Governo do Estado de Sao Paulo

EDITAL DE CHAMAMENTO PUBLICO N.° 01/2015

APROFUNDAMENTO DOS ESTUDOS PARCERIA HABITACAO FAZENDA
ALBOR

O Presidente do Conselho Gestor de Parcerias Publico-Privadas (“CGPPP”) e o
Secretario de Habitagdo do Estado de S&o Paulo, no uso de suas atribuigbes legais e
regulamentares, € com fundamento nos artigos 12 e seguintes do Decreto Estadual n.°
61.371, de 21 de julho de 2015 ("Decreto Estadual de Parcerias"), e considerando que:

A) Em setembro de 2011, a Secretaria Estadual de Habitagdo apresentou ao Conselho
Gestor de Parcerias Publico-Privadas ("CGPPP"), Proposta Preliminar de parceria
publico-privada (PPP), tendo como objeto a construgdo e financiamento da gestdo
condominial de 50.000 unidades habitacionais nas regides metropolitanas do Estado de
Sdo Paulo, e focos prioritarios de atuagfio: 1. Habitag@o na regidio central da cidade de
S8o Paulo; 2. Provimento de moradias para a erradicagdo de areas de risco; e 3.
Habitag¢do para o desenvolvimento sustentavel do Litoral Paulista;

B) Tal Proposta Preliminar foi submetida a analise do CGPPP quando da 41? Reunifo,
realizada em 31.10.2011', sendo aprovada por unanimidade, ressalvadas as observagdes
formais apresentadas pela Unidade de Parceria Publico-Privada (“UPPP”) e pela
Companhia Paulista de Parcerias (“CPP”);

C) Ante a deliberagdio do CGPPP, bem como com fins de enderegar as considera¢des
apresentadas pela UPPP e pela CPP na ocasido da mencionada 41? Reunifo, a Secretaria
de Habitagdo passou a aprofundar os estudos para estruturagdo de projetos que
pudessem se coadunar com o escopo da Proposta Preliminar, conforme autorizado,
especialmente para o desenvolvimento de parcerias voltadas a oferta para provimento de
habitac&o para erradicagfo de areas de risco;

D) Em face da 68? Reunido do CGPPP, havida em 03 de julho de 2015, os conselheiros
decidiram pelo arquivamento de uma série de propostas que constavam do Acervo de
MIPs e PMIs e deliberaram pelo seguimento das outras proposi¢des, dentre as quais

! A respectiva Ata foi publicada no D.O.E. de 27.12.2011, no Caderno do Poder Executivo — Segdo I,
paginas 8 e 9.
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aquela Proposta Preliminar apresentada pela Secretaria da Habitagdo em setembro de
2011 para a condugdo das 50.000 unidades habitacionais, demonstrando o interesse do
Governo do Estado de S3o Paulo em receber propostas de solugdo para o déficit
habitacional ainda existente;

E) Em vista da sinalizagdo do interesse manifestado pelo CGPPP em julho de 2015, a
Secretaria de Habitagdo submeteu, por meio da Plataforma Digital de Parcerias,
proposta visando & implanta¢do de projeto, estruturado na modalidade de concessdo
administrativa, com a finalidade de prover Habita¢do de Interesse Social - HIS e
Habitagdo de Moradia Popular - HMP na localidade denominada "Fazenda Albor"
("Proposta PPP Fazenda Albor", ou, simplesmente, "Proposta");

F) Seguindo a tramitagdo definida pelo recém editado Decreto Estadual de Parcerias, a
UPPP, nos termos do artigo 4° de referido Decreto, realizou a andlise de conformidade,
manifestando seu juizo de aprovagédo da Proposta apresentada, formalizado por meio da
Nota Técnica UPPP n. 005/2015 ("NT_UPPP"), cujo conteudo fora aprovado pelo
Secretario Executivo do Conselho Gestor de PPP;

G) Por meio da NT UPPP, além de apontar a conformidade da Proposta apresentada
pela Secretaria de Habitagdo, a UPPP sugeriu que o encadeamento dos estagios
necessarios para a realizagio do aprofundamento dos estudos relacionados a Proposta
PPP Fazenda Albor se desse a partir da publica¢do de edital de chamamento publico,
sem que fosse necessdrio realizar as etapas precedentes de pré-enquadramento
(notadamente a formagfo de Comité de Analise Preliminar e de aprovagdo preliminar
pelo CGPPP), uma vez que tal Proposta ja seria oriunda de uma aprovagéo prévia pelo
CGPPP;

H) Com o consentimento do Secretario Executivo do CGPPP, entéo, a Proposta seguiu
o trAmite sugerido, culminando com a publicagdo do presente Edital de Chamamento
Pablico para inicio do processo de aprofundamento dos estudos para realizagéo do
Projeto de Parceria de Habitagdo da Fazenda Albor ("Edital"), que regulara o
procedimento de recebimento de solicitagdo de autorizagdo por parte de pessoas fisicas
ou juridicas de direito privado, interessadas em participar do desenvolvimento da
modelagem da Proposta PPP Fazenda Albor, bem como o seguimento das etapas
subsequentes definidas no Decreto Estadual de Parcerias.
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TORNAM PUBLICO o inicio do procedimento de chamamento para a apresentagio,
por eventuais interessados da iniciativa privada, de estudos técnicos ¢ modelagem de
projetos de Parceria de Habita¢do de Interesse Social para a Secretaria de Estado de
Habitagdo e sua Agéncia Paulista de Habitagdo Social — CASA PAULISTA, na
conformidade da Proposta Preliminar, aprovada na 41* Reunifio do CGPPP, € as
deliberagdes dos conselheiros na 68* Reunido do CGPPP, de acordo com as exigéncias
estabelecidas neste Edital, aplicando-se as regras dispostas no Decreto Estadual n.°
61.371/2015 e, naquilo que couber, as demais Leis Estaduais e Federais pertinentes.

Os interessados, para tal finalidade, deverdo manifestar interesse e solicitar autorizagdo
no prazo de até 20 (vinte) dias corridos, contado da data de publicagdo do presente
Edital no Diario Oficial do Estado.

1 DO PROJETO DE INTERVENCAO NA FAZENDA ALBOR E DAS
ORIENTACOES SOBRE OS ESTUDOS DE APROFUNDAMENTO DA
PARCERIA PROPOSTA

1.1 Objetivo

1.1.1. O projeto tem como objetivo viabilizar, por meio de uma parceria, a oferta de
unidades habitacionais de interesse social, bem como a realizagdo das demais
intervengdes que se demonstrem apropriadas para provimento de outras utilidades
publicas e privadas, na area especificada no Anexo I, regifo onde se insere o projeto,
limitada pelos municipios de Guarulhos, Aruja e Itaquaquecetuba, com 280 hectares
("Fazenda Albor"), de propriedade da Companhia de Desenvolvimento Habitacional e
Urbano - CDHU, além de propiciar solugdes para o atendimento as familias que
ocupem moradias em areas de risco e assentamentos irregulares (incluido aquelas ja
removidas, mas ainda néo reassentadas, inscritas nos programas emergenciais de auxilio
aluguel da CDHU) ("Parceria Proposta™).

1.2 Objeto principal da Parceria Proposta

1.2.1. A Parceria Proposta consiste em concessdo que deverd prever, no minimo, a
exploragdo pelo parceiro privado dos seguintes servigos e atividades: (i) realiza¢do de
projetos e obras concernentes com a oferta de moradias de interesse social, mediante
nova implantagdo; (ii) realizagdo de projeto e implantagdo de infraestrutura e de
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equipamentos sociais € de servigos; (iii) provimento de financiamento habitacional nas
condi¢des da HIS; (iv) gestdo da carteira de mutudrios; (v) execugdo de trabalho social
de pré e pds-ocupagdo; (vi) capacitagdo para gestdo condominial e demais servigos de
apoio ao adequado provimento da fun¢do moradia. O projeto prevé a oferta de, pelo
menos, 10.000 unidades habitacionais, destinadas a populacdo alvo, na area da Fazenda
Albor.

1.3  Escopo dos Estudos a Serem Apresentados

1.3.1. Os estudos apresentados deverfio considerar a estratégia estabelecida nas
andlises ja desenvolvidas pela Secretaria de Habitac¢do, as quais figuram como Anexo I
ao presente Edital, bem como as demais diretrizes apresentadas na Parceria Proposta,
presentes do Anexo II.

1.3.2. Os estudos deverfio enumerar os pardmetros objetivos de inovagdo que poderdo
ser mensurados quando da comparagdo da parceria proposta em face das contrata¢des
executadas e dos servigos correntemente prestados pela Administragdo Publica estadual.

1.3.3. Os estudos que apresentarem formas de exploragdo de atividades que gerem
receitas correlacionadas, alternativas e/ou acessorias, bem como indiquem formas de
aproveitamento de tais receitas para fins de modicidade das contrapresta¢des publicas
devidas ou viabilidade de estruturagéo de parcerias autossustentaveis serfio considerados
como de maior interesse, com maiores chances de aproveitamento pela Administra¢do
Publica estadual.

1.3.4. Os estudos apresentados deverdo compreender, pelo menos, o atendimento das
seguintes necessidades:

e  Moradia, saude, trabalho, educagfo, cultura, e lazer da populagio alvo;

e Localizacdo das unidades habitacionais, no terreno, de modo a otimizar a
mobilidade urbana dos moradores;

e Sustentabilidade e alto desempenho do ambiente a ser construido;
e Espagos publicos seguros e acessiveis;

e Conectividade e integragdo social e regional.



Governo do Estado de Sao Paulo

1.3.5. Deverdo ser implantados projetos e obras complementares necessarios a
concretizagdo e sustentabilidade do novo tecido social urbano a ser desenvolvido, a
saber:

e Centros comerciais para logistica de distribui¢do de bens e servigos;
e Instalagdo de equipamentos publicos urbanos comunitarios;
e Corredores de transportes publicos e ciclovia;

e Implantagdo e operagdo de parcerias em projetos geradores de Emprego e Renda
para o desenvolvimento sustentdvel da implantago habitacional.

2 DA AUTORIZACAO

2.1 Da Participacio - Apresentacio de Pedido de Autorizagio

2.1.1 Poderdo participar do presente processo de Chamamento Publico todas as
pessoas fisicas ou juridicas de direito privado, nacionais ou estrangeiras,
individualmente ou de forma conjunta, interessadas em aprofundar os estudos
necessarios para aprimoramento ¢ modelagem da parceria proposta que apresentem
pedido de autorizagdo ("requerentes” ou "requerentes autorizados"), conforme o
regramento estabelecido no presente Edital ¢ modelo presente do Anexo III, e que
atendam aos seguintes requisitos:

e qualificagdo completa, que permita a identificagdo da pessoa fisica ou juridica de
direito privado e sua localizagdo paraeventual envio de notificacdes,
informagdes, erratas, respostas ou solicitagdo de esclarecimentos; inscri¢do no
Cadastro de Pessoa Fisica - CPF ou no Cadastro Nacional de Pessoa Juridica -
CNPJ; cargo, profissdo ou ramo de atividade; enderego; e enderecgo eletronico;

e Demonstragdo de experiéncia na realizago de estudos similares aos que deverdo
ser realizados para aprofundamento do escopo da Parceria Proposta;
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e Estratégia de desenvolvimento dos estudos que deverdo ser empreendidos com
vistas a modelagem da Parceria Proposta e eventual concretizagdo do projeto
apos sua modelagem;

e Detalhamento das atividades que pretende realizar, considerado o escopo dos
estudos necessarios para aprofundamento da Parceria Proposta, inclusive com a
apresentacdo de cronograma que indique as datas de concluséo esperada para
cada uma das atividades especificadas ¢ a data esperada para a entrega final dos
trabalhos ("Produto Final");

e Indicagdo de etapas e formas pretendidas de interagéio com o Grupo de Trabalho
formado pelo CGPPP para a condugdo do aprofundamento dos estudos
relacionados a Parceria Proposta, para fins de esclarecimento de eventuais
duvidas e demais atividades que eventualmente se demonstrem pertinentes e/ou
necessarias;

e Indicagdo de valor do ressarcimento pretendido, acompanhado de informagdes e
pardmetros utilizados para sua defini¢do, apontando, inclusive, os percentuais
representativos de cada uma das partes que compde o Produto Final, respeitado
o valor maximo fixado no presente Edital,;

e Declaragéo, conforme o modelo disponivel no Anexo III, mediante a qual
transfira a Administragéo Publica os direitos relativos aos estudos aproveitados
na modelagem final (independente se o Produto Final for integral ou
parcialmente aproveitado).

2.1.2 E vedada a apresentagio de pedido de autorizagio por pessoas fisicas ou
juridicas de direito privado, nacionais ou internacionais, que tenham incorrido em
qualquer das condutas elencadas na legislagdo vigente que a impegam de contratar com
a Administragdo Publica paulista.

2.2 Do Prazo para apresenta¢io de Pedido de Autorizagio

2.2.1 As pessoas fisicas ou juridicas de direito privado, nacionais ou estrangeiras, que
pretendam participar do processo de aprofundamento dos estudos da Parceria Proposta
deverdo apresentar pedido de autorizagdo, acompanhado dos documentos que
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comprovem todos os requisitos elencados no item 2.1.1, no prazo de até 20 (vinte) dias
corridos, contados da data de publicagdo do presente Edital no Diario Oficial do Estado.

2.2.2. Os pedidos de autorizagio, acompanhados de toda a documentagédo pertinente,
deverdo ser submetidos por meio da Plataforma Digital de Parcerias, para que sejam
remetidos ao Secretario Executivo, ou, na auséncia deste, ao Presidente do CGPPP, para
providéncias e as demais autoridades necessérias para ciéncia.

2.2.3. Cada um dos requerentes que submeter pedido de autorizagdo, por meio da
Plataforma Digital de Parcerias, recebera um nimero de protocolo, o qual serd gerado
eletronicamente e que servira como comprovante da solicitagdo, podendo ser utilizado
para fins de acompanhamento e ciéncia das etapas de tramita¢do de todos os estagios do
presente Chamamento Publico.

2.2.4. Em caso de indisponibilidade da Plataforma Digital de Parcerias ou de
impossibilidade de submissdo de documentos por meio dela, os pedidos de autorizagéo
deverio ser encaminhados para o e-mail parcerias@sp.gov.br.

2.2.5. A critério do Secretario Executivo ou do Presidente do CGPPP, quando
presentes 0s motivos que justificarem a prorrogagfo, nos termos do Decreto Estadual de
Parcerias, o prazo estabelecido no item 2.2.1 acima podera ser prorrogado por igual

periodo.

2.3 Da concessio de autorizagiio pela Administragio Publica estadual

2.3.1 Recebidos os pedidos de autorizagdo, o Grupo de Trabalho formado pelo
CGPPP para a condugdo do aprofundamento dos estudos da Parceria Proposta, devera
analisd-los no prazo maximo de 05 (cinco) dias corridos, prorrogével nos termos do
Decreto Estadual 61.371/2015.

2.3.2. O Grupo de Trabalho deverd, no prazo estabelecido no item 2.3.1 acima,
elaborar Nota Técnica com sugestdo de concessdo de autorizagdo somente para os
requerentes que cumprirem os requisitos apresentados no presente Edital, observado o
regramento conferido pelo Decreto Estadual n® 61.371/2015.

2.3.3. A Nota Técnica produzida pelo Grupo de Trabalho deverd ser submetida a
aprecia¢do do Secretario Executivo, ou, na sua auséncia, ao Presidente do CGPPP, a
quem cabera, no prazo de até 05 (cinco) dias corridos, prorrogdvel de acordo com o
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regramento especificado no Decreto Estadual n® 61.371/2015, conferir termo de
autorizagdo aos requerentes autorizados.

2.3.4. A autorizagio ¢ ato administrativo discricionario outorgado pelo Secretério
Executivo, ou, na sua auséncia, pelo Presidente do CGPPP, sem exclusividade, a fim de
que o requerente autorizado possa elaborar estudos para aprofundamento da Parceria
Proposta.

2.3.5. O termo de autorizagdo podera especificar as condig¢Oes estabelecidas neste
Edital e em seus Anexos,inclusive no que se referir as atividades a serem
desenvolvidas, a0  limite nominal para eventual ressarcimento e  aos
prazos intermedidrios para apresentagdo de informagdes e relatérios de desenvolvimento
de estudos necessarios ao aprofundamento da Parceria Proposta.

2.3.6. Os autorizados receberdo, por meio da Plataforma Digital de Parcerias,
notificagdo de autorizagdo gerada eletronicamente, sendo a lista dos numeros de
protocolos  autorizados  publicamente divulgada no enderego eletrdnico
WWW.parcerias.sp.gov.br.

2.3.7. Os autorizados receberdo, ainda, os documentos que serviram como
fundamentag@o técnica para a elabora¢do dos Anexos I e II, com a finalidade de
subsidiar os estudos a serem apresentados.

3 DO APROFUNDAMENTO DOS ESTUDOS
3.1 Do Prazo para a realizag¢io dos estudos pelos requerentes autorizados

3.1.1. Os requerentes autorizados terdo o prazo maximo de até 60 (sessenta) dias
corridos para a realizagdo dos estudos de aprofundamento da Parceria Proposta.

3.1.2. O prazo de que trata o item 3.1.1 acima serd contado a partir da data da
publicagdo da lista de nuimeros de protocolos dos requerentes autorizados no enderego
eletronico indicado no item 2.3.6 do presente Edital.

3.1.3. O prazo indicado no item 3.1.1 podera ser prorrogado, sucessivamente, por
iguais periodos, observadas as disposi¢des constantes do Decreto Estadual n.
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61.371/2015, por meio de ato motivado do Secretario Executivo, ou, na sua auséncia, do
Presidente do CGPPP.

3.1.4. O termo de autorizagdo podera especificar prazos para entregas parciais dos
estudos a serem realizados, bem como agendar oportunidades de interagdo entre o
requerente autorizado ¢ o Grupo de Trabalho, sendo tais prazos considerados como
requisitos de observancia obrigatdria para os autorizados.

3.2 Do recebimento dos Produtos Finais entregues pelos requerentes autorizados

3.2.1. Finalizados os estudos, os requerentes autorizados deverdo, nos prazos
indicados, submeter, por meio da Plataforma Digital de Parcerias, o Produto Final de
suas analises, anexando, inclusive, todos os documentos que sejam solicitados nos atos
autorizativos ou que, no entendimento dos requerentes autorizados, sejam pertinentes
para uma melhor compreensdo do estudo apresentado.

3.2.2. Em caso de indisponibilidade da Plataforma Digital de Parcerias ou de
impossibilidade de submissfo de documentos por meio dela, os Produtos Finais deveréo
ser encaminhados para o e-mail parcerias@sp.gov.br.

3.2.2.1. Caso também ndo seja possivel o encaminhamento via o e-mail acima
mencionado, os Produtos Finais deverfio ser entregues pessoalmente, em midia
eletronica, a Responsavel pela UPPP ou, na auséncia dela, a quem ficar encarregado
pelo recebimento de tais documentos.

3.2.3. Os Produtos Finais deverdo, conforme procedimento indicado por meio da
Plataforma Digital de Parcerias, ser remetidos ao Grupo de Trabalho para andlise e
providéncias, e para as demais autoridades necessarias para ciéncia.

3.2.4. O Grupo de Trabalho podera, a seu critério, agendar reunides presenciais,
videoconferéncia ou conferéncias telefonicas, para fins de esclarecimentos a respeito do
conteudo dos estudos, oportunidades nas quais poderdo participar os representantes do
Governo do Estado que estejam envolvidos com o escopo da Parceria Proposta e
representantes dos requerentes autorizados, para discusséo de aspectos apresentados nos
Produtos Finais.

3.2.5. Podera ser convocada a presenga de um ou mais requerentes autorizados para
participagdo individual ou conjunta nas reunides agendadas pelo Grupo de Trabatho.
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3.2.6. A agenda de reunides devera ser publicamente divulgada na Plataforma Digital
de Parcerias, promovendo transparéncia e acesso irrestrito para toda a sociedade.

4 DA MODELAGEM DA PARCERIA PROPOSTA
4.1 Do aprofundamento da anailise dos Produtos Finais recebidos

4.1.1. No prazo maximo de 60 (sessenta) dias, prorrogavel por igual periodo conforme
os termos do Decreto Estadual de Parcerias, o Grupo de Trabalho devera realizar todas
as atividades necessarias para, com base nos Produtos Finais apresentados, desenvolver
a modelagem final da Parceria Proposta ("Projeto").

4.1.2. No decorrer das etapas da modelagem, o Grupo de Trabalho poderé, de acordo
com o regramento previsto no Decreto Estadual de Parcerias, realizar reuniSes
envolvendo a participagéo individual ou conjunta dos requerentes autorizados para
viabilizar a melhor compreensdo dos Produtos Finais apresentados.

4.1.3. No prazo indicado no item 4.1.1, o Grupo de Trabalho submeterd, conforme os
termos do Decreto Estadual de Parcerias, Nota Técnica e apresentacdo da modelagem
final ao Colegiado apropriado (CGPPP ou CDPED) para analise e deliberagdo quanto
ao seguimento das etapas necessarias 4 concretizagdo do Projeto, de acordo com a
legislagfo pertinente.

4.1.4. A Nota Técnica devera indicar os critérios considerados para ressarcimento dos
estudos apresentados e o valor devido a cada um dos requerentes autorizados na
eventualidade de concretizagdo do Projeto.

4.1.5. O Colegiado pertinente deliberara sobre a aprovagdo da modelagem e definira os
valores de ressarcimento devidos, os quais somente serdo pagos pelo parceiro privado
que seja contratado da Administragdo Publica estadual para a realizagéo do Projeto, na
hipdtese de sua efetiva concretizagéo.

5 DOS CRITERIOS DE APROVEITAMENTO E RESSARCIMENTO DOS
ELEMENTOS DO PRODUTOS FINAIS APRESENTADOS

5.1. Do Aproveitamento integral ou parcial dos Produtos Finais apresentados
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5.1.1. A avaliagio dos estudos técnicos e projetos apresentados levard em conta o
completo atendimento aos objetivos deste Edital, bem como a estratégia e as diretrizes
apresentadas em seus Anexos, além de critérios relativos a consisténcia das informagdes
que subsidiaram sua realizagfo, a compatibilidade com técnicas previstas em normas e
procedimentos cientificos pertinentes, bem como sua adequagéo a legislag@o aplicavel e
aos beneficios de interesse publico esperado.

5.1.2. Da decisdo do Colegiado apropriado, que embasar e definir o aproveitamento de
cada Produto Final apresentado, cabera pedido de reconsideragéo, uma vez, a ser
apresentado no prazo de 05 (cinco) dias corridos, a partir da data de intimagédo da
referida decisfo.

5.2. Do Ressarcimento integral ou parcial dos Produtos Finais apresentados
5.2.1. O aproveitamento dos estudos podera ser integral ou parcial.

5.2.2. O ressarcimento devido em caso de aproveitamento integral de um determinado
Produto Final estd limitado ao valor maximo de R$ 2.943.000,00 (dois milhdes,
novecentos e quarenta e trés mil reais), correspondente a 0,25% do valor estimado do
investimento.

5.2.3. Em caso de aproveitamento parcial, os montantes devidos a cada um dos
requerentes autorizados que tenham seus Produtos Finais parcialmente aproveitados,
serd calculado com base nos percentuais de aproveitamento, que incidirdo sobre o valor
teto indicado no item 5.2.2.

5.2.4. O ndo aproveitamento dos Produtos Finais, no todo ou em partes, bem como a
eventual modificagfo posterior do projeto que implique a inutilizagdo, ainda que parcial,
de Produtos Finais declarados aproveitados, ndo gerara para a Administragdo Publica
estadual ou para o futuro e eventual parceiro privado, a obrigagdo de ressarcimento.

5.2.5. A indicago de aproveitamento dos Produtos Finais ndo obriga & Administra¢do
Publica estadual a contratar o Projeto modelado.

6 CONDICOES GERAIS
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6.2

6.3

6.4

Governo do Estado de Sao Paulo

Todo o procedimento descrito neste Edital de Chamamento Publico submete-se ao
Decreto Estadual n° 61.371/2015.

Quaisquer comunicagdes, remessas de documentos, solicitagdes, pedidos de
esclarecimentos, e trocas de correspondéncias deverdo ser processadas por meio
da Plataforma Digital de Parcerias, acessivel por meio do site
www.governo.sp.gov.br, ou, na indisponibilidade desta, no e-mail
parcerias@sp.gov.br.

A ndo ser que haja disposic¢do legal em contrario, todos os prazos passardo a ser
contados — ¢ serfio considerados como data de inicio — a partir do dia seguinte ao
evento de publicagdo do ato na Plataforma Digital de Parceria

A participagdo de todos os procedimentos descritos no presente Edital implica o
reconhecimento, atendimento e submissdo dos participantes a todos os seus itens e
condi¢des, bem como a legislagéo aplicavel.

aaulo de Castro Abreu

Presidente do Conselho Gestor de Parcerias Publico-Privadas e do Conselho Diretor do

Programa Estadual de Desestatizacdo

Rodrigo Garcia

Secretario Estadual da Habitagéo



