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Historico do Projeto

Final da Década 2000

Realizagdo de Audiéncia e Consulta Publica do Projeto,
reunides junto a SAC e compilagdo das
contribui¢des e conclusGes nas minutas finais

realizagdao de

/

2013

Y

Janeiro/2014

Junho/2015

1

DAESP contrata
consultorias nacionais e
internacionais para

elaboracdo de estudos de
demanda e econdmico-
financeiros com o objetivo
de conceder a exploracao

dos aeroportos regionais
paulistas (operados pelo
DAESP*) a iniciativa
privada, através de

parcerias publico privada
e/ou concessdes comuns

* Atualmente, o DAESP administra 26 aeroportos, sendo que os Aeroportos de Barretos, Bauru-Centro, Botucatu, Lins e Piracicaba foram

municipalizados.

- Modelagem do Projeto

de Concessao dos
Aeroportos de Aviagao
Executiva do DAESP

- Renovacdo dos

Convénios de Delegacao do
GESP com a SAC

- Aprovagdo do projeto
pelo PED

- Submissdo de pedido de
anuéncia prévia a SAC

Concessao, pelo Ministro
da SAC, da anuéncia
prévia para a realizacao
do Projeto, a qual fora
revogada apos 5 dias.

Com o relancamento do
Plano de Investimento em
Logistica do Governo

Federal, a SAC, por meio da
Portaria n2 16 de 9 de Junho
de 2015, confere a anuéncia
ao Projeto da Concessao dos
Aeroportos de  Aviacgao
Executiva.

- Retomada e atualizacdo
dos estudos com vistas a
publicacdo do Edital (com
base no modelo ja antes
estruturado)
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Estrutura do Projeto

ﬂeroporto de Jundiai
Aeroporto de Bragang¢a Paulista

Aeroporto de Campinas/Amarais

Aeroporto de Ubatuba

\Aeroporto de Itanhaém




Estrutura do Projeto

Escopo da concessao:

Prazo: 30 anos (renovaveis por 5 anos, nos termos da legislacao pertinente, adstrito a vigéncia dos Convénios de
Delegacgao)

Objeto: Procedimento licitatorio para a contratacdo de concessdo comum para a realizagdo de obras e
investimentos, bem como adequacao e melhoria da infraestrutura existente, equipagem, operacao, manutengao e
gestao dos seguintes Aeroportos :

» Aeroporto Comandante Rolim Adolfo Amaro, em Jundiai (SBJD);
Aeroporto Arthur Siqueira, em Braganca Paulista (SBBP);

Aeroporto Gastdo Madeira, em Ubatuba (SDUB);

>

» Aeroporto Campo dos Amarais, em Campinas (SDAM);

>

» Acroporto Antonio Ribeiro Nogueira Jr, em Itanhaém (SDIM).

Servicos incluidos:
» Adequacao da infraestrutura existente, operagao e manutencao
» Investimentos e obras necessarias

e » Estudos para levantamento de necessidades de construcdo, melhorias, aparelhamento, reformas e
ampliacdes nos Aeroportos

» Servicos de Navegagdo Acdrea (incluindo investimentos em Radiocomunicagdo nos Aeroportos de
Campinas — Amarais e Itanhaém)




Estrutura do Projeto

Beneficios da Concessao

I
I - e - ~
; “*Desoneracido do Estado - diminui¢do dos custos de manutencdo e gestdo e:
: economia com despesas de custeio I
I

I

“*Investimentos — Expansao da infraestrutura ¢ ensejo de investimentos necessarios !
¢ investimentos desejaveis, arcados pelo concessionario i

I

*Geracao de Recursos - geracao de recursos adicionais, a qual serd vertida para |
investimentos em outros projetos do setor, nos aeroportos que remanescerao com 0:
DAESP, ¢ em beneficio do sistema aeroportuario paulista

aeroportos, modernizacao dos aeroportos, maior efici€éncia na gestao.

I
I

. . . I

‘*Melhoria nos Servicos - melhoria dos servicos prestados aos usuarios dos |
I

I

I

I




Agrupamento do Lote

Foco na gestao, eficiéncia e melhoria do servico oferecido aos usuarios:
agrupamento dos aeroportos, com base na vocacao, na demanda e na
estrutura economico-financeira apropriada para promover e
potencializar os beneficios esperados

**O conjunto destes aeroportos forma um lote: Projeto autossustentavel —
possibilidade de concessao por maior valor de outorga

s Aeroportos que, pela localizagdo ¢ vocacdo, seriam concorrentes entre si, 0 que
inviabilizaria a concessao de maneira individualizada, especialmente dos aeroportos
deficitarios.
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i
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AEROPORTO DE BRAGANGCA PAULISTA

2) Pdtio: 3900m?

D - 1) Pista: 1200m x 30m TPS: 225m” '
‘ \ PCN: 16/F/B/X/T Estacionamento de veiculos: 76 Vagas
\ { Operacdo: VFR Diurno / Noturno (k) Hangares: 8 ] .
ALY Comunicacio: EPTA Cat.A Hangares a serem constr.utdos pelo privado: 5
AL\ \\ PAA — Parque de Abastecimento de Combustivel




AEROPORTO DE CAMPINAS AMARAIS

2) Patio: 10.100m’

2 1) Pista: 1650m x 30m TPS: 230m*
PCN: 25/F/A/X/T Estacionamento de veiculos: 50 Vagas

Operacio: VFR Diurno / Noturno Hangares: 35
Hangares a serem construidos pelo privado: 32
PAA — Parque de Abastecimento de Aeronaves




AEROPORTO DE ITANHAEM

2) Patio: 18.000m?
TPS: 1560m? ( 500m? - DAESP / 1060m* BR)

: -l 1) Pista: 1350m x 30m Estacionamento de veiculos: 50 Vagas
\ PCN: ASPH 31/F/C/X/T Hangares: §
Operagdo: VFR Diurno / Noturno Hangares a serem construidos pelo privado: 4

i\.\ Combustivel — AVGAS 100 — JET A1




AEROPORTO DE JUNDIAI

Y - 1) Pista: 1400m x 30m 2) Pitio: 12.000m? TPS: 500m>
~ \ PCN: A~SP H 21/F, /1_4/X/ T Estacionamento de veiculos: 50 Vagas Hangares: 26
\ Operagio: VFR Diurno / Noturno Hangares a serem construidos pelo privado: 1

Comunicagdo: Torre de Controle PAA: Parque de Abastecimento de Aeronaves




AEROPORTO DE UBATUBA

2) Pdtio: 6120m?

2 1) Pista: 940m x 30m TPS: 70m?
PCN: A:S'P H 24/F/ B/X/ T Estacionamento de veiculos: 15 Vagas
Operagdao: VFR Diurno Hangares: 3

PAA: Parque de Abastecimento de Aeronaves




Caracteristica Técnica dos Aeroportos

Caracteristicas
* Vocagao para Aviacao Executiva

e Investimentos Planejados (Ano 1 ao Ano 30, com concentracdo de periodo
de implantacao nos primeiros 4 anos):

LOTE 5

AEROPORTOS

TOTAL de investimentos planejado (RS) 90.075.000,00

Investimentos nos primeiros 4 anos (RS) 32.355.750,00

*  Movimentos médios dos Aeroportos (Pouso e Decolagem - “P+D”) observados no ano de2014:

Braganga Paulista 37.500
Campinas/Amarais 58.500
[tanhaém 22.000
Jundiai 86.000
2
Ubatuba 5.000

*Incluidos os voos de instrucao de pilotos por aeroclubes, que nao geram receita tarifaria.




Qualificacao Técnica

Qualificacdao Técnica:

Deverd ser mantida
pela SPE durante todo
o prazo contratual

A qualificag¢ao para apresentacdo de propostas dar-se-a4 por meio da apresentacao de
declaragdo da Proponente ou de membro do Consorcio que comprove que, quando da
constituicdo da SPE, esta mantera em seu quadro de funciondrios, ou celebrara
contrato com pessoa juridica que mantenha, durante todo o Prazo da Concessdo,

responsaveis para cada uma das seguintes atividades operacionais:

» gestao dos Aeroportos;

» gerenciamento da seguranga operacional;
» operacao e seguranga aeroportudria;

» manutencao dos aeroportos; e

» resposta a emergéncia aeroportuaria.

Experiéncia comprovada em aerodromos de aviacao geral ou
comercial com movimentac¢io minima de 60.000 aeronaves anuais;

Funcoes que podem ser cumulativas:

* Gestor do aerodromo e Manuten¢ao do aerédromo;

* Gestor de Operacoes e Seguranca, Seguranca
Operacional, e resposta a atendimento de emergéncia
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Modelagem Financeira

Prazo de Concessao: 30 anos, sendo 4 de Implantacao

Investimentos Totais: R$ 90,1 milhdes, sendo R$ 32,4 milhdes nos primeiros

4 anos

Receita Total: R$ 24 milhoes média/ano, sendo 88% advindas de receita nao

tarifaria (hangares e outros servigos)

Custos Operacionais: R$ 9,6 milhdes média/ano

Outorga Fixa: R$ 9,98 milhdes — Paga pela Concessionaria em parcela tnica

Outorga variavel: 3% da receita total liquida + escalonamento proposto




Modelagem Financeira

Remuneracio da Concessionaria

___________________________________ Definido pelaANAC
Resolucio 180
TARIFAS g
Atividades Preco unificado
Aeroportudrias i
Remuneracao
Concessionaria
(Art. 11, Lei de Concessoes)
RECEITAS N AO- A Concessiondria poderé. explorar
’ dirctamente = ou  mediante a
TARIFARIAS celebragao de contratos com

4 Exploragao econémicada | _ _ _ _ _ _| terceiros, em regime de direito
= Infraestrutura Aeroportuaria e privado, a infraestrutura

do Complexo Aeroportuério aeroportudria, através de, por
exemplo, cafés, hotéis, restaurantes,

lojas, dentre outros




Investimentos Concessionaria

Investimentos necessarios para o periodo daconcessao

AEROPORTO I )

Braganca Paulista 10.140.000,00
Campinas/Amarais 27.505.000,00
Jundiai 19.680.000,00
Ubatuba 17.570.000,00
[tanhaém 15.180.000,00
< TOTAL 90.075.000,00
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Aspectos Juridicos

s+ Concessao: Artigo 21, inciso XII, alinea ‘c’; Artigo 37, XXI; Artigo 175

s+ Codigo Brasileiro de Acronautica: formag¢ao de Convénios entre a Unido e Estados ou Municipios para a
exploragcdo, manutencado e/ou construgao de aerodromos publicos

**Uniao federal, por intermédio da SAC, firmou Convénios de Delegacdo com o Governo do Estado de Sao
Paulo, representado pelo DAESP, tendo por objeto a delegagdo da exploracdo dos aerddromos objeto do
Projeto: possibilidade de exploracdo dos aerodromos de forma (1) direta; (i1) indireta; ou, (111) mista.

**Em vista das caracteristicas de utilizagdo, escolha por exploragdo indireta pelo Governo do Estado de Sao
Paulo, por meio de Concessao Comum: Lei Federal n® 8.987/95

“*Decreto Federal n®7.624/11: diretrizes para exploragdo da infraestrutura acroportuaria pela iniciativa privada
- melhoria dos servigos prestados aos usuarios, moderniza¢do dos aeroportos, maior eficiéncia na gestao.

“¢Lei Estadual n® 7.835/92: dispde sobre o regime de concessao de obras publicas, de concessdo e permissao
de servigos publicos para o Estado de Sao Paulo.

% Lei Estadual n® 9.361/96: que cria o Programa Estadual de Desestatiza¢do do Estado de Sao Paulo,
permite a contratagdo de concessoes para os projetos de desestatizacao

% Portaria SAC-PR n®16/2015: Confere anuéncia a concessdo da exploragdo de aerdédromos publicos
delegados ao Estado de Sao Paulo.




Modelo de Revisao e Reajuste

Reajuste e revisao Tarifaria

Reajuste »Anualmente, pelo IPCA, de acordo com o tratamento concedido pela Resolugdo ANAC n? 180 (modelo
definido pela ANAC para aeroportos publicos que ndo estejam sob regime de tarifacdo especifico)
Revisao » As revisOes tarifarias correrdo de acordo com o regime geral definido pela ANAC na Resolucdo ANAC n? 180

» Pleitos de recomposicdo do equilibrio econémico-financeiro do Contrato, em virtude de alteracdo no regime
tarifario, deverao ser direcionados a e resolvidos no ambito da ANAC

Revisao dos Parametros da

Concessao

Em até 90 dias a contar da Data de Eficacia do Contrato a Concessionaria devera apresentar ao DAESP o Plano dg
Gestao de Infraestrutura (PGI) e o Plano de Qualidade dos Servicos (PQS) para todo o periodo da Concessao

» Ordindrias: com base no PGl, serdo realizadas revisdes a cada 5 anos pelo Poder Concedente
» Utilizacdo da metodologia de Fluxo de Caixa Marginal, aplicavel a novos investimentos

»Revisdo Extraordindria: recomposicdo do equilibrio econdmico-financeiro da Concessdo. A recomposicdo
podera ser realizada em qualquer das seguintes modalidades: (i) alteracdo no prazo da concessdo, limitada a 5
anos, nos termos do Dec. 7.624/2012; (ii) alteracdo nas obrigagdes contratuais da concessiondria; (iii) revisdo da
contribuicdo variavel, devida pelo concessionario.




Diretrizes do Procedimento Licitatorio

Modalidade Concorréncia internacional
Julgamento Maior valor de Contribui¢ao Fixa (outorga minima de R$9,98 MM)

Empresas brasileiras e estrangeiras, fundos de investimento e entidades de
previdéncia complementar
Isolada ou em consorcio (desnecessaria constituigao)
Consorcios sem limitagdo de participantes
Qualificacao técnica: administragdo/gestao aeroportuaria
Restrita participagdo de Companhias Aéreas e Gestora de Frotas

Participacao

Nao ha restri¢des, a ndo ser as decorrentes da lei (lideranca de empresa

Lideranca do Consorcio o e o :
brasileira em consorcio formado por brasileiros e estrangeiros)

Credenciamento e Garantia de Proposta

Dinamica da licitacao Proposta de Preco
Habilitacao
Constituicao de SPE
Condigoes para assinatura do Informacoes sobre estrutura e organizagcdao da SPE
Contrato Prestagdo da garantia de execucao

Contratacao de seguros
Constituida sob as leis brasileiras

> Participacdo do vencedor do certame na proporgao apresentada
SPE Sociedade Andnima

Padrées de Governanga Corporativa
Capital Social minimo
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Atividades realizadas

Audiéncia Publica n° 01/2015

- Realizada em 7 de dezembro de 2015, em Sao Paulo.

- Reuniu cerca de 80 interessados no tema.

Consulta Publica n° 01/2015

- Realizada entre 08/12/2015 ¢ 06/01/2016.

- Principais sugestdes e questionamentos recebidos:
* Esclarecimentos quanto a estrutura dos lotes;
» Esclarecimentos sobre valores e investimentos contidos na minuta do edital;
» Sugestdo quanto a estrutura prevista para a Ouvidoria das concessionarias;

* Sugestdo de formacao de Comissao Tripartite — Poder Concedente, Concessionaria
e e Usuarios.




Cronograma

ATIVIDADE

Audiéncia Publica 01/2015 - SP

Assinatura do Contrato

Dezembro Janeiro Fevereiro Margo
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OBRIGADO




