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Informacoes gerais
Historico das concessoes rodoviarias do Estado de Sao Paulo

1997 2002 2008 2011 2014

4 h

132 Etapa do Programa de
Concessoes Rodoviarias

12 lotes

Prazo de 20 anos

3,6 mil km concedidos
170 municipios atendidos
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Informacoes gerais
Historico das concessoes rodoviarias do Estado de Sao Paulo

1997 2002 2008 2011 2014

/Criacdo da ARTESP I

Agéncia Reguladora de
Servicos Publicos Delegados
de Transporte do Estado de
Sao Paulo.
Lei Complementar n° 914 de
\14/01/2002




Informacoes gerais
Historico das concessoes rodoviarias do Estado de Sao Paulo

1997 2002 2008 2011 2014

@ Etapa do Programa b

Concessoes Rodoviarias

5 lotes

Prazo de 30 anos

1,7 mil km concedidos
101 municipios atendidos

Junho/2008
« Concessao do trecho oeste
do Rodoanel




Informacoes gerais
Historico das concessoes rodoviarias do Estado de Sao Paulo

1997 2002 2008 2011 2014
>
a I
Marco/2011
Concessao dos
trechos sul e leste do
Rodoanel
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Informacoes gerais
Historico das concessoes rodoviarias do Estado de Sao Paulo

1997 2002 2008 2011 2014

(5 N

Dezembro/2014

Assinatura do contrato
para a concessao
patrocinada da Rodovia

dos Tamoios
NG /




Informacoes gerais
O Programa de Concessoes Rodoviarias

6,4 mil quilometros de rodovias concedidas

20 concessionarias

79,5% do Pavimento - 6timo ou bom
84,2% da Sinalizacao - 6tima ou boa

78,3% de toda a malha concedida classificada
como otima ou boa

Pesquisa CNT 2015




Informacoes gerais
O Programa de Concessoes Rodoviarias — Mais Investimento

RS 77,3 bilhoes investidos em obras, operacdo e manutencao

das rodovias concedidas entre 1998 e dezembro de 2015

(*valor atualizado)

Investimentos na malha rodoviaria de SP
DEPOIS da concessao (2012-2015)

RS 26,2 bilhdes

Investimentos na malha rodoviaria de SP
ANTES da concessao (1995 — 1998)

RS 6,3 bilhdes




Informacoes gerais
O Programa de Concessoes Rodoviarias — Servicos aos usuarios

Mais de 21 milhoes de atendimentos aos usuarios
realizados desde o inicio das concessoes

ESTRUTURA

149 bases SAU
69 postos de balanca ¢ SOS™
148 ambulancias e Rosds . g el
195 guinchos ¢ ' '
167 veiculos de inspecao
1.066 cameras

7.836 telefones de
emergéncia

327 paineis de mensagem
variavel
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Informacoes gerais

O Programa de Concessoes Rodoviarias — Mais Seguranca

33,8% menos acidentes

47,6% menos mortos

30% menos feridos

90,00 9,00
Evolugdo do INDICE DE FERIDOS (em 100 milhdes de Veiculos Quilémetro) Variagio - Indice de Feridos
78,90 12 Lotes
77.45 27 02 77,79 !
80,00 : 76,46 77,03 7557 1655 2014/2000 = 30,0% 8,00
\ 69,36
70,00 66,95 6721 g 7,00
N 64,35 6484 _ _m-— " N
60.00 Evolucdo do INDICE DE MORTOS (em 100 milhdes de Veiculos Quildmetro) 6346 64,51 ' \58,62 6.00 %
8 5,32 16 A 3~ 5 5425 g
-] ) 57,77 == - ‘C
= : 55,81
50,00 N A a6s - : 54,50 500 o
'-; ’ s 445 Variagao - Indice de Mortos 51,36 ’ byt
© 4,13 4,23 4,10 4,29 12 Lotes .g
] 2014/2000 = 47,6% o
5 40,00 242 400 =
£ 3,35 3,35 : o
3,32 o
2,79 ]
30,00 ; 32 3;28 333 258 257 ' 300 5
Evoluc3o do INDICE DE ACIDENTES (em 1 milhdo de Veiculos Quildmetro) —% - = £
20,00 253 248 i 2,00
’ 1,54 1,50 1,49 1,52 1,58 1,42 1,45 ’
.\lfi/. o— ® ; 1’26 1’26 1,22
1,08 1,06 1,02
10,00 Variagdo - Indice de Acidentes 1,25 113 . 1,17 1,00
12 Lotes ’ 1,07 1,05 0,99
2014/2000 = 33,8%
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

——18 Lotes (12 + 22 Etapa) Fonte: Mortos - PMRv e Feridos - Concessiondrias

12 Lotes (12 Etapa)

= = = 12 Lotes (12 Etapa) ———19 Lotes (12 + 22 Etapa + SPMar) Obs:. Dado PMRv 2014 contempla SPMar Leste




Informacgoes gerais , ,
O Programa de Concessoes Rodoviarias — Desenvolvimento de municipios

RS 3,6 bilhdes 23 mil

Valor de ISSQN repassado aos 201 Empregos diretos e indirNetos
municipios lindeiros as rodovias gerados pela concessao
desde o0 ano 2.000 em dez/2015




Informacoes gerais
O Programa de Concessdes Rodoviarias — Investimentos e Empreendimentos

HYUNDAI ROTEM -Transporte

ARARACLUARA
R$ 94 MILHOES

HONDA - Automaoveis

TIRAPINA
RS 1BILHAO

VID
= S

PRID FE-RREIRA
R$ 200 MILHOES

ROPORTO - Embelzgens

LIU GONG - Maguinas

MOGI GUACU
R$ 120 MILHOES

FITESA -Teados

COSMOPOLIS
R$ 160 MILHOES

SKY - Centro de Transmisséo

JAGUARIUNA
R$1,3 BILHOES

CAMPINAS
R$ 200 MILHOES

RIVECO -Tubos Metalicos

R$ 110 MILHOES

CHERY - Motores

JACARED
R$ 300 MILHOES

VALTRA - Tratores

MOGH m. CRUTES
R$ 35 MILHOES

BIONOVIS - Biofarmacos

-

- --J !‘I I
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VALINHOS
R$ 739 MILHOES

EXCO - Metal Mecinica

SOROCABA
RS 30 MILHOES

SAERTEX - Fibra de Vidmo

[}

INDAIATUBA
RS 10 MILHOES

MERCEDES - Automdveis

IRACEMAPOLIS

R$ 500 MILHOES

ORYGEN - Farmacos

SAD CARLOS
R$ 500 MILHOES




Informacoes gerais
Historico das Novas Concessoes

@ﬁo PAULO SEUE E

Mobilidade (Aeroportos, Onibus Intennunldpaié:
Rodovias, Metrd e Monotrilho)

- 19/11/2015: Apds aprovacao por unanimidade na 162 Reunido Extraordinaria do CDPED, em 28/10/2015,
divulgacao, pelo Governador, do novo Programa de Concessdoes Estaduais para Mobilidade - Assinatura do

Decreto que autoriza as novas concessOes rodoviarias do Estado de Sao Paulo

- 17/12/2015: Apresentacao, pela ARTESP, das premissas consideradas na modelagem das Concessdes e da

metodologia dos estudos realizados



Informacoes gerais
Proximos Passos

26.01.2016 a 02.02.2016 - Audiéncias Publicas: S3ao Paulo (para apresentacdao de
caracteristicas gerais da modelagem) e Regionais (uma audiéncia para cada lote, focadas
nos aspectos especificos que impactarao as regides)

18.02.2016 a abr.2016 — Consulta Publica: Disponibilizacao das minutas preliminares
para acesso a todos os interessados, colheita de contribuicbes e esclarecimento de
duvidas

Abr.2016 — Inicio das Publicacoes dos Editais

Para acesso a documentacao pertinente:




Novas Concessoes - Filme
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\19 DAS 20 MELHORES RODOVIAS DO PAIS |

A\ Pesquisa CNT Rodovias 2015
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Estrutura das Novas Concessoes
Sintese dos lotes

Concessao de Os novos lotes
cerca de 2.266 — ampliam em
km de rodovias - 10 aproximadamente

Sao Jose do\o Preto 259% a malha de

Aracatuba "\ Gatanduva Ribeirao Preto rodovias estaduais

. Araraquaray

concedidas

Presidente Prudente
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‘Marilia

Extens3do: 572 km

Extens3do: 1097 km

Reruibe

Extensdo: 116 km

Gﬁegistro

Extens3do: 481 km




Estrutura das Novas Concessoes
Investimentos Previstos

Estimativas de Investimento por Lote (Bilhoes R$)

nn-

Restauracao Rodoviaria 2,92 1,57 6,49
Ampliacao Principal 0,43 0,24 0,92 0,55 2,14
Demais Investimentos 0,20 0,58 0,80 0,58 2,16
Total por lote 1,17 2,28 464 2,70 10,78

Obs. Valores preliminares sujeitos a revisao e refinamento




Estrutura das Novas Concessoes
Empregos Gerados

Na fase principal de execucao das obras, cerca de
11 mil empregos serao gerados e mantidos

t Posteriormente, 6 mil empregos serao

mantidos até o final dos contratos
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Empregos totais relacionados com obras de investimento

m Empregos totais relacionados com a prest. de servigos das concessionarias




Estrutura das Novas Concessoes
Inovacoes e melhorias Técnicas

Previsao de implantacao futura de sistema Ponto a Ponto

« Implantacao de sistemas digitais de monitoramento, por meio de
novas tecnologias disponiveis (ex. CFTV-IVA), com cobertura de

100% dos trechos concedidos

« Radio dedicada para informar os usuario a respeito das condicoes

das rodovias

« Garantia de maior seguranca por meio da implantacao do conceito

da “Rodovia que Perdoa”, utilizando novos padrdoes de sinalizacao,

5w, Protecao viaria e técnicas de construgao




Estrutura das Novas Concessoes
Inovacoes e melhorias Técnicas

« Sincronizacao de informacoes e dados com o CCI da ARTESP e
implantacao de sistemas digitais para gerenciamento e

acompanhamento de projetos e obras pela Agéncia e pelo Usuario

« Servico de Atendimento aos Usuarios (SAUs) ao longo da rodovia,
com atendimento pré-hospitalar, socorro mecanico, servicos de

guincho, atendimento e acesso a internet via WiFi (24h/dia)

« Regramento referente a implantacdo de sistema de pesagem em

movimento (SISPESMOV) sobre a faixa de rolamento da rodovia

- Areas de descanso para caminhoneiros - Lei 12.619/2012 e
B 13.103/2015




Estrutura das Novas Concessoes
Caracteristicas Gerais dos Lotes

LOTE A Descri¢ao do Lote

Eixo principal formado pela rodovia:

SP 055 (trecho: de Praia Grande a Miracatu)

7

Piedade\

P

Ttapec :
'\?// _ Embu-Guacu -

,Sao Lourenco da Serra

_}Juquitiba

~_aPraia Grande

Mongagua
Itanhaem

Pedro de Toledo

Juquia



Estrutura das Novas Concessoes
Caracteristicas Gerais dos Lotes

b ~ 1 o

Lk }»Piedacl\ﬂ

Principais Investimentos Iniciais
* SPO0O55:

'\?// _ Embu-Guacu -

,Sao Lourenco da Serra

_Juquitiba
Sao\Vicentei —Santo
< _aPraia Grand?e",-
i

Mongagua

Ttarihaem

Pedro de Toledo

Juquia



Estrutura das Novas Concessoes
Caracteristicas Gerais dos Lotes

LOTE A Sistema de pedagiamento

SP 055 294 Praia Grande

SP 055 364 ltariri

S RIBEFE0 PIFE

Estimativa do VDM que passara nas 2 pracas
de pedaglo em 2017 50 m|I (velculos/dla)
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Estrutura das Novas Concessoes
Caracteristicas Gerais dos Lotes

LOTE A Desenvolvimento Regional %/W
Crescimento estimado dos | Z \/’

principais setores produtivos da | Ry,

regiao Desenvolvimento de outros setores

172% - Fabricacdo de aco e derivados 106% - Produtos quimicos — REGISTRO

161% - Construgao 101% - Agricultura, Silvicultura e

83% - Refino de petréleo e Coque Extrativismo Vegetal - ITANHAEM

69% - Transporte e Armazenagem 135% - Produtos Quimicos - SANTOS

Crescimento do trafego
199% - Automdvel Trabalho
S 117% - Veiculos 4/5 eixos

110% - Veiculos 6 ou mais eixos




Estrutura das Novas Concessoes
Caracteristicas Gerais dos Lotes

LOTE B Descricao do Lote

Eixo principal formado pelas rodovias:
SP 324 (de Vinhedo a Campinas)
SP 079 (de Salto a Sorocaba)

(de Sorocaba a Piedade)
SP 264 (de Sorocaba a Pilar do Sul) F
SP 250 (de Pilar do Sul a Ribeira)

IZL%‘ =
i " “Capao Bonito
~ o V\/\.\
' Guapiara
S ‘ *
; TApisi r :
‘ piai E%Q istr
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Estrutura das Novas Concessoes
Caracteristicas Gerais dos Lotes

LOTEB Principais Investimentos Iniciais

e SP 250: pavimentacado de 30 km entre Sao Miguel
Arcanjo e Capao Bonito

e SP 324: duplicacdao de 14 km na regiao de Campinas

‘ .. .Sorocaba \ -
K/ : ; Piedade
’ 4 4 b
h; ‘ - gy Rilar do Sul

‘ = g Sao_Miguel’Arcanjo
w “Capao Bonitgm_\

JApiai
A el |
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Estrutura das Novas Concessoes
Caracteristicas Gerais dos Lotes

LOTEB Sistema de pedagiamento

SP 079 66 Sorocaba

SP 079 104 Votorantim

SP 250 168 Sao Miguel Arcanjo
SP 250 230 Capao Bonito
SP 264 114 Salto de Pirapora
SP 264 140 Pilar do Sul

SP 324 77 Vinhedo

Estimativa do VDM que passara nas 7 pracas
de pedagio em 2017: 49 mil (veiculos/dia)




Estrutura das Novas Concessoes
Caracteristicas Gerais dos Lotes

LOTE B Desenvolvimento Regional f‘“m‘;@

/% WY
Crescimento estimado dos Desenvolvimento de outros setores ;”
principais setores produtivos da A{gz
regiao 425% - Aparelhos, instrumentos médico-

hospitalares — PIEDADE —
296% - Fabricacdo de aco e derivados

89% - Agricultura e Silvicultura — PIEDADE
255% - Pecas e acessoérios para carros

108% - Cimento — CAPAO BONITO
65% - Construcao

89% - Agricultura e Silvicultura — CAPAO
65% - Transporte e Armazenagem BONITO

Crescimento do trafego

176% - Automovel Trabalho
» 111% - Veiculos 4/5 eixos

152% - Veiculos 6 ou mais eixos




Estrutura das Novas Concessoes
Caracteristicas Gerais dos Lotes

LOTE C Descri¢do do Lote

Eixo principal formado pelas rodovias:

e SP 255 (de Araraquara a Avaré - SP 280)

(de Itai a Itaporanga) _ Geirdaune

lgarapava

Ituverava /

e SP 191 e SP 304 (de S3o Manuel a Rio Claro)
* SP 334 (de Cristais Paulista a Rifaina) B'ﬂ
* SP 351 (de Batatais a Sto. Antdnio da Alegria) /|~

Ribeirao Preto "

 Trechos da Concessionaria Autovias

— ——— -
Marilia

S ASSiS

‘ ‘ LCamplnas
<l \ thedo
o \s

[tai » i
{ g . ' orocaba - I égo\Paulo

Sao Pedro p

Itaporanga

J Pilar do Sul e 5
\ e’ Capao Bonito  [zSantos (




Estrutura das Novas Concessoes
Caracteristicas Gerais dos Lotes

Principais Investimentos Iniciais

e SP 191: Duplicacdao de 14 km de ey

Sao Pedro a Charqueada !e:;?gulho
)a Ituverava

e SP 255: Duplicagbes: 115 km -

(nas regides de Araraquara e Jau, —.saoJosedoRiorets,
mais 9 km em Itai) &

e SP 318: Duplicacdo de 31 km
(entre a SP 255 e S3o Carlos)

e

{Marilia

 Assis

L orinia

i-\

NPy A,
‘ (Sao Ja‘se dos Campc
; W
Sorocaba A (ySgo"Paulo i

1] {
! Itaporanga 2 g
PEs Pilar do Sul

Ave

et 7~ T e
\ ™=, Caao Bonito ‘ wSantos il




Estrutura das Novas Concessoes
Caracteristicas Gerais dos Lotes

LOTE C Sistema de pedagiamento

SP191 90 Ipeuna

SP191 160 Botucatu

SP 255 117 Boa Esperancga do Sul

SP 255 167 Jau

SP 255 228 Botucatu |

SP 255 290 ltai Estimativa do VDM que
SP 255 330 Coronel Macedo ! passara nas 17 pragas de
SP 304 218 Santa Maria da Serra pedagio em 2017: 116 mil
SP 318 255 Sao Carlos (veiculos/dia)

SP 334 417 Cristais Paulista _

SP 345 27 Patrocinio Paulista

SP 351 35 Batatais

Serao associadas com as 5 pracas ja existentes da
Concessionaria Autovias




Estrutura das Novas Concessoes
Caracteristicas Gerais dos Lotes

LOTE C Desenvolvimento Regional

Crescimento estimado dos Desenvolvimento de outros setores
principais setores produtivos da

317% - Automoveis — SAO CARLOS

regiao - ,
& 302% - Pecas e acessorios para veiculos —
300% - Maquinas e equipamentos BOTUCATU
239% - Pecas e acessorios para veiculos —
158% - Construgao PIRACICABA

88% - Alimentos e Bebidas — RIBEIRAO PRETO
67% - Alimentos e Bebidas — ARARAQUARA
43% - Artefatos em couro e sapatos - FRANCA

96% - Agricultura e Silvicultura

68% - Transporte e Armazenagem

Crescimento do trafego
221% - Automovel Trabalho
» 128% - Veiculos 4/5 eixos

105% - Veiculos 6 ou mais eixos




Estrutura das Novas Concessoes
Caracteristicas Gerais dos Lotes

L0J03 0 Dpescricdo do Lote

Eixo principal formado pelas rodovias:
SP 333 (de Borborema a Florinia)

(passando por Marilia e Assis)

Trechos da Concessionaria Via Norte

v r

)

Andradina

<
ﬁ ;.Arac.,a




Estrutura das Novas Concessoes
Caracteristicas Gerais dos Lotes

e

Principais Investimentos Iniciais

* SP 333: duplicacdes: 99 km - entre Marilia .
até a divisa com o Estado do Parana ‘l
=N
&

i }

Andradi}'na "~ .Saecdo Rio Preto Y 9131% Btatais
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Estrutura das Novas Concessoes
Caracteristicas Gerais dos Lotes

LOTED Sistema de pedagiamento %ﬁv %

Rodovia Municipio /ﬁ\ f
Al
EL’M(

SP 333 239 Borborema i b ke i

SP 333 318 Marilia l e
SP 333 356 Echaporé L / -
SP333 414 Assis 1 , LY

A =

Serao associadas com as 4 pracas ja existentes da
Concessionaria Via Norte

7 ~ - 7 VG y—

Estimativa do VDM que passara nas 8 pracas de
pedagio em 2017: 91 mil (veiculos/dia)

s




Estrutura das Novas Concessoes
Caracteristicas Gerais dos Lotes

LOTED Desenvolvimento Regional

Crescimento estimado dos Desenvolvimento de outros setores
principais setores produtivos da

regiao

401% - Aparelhos e instrumentos médico-
hospitalares = NOVO HORIZONTE

%8

o .
144% - Construggo 284% - Maquinas, aparelhos e materiais
elétricos — BAURU

256% - Mdquinas e equipamentos — MARILIA
109% - Pecudria e Pesca — LINS

54% - Alimentos e bebidas 98% - Pecudria e Pesca - ASSIS

86% - Agricultura e Silvicultura

58% - Transporte e Armazenagem

Crescimento do trafego

= 90%% - Automadvel Trabalho

98%% - Veiculos 6 ou mais eixos
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Premissas referenciais da modelagem economico-financeira

Taxa Interna de Retorno referencial para estruturacdo das Concessdes 9,83%

« Calculo baseado na metodologia divulgada pela Secretaria do Tesouro
Nacional, realizadas as adequacOes necessarias para compatibilizacdo com o

cenario paulista de concessao de rodovias

PREMISSAS REFERENCIAIS com base na estrutura de
capital observada na pratica das concessdes rodoviarias do
Estado

50% de Capital Préprio (em VPL)

50% de Capital de Terceiros (em VPL)
Empréstimo Ponte (Ano 1)
Financiamentos de Longo Prazo
Debéntures Incentivadas




Premissas referenciais da modelagem economico-financeira

Premissas referenciais: Tributacao Premissas referenciais: Contabilizacdo
Tributos e aliquotas considerados na modelagem: Regras Contabeis consideradas na modelagem:
. ISS: 5%
«  COFINS: « Obedece Interpretacao Técnica ICPC 01
. 3,00% sobre Receita Tarifaria — Contratos de Concessao (Correlacao a
(Atividade principal) Norma Internacional de Contabilidade -
IFRIC 12)

. 7,60% sobre Receita Acessoria
. PIS:

« 0,65% sobre Receita Tarifaria

(Atividade principal)

. 1,65% sobre Receita

Acessoria

- . IR: 25%

« CSLL: 9%




Premissas referenciais da modelagem economico-financeira

Premissas referenciais: Demanda e Receita

« Estudos de contagem (recentemente realizados), informacoes e dados gerados por

radares instalados nas rodovias

VDM médi -
Lote med!o Extensao do lote (km)
ponderado estimado

A 17 mil 116
B 4 mil 481
C 6 mil 1.097
D 7 mil 572

« Valor da tarifa quilométrica média:

Tarifa Quilométrica Média Pista Simples (data-base: Jul/2015): [t EEERA )

- Tarifa Quilométrica Média Pista Dupla (data-base: Jul/2015): [ 530l A0

Regime de TARIFA MEDIA: possibilidade de cobranca de valores diferenciados em horarios e periodos
especificos (com prévia e ampla divulgacdo aos usudrios) e tarifas distintas para usudrios pagantes nas

pragas e usuarios pagantes por sistema AVI




Premissas referenciais da modelagem economico-financeira

Premissas referenciais: Reajuste das Tarifas

Tarifa Quilométrica Média reajustada anualmente no aniversario de cada contrato

Indice Nacional de Pre¢os ao Consumidor Amplo

IPCA

Farmula, referenciada no IPCA, definida contratualmente

Parcela variavel da formula do reajuste : Limitada a 10% do reajuste, que

reflete o atendimento dos indicadores de desempenho pela Concessionaria

2




Premissas referenciais da modelagem economico-financeira
Indicadores de Desempenho

Divididos em macro-grupos:

LUIELLIEREN - Operacdo do Sistema SAU e prestacdo de apoio aos usuarios
Desempenho - Operacao do Sistema de Controle de Arrecadacao

- Geréncia de Seguranca e Sinalizacao

- Qualidade do pavimento

mes meés mes mes meés meés meés mes

Mensuracgao Mensuragao Mensuragao Mensuracao Mensuracido Mensuracio Mensuracio

\ CSP CSP CSP CSP CSP CSP CSPJ

CSP - Coeficiente de

Desempenho de Servicos
Prestados

B CSP  sera  calculado ittty mmmm-- TSt
mensalmente: soma r A média _dc,)s CSP mensais gerara Qarametro :
ponderada dos ' que refletira na parcela variavel da formula de :
Indicadores atendidos ! reajuste anual :
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Modelagem juridica
Revisao Ordinaria

Quadriénio

Revisdes: Ferramenta de Planejamento

Instalacdo de sistema digital para gestdao de novas demandas
do Poder Concedente, de autoridades governamentais, dos . . £ d ~
Usuarios, da sociedade e da prdpria concessiondria, para que Investimentos € adequagoes  nos

sejam avaliadas e eventualmente consideradas como _Cronog_ramas e_ condigoes dos
necessarias de serem implantadas investimentos realizados

Avaliacdao da necessidade de novos

Revisao do Plano de Investimentos e
da necessidade de contratacao de
seguros, de garantias e realizagao de
subcontratacdes qualificadas;

Revisao dos Indicadores de Desempenho para fins de
manutencao da atualidade dos servigos prestados

Apuracdo de eventuais desequilibrios
economico-financeiros decorrentes
das revisoes realizadas

Recomposicdo do equilibrio por meio
da metodologia de fluxo de caixa

_— —— marginal
Revisoes Extraordinarias para casos de
impacto significativo que demandem Compensacdo de deveres e haveres
revisao ou reparacao imediata para composigao de solugao global

apropriada




Modelagem juridica
Novos Investimentos

Ciclo Inicial de Ampliacdes Previstas: contempla as intervencdes para ampliacao da
capacidade e melhorias do Sistema Rodoviario ja previstas na modelagem das

concessoes;

Identificacao da necessidade de realizacao de novos investimentos, especialmente

para atendimento aos parametros de desempenho;

v  Realizagao dos investimentos necessarios pela Concessionaria, sendo o

equilibrio do Contrato recomposto por meio da metodologia do Fluxo de Caixa

Marginal.




Modelagem juridica
Solucao de Conflitos

Facultativamente, com a concordancia de ambas as partes,i
L NI o poderdo ser instauradas, para solugdo técnica de temas:

Técnicas especificos, definidos contratualmente. A instauragao néoi
constituira etapa preliminar necessaria a submissao dei
conflito as instancias arbitrais ou judiciais pertinentes. |

Definicdo contratual de rol de hipoteses de cabimento dei
busca por composicdao amigavel, via solucao arbitral. Leii
Arbitragem Brasileira, sede em S3o Paulo e lingua portuguesa (foro parai
obtencao de tutela de urgéncia: comarca da capital do:
Estado de Sao Paulo). |

____________________________________________________________________________________

Todos os eventuais conflitos que ndo sejam elencados como:
Judiciario sujeitos a arbitragem como via de solugdo, serdo resolvidos:

judicialmente. Foro da comarca da capital do Estado de Séoi
> " Paulo. '




Modelagem juridica
Transicao entre concessionarias (Lotes C e D)

Lotes C e D contemplam tracados
ja concessionados atualmente

| / te

-Sao Jose do Rio Preto [} - “

Prazo contratual sera
respeitado e a transicao
somente ocorrera
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Modelagem juridica
Transicao entre concessionarias (Lotes C e D)

Regramento estabelecido por Anexos
contratuais, que preverao os deveres, os
direitos e a forma de interacao entre os
atores participantes da transi¢gao, com
vistas ao nao comprometimento da
operagao das rodovias e nao prejuizo aos
usuarios

Concessionaria Nova
Atual Concessionaria




Modelagem juridica
Subcontratacoes qualificadas

Exigéncias técnicas e
comprovacgao de capacidade
construtiva necessarias para
realizacao de investimentos

ARTESP

Experiéncia podera ser
comprovada por meio de
documentos e atestados das
subcontratadas, de acordo

com o regramento contratual
- estabelecido

<

Concessionaria

Subcontratada
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Estrutura da licitacao

Modalidade de « Concorréncia internacional

licitacao

Dinamica dos « Inversao de fases na licitagcdao (inicia-se pela avaliacao da proposta
certames comercial)

Critério de « Maior valor de outorga

Julgamento

Participacao Isolados ou em consércio

« Estrangeiras e brasileiras sem restricdes, a nao ser aquelas decorrentes
da legislacao

« Sem numero minimo ou maximo de consorciados

Qualificacao de « Comprovacdo da saude financeira dos licitantes

proponente « Qualificacdo técnica focada em comprovacao da condicao de operacao das

rodovias (VDM e comprovacao de extensao administrada)

« Subcontratacao qualificada, com exigéncia de comprovacao da capacidade
construtiva das subcontratadas

« Compromisso de integralizacao de valor minimo de capital social da SPE




Estrutura da licitacao

Garantias exigidas
durante o certame

Compromisso da Licitante de contratacdo de empréstimo ponte
(observando o valor minimo estabelecido no Edital) ou declaracao
de que possui capacidade econOmico-financeira de arcar, com
recursos proprios, com a exigéncia do valor minimo
correspondente estabelecido

Garantia de proposta

Condicoes para assinatura
do contrato

Constituicao da SPE, nos termos do Edital e do Contrato

Efetiva contratacdo do Empréstimo Ponte ou integralizacdo no
capital social do valor correspondente

Integralizar capital minimo definido em edital
Garantia de execugao do contrato e completion bond

Seguro contratado com base nos investimentos previstos para o
periodo
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