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DESPESAS PRE-OPERACIONAIS
Valores em R$ Mil

DESPESAS PRE-OPERACIONAIS
Despesa de Pessoal
Custos Administrativos
Assisténcia Técnica / Consultorias
Garantias
Taxa de Sucesso - Financial Advisory
Juros sobre financiamento

AMORTIZAGAO DESPESAS PRE.
OPERACIONAIS

Ano 9 Ano 10 Ano 11 Ano 12 Ano 13 Ano 14 Ano 15

Ano 16

Ano 17

Ano 18 Ano 19

CRONOGRAMA DE MAO-DE-OBRA

Ano 9 Ano 10 Ano 11 Ano 12 Ano 13 Ano 14 Ano 15

Ano 16

Quantidade maxima de pessoal

Ano 17

Ano 19

Ano 18
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DESPESAS PRE-OPERACIONAIS
Valores em R$ Mil

Ano 20 Ano 21 Ano 22 Ano 23 Ano 24 | Ano25 Ano 26 Ano 27 Ano 28 Ano 28 | Ano 30

DESPESAS PRE-OPERACIONALS . - . . . : « .
Despesa de Pessoal - s - . - . . )
Custos Administrativos - - - - ‘ 3 : :
Assisténcia Técnica / Consultorias - - - ; : .
Garantias - - ; . . . B
Taxa de Sucesso - Financial Advisory - - - : . . . . ) i
Juros sobre financiamento - = ; F ; . . : « . )

AMORTIZAGAQ DESPESAS PRE-

OPERACIONAIS
CRONOGRAMA DE MAO-DE-OBRA Ano 20 Ano 21 Ano 22 Ano 23 Ano 24 Ano 25 Ano 26 Ano 27 Ano 28 | Ano 29 Ano 30
Quantidade maxima de pessoal - - - - - - . . - . )
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IV - PLANO DE NEGOCIOS

IV.1 - Quadros do Plano de Neg6cios

IV.1.12 — Capital Social
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IV — PLANO DE NEGOCIOS

IV.2 - Premissas Adotadas no Plano de Negdcios
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PREMISSAS ADOTADAS NO PLANO DE NEGOCIOS Y L
, ¢
1 - CRONOGRAMA BASICO é
O Plano de Negocios foi concebido a luz das definigbes de prazos e eventos Son @
informados no Edital e na Minuta de Contrato. Estes prazos podem ser visualizados no , §
Cronograma Basico Referencial mostrado no Anexo A destas Premissas. S 4
Fooé
2 - MODELO FINANCEIRO N ‘
O Plano de Negécios foi elaborado em estrita observancia aos modelos e diretrizes i é’
fornecidos no Anexo Il dos documentos do Edital, complementado pela resposta n°® 4 §
constante da Ata de Esclarecimentos de 26/06/2006. f
Os valores estdo apresentados, salvo expressamente indicado, em milhares de reais, 3 {'
sem arredondamentos. Os quadros do Plano de Negdcios estdo sendo apresentados B T ¢
em vers3o eletrénica no item V.3 desta Proposta. ; £
% &
3 - RECEITA LIQUIDA =
poa, “
3.1 - DEMANDA R
Fasel %
Para a Fase |, foi adotada a demanda anual prevista no Anexo IV do Edital — “Previsao &
de Demanda” — Volume 2 ~ relativo aos 4 (quatro) primeiros anos de operagao da Q‘
Linha 4 -~ Amarela. &
No presente Plano de Negocios foi considerada uma evolugdo gradativa (ramp-up) (“
para o 1° ano de operagdo, de forma que a demanda projetada somente atingisse o A
L
nivel total previsto ao longo do quarto trimestre de operagdo, conforme apresentado a el
seguir: ‘ ’
| Periodo Ramp-up Ano1 |Ano2 Ano3 Ano4 '/lD 5
Trim.1 0% - 49.918 51.780 52.414 .
_Trim.2 20% 10.146 52.623 54.586 55.255
Trim.3 80% 38.616 50.071 51.939 52.575
TaY
\ "
. \,
- LY
M Consorcio ) ,(7:? ) \ﬂ :
; . (2
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Fase [l
Para a Fase !l foi adotada a demanda prevista no Relatorio Final do estudo de

Demanda da Linha 4 — Amarela disponibilizado no Data-Room.
A conversdo para demanda anual foi calculada multiplicando-se a demanda projetada

do dia util pela equivaléncia de dias ateis no ano, igual a 290 (duzentos e noventa)
dias.
3.2 - TARIFA DE REMUNERAGAO

A Ata de Esclarecimentos do Edital de Concorréncia de 23/02/2006, na resposta a
pergunta n° 20, estabelece que “O Plano de Negdcios devera ter como data base o
més anterior ao da apresentagio da proposta e devera prever os reajustes da tarifa de
remuneragdo que ocorrerdo nas datas previstas na Clausula Sétima, ou seja,

anualmente, tendo como data base 01/02/2005".

Desta forma, a data-base da Proposta é o més de Jutho/2006.

A tarifa de remuneragao vigente nesta data, corrigida de acordo com as condigbes
definidas na clausula sétima da Minuta de Contrato, é de R$ 2,14 (dois reais e

quaiorze centavos).

3.3 - RECEITA TARIFARIA
Com base na resposta n® 299 da Ata de Esclarecimentos datada de 23/02/2006 que

estabelece que “A quantidade de passageiros exclusivos e integrados a ser utilizada
pela Proponente na sua proposta € de sua exclusiva responsabilidade”, e a luz dos

estudos de demanda elaborados na fase de Proposta, esta Proponente adotou no

Plano de Negdcios os seguintes percentuais:
o Passageiros exclusivos - Fase | = 5% / Fase | = 10%
o Passageiros integrados - Fase | = 95% / Fase It = 90%

Conforme estabelecido no item 2.4 do anexo V do Edital, foi considerado gue o

Sistema de Controle de Arrecadagdo e Passageiros efetuara depdsitos diarios da

quota parte da Concessionéria em sua conta bancaria.

3.4 - RECEITAS NAO TARIFARIAS

Foram baseadas nos dados histéricos da Companhia do Metrd de Séao Paulo, que em

2005 representaram 5,72% de sua receila bruta.

~A L_ﬂ/_ .8
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e)% é
Foi prevista uma administragao mais agressiva neste assunto, estimando-se que as N 5
Receitas Acessdrias poderao atingir 7% no quarto ano de operagao da Linha 4. - i
3.5 - TRIBUTOS INCIDENTES SOBRE A RECEITA ‘ &
Conforme grientagao do Edital, ratificada pelas respostas aos questionamentos, para a N ¢
%

_elaboragao do presente Plano de Negdcios foram cohsiderados os mesmos beneficios ¥ 4
fiscais atualmente concedidos & Companhia do Metropolitano de Sao Paulo relativos a ':,:( &
isengdo de ISS e ICMS nas receitas e a isengdo de ICMS na aquisicao de Material - &
Rodante e de Sistemas. \:‘ ‘
» gf

Demais tributos: “, éf
ISS 5% sobre receitas acessorias é

— v &
3.00% sobre receitas tarifarias e demais receitas, exceto acessorias s |

PIS 54

7.60% sobre receitas acessorias S

0,65% sobre receitas tarifarias e demais receitas, exceto acessorias & )% &

COFINS - CE b
1,65% sobre receilas dcessorias s

A tributagdo sobre o lucro (Imposto de Renda de Pessoas Juridicas e Contribuicao 5 é
Social sobre Lucro Liquido) esta calculada de acordo com a legislagao vigente. “3 (7
4 - CUSTOS E DESPESAS OPERACIONAIS &7
4.1 - PREMISSAS GERAIS é?
Englobam, méo de obra, insumos e servigos necessarios a plena operagao da Linha 4, S(
subdivididos em trés grupos distintos: z?
o Custos de operag¢ao C

« Mao de obra operacional incluindo salarios, encargos € beneficios. r:

« Energia gasta na operag&o dos trens € das estagdes i

R ~ e

« Servigos de Limpeza das estagdes, dos trens e demais instalagoes. &

4

« Custo da Camara de Compensagao, considerado 6% sobre o total das r"(

receitas tarifarias, conforme orientacao do edital. &

A

« Operaggdo de 11 Onibus articulados, com capacidade de 135 "\;
passageiros, do terminal de Vila Sonia ao Largo do Taboao L;,

« Utilidades tais como agua, luz e recolhimento de lixo ‘7

" 1 g

Legd ¢
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» « Assisténcia Técnica para desenvolvimento de normas operacionais no

!

» inicio da Fase 1.

[ 3 o Custos de manutengao

) « M3o de obra de manutengao incluindo salarios, encargos e beneficios.

Y « Materiais e sobressalentes (conjuntos e subconjuntos rotativos)

[ quantificados para operagao dos ftrens e conservacao do sistemas de

P sinalizacao, de controle e todos os demais durante os trinta anos de

~ funcionamento da Linha.

B o Despesas Operacionais (administrativas)

;3 « Mao de obra gerencial e administrativa incluindo salarios, encargos e

[ beneficios.

r « Despesas com Consultorias, Servicos de Terceiros, Veiculos leves,

P . . e

{ Aluguel de Escritdrio, Materiais de Consumo, Vigilancia , Recrutamento

[ - - '

5 e Selegao, Utilidades , etc.

. = Seguros e Garantias

2]

5] Nao estio contemplados nos custos quaisquer valores relacionados a licengas

B ambientais (licenga de operagdo), posse e aquisicao de terra (desapropriagies) e

5] reassentamentos.

4.2 - SALARIOS E ENCARGOS

Foram adotados salarios de mercado, sendo que a Concessionaria devera celebrar

acordo coletivo com o sindicato da categoria. Com relagdo aos beneficios, foram

considerados aqueles definidos pela legislagao trabalhista vigente, e que também

deverao ser consolidados a partir do mesmo acordo.

4.3 - ESCALAS DE TRABALHO

As escalas de trabalho adotadas sao aquelas que atendem as demandas de operagao
e manutengao da Linha 4, aliadas ao conceito de produtividade e eficiéncia, ja adotado

em outras linhas de metr6, hoje em pleno funcionamento. Estas escalas sao simples,

de 40 horas semanais e 8 horas trabalhadas por dia, ou compostas, de 36 horas
0y

semanais, trabalhadas em revezamento de turnos diurmos e noturnos, adequados as

funcdes que necessitam cobrir todo horario de funcionamento da Linha 4. P

s
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E importante salientar que todas estas escalas se enquadram nas leis trabathistas

vigentes no pais e deverdo ser contempladas no acordo sindical a ser celebrado pela

Concessionaria.

5 - DEPRECIAGAO

Com base na instrugdo normativa 162/98, da Secretaria da Receita Federal, os
investimentos em veiculos e materiais para vias férreas ou semelhantes, aparelhos
mecanicos e eletromecanicos de sinalizagdo para vias de comunicagao devem ser

depreciados em 10 anos, a partir do inicio da fase operacional.

As despesas pré-operacionais foram diferidas e amortizadas no prazo de 5 anos.

6 - ENCARGOS FINANCEIROS LIQUIDOS
CPMF - foi considerada a incidéncia da aliquota de 0,38% sobre as transacgoes

sujeitas.

. IOF - Foi considerada a incidéncia da aliquota de 1,5% sobre os empréstimos de curto

prazo, que estao previstos para ocorrer durante o primeiro e segundo ano.

7 - SERVIGO DA DIVIDA

A divida projetada- na proposta deste Consodrcio estd baseada nas altemativas de
financiamento de longo prazo disponiveis no mercado brasileiro, que normalmente
incluem organismos multilaterais, agencias de credito & exportagdo ou financiamentos

bancarios estruturados.

Conforme prética e condigbes atuais de mercado, nossa proposta para a Linha 4
Amarela do Metré SP prevé financiamento, em moeda estrangeira, utilizando taxa de
juros de Libor + 2,5% a 3% e por prazo que poderiam alcangar até 15 anos, incluindo
prazo de caréncia durante a fase pré-operacional. Nao est& previsto, no entanto,
qualquer efeito de variagbes cambiais no Plano de Negécios apresentado, por-este

estar expresso em valores constantes, conforme premissas do Edital.

De acordo com a resposta & questdo n°.10 da Ata de Esclarecimentos de 26/06/2006,
0s juros contabilizados no periodo de construgdo estdo sendo considerados como
Despesas Pré-Operacionais, e, portanto amortizados ao longo dos 5 (cinco) primeiros

anos de operagdo. Foram incluldos nas projeces os custos e taxas para a

~F \//
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estruturacdo de um financiamento desta natureza, que incluem os honorarios de

advogados, consultores e as taxas de analise e estruturagao.

Como empréstimo-ponte foi considerado empréstimo local de curto prazo seguindo as

taxas usualmente praticadas no mercado local para empresas do setor.

8 - INVESTIMENTOS / FONTES

Atendimento ao escopo, especificagbes, prazos e quantitativos descritos nos

documentos anexos ao Edital da Concomrréncia Internacional N° 42325212;

Foi prevista a reposigao parcial de todos os sistemas e equipamentos em fungdo do

desgaste operacional, obsolescéncia ou necessidade de modemizagdo, como
investimento da Concessionaria.

Foi contemplada a aquisicdo de sobressalentes (conjuntos e subconjuntos rotativos)
para o Material Rodante e Sistemas de responsabilidade de investimento exclusiva da
Concessiondria.
Foram considerados suficientes os sobressalentes obrigatérios incluidos nos Sistemas
de responsabilidade de investimento exclusiva do Poder Concedente, ndo sendo
prevista a aquisi¢ido de sobressalentes adicionais.
Impostos e taxas considerados nos fornecimentos importados:

o Imposto de Importagdo - variavel em fung@o da classificagdo fiscal ~ valor

médio adotado: 14%.

o IPI - variavel em fungdo da classificagao fiscal.

o PIS/COFINS - 9,25%.

o ICMS - isento.

o Despesas alfandegérias.

Impostos e taxas considerados nos fornecimentos nacionais: -
o [SS - 5% incidente sobre a parcela de servigos.
o PIS/COFINS - 9,25%.

o ICMS -isento.
o IPI - variavel em fungao da classificago fiscal. O /
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Para fazer frente aos investimentos descritos acima, iremos utilizar uma combinag¢ao

de Financiamentos (conforme descritos no item 7 — SERVIGCO DA DIVIDA),

complementados por aportes de capital dos acionistas da Concessionaria e pela

geracao propria de caixa durante a fase operacional. ;

9 - DESPESAS PRE-OPERACIONAIS
9.1 — DESPESAS DE PESSOAL / ASSISTENCIA TECNICA

Gastos com as atividades que antecedem a operag¢ao da linha incluindo:

Elaboragao do projeto dos sistemas;

B«
B
3.
3!
3.
 Jp
3
»

(o]

o Montagem do financiamento;

o Diligenciamento das obras e fabrica¢éo dos equipamentos;

o Supervisao de fabricagdo e montagem;

o Elaboragédo das normas técnicas de operagao, manutengio e seguranga;

o Definigdo do programa de operagao, incluindo a estrutura organizacional,
recrutamento, vigilancia, informagdes aos usuarios e politica ambiental;

o Preparagdo operacional englobando a capacitagdo de pessoal, os testes

funcionais prévios a operagdo comercial e as campanhas educativas.

9.2 - CUSTOS ADMINISTRATIVOS

Inclui despesas com materiais, equipamentos e mobiliario de escritério, consultorias,

aluguéis, necessarios para execugao das atividades da pré-operacgao.

“W e W @O

R B O, N N S

9.3 - GARANTIAS
Os custos das Garantias prestadas pela Concessiondria para cobrir o fiel cumprimento
das obrigagbes assumidas no Contrato de Concessdo pela Concessionaria foram

calculados aplicando-se a taxa praticada pelo mercado para operagdes -com

(A

o,

caracteristicas semelhantes ao valor de face da Garantia. Soma-se a este valor a

aliquota de 7% (sete por cento) de IOF (Imposto sobre Operacgbes Firianceiras).

Estes custos foram calculados seguindo a premissa e o cronograma de liberagdo de, : g

garantiaé estabelecidas na Minuta do Contrato.

%
==

Consorcio

Metroé .




»

A I I 2N

eI

F 3

%

i3

@

iy

CE N Y W NRRW

¥ ¥ v YT v %%

L4

a4

Secretaria de Estado dos

Transportes Metropolitanos s 0 Ereacia o
RESPEITO POR VOCE SAo PAULO

9.4 - FINANCIAL ADVISORY — TAXA DE SUCESSO
Esta taxa representa 1% do valor dos investimentos necessarios para o inicio da
operacio plena da Fase 1 e Fase 2, ja incluidos neste valor, os tributos e

emolumentos pertinentes.

A primeira parcela, correspondente & 50% do valor sera paga em ate 30 dias apos a

publicagdo do ato de homologago e os restantes até 10 dias apés a comprovagao do

financiamento e fornecimento dos trens da Fase 1.

10 - CAPITAL SOCIAL

Em atendimento as condigdes do Edital, o capital inicial subscrito da SPE sera de
R$93.000.000,00. A parcela integralizada sera de 10% do capital subscrito, ou seja,
R$9.300.000,00, conforme estabelecido na lei das S/A. O restante do capital sera

integralizado de acordo com as necessidades do empreendimento para fazer face as

obrigagbes da SPE.

Além disto, o Capital Social da Concessionaria foi projetado respeitando as premissas
usualmente exigidas em contratos de financiamentos na modalidade de “Project
Finance”, ou seja, aportes de 20% dos investimentos financiados, além da premissa
estabelecida no item 15.5 da Minuta de Contrato, de que o capital da Concessionaria

nao podera ser reduzido para valores abaixo de R$ 93 milhdes.

11 - CUSTO DE CAPITAL e WACC

11.1 — Custo de Capital (Ke)

O custo de Capital foi calculado segundo a metodologia do CAPM seguindo a

formula abaixo:
e Ke=rf+B(rm—-rf)+Zr

onde:

+ Ke Custo do Capital

o f taxa livre de risco

« B beta do setor

e (rm-rf) prémio pelo risco do mercado de referéncia; e,  /
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e Xr prémios adicionais de risco incorporados associados as
especificidades do mercado local. Sendo que no nosso caso utilizamos

apenas o fator Risco Brasil:
¥ r =B (rB — prémio pelo Risco Brasil) %

Taxa Livre de Risco:
Para a estimativa da rf, a taxa livre de risco geralmente utilizada é o titulo

americano de 10 anos que segundo as estimativas de analistas é igual a 6% .

para o ano de 2006. Este valor ja incorpora o recente aumento de taxas de

juros americanos.

Beta do Setor (R)
O Beta do setor mede a sensibilidade do setor em relagcdo ao mercado de

Wi r

referéncia. Estamos utilizando o Beta alavancado estimado no relatério

i

disponibilizado no Data Room da linha 4 Amarela com sendo igual a 1,1.

Prémio_de Risco de Mercado Rm:
Para a estimativa da rm, que é adicional de retomo de um portfolio

diversificado de ag¢bes sobre o retorno de aplicagbes sem risco (a taxa livre de
risco descrita acima). Estamos estimando o rm em 8%, também de acordo com

.

relatério disponibilizado no Data Room da linha 4 Amarela.

Prémio Adicionais de Risco ( Risco Brasil ):
O Risco Brasil foi estimado, segundo a média de diversos analistas, em 4%

que reflete uma média recente dos tltimos perfodos.

T

11.2 - WACC

O WACGC, sigla em inglés para Custo Médio Ponderado de Capital, representa
o custo de capital levando-se em conta a parcela de financiamento que se
pretende financiar deste projeto. A taxa WACC ¢ utilizada para descontar o &

fluxa de caixa do projeto, ou seja o fluxo de caixa sem considerar os efeitos do

"", [:_h‘\ ‘I, T

endividamento e as contribui¢bes de capital dos acionistas.

¢
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Projetos de infra-estrutura de transportes no Brasil tém sido financiados

usualmente utilizando-se uma participagao de divida que alcanga 70% dos
investimentos iniciais, sendo o restante financiado por aportes de capital e por
geragdo de caixa. A natureza deste projeto difere um pouco dos demais, uma
vez que serd necessario realizar os principais investimentos (Fase 1) sem

contribuigdo nenhuma de geragao de caixa. Estamos considerando como 40%

a participagao da divida ao longo da vida do projeto.

11.3- CALCULO Ke / WACC:

Prémio de .
. Risco Ke
risco de

Equity (rm-rf)
6,00% 1.10 B80% 40% 1880% 2% :.16.5%

Taxa lre de Beta

fisco {f)  alavancado InfiacgeRk e (il

Brasil  (nominal)

‘EE’W“%{“W"W"‘V??W"éﬂ"'?"?"ﬁ”’,‘?""”"‘v

Alavancagem Alfquotade  Kd Kd WACC ‘WAGG:
(O/E) Imposto  (nominal) (real) (nominal)::

40% 34%  9.0% 69% 14.88%

Para descontar a inflagdo americana foi utilizado o indice de 2%.
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TERMO DE ENCERRAMENTO

contendo a Proposta Econdmica do CONSORCIO
° 42325212,

O presente volume 1,
METROQUATRO, participante da Concorréncia Internacional n
Concessao Patrocinada para Exploragdo da Operagao dos Servicos de Transporte
de Passageiros da Linha 4 — Amarela do Metré de Sao Paulo, Abrangendo de Luz

Wy

Até Tabodo da Serra contém 096 folhas, numeradas de 001 a 096
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Séo Paulo, 09 d¢ agosto ¢le 2006
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Procurador
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i COMPANHIA DO METROPOLITANO DE SAO PAULO ﬂ METRO
- Fax {11) 3283-5228 - Tel. (11) 3371-7411_

Aua Augusia, 1,626 - CEP 01304-902 - Cerqueira Cesar -
Caba Postal 1872 - CEP01058-870 - Endarego Telegréafico METROPOLITANO - SdoPaulo - SP - Brasi

5 CNPJ n°62.070.362/0001-06 - Inscrigio Estadual N® 104.978.186.113

i CONTRATO N° 4232521201
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COMPANHIA DO METROPOLITANO DE SAO PAULO - METRO

Rua Aigusta, 1.626 - CEP 01304-902 - Cerquelra Casar - Fax(11)3283-5228 - Tal. (11) 3371-7411

Calxa Postat 1972 - CEPO1059~970 EnderegoTalegraﬂco METROPOUITANO - Séo Paulo - SP- Brasil
113 ~

CONTRATO N® 4232521201 =)
X

aas

CONCESSAQ PATROCINADA PARA EXPLORACAQ DA OPERAGAO DOS SERVICOS DE TRANSPORTE DE PASSAGEIROS DA LINHA 4 — AMARELA DO MeTRO DE
SAO PAULO, ABRANGENDO DE LUZ ATE TABOAD DA SERRA

DIRETRIZES PARA ELABORAGAO DO PLANO DE NEGOCIO

Preencher os quadros a seguir, informando as condigdes para elaboracdo do plano de negdcio do ‘i\
objeto desta licitagdo, de acordo com o item 7.2.3 deste Edital. N
=

BALANGO PATRIMONIAL R$ MIL

Ano -3|Ano -2|Ano-1| Anol | Anc2 | Ano 3| ...... Ano 30 ’-’-&
3

ATIVO
ATIVO CIRCULANTE =3
DISPONIVEL
CREDITOS
ESTOQUES
DESPESAS ANTECIPADAS
REALIZAVEL A LONGO PRAZO
CREDITOS
ATIVO PERMANENTE
 INVESTIMENTOS
IMOBILIZADO
DIFERIDO

R e i W S P N NP P P

o

O P = o T et o

b

N '/",

PASSIVO
PASSIVO CIRCULANTE _
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS
FORNECEDORES e
OBRIGACOES TRIBUTARIAS
OBRIGACOES TRABALHISTAS
DEMAIS OBRIGACOES
PASSIVO EXIGIVEL A LONGO PRAZO
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS
RESULTADO DE EXERCICIOS FUTUROS
PATRIMONIO LiQUIDO
CAPITAL SOCIAL
RESERVAS
LUCROS OU PREJUfZOS ACUMULADOS @

Fap-"

e 8

o

:" .
—
=
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COMPANHIA DO METROPOLITANO DE SAO PAULO METRO

Rua Augusta, 1.626 - CEP 01304-802 - Cerqueira Cesar - Fax (11)3283-5228 - Tel. (11) 3371-7411
CalxaPostal 1972 - CEP01059-970 - Enderego Telegrafico METROPOLITANO - S3oPaulo - SP- Brasll

CHPJ n®62,070.362/0001-06 - Inscrigio Estadual N® 104.878.186.113

CONTRATO N°® 4232521201

CONCESSAQ PATROCINADA PARA EXPLORACAO DA OPERACAO DOS SERVIQOS DE TRANSPORTE DE PASSAGEIROS DA LINHA 4 - AMARELA 00 METRY DE
SAQ PAULD, ABRANGENDO DE LUZ ATE TABOAO DA SERRA

(+) Receita Liquida

DEMONSTRACAO DAS ORIGENS E APLICACOES DE RECURSOS R$ MIL
Ano -3|Ano -2|Ano-1| Ano1l | Ano 2 | Ano 3 | ...... |Ano 30
ORIGENS |
PELA INTEGRALIZACAO DE CAPITAL PROPRIO
PELO INGRESSO DE CAPITAL DE TERCEIROS
PELO RESULTADO DAS OPERAGCOES
APLICACOES
PELOS INVESTIMENTOS
PELOS DIFERIMENTOS
PELAS TRANSFERENCIAS DE
FINANCIAMENTOS PARA O CURTO PRAZO
VARIACAO DO CAPITAL CIRCULANTE LEQUIDO
|
|
DEMONSTRACAO DO RESULTADO E FLUXO DE CAIXA R$ MIL f
Ano -3 | Ano -2 | Ano -1 |Ano 01 | Ano 02 | Ano 03 Anoﬂ_ ’

(-) Custo e Despesas Operaclonals
(-) Depreclacio / Amortizacio

(-) Encargos Financeiros Liquidos
(=) Lucro Antes do IRe CS

(-) Provisdo para CS e IR

(=) Lucro Operacional

(+) Depreclagdo / Amaortizacdo

(+) Juros sobre Financiamentos

(+) Integralizag&o de Capital

(-) Despesas pré-operacionals

(-) Investimentos

(-) Distribuigdo de Dividendos

(=) FLUXO DE CAIXA OPERACIONAL

(+) Ingressos de Financiamentos
(-) Servigo da Divida

(=) FLUXO DE CAIXA DO ACIONISTA

INDICADORES
. DSCR (Debt Service Coverage Ratlo)
. EBITDA (Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization)

2/6
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CONMPANHIA DO METROPOLITANO DE SAO PAULO . METRO

RAua Algusta, 1.626 - CEP 01304-902 - Cemueira Cesar - Fax (11)3283-5228 - Tel. (1) 3371-7411

Caixa Postal 1972 - CEPmOSQ—ﬁ?O Enderago Telagréfico

elagréfico METROPOLITANO - S3oPaulo - SP- Brasit

Ao T s T "‘:' g g ‘\f"‘“

CNPJ 0?62 070.362/0001-06 - Inscricio Estadual N® 104,978, 186,113

CONCESSAQ PATROCINADA PARA EXPLORACAQ DA OPERACAO DOS SERVIQOS DE TRANSPORTE DE PASSAGEIRQS DA LINHA 4 - AMARELA DO METRO DE

CONTRATO N* 4232521201

SAO PAULO, ABRANGENDO DE LUZ ATE TABOAQ DA SERRA

RESULTADOS DO FLUXO DE CAIXA

TIR VPL
ao ano R$ mil
FLUXO DE CAIXA OPERACIONAL
FLUXO DE CAIXA DO ACIONISTA
Taxa de Desconto para calculo do VPL:
Fluxo de Calxa Operacional = WACC (demonstrar)
Fluxo de Caixa do Aclonista = CAPM (demonstrar)
RECEITA LIQUIDA R$ MIL
anol | ano2 | ano 3 « |ano 30
DEMANDA
. Passageiro exclusivo
. Passageiro integrado
Tarifa de remuneragao
lRECEITA TARIFARIA
WCONTRAPRESTACI"\O PECUNIARIA
RECEITAS NAO TARIFARIAS
(=) TRIBUTOS INCIDENTES S/RECEITAS
|(detalhar tributos e aliquotas)
TOTAL DA RECEITA LIQUIDA '
\
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Rua Augusta, 1626 - CEP 01304-202 - Cermquelrs Cesar - Fax(11}3283-5228 - Tel. (11) 3371-7411
Caixa Postal 1872 - CEP01059-970 - Enderego Telegréfico METROPOLITANO - S#o Paulo - SP- Brasil

CNPJ n®62,070.362/0001-06 - Inscricio Esladual N° 104.978.188.113

CONTRATO

N<= 4232521201

SAD PAULO, ABRANGENDO DE LUZ ATE TABOAD DA SERRA

CUSTOS E DESPESAS OPERACIONAIS

R$ MIL

d pe '

CONCESSAQ PATROCINADA PARA EXPLORACAO DA OPERACAC DOS SERVICOS DE TRANSPORTE DE PASSAGEIROS DA LINHA 4 - AMARELA DU METR

CUSTOS DOS SERVICOS PRESTADOS
(detalhar componentes e quantitativos)

DESPESAS OPERACIONAIS
(detalhar componentes e quatitativos)

TOTAL DOS CUSTOS E DESPESAS OPERACIONAIS

ano 1

ano2 | ano 3

ano 30

DEPRECIACAO

R$ MIL

MATERIAL RODANTE
. INVESTIMENTO

. VIDA UTIL

. TAXA DE DEPRECIACAQO

. PARCELA DE DEPRECIACAO

SISTEMAS (detalhar por sistema)
. INVESTIMENTO

. VIDA UTIL

. TAXA DE DEPRECIACAO

. PARCELA DE DEPRECIACAO

TOTAL DEPRECIACAO

ano 1 ano 2

ano 3

ano 30

ENCARGOS FINANCEIROS LiQuUIDOS

R$ MIL

JUROS SOBRE FINANCIAMENTOS
JUROS SOBRE CAPITAL PROPRIO

[pESPESAS FINANCEIRAS
(detalhar componentes)

RECEITAS FINANCEIRAS
(detalhar componentes)

TOTAL ENCARGOS FINANCEIROS LfQUIDOS

Ano -3

ano -2 | ano -1

ano 1

ano2 | ano 3

ano 30

4/6
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COMPANHIA DO METROPOLITANO DE SAO PAULO METRO “v)

Rua Augusta, 1.628 - CEP 01304-802 - Cerqueira Cesar - Fax (11) 3283-5228 - Tel. (11)3371-7411
Caixa Postal 1872 - CEP01059-970 - Enderego Telegréfico METROPOLITANO - S3oPaulo - SP- Brasil

CNPJ n®62.070,362/0001-06 - Inscricio Estadyal N° 104,978.186.113

CONTRATO N° 4232521201 P ((

CONCESSAQ PATROCINADA PARA EXPLORACAO DA OPERACAO DOS SERVICOS DE TRANSPORTE DE PASSAGEIRUS DA LINHA 4 — AMARELA DO METRO DE b ( (

SAO PAULD, ABRANGENDO DE LUZ ATE TABOAC DA SERRA ;

R \‘ﬁ

SERVICO DA DIVIDA R$ MIL s AN

4

Anc-3|ano-2|ano-1| anol | ano2 | ano3 ano 30 :_’

INGRESSOS DE FINANCIAMENTOS - (,
(detalhar por fonte de recurso) 1'
TOTAL -~
AMORTIZAGAO DO PRINCIPAL '

(detalhar por fonte de recurso, caréncia e :

prazo) = ¥

TOTAL

JUROS SOBRE FINANCIAMENTOS
(detalhar por taxa de juros)

TOTAL iz
ISERVICO DA DIVIDA “';

INVESTIMENTOS / FONTES R$ MIL

b
FRODANAR A A A S oo @ m s

Ano -3 | ano -2 | ano -1 aﬁo 1 ano 2 | ano 3 ano 30

INVESTIMENTOS

A T IS
1) i ~£

detalhar fontes de recursos e

MATERIAL RODANTE
(
Luantltatlvos)

SISTEMAS
(detalhar fontes de recursos e|
quantitativos)
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COMPANHIA DO METROPOLITANO DE SAO PAULO . NIETRO

Rua Augusta, 1.626 - CEP 01304-902 - Cemusira Casar - Fax(11)3283-5228 - Tel (11) 3371-7411
Caixa Postal 1872 - CEP 01059-970 - Enderego Telegrafico METROPOLITANO - S3o Paulo - SP - Brasil

CNPJ n?82.070.362/0001-08 - Inscricfio Estadual N® 104.978.186.113
CONTRATO N" 4232521201

CONCESSRO PATROCINADA PARA EXPLORAGAO DA OPERACAO DOS SERVICOS DE TRANSPORTE DE PASSAGEIROS DA LINHA 4 - AMARELA DO METRD DE
SAQ PAULO, ABRANGENDO DE LUZ ATE TABOAD DA SERRA

DESPESAS PRE-OPERACIONAIS R$ MIL

Ano-3|lano-2|ano-1|anol |ano2 | ano 3 ano 30

DESPESAS PRE-OPERACIONAIS
Financial Advisory - Taxa de Sucesso
(detalhar demals componentes)

AMORTIZAGAO DESPESAS PRE-OPERACIONAILS

CAPITAL SOCIAL R$ MIL

Ano-3|ano-2|ano-1| anol | ano2 | ano 3 ano 30

SUBSCRITO
A INTEGRALIZAR
INTEGRALIZADO

INTEGRALIZADO NO ANO

Premissas

Deverdo ser listadas as premissas adotadas no plano.
Deverdo ser assumidas como premissas as condigdes expressas no edital, contrato e anexos, tais

como: tarifa de remuneragdo e projecdo da demanda.
Os demonstrativos deverdo ser elaborados em milhares de Reais e em moeda constante.
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COMPANHIA DO METROPOLITANO DE SAO PAULO - METRO

Rua Augusta, 1.626 - CEP 01304-002 - Carqueira Cesar - Fax (11)3283-5228 - Tel (11) 3371-7411
Caixa Postal 1872 - CEP01059-970 - Enderepo‘felogréﬂmMEl‘ROPOUTANO S0 Pauio - SP- Brasll
CNPJ n®62.070.362/0001-06 - Inscrigio Estadual N® 104.978.186.113

CONTRATO N° 4232521201

CONCESSAO PATROCINADA PARA EXPLORACAO DA OPERAGCAO DOS SERVICOS DE TRANSPORTE DE PASSAGEIROS
DA LINHA 4 - AMARELA DO METRO DE SAO PAULD, ABRANGENDO DE LUZ ATE TABOAO DA SERRA
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COMPANHIA DO METROPOLITANO DE SAO PAULO METRO

Rua Algusta, 1.628 - CEP 01304-902 - Cerqueira Cesar - Fax(11)3283-5228 - Tel. (11) 3371-7411
Caixa Postal 1872 - CEP01059-970 - Enderego Telegrafico METROPOLITANO - Sio Paulo - SP- Brasll
CNPJ n?62.070.362/0001-06 - Inscricio Estadual N 104.978.186.113

CONTRATO N° 4232521201

CONCESSAO PATROCINADA PARA EXPLORACAO DA OPERACAO DOS SERVICOS DE TRANSPORTE DE PASSAGEIROS DA LINHA 4 -
AMARELA DO METRO DE SAO PAULO, ABRANGENDO DE LUZ ATE TABOAO DA SERRA

DEMANDA TRIMESTRAL PROJETADA

O quadro a seguir, informa a demanda projetada para a Fase | necessérias ao calculo da mitigagdo
do risco de demanda, de acordo com o item 11.1.7 deste Edital.

EFF 723D D)

ano 1. Trim. 2. Trim. 3. Trim. 4. Trim.

1 48.122.385 50.730.778 48.270.030 49.736.636
2 49.917.616 52.623.317 50.070.769 51.592.088
3 51.779.768 54.586.403 51.938.634 53.516.705
4 52.413.813 55.254.815 52.574.624 54.172.018

LI S L !%ww‘!fl@\W!’ﬁﬁ%’@'%fﬁ%’@’@“ﬁw%’%ﬁ@

A demanda trimestral projetada foi calculada aplicando-se os fatores de sazonalidade sobre a
demanda anual projetada:

® 1.trimestre =0,9778
@ 2. trimestre = 1,0308
e 3. trimestre = 0,9808
® 4. trimestre = 1,0106

[ ]
Os fatores de sazonalidade utilizados foram obtidos pelo histérico da Linha 1 — Azul do Metré de Sao

Paulo nos Gltimos 3 (trés) anos, cujo perfil de operagéo é o mais prdximo da Linha 4 — Amarela.

A demanda anual projetada foi calculada multiplicando-se a demanda projetada do dia Gfil pela
equivaléncia de dias Uteis no ano, igual a 290 (duzentos e noventa) dias.

i
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CONTRATO N° 4232521201

CONCESSAO PATROCINADA PARA EXPLORACAO DA OPERACAO DOS SERVICOS DE TRANSPORTE DE PASSAGEIROS
‘DA LINHA 4 ~ AMARELA DO METRO DE SAO PAULO, ABRANGENDO DE LUZ ATE TABOAO DA SERRA
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ANEXO 1V
SISTEMA DE CONTROLE DE ARRECADACAO E PASSAGEIROS

DA RECEITA TARIFARIA DA CONCESSAO DA LINHA 4
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CNPJ n*82.070 1-06 - Estadyal N° 104.978.186.113
CONTRATO N® 4232521201
CONCESSAQ PATROCINADA PARA EXPLORACAO DA OPERACAO DOS SERVICOS DE TRANSPORTE DE PASSAGEIROS DA LINHA 4 - AMARELA DO METR® DE
SAQ PAULO, ABRANGENDO DE LUZ ATE TABOAO DA SERRA

SISTEMA DE CONTROLE DE A’RRECADACI\O E PASSAGEIROS DA RECEITA
TARIFARIA DA CONCESSIONARIA DA LINHA 4 — AMARELA

Este anexo apresenta o processo de arrecadacgdo, controle e repartigdo da receita tarifiria com a
Inclusdo da Linha 4 — Amarela na rede de operagdo metro ferrovidria da Regido Metropolitana de
S&o Paulo.

O SISTEMA DE CONTROLE DE ARRECADAGAO E PASSAGEIROS envolve os convénios de
Articulag@o de Politicas Tarifarias, celebrado entre o Estado de Sio Paulo € o Municipio de Sdo
Paulo, e de Integracdo Operacional e Tarifdria, celebrado entre a Companhia do Metr6, CPTM e
SPTrans, em decorréncia dos quais foi estabelecido um modelo de Integracdo operacional e
tariféria entre os sistemas de transporte operados por essas empresas.

O SISTEMA DE CONTROLE DE ARRECADACAO E PASSAGEIROS estd sendo implementado e
atenderd todos os requisitos previstos na Cldusula Nona - Centralizacdo de Arrecadacdo.

1. Convénlos

Convénio de Articulacio de Politicas Tariférias

Em 02 de setembro de 2005, foi celebrado convénio entre 0 Governo do Estado de Sdo Paulo,
representado pela Secretarla de Estada dos Transportes Metropolitanos — STM, as empresas
vinculadas Companhia do Metropolitano de Sao Paulo - METRO , € a Companhia Paulista de Trens
Metropolitanos — CPTM, e pelo Municipio de S3o Paulo, representado pela Secretaria Municlpal de
Transportes - SMT, e a empresa vinculada S3o Paulo Transportes - SPTrans, objetivando a
articulacdo das politicas tarifarias das JurisdigBes municipal de Sao Paulo e metropolitana do
Estados de S3o Paulo.

Convénlo de Integracio Operacional e Tarlfiria

Em 06 de outubro de 2005, foi celebrado convénio de integragdo operacional e tariféria, por meio
da utilizacdo de sistema de bilhetagem eletrénica com cartio inteligente com circuito integrado
sem contato (contactless smart card), entre os sistemas de transporte Coletivo Municipal sob
gestdo da S3o Paulo Transportes — SPTrans e os sistemas de transporte coletivo da Companhia
do Metropolitano de Sdo Paulo - METRO e da Companhia Paulista dos Trens Metropolitanos -
CPTM.

2. Caracterizacgao e Fases de Implantacdo

Quando da entrada em operagdo da Linha 4 - Amarela o Sistema de Controle de Arrecadacdo e
Passageiros terd como validadores de acesso ao sistema metro ferrovidrio (Metrd, Trem

Metropolitano e Linha 4 - Amarela) o Bilhete Unico da SPTrans e bilhetes Edmonson do Metrd e
da CPTM.

O PODER CONCEDENTE poderd transferir a administracdo do sistema para uma empresa
independente, com a finalidade de prestar todos os servicos relativos a comerciallzagdo,
arrecadacdo, validagdo e dlistribuicdo das receitas, bem como desenvolver e incorporar tecnologias
que permitam a exploragdo de outras atividades econdmicas (Cartdo Inteligente), desde que
sejam preservadas todas as caracteristicas de operacio, segurancga e independéncia previstas na
definicdo da CAMARA DE COMPENSAGAO proposta na Clausula 9.1,
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Calxa Postal 1972 - CEP 01059-670 - Enderego Telegrafico METROPOLITANO - SaoPaulo - SP- Brasil
CNPJ n?62.070.362/0001-08 - Inscricio Estadual N° 104.978. 186,113
CONTRATO N® 4232521201

CONCESSAQ PATROCINADA PARA EXPLORAGAO DA OPERACKO DOS SERVICOS DE TRANSPORTE DE PASSAGEIROS DA LINHA 4 ~ AMARELA DO METRD DE
SAC PAULD, ABRANGENDO DE LUZ ATE TABOAC DA SERRA |

2.1. Comercializacao

oA comercializagdo de créditos no Bilhete Unico sera realizada pela rede de lotéricas interligadas a
CEF, por empresas habilitadas a comercializar o VT, por rede complementar constituida por
empresas habilitadas a comercializar créditos no Bilhete Unico, postos de venda e atendimento de

usudrios da SPTrans e loja virtual da Sptrans;
A rede complementar sera estendida, com postos de comercializacdo nas estacdes do Metrd;

*A comercializagdo do bilhete Edmonson, executada hoje pelo Metrd e pela CPTM, podera ser
transferida para terceiros.

2.2. Comité Gestor de Integracio

No Convénio firmado entre as operadoras metro ferrovidrias (Metré e CPTM) e a SPTrans foi criado
um COMITE GESTOR DE INTEGRAGCAO, constituido por representantes dessas trés empresas
(METRO, CPTM e SPTrans), da Secretaria de Estado dos Transportes Metropolitanos - STM e da

Secretaria Municipal de Transportes - SMT, com as atribuicdes de:
eFiscalizar a operagdo do SISTEMA DE CONTROLE DE ARRECADAGCAO E PASSAGEIROS em todas
as suas etapas, de forma a garantir a correta reparticdo e repasse da arrecadacdo tarifaria as

operadoras metro ferroviarias e 3 SPTrans;
eEstabelecer as regras de repartigdo da arrecadacdo tarifdria, baseada em histérico de utilizagao

dos sistemas metrd, trem metropoalitano e énibus municipais. .
eConforme estabelecido no Contrato, a CONCESSIONARIA serd incorporada a este Comité.

2.3. Reparticio de Receita
» .0 controle da arrecadagdo do sistema Bilhete Unico é operado por uma empresa privada
(Empresa de Clearing), contratada pela SPTrans;
o No sistema Bilhete Unico, a CEF atua como Banco Garantidor administrando uma conta de

arrecadagao;

e A arrecadacdo didria serd transferida dos pontos de venda para a conta de arrecadacao;

e A partir das regras de reparticdo estabelecidas pelo Comité Gestor de Integracdo e
baseado nas informagBes da Clearing Banco Garantidor efetuard a reparticdo didria da
arrecadagdo entre as operadoras metro ferrovidrias e a SPTrans;

e As regras de reparticdo sdo ajustadas periodicamente para balancear as receitas das

empresas em decorréncia de encontro de contas;
+ O Banco Garantidor efetua a repartigdo da arrecadagdo didria, depositando os valores devidos

nas contas das operadoras metro ferrovidrias e da SPTrans;

2.4. Incorporagio da CONCESSIONARIA ao SISTEMA DE CONTROLE DE ARRECADAGAO E
PASSAGEIROS
Com a assinatura do contrato de concessdo da Linha 4, o Convénio de Integragdo Operacional
e Tarifaria, celebrado entre a Companhia do Metrd, a CPTM e a SPTrans sera aditado para
Incorporar a CONCESSIONARIA como mais uma das empresas operadoras metro ferroviarlas,
passando a compor o Comité Gestor de Integragdo, com os mesmos poderes da SPTrans, da
Companhia do Metrd e da CPTM. Nesta condigio :

1. particlpard conjuntamente com o Metrd, a CPTM e a SPTrans das atividades de fiscalizagdo

da operagdo do SISTEMA DE CONTROLE DE ARRECADACAO E PASSAGEIRQS;
2. participara conjuntamente com o Metrd, a CPTM e a SPTrans do estabelecimento das regras

de reparticdo da arrecadacdo tarifaria; )
3. terd depositada diariamente a sua partitha na arrecadacdo tarifiria em sua conta bancaria,

na forma estabelecida no contrato de concessdo da Linha 4. \/
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COMPANHIA DO METROPOLITANO DE SAO PAULO METRO
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CONTRATO N° 4232521201
CONCESSAO PATROCINADA PARA EXPLORACAO DA OPERACAO DOS SERVICOS DE TRANSPORTE DE PASSAGEIROS DA LINHA 4 - AMARELA DO METRG DE
SAQ PAULO, ABRANGENDO DE LUZ ATE TABOAO DA SERRA

2.5. Possivel transferé&ncia da administracfSo do sistema

Serd possivel a transferéncia do SISTEMA DE CONTROLE DE ARRECADACAOQ E PASSAGEIROS para
uma empresa independente que serd responsavel pelo fornecimento e pela operacdo do SISTEMA
DE CONTROLE DE ARRECADACAO E PASSAGEIROS das operadoras metro ferroviarias da RMSP,
incluindo a Linha 4. Nessa hipétese, o SISTEMA DE CONTROLE DE ARRECADACAQ E
PASSAGEIROS Incluird, pelo menos, as funcdes de:

1Emissdo de cartdes Inteligentes e outros titulos de viagem;
2Distribulgdo de cartdes e outros titulos de viagem, carregamento de créditos, operacionalizagdo

da concessdo de gratuidades e descontos;
3Validagdo e atualizacdo dos créditos de viagem para franqueamento de acesso aos sistemas de

transporte metro ferrovidrios da RMSP;
4Processamento das Informacdes de arrecadacdo e de fluxo de passageiros, inclusive “clearing

house”,

2.6. Integracéio

Poderao ser firmados convénlos, com anuéncia das operadoras metro ferrovlarias da RMSP, entre
0s poderes publicos estadual e municipais (diversos munlcipios) para integrag3do fisica e tarifdria
entre o sistema metro ferrovidrio da RMSP e sistemas de énibus municipais ou intermunicipais da
RMSP. Sdo mantidas as regras de repartigdo tarifaria, envolvendo a CONCESSIONARIA.

s
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LINHAS DE ONIBUS INTERMUNICIPAIS GERENCIADOS PELA EMTU .
Sdo as seguintes, as linhas de 6nibus intermunicipais, com Itinerario pela Av. Professor Francisco

Morato com destino ao Hospital das Clinicas, que serdo seccionadas quando do inicio da Fase I da 5

Linha 4 - Amarela, na EstacSo Butant3. :

LINHA DENOMINACAO EMPRESA .

089TRO Tabodo da Serra (Hospital Pirajucara) - SP (Clinicas) Pirajugara E

191TRO Tabodo da Serra (Parque Pinheiros) - SP (Clinicas) Pirajucara -
033TRO Embu (Engenho Velho) - SP (Hospital das Clinicas) clrcular Miracatiba SR
033BI1 Embu (Jardim Tomé) - SP {Hospital das Clinicas) circular Miracatiba . %
124TRO Embu (Jardim Santo Eduardo) - SP (Clinicas) via Campo Umpo Campo Limpo :j: 6{;
124VP1  Embu (Jardim Santa Emilia) - SP (Clinicas) via Campo Limpo Campo Limpo ’ 4{
124EX1 Embu (Jardim Santo Eduardo) - SP (Clinicas) via Campo Umpo Campo Limpo % (/
’ af ¢
Sé&o as seguintes, as linhas de énibus iniermunicipais, com itinerdrio pela Av. Professor Francisco £ sé'
Morato com destino & Pinheiros, que serdo seccionadas quando do inicio da Fase II da Linha 4 — -
Amarela, no Terminal de Onibus da Estaco Vila Sénia. \ v - : > B
LINHA DENOMINACAO EMPRESA : C
029TRO Tabodo da Serra (Jardim Monte Alegre) - SP (Pinhelros) Pirajugara : £
068TRO Tabodo da Serra (Cidade Intercap) - SP (Pinheiros) Pirajucara gj
078TRO Embu (Parque Pirajugara) - SP (Pinheiros) Pirajucara p
078BI1 Tabodo da Serra (Parque Marabd) - SP (Pinheiros) Pirajucara g
078VP1 Tabodo da Serra (Conjunto Residencial Jau) - SP (PiInheiros) Pirajucara 1
079TRO Tabodo da Serra (Jardim S3o Judas Tadeu) - SP (Pinheiros) via Jardim Salete Plrajugara §~
300TRO Tabodo da Serra (Jardim Sdo Judas Tadeu) - SP {Pinheiros) via Jardim Indiana Pirajucara ¢
300BI1 Tabodo da Serra (Parque Laguna) - SP (Pinhelros) Pirajucara .
241TRO Tabodo da Serra (Jardim Leme) - SP (Pinheiros) Pirajucara <
090TRO Embu (Jardim Santa Tereza) - SP (Pinheiros) Pirajucara ct
090BI1 Tabodo da Serra (Arraial Paulista) - SP (Pinhelros) Pirajugara ~
090PR1 Embu (Jardim Valo Verde) - SP (Pinheiros) Pirajucara \f
192TRO Tabodo da Serra (Parque Jacarandd) - SP (Pinheiros) Pirajugara ot
192EX1 Tabodo da Serra (Parque Jacarancld) - SP (Pinheiros) Picajucara i
356TRO Tabodo da Serra (C. S. U.) - SP (Pinheiros) Pirajucara &
032TRO Itapecerica da Serra (Parque Paralso) - SP (Pinheiros) Soamin (
032BI1 Embu (Jardim Santo Antdnio) - SP (Pinheiros) Soamin &
125TRO Embu (Jardim Sdo Marcos) - SP (Pinneiros) Campo Uimpo ,.r_,.(
125BI1 Embu (Jardim Nossa Senhora de Fatima) - SP (Pinheiros) via Jardim Pereque Campo Limpo 5
125BI2 Embu (Vila Isls Cristina) - SP (Pinheiros) - Campo Limpo
125EX1 Embu (Jardim S&o Marcos) - SP (Pinheiros) Campo Limpo N
128TRO Embu (Jardim do Colégio) - SP (Pinheiros) via Jardim Santa Emiiia Campo Limpo {iah
12BEX1 Embu (Jardim do Colégio) - SP (Pinheiros) via Jardim Santa Emilia Campo Limpo ot
128EX2 Embu (Jardim Vazame) - SP (Pinheliros) Campo Limpo S
272TRO Embu (Jardim Casa Branca) - SP (Pinheiros) via Campo Limpo Campo Limpo \[
!
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CONTRATO N° 4232521201
CONCESSAO PATROCINADA PARA EXPLORAGCAO DA OPERAGAO DOS SERVICOS DE TRANSPORTE DE PASSAGEIRGS DA LINHA 4 - AMARELA 0 METRO De
SAO PAULO, ABRANGENDO DE LUZ ATE TABOAD DA SERRA

OPERACAO VILA SONIA - TABOAO DA SERRA - MODAL ONIBUS

A linha metropolitana de transporte sobre pneus denominada Metrd Vila Sénia - Largo do Tabodgo,
a ser operada pela CONCESSIONARIA da Linha 4 — Amarela, terd a extens3o de 3,45 km, com

Inicio no Terminal de Vila Sénia do metrd e t&rmino no Largo do Tabodo.

A operagdo da linha serd em regime circular com tempo de parada em terminal de 5 minutos na
hora pico. A demanda prevista é de 3.000 passageiros na hora pico. As caracteristicas
operacionais do dnibus deverdo atender a velocidade média de 18 km por hora, tempo de ciclo de
28 minutos e menor Intervalo de 3 minutos. Para atender estas caracteristicas, prevé-se um

onibus articulado de 18 metros, com 135 lugares e conforto de 6 passageiros por metro

quadrado.

A previsdo é de realizacdo maxima de 213 viagens nos dias Uteis, 177 viagens aos sabados e 114
viagens aos domingos e feriados. Considerando-se que a frequéncla da hora pico serd de 22

6nibus, estima-se uma frota operacional de 10 veiculos com mals um de reserva técnica.
O itinerario de ida desta linha serd: Terminal Vila Sonia, Av. Prof. Francisco Morato, Divisa Sdo
Paulo/ Tabodo, Largo do Tabodo, Rua do Tesouro e Praga Nicola Vivilechio. O itinerdrio de volta

sera: Praga Nicola Vivilechio, Rua do Tesouro, Largo do Tabo&do, Divisa S3o Paulo/Tabodo, Av.

Prof. Francisco Morato e Terminal Vila Sénia.

Seguem os quadros de partidas para os dias Gteis, sabados e domingos/feriados:
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CONTRATO N® 4232521201

METROPOLITANO - 830 Paulo - SP- Brasil

CONCESSAO PATROCINADA PARA EXPLORACAQ DA OPERACAO DOS SERVICOS DE TRANSPORTE DE PASSAGEIROS DA LINHA 4 - AMARELA DO METRO DE
SAD PAULD, ABRANGENDO DE LUZ ATE TABOAO DA SERRA

DIAS UTEIS
Partidas do Terminal Vila Sonia do Metrd
horas
03(04f05]06107|08109|10111|12]13]14]15]16|17[18 [19 [20]21 [22 [23]24 Jo1 02
minutos
30 (00|00 (00|00 [00[00][02]05]03]02]00][00][02]00 J03 03 [00 [00 [05 00
40 106104 (03|05 |06 (08 (08 [11 10|08 |06 |04 |05 |03 |08 10|08 |05 |20
48 111107 (07(10|12 |16 (14 (18|17 |15]|12|07 (08 |07 |14 [18 (15 |12 |35
54 |16 |10[10|15 (1924 |20 |24 |25|23 |18 |10 |11 |11 |20 |27 |24 [20 |50
2114 (142025 (30 (27 (30323024 |14 (14 |15 |26 [32(33 |28
26117 (1725 |32 (36 (33 (3740|3730 |18 (17|19 |32 35|40 |35
31|21 (2130|3942 (40 (43 |47 45|34 |22 (20 (23 (39 (43 |48 |47
36|24 (24 (35|46 |48 [46 |48 [55 (52|38 26 (23 |27 |47 |52 (53 |55
41 (28 (2840 |53 |55|52 (56 42 (30 (26 |31 |55 58
46 313145 58 46 |34 |29 |35
51135(35/50 50|38 (33 (40
56 38 |40 |55 54 142 (37 |44
42 |45 46 (41 (49
45 | 50 50 |45 |53
49 |55 54 (49 |58
52 58|53
56 57
¢ Partidas do Largo do Tabodo
horas
03104105|06]o7los|09|10[11|12|13|14]15|16117|18|19]20|21|22|231;4101|02
minutos
30 (0000 00 (00 |00 [00 {00 |01 [05[00[00[02[02]01[03]03 0501 [05 ][00
45 |05 |05 (05 [05|06 (08 (06|08 110605 |06 |06 (05|08 [10]13 |08 |15
101101010 (12 (15|12 |14 (17 (12|10|10 (10|09 |12|17|21]15 30
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30129 (29(30(39 (40 (3739 (453630 |26 [26 |25|32 |49 |53 |38
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Rua Augusta, 1.626 -

~ COMPANHIA DO METROPOLITANO DE SAO PAULO METRO

CEP 01304-902 - Cerqueira Cesar - Fax (11) 3283-5228 - Tel. (11) 3371-7411

Caixa Postal 1972 - CEP 01059-970 - Enderago Telegréfico METROPOLITANO - SdoPaulo - SP- Brasil
CNPJ n®82.070.362/0001-08 - Inscricio Estadual N° 104.078.186.113

CONCESSAQ PATROCINADA PARA EXPLORACAO DA OPERACAO DOS SERVICOS DE TRANSPORTE DE PASSAGEIROS DA LINHA 4 — AMARELA
SAO PALILD, ABRANGENDO DE LUZ ATE TABOAO DA SERRA

CONTRATO N° 4232521201

SABADOS

e Partidas do Terminal Vila S6nia do Metré

DO METRS DE
————

horas

o

03 [04[05]06[07]08 09 [10]11 [12]13 [14[15]16[17]18]19[20]21 [22 [23 [24]01 [02

minutos
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e Partidas do Largo do Tabodo

horas

03 [04[05]06 070809 [10]11 [12[13]14]15]16]17[18]19]20]21 [22 [23 [24[01 |02
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COMPANHIA DO METROPOLITANO DE SAO PAULO - METRO

Rua Augusta, 1.626 - CEP 01304-902 - Carquelra Cesar - Fax{11)3283-5228 - Tel (11) 3371-7411
Caixa Postal 1972 - CEPOlOSS—QTO Endereco Telegrafico METROPOLITANO - S3oPaulo - SP- Brasil

CNPJ n*62.070.362/0001-08 - Inscrigio Estadual N° 104.678.186.113

CONTRATO N® 4232521201
CONCESSAO PATROCINADA PARA EXPLORACAO DA OPERACAO DOS SERVICOS DE TRANSPORTE DE PASSAGEIROS DA LINHA 4 - AMARELA DO METRO DE

SAO PALLD, ABRANGENDO DE LUZ ATE TABOAO DA SERRA

DOMINGOS E FERIADOS

e Partidas do Terminal Vila S6nia do Metrd

horas
03 [04 [05 06 [07 [08 0910111213 [14]15]16][17[18]19]20]21 [22]23[24 01 [02
minutos
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45|49 (49 (46
| [53]57]56 |54

« Partidas'do Largo do Tabodo

horas
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45 (36 |36 [36 |36 |36 |36 (36 |36 [38 |38 |30 |27 27|24 |25 |24 |45 |45
48 |48 |48 |48 |46 |46 |46 [46 |50 |50 |37 (35|35 (31 (34|32
56 |56 |56 |56 44|42 (43 (39 44 (43
5250 |52 (475253
57 55
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