SECRETARIA DOS TRANSPORTES METROPOLITANOS
CONCORRENCIA INTERNACIONAL N2 003/2013
PROCESSO STM N2 000672/2013 - PPP da LINHA 18 — Bronze

CONCORRENCIA INTERNACIONAL N2 003/2013 — Minuta de Contrato

ANEXO X

VOLUME Il - DIRETRIZES BASICAS PARA ELABORACAO DE CRONOGRAMAS

1. O Modelo de Cronograma de Implantagdo, em anexo, tem a finalidade de orientar a
CONCESSIONARIA quanto & apresentacdo das atividades, neste consideradas como o
detalhamento minimo necesséario para expressar, de forma clara e objetiva, todas as
etapas do empreendimento objeto da CONCESSAO PATROCINADA da prestacdo dos
servi¢os publicos de transporte de passageiros da Linha 18 — Bronze da Rede Metroviaria

de

Sao Paulo, com tecnologia de monotrilho, contemplando implantacdo, operacéo,

conservacdo e manutencdo durante a fase de testes, até o inicio da OPERACAO
COMERCIAL dessa Linha.

2. Elaboracao e Apresentacao

a)

b)

b.1)

d)

O Cronograma de Implantacdo do Empreendimento deve ser elaborado no formato de
barras tipo Gantt, abrangendo a implantacdo da LINHA 18, caracterizando o complexo
das instalacfes civis, de sistemas e de material rodante, fazendo parte integrante do
CONTRATO DA CONCESSAO para acompanhamento do cumprimento das obrigacdes
contratuais relativas a implantagéo dessa Linha.

O Cronograma de Implantacdo do Empreendimento deve refletir os prazos propostos
para implantacdo da LINHA 18 e conter todas as atividades necesséarias para
expressar a sequéncia logica de todas as etapas, com interdependéncias de atividades
futuras, contendo a data prevista de inicio e término de cada atividade, discriminando
cada um dos Eventos-Marco, os quais configuram a conclusdo de uma atividade
relevante, determinados nestas diretrizes e no Modelo de Cronograma de Implantag&o
do Empreendimento.

O Cronograma de Implantacdo do Empreendimento devera respeitar algumas datas
limites estabelecidas no edital, na minuta de contrato e no modelo de cronograma de
implantacédo, constante deste anexo, e deve estabelecer dias corridos a contar da data
de inicio da vigéncia do Contrato.

As atividades constantes do Cronograma de Implantacdo do Empreendimento devem
ser detalhadas de forma a proporcionar perfeito entendimento e visualizacdo da
execucao da Implantacdo da LINHA 18.

As atividades devem ter relacdo exclusiva com o estabelecido nos documentos
fornecidos no Contrato.

3. Incluir no Cronograma os Eventos-Marco determinantes do empreendimento que deverao
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ser cumpridos pela CONCESSIONARIA nos prazos fixados pelo PODER CONCEDENTE:

a) Planos de Seguros de Obras e Obras em vias elevadas, no prazo de até 30 dias da
data de inicio da vigéncia do Contrato;

b) Plano de Contingéncia da Obra em até 6 meses da data de inicio da vigéncia do
Contrato;

c) Plano de Qualidade da Obra em até 6 meses da data de inicio da vigéncia do Contrato;

d) Plano de Reassentamento, no prazo de até 4 meses da data de inicio da vigéncia do
Contrato;

e) Projetos das fundacgdes, desvios de trafego e remocao de interferéncias, no prazo de
até 9 meses da data de inicio da vigéncia do Contrato;

f) Inicio da obra de implantacdo da LINHA 18 (execucao das fundacfes) no prazo de até
12 meses da data de inicio da vigéncia do Contrato;

g) Cronograma especifico de Projetos até 3 meses da data de inicio da vigéncia do
Contrato;

h) Apresentacdo dos projetos de concepcao de engenharia do complexo de obras (civil e
via elevada) até 6 meses da data de inicio da vigéncia do Contrato;

i) Plano de Manutenc&o até 12 meses antes do inicio da OPERACAO COMERCIAL;
j) Plano de Operacéo até 12 meses antes do inicio da OPERACAO COMERCIAL.

4. Incluir no Cronograma os Eventos-Marco relevantes do empreendimento cujas conclusdes
deverdo ser fixadas pela CONCESSIONARIA, para o devido acompanhamento de seu
cumprimento pelo PODER CONCEDENTE:

a) Documentacgdes e execucdo dos Reassentamentos;

b) Obtencao da Licenca Ambiental de Instalacao-LlI;

c) Conclusdo das remocdes das interferéncias

d) Concluséo da execucéo das fundacgdes — por trecho entre estagdes;
e) Concluséo da execucédo dos blocos — por trecho entre estacoes;

f) Concluséo do langamento e monolitizagdo das vigas-guia — por trecho entre estacoes
g) Entrega da via — testes e homologacdes — conclusao;

h) Patio Tamanduatei — conclusé@o das edificagfes;

i) Patio Tamanduatei — concluséo da Via Elevada;

J) Conclusédo da implantagdo do Patio Tamanduatei, inclusive sistemas;
k) Conclusdo da implantacdo de cada uma das 13 estagfes- obra bruta;

[) Conclusdo da implantacdo de cada uma das 13 esta¢fes- edificacbes com salas
técnicas e/ou salas operacionais;

m) Conclusdo da implantacdo de cada uma das 13 estacfes (sistemas, acabamento e
urbanizacao);

n) Conclusdo do CCO, Subestactes Primérias, Base de Manutencao — Obra bruta;

0) Conclusdo do CCO, Subesta¢cbes Primérias, Base de Manutengdo — Acabamento;

p) Implantacdo de todos os sistemas (elétricos, Telecom, sinalizacdo e controle, auxiliares,
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transmissao de dados) — contratacao;
g) Implantacdo de todos os sistemas (elétricos, Telecom, sinalizacao e controle, auxiliares
transmissao de dados) — instalacdo e montagem;

r) Conclusdo da implantacdo de todos os sistemas (elétricos, Telecom, sinalizacdo e
controle, auxiliares, transmissao de dados) — testes integrados e comissionamentos;

s) Material Rodante — design review dos trens;
t) Material Rodante - entregal/testes estaticos dos trens: protétipo, trem referente a
50% da frota e o ultimo trem;

u) Material Rodante - testes dinamicos e liberacdo para operacdo dos trens: Prototipo,
trem referente a 50% da frota e o ultimo trem;

v) Inicio da OPERACAO COMERCIAL.

5. Prazos

Os Prazos de execucao devem conter a data prevista de inicio e término de cada atividade bem
como os prazos de entrega devem estar descritos na coluna “Do Inicio da Vigéncia do Contrato”.

a) Os Projetos de Concepcédo Civil e de Via Elevada devem estar concluidos e entregues
até 2 (dois) meses antes do inicio das atividades de execuc¢ao;

b) Os Projetos Executivos de Sistemas devem estar concluidos e entregues até 2 (dois)
meses antes do inicio da respectiva Unidade Construtiva;

c) O Plano de Operacdo deve estar concluido, em conformidade com as diretrizes de
projetos, de sistemas e de material rodante e entregue até 12 meses antes da
OPERACAO COMERCIAL;

d) O Plano de Manutencédo deve estar concluido, em conformidade com as diretrizes de

projetos, de sistemas e de material rodante e entregue até 12 meses antes da
OPERACAO COMERCIAL.
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