SECRETARIA DOS TRANSPORTES METROPOLITANOS
PROCESSO STM N° 000695/2012 - PPP da Linha 6 - Laranja

CONTRATO DE CONCESSAO PATROCINADA N° 015/2013

ANEXO XIV

ESTATUTO SOCIAL DA CONCESSIONARIA E ATA DA ASSEMBLEIA GERAL DE
CONSTITUIGAO
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JUCESP PROTOCOLO

2.215.596/13-2
e AR

CONCESSIONARIA MOVE SAO PAULO S A,
( em constituicdo)

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL DE CONSTITUICAO

REALIZADA EM 25 DE NOVEMBRO DE 2013

DATA, HORA E LOCAL DA ASSEMBLEIA; Realizada no dia 25 de novembro de 2013, as
10:00 horas, rja sed‘é social da Companhia, localizada na Cidade de Sio Paulo, Estado de Sdo
Paulo, na Avenida Alfredo Egidib de Souza Aran'ha,. 374/384, térreo, sala 7, Edificio Andorra,
Chécara Santo Antonio, CEP 04726-170.

PRESENCAS: Presentes os fundadores e subscritores das acBes da Qc;mpanhia, representando

a totalidade de seu capital social inicial, a saber;

(a) ODEBRECHT TRANSPORT S.A., sociedade por agdes com sede na Avenida das
Nagdes Unidas, 4.777, 5° andar, sala 8, Bairro Alto de Pinheiros, na Cidade e Estado de Sdo
Paulo, inscrita no Cadastro Nacional de Pessoas Jurfdicas do Ministério dé Fazenda (“CNPJ/MF")
sob o n° 1_2.251.483/0001-86, com seus atos societdrios arquivados na Junta Comercial do
Estado de Sio Paulo (“JUCESP”) sob o NIRE 35.300.381 548 neste ato devidamente
representada na forma do seu estatuto social por seus representantes legais, o Sr. RODRIGO DE
ALMEIDA CARNAIjBA bras11e1ro, casado, engenheiro mecénico, portador da Carteira de

Np &@ﬂgr dg Carteira de identidade n° 4.194.000 — SSP/SP, inscrito no CPF/MF n° 192.272. 218-

PA i

ij?-%mercml na Av. das Nagdes Unidas, 4.777, 5° andar, Alto de Pinheiros, Ci e
’g’%@aulo, CEP 05477-000 (“OTP”), ’

g@&mbfa 1no CNPI/MF sob o n° 33.412.792/0001-60, com seus atos socmténos arquiyados perante

a Junt ﬁ“%%merclal do Bstado do Ri de@exro sob o NIRE 33.300.015.418,
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devidamente representada na forma do seu estatuto. social por seus representantés legais, o Sr,

CARLOS ALBERTO MENDES DOS SANTOS, brasileiro, casado, engenheiro, portador da

carteira de identidade n°10.730.121 SSP/SP, e inscrito no CPF/MF n° 054.324.388-52, com

endere¢o comercial na Rua Dr. Renato Paes de Barros, 750, 18° andar, Cidade e Estado de Sdo

. Paulo, CEP 04530-001; e o Sr. AMILCAR BASTOS FALCKO, brasileiro, casado, advogadb,

portador da carteira de identidade n°10128-OAB/PE e inscrito no CPF/MF sob o

{0 . n°284,573,744-00, com enderego comercial na Rua Santa Luzia, 651, 7° andar, Cidade do Rio
o de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, CEP: 20030-041 (“CQG™);

(¢ UTC EPA-RTICIPAC(")ES S.A., sociedade por agdes com sede na Avenida Alfredo
Egidio de Souza Aranha, 374/384, 9° andar, Edificio Andorra, Chécara Santo Antonio, Cidade de
Sdo Paulo, Estado de S@o Paulo, CEP 04726-170, inscrita no CNPI/MF sob o
n° 02.164.892/0001'-91, com seus atos societdrios arquivados na JUCESP sob o
NIRE 35.300.388.623, neste ato devidamente representada na forma do seu estatuto social por
seué representantes legais, o Sr. RICARDO RIBEIRO PESSOA, brasileiro, casado, engenheiro,
portador da carteira de identidade n° 684.844 SSP/BA e inscrito no CPF[MF n° 063.870.395-68,
com enderego comercial na Avenida Alfredo Egfdio de Souza Aranha, 374/384, 9° andar,
Edifx’cio Andorra, Chécara Santo Anténio, CEP 04726-170, na Cidade e Estado de Sio Paulo; e
o Sr. FRANCISCO ASSIS DE OLIVEIRA ROCHA, brasileiro, casado, engenheiro, portador
da carteira de identidade n° 7.299.089-2 SSP/SP e inscrito no CPF/MF n° 037.741.397-68, com
endérego comeréial na Avenida Alfredo Egidio de Souza Aranha, 374/384, 9° andar, Edificio
Andorra, Chécafa Santo Anténio, CEP 04726-170, na Cidade e Estado de Sio Paulo (“_UE”); e

(d ECO REALTY - FUNDO DE INVESTIMENTO EM PARTICIPACOES, fundo de /
investimento em participagdes constitufdo sob a forma de condomifnio fechado, em conformidade
com as leis e regulamentagdes do Brasil, em especial, a Instrugfio CVM 391, de 16 de julhg de
Mxtgosgnénggﬁgé? éé@g%}me alterada, inscrito no CNPJ/MF sob o n° 16.734.941/0001-99 (“FIP”), neste
fsppiado de acordo com os termos de seu regulamento, por seu administrador, CR
%IDORA DE TITULOS E VALORES MOBILIARIOS §. A., sociedade por a¢des

v sede l‘a Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, 2.041 e 2.235, Bloco A (parte), Vila
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SAULO DOS SANTOS CLEMENTE, ..brasileiro, solteiro, administrador, portador da carteira

de identidade RG n° 30.219.254-2-SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n° 175.626.448-10, com

escritério comercial na Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, 2;041 ¢ 2.235, Bloco A

(parte), Vila Olfmpia, Cidade e Estado de Sdo Paulo, CEP 04543-011; e o Sr. ADRIANO

SANTOS AMORIM, brasileiro, casado, contador, portadc.)"rv da carteira de identidade RG

n°® 26.751.174-7-SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n°195.842.998-83, com escritério
j comercial na Avenida Presidente Juscelmo Kubitschek, 2.041 e 2.235, Bloco A (parte) Vila
” Ohmpla, Cidade e Estado de Sfo Paulo, CEP 04543-011.

 MESA: A Assembleia foi presidida pelo Sr. Rodrigo de Alnieida Carnatba e Secretariada pelo

Sr. Renato Tai.

DELIBERACOES: O Sr. Presidente declarou instalada a Assembleia & informou que, como j4
era do conhecimento de todos, a finalidade dos trabalhos era a constituigio de uma soc1edade
por agGes sob a denoxmnag:ao de “Concessionédria Move Sio Paulo S.A. ", com sede na Cidade
de Sdo Paulo, Estado de So Paulo, na Avenida Alfredo Egfdio de Souza Aranha, 3747384,
térreo, sala 7, Ediffcio Andorra, Chdcara Santo Antonio, CEP 04.726-170, tendo por objeto
social especffica e exclusivamente a prestagdo dos servigos pﬁbﬁcos de transporte de
passageiros da Linha 6 — Laranja de metrd da cidade de S3o Paulo, Estado de Sio Paulo,
contemplando a implantagio das obras civis e sistemas, fornecimento do material rodante,
operagdo, conservagio, manutengfo, exploragio e expansio da Linha 6 — Laranja, nos termos e
condi¢Ses do.contrato de concessdo a ser firmado entre o Estado de S3o Paulo, por intermédio
da sua Secretaria de Estado dos Transportes Metropolitanos, e a Companhia, em razio do
procedimento "Iicitatér'io promovido pelo Poder Concedente nos termos do Edital de Concessio
n°004/2013. '

o;éa EPEssou—se, entdo, A leitura e discussdo do projeto de Estatuto Social, o qual, sendo aprovado yor
- MILToN :

DES. payy,
Rua Sanmgﬁgggﬁﬁdﬁcﬁos presentes, foi anexado, em sua fntegra, & Ata desta Assembleia como sé

A am@g assinado pelos aciotigtas, que subscreveram, no ato, a totalidade do, capital social

520. 000 000,00 (qumhentos e v1§?(mlho¥s d

%
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representado por 520.000.000 (quinhehtas e vinte milhdes) de agdes, todas ordindrias,
nominativas e sem valor nominal, emitidas pelo valor de R$ 1,00 (um real) cada uma. Conforme
consta dos Boletins de Subscrigdo de Agdes que integram a presente Ata como seu Anexo II, o

capital social foi totalmente subscrito pelos acionistas fundadores, da seguinte forma:

(a) OTP subscreveu 101.972.000 (cenfo e um milhGes e novecentas e setenta e duas mil)y
agdes ordindrias, pelo prego de R$ 1,00 (um real) cada, tendo integralizado nesta data, em
moeda corrente nacional, 0 montante de R$ 10.197.200,00 (dez milhdes e cento e noventa e sete
mil e duzentos' reais), sendo que a integralizagdo do restante do capital devers obéervar as regras
estabelecidas nos itens 18.2, 18.2.1 e 18.2.1.1 do Contrato de Concessdo, no montante
remanescente de R$ 91.774.800,00 (noventa e um milhdes e setecentos e setenta e quatro mil e

oitocentos reais);

(b) CQG subscreveu 101.972.000 (cento e um milhdes e novecentas ¢ setenta e duas mil)
agdes ordindrias, pelo prego de R$ 1,00 (um real) cada, tendo mtegrahzado nesta data, em
moeda corrente nac10na1 o montante de R$ 10.197.200,00 (dez milhdes e cénto e noventa e sete
mil e duzentos reais), sendo que a integralizagdo do restante do capital devers observar as regras
estabelecidas nos itens 18.2, 18.2.1 e 18.2.1.1 do Contrato de Céncessio, no montante
remanescente de R$ 91.774.800,00 (noventa e um milhdes e setecentos e setenta e quatro mil e

oitocentos reais);

(c) UTC subscreveu 68.016.000 (sessenta e oito ﬁﬁlhﬁes e dezesseis mil) agSes ordindrias,
pelo prego de R$ 1,00 (um real) cada, tendo integralizado nesta data, em moeda corrente
nacional, o montante de R$ 6.801 .600,00 (seis milhes e oitocentos e um mil e seiscentos reais),
sendo que a integralizacdo do restante do capital deverd observar as regras estabelecidas nos

itens 18.2, 18.2.1 e 18.2.1.1 do Contrato de Concessdio, no montante remanescente de

661’ RS 61.214.400,00 (sessenta e um milhdes e duzentos e uatorze mil e quatrocentos reais);
mﬁﬁfgg DENOTAS bes ( q q )
Aut Nodma s, 0 L :

“t’CO 3 W mgF subscreveu 248.040.000 (duzentos e quarenta e oito milhdes e quarenta mil) agdes
oque a%u ég"“a & m apé}ln Op

N T,

elo preco de R$ 1,00 (um,real) cada, tendo mtegrahzado nesta data, em moeda
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remanescente de R$ 223.236.000,00 (duzentos e vihte ¢ trés milh3es e duzentos e trinta e seis

mil reais);

(e) Atendidos os requisitos preliminares exigidos nos termos do art. 80 da Lei n° 6.404, de
15 de dezembro de 1976, conforme alterada, inclusive o depésito de 10% (dez por cento) do
capital social, no valor de R$ 52.000.000,00 (cinquenta e dois milhdes de reais), no Banco do
Brasil S.A., conforme comprovante de depésito que passa a fazer parte integrante da presente

Ata como seu Anexo IIT, o Sr. Presidente declarou constituida a Companhia de pleno direito;

® O capital social deverd ser aumentado para, no mfnimo, o valor de R$ 890.000.000,00
(oitocentos e noventas milhSes de reais) até o 25° (vigésimo quinto) més do inicio do prazo de
vigéncia da concessdo. Toda e qualquer integralizaga_‘lo do capital social da Companhia deverd

observar os termos dos itens 18.2,18.2.1 e 18.2.1.1do Contrato 'de Concessdo.

Passou-se, a seguir, nos termos do Estatuto Social aprovado, 3 eleicio dos membros do
Conselho de Administragdo da Companhia, tendo sido eleitos pelos acionistas fundadores, por
unanimidade, com mandatos unificados de 1 (um) ano a contar da presente data, eleitos e
destituiveis pela Assembleia Geral de Acionistas da Companhia: (a) o Sr Rodrigo de Almeida
Carnaiiba, brasileiro, casado, engenheiro mecnico, inscrito'_no'CPF/MF sob o'n°® 925.596.384-
87, portador da carteira de identidade RG n® 26.807.505-0 SSP/AL, residente e domiciliado na
Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, com endere¢o comercial na Praia de
Botafogo, 300, 8° andar, bairro Botafogo, Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro,

CEP 22.250-040, como membro titular, e como seu suplente o Sr. Irineu Berardi Meireles, ‘

brasileiro, casado, administrador de empresas, inscrito no CPF/MF sob o n° 192.272.218-91, .
portador da cédula de identidade RG n° 4.194.000 SSP/SP, residente e domiciliado na Cidade de
Séo Paulo, Estado de Sdo Paulo, com enderego comercial na Av. das Nagdes Unidas, 4.777, 5°
' andar, bairro Alto de Pinheiros, Cidade de Sdo Paulo, Estado de S&o Paulo, CEP 0547

ficiliac 'ggﬁa Cidade de S#o Paulo,
ks Unidas, 4.777, 5° andar, Ala

SIalne %ﬁ025-72, portador da carteira de identidade RG n° 06632857-80 SSP/BA, residenteV
tado de S#o Paulo, com endereco comercial na Av. das
, bairro Alto de Pinheiros, Cidade de Sdo Paulo, Estado_ 4\

membro titular, e como seu suplentero Sr. Marcelo
demidade RG
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n° 25241521, expedida pela SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n®221.355.828-08, com
endereco comercial na Avenida das Nagoes Unidas, 4.777, 5° andar, Ala A, Alto de Pinheiros,
Cidade de S3o Paulo, Estado de Sdo Paulo, CEP 05477-000; (c) o Sr. Marcelo Felberg,
brasileiro, casado, economista, inscrito no CPE/MF sob o n° 708.271.337-15, portador da cédula
de identidade RG n° 4.492.881 IFP/RJ, residente e domiciliadd na Cidade de Sio Paulo, Estado
de S&o Paulo, com endereco comercial na Av. das Nagdes Unidas, 4.777, 5° andar, bairro Alto
de Pinheiros, Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, CEP 0_5477-000, como membro titular,
e como seu suplente o Sr. Hugo Gongalves Vieira de Assungéo, brasileiro, casado, engenheiro,
inscrito no CPF sob o n° 248.802.578-00, portador da carteira de identidade RG n° 23.383.414-x
SSP/SP, residente e domiciliado na Cidade de Sdo Paulo, Estado de S#o Paulo, com enderego
comercial na Rua Lemos Monteiro, 120, 8° andar, bairro Butantd, Cidade de S&o Paulo, Estado
de Sdo Paulo, CEP 05501-050; (d) o Sr. Carlos Alberto Mendes dos Santos, brasileiro,
casado, engenheiro civil, portador da carteira de identidade n° 10.730.121, expedida pelo
SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n° 054.324.388-52, residente ¢ domiciliado na Cidade de So
Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Rua Dr. Renato Paes de Barros, 750, 18° andar, bairro Itaim
_Bi'Bi, CEP 04530-001, como membrd titular, e como seu suplente o Sr. Rui Vaz da Costa
Filho, brasileiro, casado, engenheiro civil, portédor da carteira de identidade n°1.140.067,
expedida pela SSP/PE, inscrito no CPF/MF sob o n° 180.541.884-04, domiciliado na Rua Santa
Luzia, 651, 6° andar, Centro, Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de J aneiro, CEP 20030-
041; (¢) o Sr. André de Oliveira Céncio, brasileiro, casado, administrador de empresas,
portador da Cédula de Identidade n°2.637.967 SSP/PE, inscritc no CPF/MF sob o
n° 427.729.234-87, domiciliado na Av. Presidente Juscelino Kubitschek, 360, bairro Itaim Bibi,

Cidade de S#o Paulo, Estado.de Séo Paulo, CEP 04.543-000, como membro titular, e como seu |-

- suplente o Sr. Luiz Augusto Rosa Gomes, brasileiro, casado, administrador de empresas,

69 TaAgE|
JOSE MIL,?;O

n?o

que

dsu%g%ma

Sant
t@@gm@"brasllexro, casado, engenheiro de minas, inscrito no CREA sob o n° 5060147823-DSP,

............

portador da Cédula de Identidade n°15167358 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o
n°® 143.257.538-42, domiciliado na Av. Presidente Juscelino Kubitschek, 360, bairro do Itai
l@mmdie Séo Paulo, Estado de S#io Paulo, CEP 04.543-000; (f) o Sr. Ricardo Von
ELIAO

gréfi
ﬁ 0,Cédula de Identidade n° 17.482.230 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n°

PEltp4 358151 domiciliado na Rua Sagta Luzia, 651, 6° andar, Centro, Cidade do Rio d
R ud?; do do Rio de Janeiro, CEP 2)030-041, como membro titular, e como. eu suplente o
: sado, advogado, inscrito na_OAB E _b.o 0.128 ¢

& mlﬂ g

unieato
A sfc%r Bastos Falc#o, brasileiro,
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no CPF/MF sob o n° 284.573.744-00, domiciliado na Rua Santa Luzia, 651, 7° andar, Centro,
Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, CEP 20030-041; (g) o Sr. Jodo Eduardo
Cerdeira de Santana, brasileiro, éésado, advogado, portador do RG n° 5.680.347-SSP/SP ¢
inscrito no CPF/MF sob o n° 007.462.258-73, com enderego comercial na Av. Maria Coelho
Aguiar, 215, 5° andar (Torre F), Cidade de S#o Paulo, Estado de S&o Paulo, CEP 05804-900,
como membro titular, e como seu suplente o Sr. José Roberto Maluf Moussalli, brasileiro,
casado, engenheiro civil, portador do RG n° 5.142.970-8 SSP/SP e inscrito no CPF/MF sob o
n° 666.557.228-53, com enderego comercial na Av. Maria Coelho Aguiar, 215, 5° andar (Torre
F), Cidade de S3o Paulo, Estado de Sio Paulo, CEP 05804-900; (h) o Sr. Walmir Pinheiro
Santana, brasifeiro, casado, administrador de empresas, portador do RG n° 120.762.790-
SSP/BA e inscrito no CPF/MF sob 0 1n°261.405.005-91, com enderego comercial na Av.
Alfredo Egidio de Souza Aranha, 384, 9° andar, Cidade de Sio Paulo, Estado de Sio Paulo,
CEP 04726-170, como membro titular, ¢ como seu suplente o Sr. Renato Tai, brasileiro,
casado, advogado, portador do RG sob o n° 21.663.570 SSP/SP ¢ inscrito no CPF/MF sob o n°
153.777.618-55, com enderego comercial na Av. Alfredo Egidio de Souza Aranha, 384, 9°
andar, Cidade de S#o Paulo, Estado de Sio Paulo, CEP 04726-170; e (i) o Sr. Celso da Fonseca
Rodrigues, brasileiro, casado, engenheiro civil, portador do RG sob o n° 30854182-0 SSP/SP e
inscrito no CPF/MF sob 0 n°338.765.417-00, residente ¢ domiciliado na Rua Morgado de
Mateus, 340, apto. 74, bairro Vila Mariana, Cidade de Sio Paulo, Estado de Sio Paulo, CEP
04015-050, como mem_bro titular, ¢ como seu suplente o Sr. Mario Bianchini Jimior,
brasileiro, casado, engenheiro civil, portador do RG sob o n° 18.814.382 SSP/SP, e inscrito no
CPF/MF sob o n° 114.937.658-92, com enderego comercial na Rua Dr. Renato Paes de Barros
750, 18° andar, Cidade de Sédo Paulo, Estado de S3o Paulo_, CEP 04530-001;

?

- Os membros do Conselho de Administrag3o, e seus respectivos suplentes, ora eleitos declaram,

sob as penas da lei, que: (i) aceitam a indicacdo ao cargo; (ii) nfio estiio impedidos de exercer a

6 ngﬂ[,xogg%irrgstragéo da Companhia, por lei especial, ou em virtude de condenagdo criminal, ou por se

E S, payy,
Aut?hﬁco'}fgi?%mﬁf % os efeitos dela, a pena que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos .
4 PreSanm” HAGAG ‘
nforms 1 . . - . .
30 qou°§jém§ oﬁﬁ{?ﬂ%@r crime falimentar, de prevaricagio, peita ou suborno, concussio, peculato, ou {

i 4
¥ K

fp tzmg eci?n mia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra normas de defesg de “-,!

..\q..;;; contra as relagSes de consumo, f& publica, on\_ a propriedade; e (ii) gtendem 2

. 0 ;
25tequsis’ 160 reputacio ilibada, ndb ochpam cargo em sociedade qug possa yer /considedada
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concorrente da Companhia, e nio tm, nem rebfééentam, interesse conflitante com o da
Companhia; pelo que os Srs. Conselheiros, e seus respectivos suplentes, acima eleitos- ficam,
por deliberagéo ocorrida nesta Assembleia Geral, autorizados a ocupar os cargos de membros, e
suplentes de membros, do Conselho de Administragdo da Companhia, para os quais foram
eleitos, até o final de seus respectivos mandatos, que ocorrers no prazo de 1 (um) ano a contar
desta data,

Os membros do Conselho de Administragiio, e seus respectivos suplentes, ora eleitos tomaram
posse de seus:c'argos nesta data, mediante a assinatura de whnos de posse lavrados em folhas
apartadas, gué seguirdo como Atiexo IV 2 'presente Ata, ébmpr'ometendo-se a transcrevé-los

oportunamente no Livro de Atas de Reunido de Conselho de Administrag3o.

Os membros do Conselho de Administragsio, e seus respectivos suplentes ora eleitos deixam,
desde j4, consignado que a presente ata também foi lavrada em folhas apartadas e
comprometem-se a transcrevé-la oportunamente no Livro de Atas de Reunifio de Conselho de

Adrhinistragﬁo.
O Sr. Presidente, por fim, esclareceu queﬁ

(i  os Conselheiros de Administragio ficariam incumbidos de ultimar, junto a diretoria
eleita da Companhia, as formalidades remanescentes para registro da constituicio da

Companhia perante os 6rgdos competentes, e

ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a Assembleia, da qual se

" lavrou a presente ata que, lida e achada conforme, foi assinada pelos presentes. .
5

Sdo Paulo, 25 de novembro de 2013

ODE ALMEIDA CARNAUBA
Presidente
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(Pé4gina de assinaturas 1/2 da ata de assembleié geral de cohéﬁtuig:ﬁo da Concessiondria Move S#o Paulo S.A.,,
realizada em 25 novembro de 2013)

Acionistas:

ODEBRECHT TRANSPORT SA

H{H\IETJ-B?R‘ ARDMMEIRELES
Diretor

R@ DE ALMEIDA CARNAUBA

Diretor

CONSTRUTORA QUEIROZ GALVAO S.A.

Y /774’ J

_~~  CARLOS ALBERTO MENDES DOS / /AMECAR)%A#OS FALCAO
| SANTOS | "

Diretor Adjunto Comercial

* Dirétor
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(Pdgina de assinaturas 2/2 da ata de assembleia geral de constxtuxgﬁo da Concessiondria Move Sio Paulo S.A.,
realxzada em 25 novembro de 2013)

UTC PARTICIPACOES S.A.

s o Sl
/ RICARDO RIBEIRO PESSOA %NCISCO A;’sxs DE ouyﬁm ROCHA

Presidente Vice President

Procurador

V& SANTOS AMORIM .
Procunador
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ANEXO I

A ATADE ASSEMBLEIA GERAL DE CONSTITUICAO
REALIZADA EM 25 DE NOVEMBRO DE 2013

Estatuto Social da Concessiondria Move Sio Paulo S.A.
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ESTATUTO SOCIAL DA CONCESSIONARIA MOVE SAQ PAULO S.A.
(em constituigéo)

Denominagfio, Duragfio, Sede e Objeto Social

Art. 1° - A Concessiondria Move Sdo Paulo S.A. é uma socxedade andnima de propésito especfﬁco,
de capital fechado, regida pelo presente Estatuto Social e pelas disposicdes legais que Ihes forem
aplicdveis, em especial pela Lei n° 6404 de 15 de dezembro de 1976 e suas alteragdes posteriores
(“Lei das Sociedades por Acdes”) e prazo de duracdo determinado, correspondente a0 necessdrio
para o cumprimento de todas as suas obrigacSes decorrentes do Contrato de Concesséo, conforme
definido no art. 3°, abaixo, e da apuragio e liquidagdo dos haveres soc1axs que se facam devxdos

devendo entrar em liquidacfio caso este venha a ser extinto (“Companhia”),

Art. 2° - A Companhia tem sua sede e foro na cidade de Sio Paulo, Estado de S3o Paulo, na
Avenida Alfredo Egidio de Souza Aranha, 374/384, térreo, sala 7, Edificio Andona, Chécara Santo
Antonio, CEP 04.726-170.

Pardgrafo Unico - A Companhia poderd abrir, transferir e fechar filiais, escritérios e sucursais em
qualquer lugar do territério nacional, por deliberagiio do seu Conselho de Administraggo, observado
o disposto neste Estatuto Social, no Contrato de Concessdo, conforme definido abaixo, e nas

disposi¢des legais cabiveis.

*

Art. 3° - A Companhia tem por objeto social especifica e exclusivamente a prestacfio dos servig
publices de transporte de passageiros da Linha 6 — Laranja de metrd da cidade de S3o Paulo, Estac
de Sdo Paulo, contemplando a implantagio das obras civis e sistemas, fornecimento do matdyi
rodante, operagdo, conservagio, manutencdo, exploragio e expansdo da Linha 6 -~ Lar

(“Empreend)mcnto"), nos termos e condi¢Ges do contrato de concessio (“Cofntrato de Concessio’

OTABELTA pe
JOSE MILTON ;az%“gﬁ%é’ Llguentre o Eftado de Sdo Paulo (“Poder Concedente™), por integnédio da sua Secretaria

Au-r marg,48
gﬁ)ut?ntfco % gmsmw g? %os Transpprtes Metropolitanos (“STM”), e a Companhia, em fvirtude do procediment
qaedou & mim nta
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licitatério promovido pelo Poder Concedente nos termos do Edital de Concessdo n° 004/2013
(“Edital™).

Pardgrafo Primeiro - O objeto social da Companhia ndo poder4 sofrer modificagfo, nos termos do
Edital.

Pardgrafo Segundo - Serd permitido 2 Companhia realizar proletos assocxados e aferir receitas

 alternativas, complementares ou acess6rias nos termos do artlgo 11 da Lei n° 8.987, de 13 de

- ~-R$ 890.000.000,00 (oitocentos e noventa milhdes de reais), nos termos do item 18.2.2. do C

'R$ 838.000.000,00 (citocentos e trinta e oito milhdes de reais), conforme cronograma previsto no

fevereiro de 1995 e suas alteragdes posteriores.
Capital Social e Acdes

Art, 4° - O capital social subscrito é de R$ 520.000.000,00 (quinhentos e vinte milhdes de reais),
dividido em 520.000.000 (quinhentas e vinte milh3es) de agdes ordindrias, nominativas e sem valor
nominal. O capital social integralizado nesta data, em moeda corrente nacional, é de
R$ 52.000.000,00 (cinquenta e dois milhSes de reais), sendo que a integralizagﬁo do restante do
capital deverd observar os prazos estabelecidos nos itens 18.2, 18.2.1 e 18.2.1.1 do Contrato de

Concessio.

Parégrafo Primeiro - O capital social subscrito devers ser aumentado, 1o mfmmo, para o valor de
R$ 890.000.000,00 (oitocentos e noventas milhdes de reais) até o 25° (vxgésxmo quinto) més do

inicio do prazo de vigéncia da concessdo.

Parégrafo Segundo - Considerando o aumento do c'_apital social subscrito para, no mfnimo,
R$ 890.000.000,00 (oitocentos e noventas milhdes de reais) descrito acima, o capital social a ser

integralizado em até 72 (setenta e dois) meses, contados do infcio da vigéncia da concessdo, serd de L

Contrato de Concessdo. Os acionistas da Companhia sfo solidariamente responséveis pela .

integralizago do capital social até o limite do valor da parcela faltante para integralizagio de

\trato
de Concessio.

'v %ﬁue se faga necessarios,
d lwbénta
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.0s poderes conferidos em Lei, por este Estatuto Social e por Acordos de Acionistas arqmvados
. sede da Companhia permitindo-se, em qualquer caso, a reelei¢do e dispensando-se a constituicd

caucdo em garantia dos seus respectivos mandatos.
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Pardgrafo Quarto- As emissdes e colocagbes de agdes, bonus de subscricdo e debéntures
conversiveis em agdes serfio realizadas com observéncia do direito de preferéncia, assegurado aos
acionistas, conforme disciplinado pelo art, 171 da Lei das Sociedades por Agdes e disposto em

Acordos de Acionistas arquivados na sede da Companhia.

Parigrafo Qumto -E vedada a emissdo de agBes preferencxals ou partes beneficidrias pela
Companhia,

Parégrafo Sexto - O Capital Social nio poderd ser reduzido sem a prévia autonzagao da STM ou

outra entidade por ela designada,
Art, 5° - Cada a‘gz’io ordindria d direito a um voto nas deliberactes das Assembleias Gerais.

Pardgrafo Primeiro - A Companhia, nos termos da lei e observado o disposto neste Estatuto
Social, poderd adquirir agdes de sua emisszo, para cancelamento ou postenor alienago, mediante

autorizagio da Assembleia Geral.

Parégrafo Segundo - A Companhia deverd requerer, até 6 (séis) meses antes do infcio da Operacgdo
Comercial ou da Operagfio Comercial Antecipada, conforme definido ho Edital (abaixo definido), o
registro na Comissdo de Valores Mobilidrios (“CVM™) para negociagéio de valores mobilidrios de
sua emissdo, em mercados regulamentados de valores mobilidrios, ¢ aderir & Categoria B, nos
termos do artigo 2° da Instrugio CVM n° 480, de 7 de dezembro de 2009, conforme alterada,

promovendo todas as alterag3es necessdrias,
Da Administracdo

Art, 6° - A Companhia ser4 administrada por um Conselho de Administragfio e uma Diretoria, co

LﬁO
JOS;%mb
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Paragrafo Segundo Os membros do Conselho de Administragéo e os Diretores tomario posse
nos termos da Lei das Sociedades por Acdes, e observardo os requisitos, impedimentos, deveres,
obrigagBes e responsabilidades contemplados na referida Lei ¢ em Acordos de Acionistas

arquivados na sede da Companhia,

Parigrafo Terceiro - Ao final de seus mandatos, os membros do Conselho de Administragdo e os
diretores permanecerfio no cargo até que os membros do Conselho de Administragio eleitos em

Assembleia Geral e/ou os diretores eleitos pelo Conselho de Adnﬁ-niétragﬁo sejam empossados.

) Conselho de Administracéio -

.

Art.7°-0 Conselho de Administra¢o é composto por 9 (nove) membros ¢ respectivos suplentes,
eleitos e destitufveis pela Assembleia Geral da Companhia, com mandato unificado de 1 (um) ano,

. todos acionistas, pessoas naturais e residentes no Pafs.

Pardgrafo Unico - Na Assembleia Geral que cleger os membros do Conselho de Administraggo
serd escolhldo o Presidente do Conselho de Administragdo ¢ seu suplente, devendo este substituir

a0 primeiro em suas auséncias ou impedimentos, bem como no caso de vacéncia.
Substitui¢Ges e Vacéncias de Cargos

Art, 8° - No caso de vacéncia do cargo de membro efetivo do Conselho de Administragdo e de seu
suplente, os membros remanescentes indicarfo um substituto que exercerd o cargo até o
provimento, em definitivo pela primeira Assembleia Geral subsequente, servindo o substituto entgo

eleito até o término do mandato do substitufdo,

serd convocada a Assembleia Geral, dentro de 30 (trinta) dias contados do evento que deu cau.
substituigdo, para elei¢cfio ¢ posse dos substitutos, cujo mandato coincidird com o dos de
Conselheiros.

Funcionamento do Cohselho de Administraggo

60 Tag
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Pardgrafo Primeiro — Na tltima reunifio do Conselho de Administragio (que deverd ser realizada
até o final do dltimo més do ano), o Conselho de Administrag&o definird o calend4rio das reunides

do Conselho de Administracio a serem realizadas no ano subsequente.

Paragrafo Segundo As convocagées para as reunides do Conselho de Administragio sempre
deverdo ser feitas por escrito a cada membro do Conselho de Administrago, com antecedéncia
minima de 15 (quinze) dias corridos, por carta entregue a cad‘a;um dos membros em mios, fac-
simile, mensagem eletrénica (e-mails) sujeita a confirmagdo, ou carta registrada com aviso de
recebimento. As convocagdes conterio (i) a data, hora e o local da reunido, devendo ocorrer em Dia
Util € hordrio comercial (ii) a agenda e (m) c6p1as de todos os do¢umentos e propostas relacionadas
as questdes mcluxdas na agenda, O aviso de convocagiio pode ser dispensado quando todos os

membros do Conselho de Administra¢o participarem da reunigo.

Art. 10 - As reunides do Conselho de Administragfio serfio convocadas por qualquer membro do
Conselho de Administragfio. As deliberagGes serdio adotadas pelo Conselho de Administrag3o pelo
voto afirmativo da maioria dos votos, observado o disposto em Acordos de Acionistas arquivados
na sede da Companhia, podendo ser utilizada a representagiio de qualquer mémbro ausente por
membro do Conselho de Administragio presente & reunido indicado pelo respecuvo membro

ausente,

Pardgrafo Primeiro - Das reunides do Conselho de Admlmstragao lavrar-se-o atas, nas quais

serdo consignadas as deliberagGes tomadas.

Parédgrafo Segundo - O membro do Conselho de Administragio nfo poders votar,

entanto, comparecer a reunides relacionadas a assuntos sobre os quais tenha ou represente interegé®

a comUmcagao simultinea com todas as outras pessoas presentes na reunifo. Os membros do
Conselho de Administragio que participarem da reunifio da forma definida acima sergo

cggsxderados presentes na reunifo para todas as devidas finalidades. As atas da reunidg podem se
DES. pAyLO

a c6pia arquivadd na sede da '
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Artigo 11 - A Assembleia Geral elegerd, dentre os Conselheiros eleitos, aquele que exercerd as

fun¢des de Presidente do Conselho de Administragio.

Artigo 12 - Ao Presidente do Conselho de Administragdo, compete, além das demais atribuigdes
. previstas em Lei e neste Estatuto, as atribuigdes previstas eventuais Acordos de Acionistas

arquivados na sede da Companhia.

~ Artigo 13 - Compete ao suplente do Presidente do Conselho de Administragiio substituir o

Presidente em caso de vacéncia ou impedimento temporirio.

Pardgrafo Primeiro - No caso de vacncia do cargo de Presidente do Conselho, assumird o
suplente, que pérmaneceré no cargo até que a Assembleia Geral escolha o seu titular, cumprindo, ao

substituto, a gestdo pelo prazo remanescente.

Pardgrafo Segundo - A Assembleia Geral a que se refere o pardgrafo anterior deverd ser

convocada no prazo méximo de 10 (dez) dias contados da data da vacancia;

Pardgrafo Terceiro - Em caso de impedimento tempordrio do suplente, competird ao Presidente
indicar, dentre os demais membros do Conselho de Administragdo, seu substituto.
Atribuictes do Conselho de Administraciio s

Art, 14 - Compete ao Conselho de Administraggo, observado o disposto em Acordos de Acionistas
arquivados na sede da Companhia e no Regimento Interno do Conselho de Administraggo:

(a) Quaisquer transagdes da Companhia com partes relacionadas;

(b) Constituigéio ou aquisi¢io de participagdes em novas sociedades pela Companhia, inclusi

por meio de sociedades de propésito especfﬁco, que ndo esteja prevista no plano
negdcios de Companbhia;

“(c) Nomeagio ou destitui¢@o de auditores independentes;

Aprovagio da remuneragio e beneficios individualizados dbs Administradores da

. (d
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(e Eleigdio e destituigdo dos Diretores, nos termos de Acordos de Acionistas arquivados na

sede da Companhia;
® Aprovagio do seu regimento interno;
() Fixar as algadas da Diretoria;

h) Celebragdio, alteragio ou extingio dos contratos &e- construcdo e implantagio do
Empreendimento (engineering, procurement and construction — EPC), na modalidade rurn

key, lump sum ¢ contratos para aquisi¢io de material rodante para o Empreendimento;

)] Registro (e cancelamento) da Companhia como companiiia aberta perante a Comissio de
Valore§ Mobilidrios — CVM, bem como a sua listagem, ou admissio de outros valores
mobilidrios de sua emissdo, em bolsas de valores ou meréadds e sistemas de negociagio
priméria ou secunddria, no Brasil e no exterior, observada a obrigagdo de abertura de capital

prevista no Edital;

4] Alteragio significativa nas politicas contdbeis a préticas de divulgagdo de informagdo da
Companhia, exceto quando exigido por lei, por regulamento da Comissdo de Valores
Mobilidrios — CVM e/ou de bolsa de valores pelos principios contébcis aplicdveis;

k) Celebragdo de aditivos ao Contrato de Concesso cu10 impacto seja mfenor a, em conjunto
ou 1soladamente, em um mesmo exercicio social ou em um periodo de 12 (doze) meses,
R$ 250.000.000,00 (duzentos e cinquenta milhes de reais), atualizado anualmente pelo
IPCA,

()] Celebragdo de quaisquer contratos ou instrumentos, cujo valor, individual ou agregado, nao
- exceda, em um mesmo exercicio social ou em um perfodo de 12 (doze) meses, R

250.000.000,00 (duzentos e cinquenta milhes de reais), atualizado anualmente pelo IPCA;

. (m)-  Contratago de empréstimos, dividas ou financiamentos que ndo estejam previstos no plano
de negécios da Companhia, inclusive via a emissio de tftulos ou valores mobilidrios, cuj

valor, individual ou agregado, ndo exceda, em um mesmo ex fcio social ou em um

St
uaosné rﬁ%%ﬁé% p fpﬁ@,do de 12 (doze) meses, R$ 250.000.000,00 (duzentos e cigquenta milhdes de reais),
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(n) Aquisi¢do, alienagdio, rentincia a direitos, transferéncia de bens da Companhia, que ocorram
em um mesmo exercfcio social ou em um periodo de 12 (doze) meses, em conjunto ou
isoladamente, em montante que ndo exceda a R$ 250.000.000,00 (duzentos e cinquenta

milhGes de reais), atualizado anualmente pelo IPCA;

(0) Propositura ‘de quaisquer agdes, processos ou medidas judiciais e/ou arbitrais pela
Companhia; e

()] Doagéo, pela Companhia, de quaisquer bens ou direitos, em um mesmo exercicio social ou
em um periodo de 12 (doze) meses, em conjunto ou isoladamente, em montante igual ou
inferior a R$ 5.000.000,00 (cinco milhdes de reais), atualizado anualmente pe_lo IPCA.

Diretoria Executiva

Art. 15 - A Diretoria Executiva ser4 composta por 3 (trés) Diretores, eleitos e destituiveis pelo
Conselho de Administragio nos termos deste Estatuto e de Acordos de Acionistas arquivados na
sede da Companhia, com mandato de 2 (dois) anos, com as seguintes denominagdes: Diretor

Presidente, Diretor Financeiro e Diretor Administrativo.

Paragrafo Primeiro - A investidura no cargo de Diretor far-se-4 imediatamente ap6s a assinatura

do respectivo termo de posse, lavrado no Livro de Atas de Reunides da Dirétoria.

Paragrafo Segundo - No impedimento ou auséncia tempordria de qualquer Diretor, o mesmo serd

substituido por outro Diretor indicado na forma do Regimento da Diretoria da Companhia,

Pardgrafo Terceiro - Em caso de vaga permanente do cargo de Diretor devido 3 retirada, demissgo| -

ou incapacidade permanente de um ou mais Diretores ou por qualquer outro motivo, o Conselho de
Administrag8io devera ser convocado para promover & elei¢do de novo Diretor, de acordo com os
procedimentos estabelecidos neste Estatuto e em. Acordos de Acionistas arquivados na sede da

Companbhia.

Art. 16 - Sem prejufzo das competéncias especificas previstas neste Esfatuto, os Diretores terio

&g?aﬁ'gf)’elo Conselho de Administraco,
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Paragrafo tnico - O Conselho de Administragéo deverd conferir a um dos Diretores da Companhia
a atribuicdo de verificar a regularidade dos procedimentos adotados na elaboragio das

demonstrag3es financeiras anuais e trimestrais da Companhia.

. Art. 17 - Compete 2 Diretoria dar execugio 2 politica e s determinagdes do Conselho de
Administrag@o, sob a coordenagfio do Diretor-Presidente, e praticar, observadas as competéncias
especificas previstas neste Estatuto e/ou no Regimento da Diretoria da Companhia, todos os atos

necessérios ao funcionamento regular da Companhia e 4 consecuggo do objeto social.

Funcionamento da Diretoria Executiva

*

Art. 18 - As reuniSes da Diretoria ‘podem ocorrer dependendo da urgéncia das questdes a serem

discutidas e suas decisdes serdo tomadas de forma colegiada.

Pardgrafo Primeiro - As reunides serio sempre convocadas pelo Diretor-Presidente com 48
(quarenta e oito) horas de antecedéncia, mediante comunicagdo aos demaieriretores. As reunides
poderdo ser realizadas poi video conferéncia ou quaisquer outros meios de comunicagio que
permitam a identificagio do membro e a comunicagéio simulténea com todas as outras pessoas
presentes na reunifo. Os membros da Dlretona que participarem da reunido da forma definida

acima serdo consxderados presentes na reunifio para todas as devidas ﬁnahdades.

Parédgrafo Segundo - As atas da reunifio podem ser validamente assinadas por fax ou outro meio
eletronico, com uma cépia arquivada na sede da Companhia juntamente com uma via original

assinada.

Pardgrafo Terceiro - Em caso de empate ou divergéncia entre os Diretores, a matéria objeto da
discussfio e impasse serd levada deliberagdo do Conselho de Administragiio, que decidirs e

ultima insténcia sobre o assunto,
Competéncia da Diretoria e Representaciio

Art. 19 - A Diretoria compete:
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(b) deliberar sobre, no ambito de sua algada, os critérios relativos aos cargos e saldrios

e ao regime disciplinar dos)empregados..d_q Companhia;

© elaborar e apresentar ao final de cada exercfcio social as-demonstragdes financeiras,
na forma da Lei das Sociedades por A¢des, instrufdas com o parecer dos auditores
independentes, para apreciacdo do Conselho de Administragio e do Conselho

Fiscal, se instalado, e aprovagio pela Assembleia Geral;

(d) elaborar e propor ao Conselho de Administrago o or¢amento anual da Companhia;

e

(e) _é’deliberar sobre normas e manuais da Companhia relativos 3 sua estrutura
operacional, incluindo as dreas de ouvidoria e atendimento aos usudrios dos

servigos prestados pela Companhia.

Art. 20 - Observado o que dispde este Estatuto Social, a Diretoria tem os mais amplos e gerais
poderes de representagio ativa e passiva da Companhia, em juizo ou fora dele, a administrac#o e a

gestdo dos negdcios sociais, considerando-se a Companhia validamente obrigada:
(a) mediante a assinatura conjunta de 2 (dois) Diretores;
(b) mediante a assinatura conjunta de um Diretor € um Procurador; ou

(c) mediante a assinatura de dois procuradores, nos limites dos poderes que lhes forem

conferidos, na forma prevista no Pardgrafo Segundo deste artigo.

Pardgrafo Primeiro - E facultado 2 Companhia nomear procuradores, devendo o instrumento ) '/’—ao\\ ;
Q

respectivo ser assinado por 2 (dois) membros da Diretoria sendo um deles, obrigatoriamente, o
Diretor-Presidente. As procuragdes deverdo conter poderes especfficos e, com excegdo daquel
.outorgadas a advogados para representacio da Companlna em processos judiciais, arbitrais ou
.adnumstratxvos, terdo prazo de validade limitado a, no méximo, 1 (um) ano, sendo vedado o

substabelecimento total ou parcxal

€9 Tapg
JDbhr\u QDE NOTASD .. ) ) .
- Os mandatdrios constitufdos pela Companhiapdeverio sempre agir em
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contemplem poderes da cldusula ad judicia, nos quais os outorgados poderfio agir conjunta ou
separadamente,

¢

Conselho Fiscal

Art. 21 - A Companhia terf um Conselho Fiscal, nfo permanente e, quando em funcionamento,

serd composto por 3 (trés) membros efetivos e seus respectivos suplentes.

Pardgrafo Primeiro - Aplica-se a0 Conselho Fiscal, quanto &s normas de elei¢do, funcionamento,
requisitos, impedimentos, investidura, deveres e responsabilidades. e remuneragéio o que dispde a

Lei das Sociedades por Agdes.

Parédgrafo Segindo - O Conselho Eiscal serd instalado na forma prevista em lei € 0 mandato dos
seus membros terminars na data da primeira Assembleia Geral Ordindria do exercicio subsequente

a sua eleigdo, sendo admitida a reconducio.

Parédgrafo Terceiro - O Conselho Fiscal elegerd, dentre seus membros, o Présidente do Conselho,

ao qual caberé a representag#o, organizagio e coordenagdo de suas atividades.

Pardgrafo Quarto - Os membros do Conselho Fiscal serdo investidos nos respectivos cargos

- mediante a assinatura de termo de posse, lavrado no livro de atas das reunides do Conselho Fiscal.

Art. 22 - O Conselho Fiscal reunir-se-4 trimestralmente ou, em caréter extraordindrio, quando

convocado por seu Presidente, mediante solicitagiio de qualquer de seus membros.

Parédgrafo Primeiro - O Conselho Fiscal poderd solicitar a presenga, em suas reunides, do Diretor-
Presidente ou de outros integrantes da Diretoria da Companhia.

Pardgrafo Segundo - As decisdes e pareceres do Conselho Fiscal sero aprovados por maioria de
votos dos seus membros e serdio consignados nas atas de suas reunides.

Pardgrafo Terceiro - O Conselho Fiscal poderd aprovar, por maioria de votos de seus membif,

‘Regimento Interno regulamentando as questdes relativas a sey funcionamento,

_‘;1_%.

gl
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Art. 24 - Os membros do Conselho Fiscal deverdo receber remuneragdo, a ser aprovada pela
Assembleia Geral, a qual nio poderd ser mfenor, para cada membro em exercicio, a 10% (dez por

cento) daquela que, em média, for atnbuxda a cada diretor, niio computados beneficios, verbas de

representacéo e participag¢@o nos lucros.

Assembleia Geral

Art. 25 - Respeitada a legislagdo em vigor, a Asse_mbleia Géra‘l" serd convocada pelas pessoas
legalmente habilitadas nos termos da Lei das Sociedades por Agdes e de acordo com as disposi¢des
) de Acordos de Acionistas arquivados na sede da Companbhia,

Parégrafo Prirfneiro - Os trabalhdfs da Assembleia Geral serfio presididos pelo Presidente do
Conselho de Administragiio ou, na Sﬁa auséncia ou impedimento, por acionista escolhido entre os
presentes. O presidente da Assembleia escolhers, dentre os presentes, alguém para secretariar os
trabalhos.

Pardgrafo Segundo - A Assembleia Geral sers convocada por .meio de carta registrada aos
acionistas e publicagSes no Didrio Oficial e em outros Jjornais locais, conforme preveem os Artigos
124 e 289 da Lei de Sociedades por Agdes, devendo ser realizada em Dia I'Itil"e horério comercial, -
O aviso de convocagdo conterd as informagdes de local, data, hora e agenda da Assembleia, sendo
que o avxso de convocagio também conterd todos os documentos que estardo sujeitos a deliberagdo
na assemblela A primeira convocago serd feita no mfnimo 15 (quinze) dias corridos antes da data
da Assembleia Geral e, se a Assembleia Geral nfo for realizada, uma segunda convocagdo ser feita
no nifnimo 8 (oito) dias corridos antes da nova data da assemblela, Ou em outro prazo previsto pela
Lei, em caso de abertura de capital.

Parégrafo Terceiro - Independentemente das formalidades acima, uma Assembleia Geral serd®

considerada validamente realizada se todos os Acionistas comparecerem a tal assembleia,

poderdo ser aprovadas em uma Assembleia Geral, exceto quando todos os Acionistas participarem

60 TamELE da Assembleia Geral e concordarem expressamente em deliberar sobre tal questgo.
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deliberar sobre as matérias previstas no artigo 132 da Lei das Sociedades por Acédes e,

extraordinariamente, sempre que os interesses da Companhia assim o exigirem.

Pardgrafo Primeiro - A Assembleia Geral é competente para decidir sobre todos os atos relativos a

Companhia, bem como para tomar as decisGes que julgar conveniente & defesa de seus interesses.

Pardgrafo Segundo - A Assembleia Geral Extraordingria e a Assembleia Geral Ordindria podem
ser cumulativamente convocadas e realizadas no mesmo local, data e hora, ¢ instrumentadas em Ata

tinica.

Pardgrafo Terceiro - Os acionistas nfio poderdo votar nas deliberagdes em que estejam em posi¢io

de conflito material de interesses cor a Companhxa

Pardgrafo Quarto - Os documentos pertinentes & matéria a ser deliberada nas Assembleias Gerais
deverdo ser colocados a disposigio dos acionistas, na sede e no escritério central da Companhia, na
data da publicag@o do primeiro anincio de convocaggo, ressalvadas as hipéteses em que a lei ou a

regulamentagdo vigente exigir sua disponibilizagio em prazo major.

Pardgrafo Quinto - Nas Assembleias Gerais, os acionistas deverio provat a sua qualidade de
acionista, apresentando & Companhia, os documentos de identidade efou atos societdrios pertinentes

que comprovem a representaco legal, conforme o caso.

Art. 27 - A Assembleia Geral ters competéncia exclusiva para deliberar sobre as seguintes matérias

de interesse da Companhia, observadas as disposi¢Ses de Acordo de Acionistas arquivados na sede

da Companbhia: : : Lo

(&  Aumento de capital social da Companhia;

*"\cad




(d)

(e
®

(8)

0
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0)
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(m)
(n)

(0)

(r)

- Alteragfio do exercicio social da Companbhia;
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Aprovagio da remuneragio global e politicas de beneficios dos administradores da
Companhia (membros do Conselho de Admxmstragao, Dlretona ¢ Conselho Fiscal) e de

funciondrios de escaldo superior da Companhxa (1 €. superintendentes e gerentes);
Aprovagéo de distribuigfo ptiblica de agdes da Companhia;
Redugdo do éapital social Companhia, uma vez aprovado pelo Poder Concedente;

Alteragdo de quéruns de deliberacBes ou das competéncias da Assembleia Geral, do

Conselho de Administragdo e da Diretoria;

Transformagdo, fusdo ou 01sao da Companhla ou mcorporagao da Companhla (ou de suas

Agdes) de ou por outra Pcssoa,

Dissolugo e liquidagdo da Companhia, bem como a cessacdo do estado de liquidaggo;
Aprovagdo ou alteragio do Plano de Negécios da Companhia;

Alterag@o dos dividendos minimos obrigatérios ou de seu pagamento;

Resgate, amortizagéo, recompra ou qualquer outra negociagio com: agoes/outros valores

mobilidrios de emissdo da Companhia;
Alterago do critério para fixagfio do prego de emissdo de novas agdes da Companhia;
Requerimento de recuperagio judicial e extrajudicial ou pedido de faléncia da Companhia;

Desdobramento e grupamento de agdes da Companbhia;

Q

Elei¢do e destituigdo dos Conselheiros e dos membros do Conselho Fiscal da Companhia

mudanga na composigéo do Conselho de Administragio;

Cnagao de novas espécies ou classes de agdes ou atribuicdo -de vantagens adigionais as

a exxstentcs,
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(s) Alteragdio do nimero de Conselheiros de Administragdio, Conselheiros Fiscais e Diretores

da Companhia ou da forma de representagéio da Companhia;

(t) Constituicdo ou aquisicio de pérticipagc”)es pela Companhia, inclusive por meio de
sociedades de propésito especifico, que ndo esteja prevista no plano de negécios da

Companhia;"

() Celebragdo de aditivos ao Contrato de Concesséo cujo impacto seja superior, em conjunto
ou isoladamente, em um mesmo exercicio social ou em um periodo de 12 (doze) meses, a
R$ 250.000.000,00 (duzentos e cinquenta milhdes de reais), atnalizado anualmente pelo
IPCA; ‘

W) Celebrdgﬁo de quaisquer contratos ou instrumentos, cujo valor, individual ou agregado,
Supere, em um mesmo exercicio social ou em um periodo de 12 (doze) meses,
R$ 250.000.000,00 (duzentos e cinquenta milhdes de reais), atualizado anualmente pelo
IPCA;

(W) Contratagio de empréstimos, dfvidas ou financiamentos, garantias, pcésoais ou reais, ou
assungéo de obrigagdo soliddria que ndo estejam previstos no Plano de.Negécios, inclusive
via a emiss#o de titulos ou valores mobilia{ﬁds, cujo valor, individual ou agregado, supere,
em um mesmo exercicio social ou em um perfodo de 12 (doze) meses, R$ 250.000.000,00

(duzentos e cinquenta milhdes de reais), atualizado anualmente pelo IPCA;

(x) Aquisigdo, alienagdo, remiincia a direitos ou transferéncia de bens da Companhia, que

ocorram em um mesmo exercicio social ou em um perfodo de 12 (doze) meses, em conjun
ou isoladamente, em montante superior a R$ 250.000.000,00 (duzentos e cinquenta milh5&

de reais), atualizado anualmente pelo IPCA;

0] Doaggo, pela Companhia, de quaisquer bens ou direitos, em um mesmo exercicio social ou nb’ P
em um perfodo de 12 (doze) meses, em conjunto ou isoladamente, em montante su erior a
RSS.OO0.000,00 (cinco 'mi‘lhées de reais), atualizado anualmente pelo IPCA; 4\(
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(aa)  Distribuigsio de dividendos ou o pagamento de juros sobre capital proprio pela Companhia,

salvo os dividendos obrigatérios previstos em lei e/ou neste Estatuto Social,
Parigrafo Primeiro - Para efeitos deste Eétatuto, entende-se por Partes Relacionadas:
(@ qualquer Acionista da Companhia;

(ii) quaisquer administradores da Companhia, efetlvos ou suplentes, bem como seus

respectivos cOnjuges e parentes até o 4° grau;

(i)  quaisquer sociedades ou outras formas de associagio, controladas, controladoras,
coligadas ou sob controle comum, direta ou mdlretamente de qualquer das pessoas

11nd1cadas nos itens (1) e (ii), acima e respectivos administradores.

Art. 28 - As deliberagSes da Assembleia Geral serdo tomadas por maioria de votos, nio se
computando os votos em branco, ressalvadas as excegdes previstas em lei, observado o disposto em
Acordos de Acionistas arquivados na sede da Companhia e neste Estatuto.

Exercicio Social, Lucros e Dividendos

’

Art. 29 - O exercicio social ter4 infcio em 1° (primefro) de janeiro e terminaré em 31 (trinta e um)
de dezembro de cada ano, ﬁndo o qual seré elaborado o balang:o anual € as demonstragfes
ﬁnancexras ex1g1das em Lei, As demonstragﬁes ﬁnance1ras anuais da Companhia serfio

obrigatoriamente auditadas por auditores independentes registrados junto & CVM e observardio os
preceitos legais e regulamentares aplicdveis e os princfpios de contabilidade geralmente aceitos no :’E; %
@ A

Brasil.

Art. 30 - Do resultado do exercicio apurado na forma da legislagio em vigor serdo deduzidos

prejuizos acumulados, se houver, e a provisdo para o imposto de renda.

Art. 31 - O saido, ap0s deduzidas as eventuais participacGes no resultado, configurard o lucr
liquido do exercicio que ter4 as seguintes destinag¢Ges:




" Art. 32 - A Companhia poderd levantar balangos semestrais ou em menor periodicidade, ¢ co
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(b) formagao de reservas para contingéncias, caso haja necessidade, por proposta do
Conselho de Admxmstragaq,

(©) constituicdo de reserva de lucros a realizar, se for o caso; na forma prevista pela

Legislagdo;

(d) pagamento de dividendos anuais obrigatdrios de, no mfnimo, 25% (vinte e cinco
por cento) do Iucro liquido do exercicio, ajustado na forma da lei de acordo com as
dedugBes previstas nas alfneas “a”, “b” e “c” anteriores, que serdo declarados e

pagos na forma da Iei; e

()  ‘a Assembleia Geral decxdlré o destino remanescente do lucro 11qu1do do exerctcio,

nos termos da lei.

Pardgrafo Primeiro - O dividendo previsto no item (d) deste artigo nfio serd obrigatério nos
exercicios em que o Conselho de Administragdo informar 3 Assembleia’ Geral Ordindria ser ele
incompatfvel com a situagdo financeira da Companhia, devendo o Conselho Flscal se em

funcionamento, dar parecer sobre esta informagéo.

o

Parigrafo Segundo - Os lucros que deixarem de ser distribufdos nos termos do pardgrafo anterior
serdo registrados como reserva especial e, se ndo absorvidos por prCJIJIZOS em exercicios
subsequentes, deverdo ser pagos como dividendo assim que a situagfio financeira da Companhia

permitir,

Pardgrafo Terceiro - O valor dos juros sobre o capital préprio pagos pela Companhla poderd, por

deliberagdo da Assembleia Geral, ser imputado aos dividendos mfnimos obrigatérios de que trata /ﬁdN
G
este Artigo.

base neles decidir sobre o pagamento de dividendos intermediérios.

Cessiio e Transferéncia de Acdes

NOTAS '
ﬁ%ﬁ}u DE Qﬁg{gma emissdo de agdes ou transferéncia, direta ou indireta, dg agSes da Companhia que
Maro, 482 ’

A feréncia de seu gontrole aciondrio, devers observar os term s e condigdes do Edit

t
&ncessao, bemy/como ser submetida 4 prévia anuéncia do Podes
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Pardgrafo Unico - Sem prejufzo do disposto no caput deste Artigo 37, a ahenagao de acBes da

Companhia por seus acionistas, a qualquer titulo, d_eyer_a observar o disposto em Acordos de
Acionistas arquivados na sede da Companhia.

Autorizagiio do Poder Concedente

Art. 34 - Nio obstante qualquer outro dispositivo deste Estatut"e Social em contrério, os seguintes

atos somente poderdo ser praticados pela Companhia ou por seus acionistas apés prévia
autorizagdo do Poder Concedente:

(a) quaisquer alteragdes no controle aciondrio da Companhxa seja por meio de

-modificagfio da composiggio acion4ria e/ou por meio de 1mplementagao de acordo
de acionistas; '

(b) Redug?io do capital social da Companhia;

© Propostas de emissdo de titulos e valores mobilidrios, que contenham dispositivo de
conversdo em agBes que impliquem alteragio no controle da Companhia ou que

tenham como garantia agSes com direito de voto integrantes do grupo controlador;
(d) Operagdes de fusdo, cisdo, incorporagdo; e

(e) Contratagfio de empréstimos ou obrigagGes, cujos prazos de amortizacgo excedam o
prazo do Contrato de Concessdo.

Liquidacdo

Art. 35-A Companhia entrard em liquidagdo nos casos previstos em lei, competindo & Assemblei
Geral indicar a forma da liquidagiio, eleger o liquidante e fixar a sua remuneragdo além de eleger os

membros do Conselho Fiscal que deverdo funcxonar no perfodo da liquidagdo, fixando-lhes,
. também, a remuneraco.,

Solugiio de Controvérsias

JOSé MILTQN DE NoTag pe S.p

gafidsnico U Rua qaﬂt OQQ‘BEL&L@da disputa oriunda ou relacionada a questdes, litigios ou controvégsias entre os
] 3 pre,

,%%%atwos ou degorrentes do presente Estatuto Social ou relativos & Compa hla,;fxvcl\usive
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as que digam respeito 3 validade, eficicia ou ‘inadimplemento deste Estatuto Social
(“Controvérsia”), deverdo ser inicialmente, discutidos pelos ‘acionistas envolvidos (cada qual, uma
“Parte da Disputa”) de forma amig4vel, mediante negociagdes diretas mantidas de boa-fé, inclusive

com o envolvimento dos Diretores Presidentes dos Acionistas Controladores, por um perfodo néo

superior a 30 (trinta) dias a contar do recebimento de notificagfio especifica para inicio das
negociagdes. '

Pardgrafo Primeiro - Na hipétese de, decorrido o prazo de 30 (trinta) dias estabelecido nesta
Cléusula, as Partes da Disputa nfio chegarem a uma solugdo amigédvel, a Controvérsia serd dirimida,
em caréter definitivo, por meio de arbitragem institucional, a ser, institufda e processada de acordo _
com o Regulamento de Arbitragem (“Regulamento da Camar a”) da Corte Internacional de

Arbitragem da Cémara de Comércid Internacional (“Cmara”), observadas as seguintes disposigdes:

a) a arbitragem serd conduzida por 3 (trés) 4rbitros (“Tribunal Arbitral”), a serem nomeados ¢

substitufdos na forma prevista nesta Cléusula e, subsidiariamente, no Regulamento da

Cémara;

b) a(s) Parte(s) da Disputa que desejar(em) dar inicio 2 arbitragem (“Parte Notificante")
entregard(ao), a(s) outra(s) Parte(s) (“Parte Notificada™), aviso por escrito, requerendo que a

controvérsia seja submetida A arbitragem, especificando o objeto dé'litl’gio ¢ qualquer outro
fato relevante, bem como o nome do 4rbitro que desejar(em) indicar, e, caso o polo ativo
seja composto por mais de uma Parte, a indicagfio do 4rbitro do referido polo devers ser

feita de comum acordo por todas as Partes integrantes desse polo;

c) a(s) Parte(s) Notificada(s) ters(do) 10 (dez) dias, contados do recebimento da notificacg

mencionada na alfnea “b” acima, para nomear(em) o 4rbitro de sua escolha, e, caso o po
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e) ndo ocorrendo a hipétese prevista na alfnea “d” acima, os 2 (dois) 4rbitros nomeados da

forma estabelecida nas alfneas “b” e “c” a01ma terdio 20 (vinte) dias contados da data de sua
nomeagéo, ou da ocorréncia da ltima das nomeagGes, para nomear o terceiro arbitro, que
serd o Presidente do Tribunal Arbitral. Expirando-se este prazo sem que se tenha chegado a
um consenso, quanto  escolha do terceiro 4rbitro, ele serd entio escolhido pela Cémara, a
requenmento de qualquer das Partes envolvidas, consoante o Regulamento da Camara,
dentro de 10 (dez) dias do requerimento; :

f) serd vedada a nomeagfio de 4rbitro que seja afiliado, quotista, parente até o terceiro grau,
empregado de qualquer das Partes, de qualquer Parte Relacionada ou quotista de qualquer
das Partes ou, ainda, qualquer terceiro que mantenha vinculo, direto ou indireto, com

qualquer das Partes;

g) a arbitragem serd conduzida no idioma portugués e terd lugar na Cidade de Sdo Paulo,

Estado de S&o Paulo. Manter-se-4 uma transcriggo literal dos procedimentos;
h) os drbitros ndo poderdo julgar por equidade;

i) os drbitros proferirdo o sentenga arbitral final dentro de, no méximo, 90 (noventa) dias da
data de término da instrugdo do processo. Os 4rbitros poderdo proferir decisdes provisérias
ou interlocutérias, mas no podersio proferir sentengas arbitrais parciais. Os 4rbitros
decidirio, na sentenga arbitral, todas as pendéncias, litigios e disputas submetidas 3
arbitrégem;

' . ’ﬁdo

J)~  asentenca arbitral serd proferida na Cidade de S#o Paulo, Estado de Sio Paulo, e conters (i) 4 2 Q

o relatério, contendo o nome das Partes e um resumo do litfgio; (ii) os fundamentos d&=
decisgo, onde serdo analisadas as questdes de fato e de direito; (iii) o dispositivo, em que o _
drbitros resolversio as questdes que lhes forem submetxdas ¢ estabelecerdo o prazo para o

cumprimento da decisdo, se for o caso; e (iv) a data e o lugar em que foi proferjdo. A

JOSE M’;lLIr’fO De Nomg DLsgrgEnSa arbitral, certificar tal fato;
Rua

Aurr-n§° Amaro ;lg? BELIA
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k) a sentenga arbitral conterd a condenagéio da Parte da Disputa perdedora ao pagamento de
honordrios de advogado, custas ¢ despesas razogveis (ou de parte destes, se julgado

apropriado) despendidos pela Parte:da Disputa vencedora; e

D antes de mst1tu1do o Tribunal Arbitral, qualquer das Partes da Disputa poderd requerer
diretamente ao Judicidrio medidas cautelares ou cocrcmvas Ap6s a instituigdo do Tribunal
Arbitral, os 4rbitros estdio autorizados, por iniciativa prop_rla ou a requerimento de qualquer
das Partes, a solicitar medidas cautelares ou coercitivas, consoante o art. 22, §4°, da Lei n.°
9.307, de 23 de setembro de 1996.

Disposicdes Finais

Art, 37-A Coxilpanhia observari b'sﬁAcicSrdos de Acionistas arquivados em sua sede, para os fins do
artigo 118 da Lei das- Sociedades por AgBes, conforme alterada, em todos os seus termos e
dispositivos, cabendo 2 Adminiétrac;éo abster-se de registrar transferéncias de acles ou outros
valores mobilidrios contrérias aos respectivos termos e ao Presidente da Assembleia Geral e da
Reunidio do Conselho de Administracio em questfio abster-se de computar os votos proferidos em

desacordo com o Acordo de Acionistas devidamente arqulvado na sede da Companhla

Pardgrafo Unico - Caso o Acordo de Acionistas i:hplique alteragdo de controle aciondria da
Companhia, sua celebragéio e sua eficicia ficario condicionadas & autérfzagﬁo da STM ou outra

entidade por ela designada.

Art. 38 - Em caso de intervengfio da STM, ou outra entidade por ela designada, na Companhia, nas Py a3
SNC
hipSteses previstas em lei, o interventor nomeado ters poder de decisdo na Companhia enquantd\‘l'u

perdurar a intervengdo.

Art. 39 - E vedada a contratagiio de obrigagSes garantidas por direitos emergentes da Concess
%
em nfveis que comprometam a operacionalizagfo e a continuidade da prestacdo do servigo objeto da S

Concessao

Art. 40 - Os seguintes documentos permanecerdo & disposicio dos acionistas na /sede da

J QD
OSE MILEO J%@MBB%&?) contratos firmados pela Companhia e suas partes relacionadas; (ii) gcordos de
/4_ufthioo : A"; ?Lﬁ‘{fados entre 0s acionistas da C:K)anhla, e (iii) docum ntos relativos

quaisquer

ek
/)|
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programas de opgSes de compra de agdes, titulos ou outros valores mobilidrios de emissdo da
Companhia.

das Sociedades por Agdes

lhes forem aplicévei’g.
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A ATA DE ASSEMBLEIA GERAL DE CONSTITUICAO
* REALIZADA EM 25 DE NOVEMBRO DE 2013

BOLETIM DE SUBSCRICAO DE ACOES QUE COMPOEM O CAPITAL SOCIAL DA
CONCESSIONARIA MOVE SAQ PAULO S.A.

Capital Subscrito; R$ 520.000.000,00 (quinh‘en-ios e vinte milhdes de reais).
Capital Integralizado; R$ 52.000.000,00 (cinquenta e dois milhdes de reais), neste
‘ ato integralizado pelos  subscritores em moeda corrente
nacional. '
Capital a Integralizar: R$ 468.000.000,00 (quatrocentos e sessenta ¢ oito milhdes de
reais)
N° de A¢bes Subscritas: 520.000.000 (quihhentas e vinte milhes).

Prego Unitério de Emissio:  -R$ 1,00 (um real) por agdo emitida.
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ODEBRECHT TRANSPORT SA‘, sociedade por agdes com
‘) sede na Avenida das Nagdes Unidas, 4,777, 5° andar, sala 8, Bairro ,
| Alto de Pinbeiros, na Cidade e Estado de & Paulo, CEP 05477 -
000, inscrita no Cadastro Nacional de Pessoas Jutidicas do
Ministério da Fazenda (“CNPJ/MF") sob on® 12.251.485]00’01-86,
com seus atos societdrios arquivados na Junta Comercial do Estado
de S&o Paulo (“JUCESP”) sob o NIRE 35.300.381.548, neste ato
devidamente representada na forma do seu estatuto social por seus
representantes  legais, o Sr.RODRIGO DE ALMEIDA
CARNAUBA, brasileiro, casado, engenheiro mecédnico, portador
da Carteira de Identidade n°26.807.505-0 SSP/AL, inscrito no :
CPF/MF sob n° 925.596.384-87, com enderego comercial na Praia .
de Botafogo 300, 10° andar, CEP 22250-040, Rio de Janeiro/RJ e | ' , &
o Sr. IRINEU BERARDI MEIRELES, brasileiro, casado, -
administrador de empresas, portador da Carteira de identidade n°
4.194.000 - SSP/SP, inscrito no CPF/MF n° 192.272.218-91, com
enderego comercial na Av. das Nagdes Unidas, 4.777, 5° andar,
>Alto de Pinheiros, Sgo Paulo, SP CEP 05477-000.

101.972.000 1,00 10.197.200,00 91.774.800,00
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CONSTRUTORA QUEIROZ GALVAO S.A., sociedade por

agBes com sede na Rua Santa Luzia, 651, 2° ao 6° andares, Centro,

Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, CEP 20030-
041, inscrita no CNPJ/MF sob ¢ n° 33.412.792/0001-60;com seus
atos societdrios arquivados perar«xte a Junta Comercial do Estado. do
Rio de Janeiro sob o NIRE 33,300.015.418, neste ato devidamente
representada na forma do seu estatuto social por seus
representantes legais, o Sr, CARLOS ALBERTO MENDES DOS
SANTOS, brasileiro, casado, engenheiro, portador da carteira de
identidade n° 10.730.121 SSP/SP, e inscrito no CPEMF n°
| 054.324.388-52, com enderego comercial na Rua Dr. Renato Paes
de Barros, n° 750, 18° andar, Bairro: Ttaim Bibi - Sdo Paulo, SP,.
CEP 04530-001;" ¢ AMILCAR BASTOS FALCAO, brasileiro,
casado, advogado, inscrito na OAB/PE sob 0 n® 10:128, e no CPF
sob o n° 284.'573.744-00,_domici'liado‘ na Rua Santa Luzia, 651, 7°
andar, Centro, Rio de Janeiro,/RY ~ CEP 20030-041,

101.972.000
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1,00 '10.197.200,00

91.774.800,00
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UTC PARTICIPACOES S.A., sociedade por agdes com sede na

) Avenida Alfredo Egidio de Souza Aranha, n° 374/384, 9° andar, 4
Edificio Andorra, Chécara Santo Antonio, Cidade de Sio Paulo, oA
Estado de S&o Paulo, CEP 04726-170, inscrita no CNPI/MF sob o
némero 02.164.892/0001-91, co;n seus atos societérios-arquivados
nia JUCESP sob o NIRE 35.300.388.623, neste ato devidamente
representada na forma do seu es‘t;atuto social por seus
representantes legais, o Sr. RICARDO RIBEIRO PESSOA, .
brasileiro, casado, engenheiro, portador da carteira de identidade
n° 684.844 SSP/BA e inscrito no CPF/MF n° 063.870.395-68, com| 68.016.000 1,00 6.801.600,00 61.214.400,00
endereco comercial na Avenida Alfredo Egfdio de Souza Aranha, _ :
374/384, 9° andar, Edificio Andorra, Chécara Santo Anténio, CEP S
04726-170, na Cidade e Estado de S#o Paulo; e o Sr. FRANCISCO
ASSIS DE OLIVEIRA ROCHA, brasileiro, casado, engenheiro, .
portador da carteird de identidade n°® 7.299,089-2 SSP/SP e inscrito |
no CPF/MF n° 037.741.397-68, com enderego comercial na
Avenida Alfredo Egfdio de Souza Aranha, 374/384, 9° andar,
Edificio Andorra, Chécara Santo- Antdnio, CEP 04726-170, na
Cidade ¢ Estado de Sdo Paulo.
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PARTICIPACOES, fundo de investimento em participagces
constitufdo sob a forma de condomfnio fechado, em conformidade

com as leis e regulamentagSes-do Brasil, em especial, a.Instrugdo
CVM 391, de 16 de julho de 2003, conforme alterada, inscrito no
CNPJ/MF sob o nimero 16.7'3‘4.941/0001-99 (“FIP™), neste ato
representado de acordo com os termos de ‘sey regulamento, por seu
administrador, CRV DISTRIBUIDORA DE TITULOS E
VALORES MOBILIARIOS S.A., sociedade por agdes com sede
na Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, n° 2.041 e 2.235,
Bloco A (parte), Vila Olfmpia, na Cidade e Estado de Szo Paulo,
CEP 04.543.011, inscrito no CNPY/MF sob o ndmero
62.318.407/0001-19, neste ato devidamente representado por seus
representantes legais, o Sr. SAULO DOS SANTOS CLEMENTE,

identidade RG n° 30.219.254-2-SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o
1° 175.626.448-10, com escritério comercial na Avenida Presidente
Juscelino Kubitschek, 2.041 e 2.235, Bloco A (parte), Vila
Olfmpia, Cidade ¢ Bstado de S8o Paulo, CEP 04543.011; e o §r.
ADRIANO SANTOS AMORIM, brasileiro, casado, contador,
portador da carteira de identidade RG n°26.751.174-7-SSP/SP,
inscrito no CPF/MF sob o n° 195.842.998-83, com escritério
comercial na Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, 2.041 e
2.235, Bloco A (parte), Vila Olfmpia, Cidade e Estado de Szo
Paulo, CEP 04543-011

‘ 60 TABELTAO DE NOTAS DE

brasileiro, solteiro, administrador, portador da carteira de |

248.040.000

100 | 24.804.000,00

- 223.236.000,00
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(Pdgina de assinaturas 1/2 do Boletim de Subscrigdo da ata de assembleia geral de constituicio da Concessiondria

Move S@o Paulo S.A., realizada em 25 novembro de 2013) .
Acionistas:
ODEBRECHT TRANSPORT S.A.

RODRI% ALMEIDA CARNAUBA IRINEU BE\{)«RB«\MEIRBLES
Diretor Diretor

. CONSTRUTORA QUEIROZ G K_O S.A,f”

~~  CARLOS ALBERTO MENDES DOS CAR BASTOS FALCAO

SANTOS
Diretor Adjunto Comercial

2
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‘Diretor
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(Pégina de assinaturas 2/2 do Boletim de Subscricfo da ata de assembleia geral de consutmgio da Concessiondria Move
S&o Paulo 8.A., realizada em 25 novembro de’ 2013).

UTC PARTICIPACOES S.A.

~ /ig/ﬁ (7 4/&%/ '
' RICARDO RIBEIRO PESSOA | 7&Ncrsco z?srs DE OLIVE

Presidente ice Presidente

Vol t

. " SAULO DOS SANTOS CLEMENTE
R Procurador

. Vistd'do Advogado:
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ANEXOIII

A ATADE ASSEMBLEIA GERAL DE CONSTITUICAO
REALIZADA EM 25 DE NOVEMBRO DE 2013

Comprovante de depésito do valor de 10% do capital social da Companhia no Banco do
Brasil S.A.

p—
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) ‘o ane 10:62:43
03/12/2013 - BANCO DO BRASIL - 15:%87% 8 ;a%azrzm" o> BNEO0 00 BRASTI. %
e O 3 R v be DEPUSITO N CONTA CORREN

COMFROVANTL ogmospgsno EM CONTA CORRENTE*®  ** T INHETRO
.oo':ooa ARIR‘MOVE AU P y
Esp  § e, o dncessi N 510026977
el S " b BT e le O ST
DATA o 0/12/213  DATA 47,481,647 060, 101
08,893 NR. DOCUMENTO 19,197,200, 00
VALOR GEQUE i o VALOR CHEQUE BB LIQUID, o 167.200,00
VALOR TOTAL 24.604.080.08  VAORTOTAL TR
ARVITONUNS S o it i o A 4 M a4 - SLLE PR Redalbisiaslhadddnds EBRt
NOE DO DEPOSITANTE _ ECO REALTY FUNDO 0 INES r_«prjgﬁgggggﬁ@{‘f____9[_’3__:,8&_8# ETy
AR, AUTENTICA " 4533.484. 4hh. 5D NR, AUTENTICACAD B.G e
NR, AUTENTICACAD 4,093,484 4pA 560,093 NRAUTENT A MO CONSERVAR'ESTE DOCUMERTO,
0 COMD CONSERVAR'ESTE DUCUMENTO, LEfA NO VE
léEII”QENgU¥RE§g Iﬁfggnnacoss ENTRE OLTRAS INFORMACOES.

03/12/2813 - panco D0 BRASIL - 13:48:42

474812685 Bds |
COMPROVANTE DE DEPUSITD £ (o, compere O3 - BANO DO BRASTL - 15:05:03
EN DINHEIRG 474816470 2185
COMPROVANTE DE DEPOSITO EM CONTA CORRENTE
CLIENTE: coucessmmm MOVE Sag p EM DINHETRO
AGENCIA! 3064-3 o LSLernes,
55:--- CLIENTE: couessswmm MOVE Sp0 P
- o1 2@3/12/2313 AGENCIA: 3054-3 - CONTR: * 31,827,697-7
gnLgR CHEOUE BB LIquip, ,%15338“33 DAt 03/12/2013
ALOR TUTAL .. 5.801.600,89 MR, DocukENTO 47,481,647, 800, 10
T - Uhioh CHERUE B8 LiquD, 10,187,200, 99
HE DO ospgsgggyrf urc PARHCIPACUES SA VALOR T 18, 197.200,00
MR, AUTENTICACAD 2.722,F#1 6o 7 NOKE 00 DEPUSITANIE consmur QUEIROZ BALVAD §
LEIA N0 VERSD cowg ¢ EONSERVAR‘ESTE 0 u;EE 835 L . SEErmsizszescousviss summszzss
ENTRE QUTRAS INFORWACOE MR, AUTENTICACAD 8,802, 731,473,601 572

LEIA NO VERSO COMD CONSERVAR ESTE DOCUHENTO
ENTRE OUTRAS INFORMACOES,
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ANEXO IV
A ATA DE ASSEMBLEIA GERAL DE CONSTITUICAO
REALIZADA EM 25 DE NOVEMBRO DE 2013

Termos de posse dos membros do Conselho de Administracfio da Companhia
(Titulares e Suplentes) .
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CONCESSIONAKIA }MoVE S50 PAULO SA.

o(qrgz-eonstituk:dq)": oo
i §Chmpanhign) 0 2.,

TERMO DE POSSE

200®

Em 25 de novembro de 2013, apresentou-se na sede da Concessiondria Move Sgo Paulo S.A.,
sociedade por agdes, com sede na Avenida Alfredo Egidio de Souza Aranha, 374/384, térreo,
sala 7, Edificio Andorra, Chécara Santo Antonio, na Cidade de S3o Paulo, Estado de S&o Paulo,
o Sr. RODRIGO DE ALMEIDA .CARNAﬁBA, brasileiro, engenheiro mecénico, casado,
portador da carteira de identidade de n° 26.807.505-0, expedida pela SSP/AL e devidamente
inscrito no CPF/MF sob n° 925.596.384-87, com enderego comercial na Praia de Botafogo, 300,
10° andar, na Cidade e Estado do Rio de Janeiro, CEP 22250-040, que ¢ investido no cargo de
membro do Conselho de Administragiio, para o qual foi eleito, na Assembleia Geral
Extraordindria realizada na presente data, comprometendo-se a exercer as fungSes do seu cargo,
com fiel observancia dos seus deveres, conforme estabelecido por Lei e pelo Estatuto Social, em
relagdo aos quais, preenchendo os requisitos do cargo, declara, para os efeitos do estabelecido
no Artigo 53, IV, do Decreto n°® 1.800/96, assim como previsto nos parégrafos 1°, 2°, 3°, e 4° do
Artigo 147, dd Lei 6.404/76, que (i) ndo estd impedido de exercer a administragio da
Companhia, por lei especial ou em virtude de condenagdo criminal, ou por se encontrar sob os
efeitos dela, a pena que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos plblicos, ou por
crime falimentar, de prevaricago, peita ou suborno, concussso, peculato, ou contra a economia
popular, contra o sistema financeiro nacional, contra as normas de direito de concorréncia,
contra as relagdes de consumo, fé piiblica, ou a propriedade e (ii) que atende o requisito de
reputagdo ilibada, ndio ocupa cargo em sociedade que possa ser considerada concorrente da
Companhia, e néio tem, nem representa, interesse-conflitante com o da Companhia,

O mandato se estenders de acordo com o disposto rio Estatuto Social da Qdmpanhia.

= —
RODKIGO DE ALMEIDA CARNAUBA
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CONCESSIONARIA'MOVE SZ0 PAULO S.A.
*s (amreonstitylcGd) . s °0

i CCommigny”  E L

_ TERMO DE POSSE

Em 25 de novembro de 2013, apresentou-se na sede da Concessionéria Move Sdo Paulo S.A.,,
sociedade por agBes, com sede na Avenida Alfredo Egidio de Souza Aranha, 374/384, térreo,
sala 7, Edificio Andorra, Chécara Santo, Antonio, na Cidade de S#o Paulo, Estado de S3o Paulo,
‘0 Sr. IRINEU BERARDI MEIRELES, brasileiro, administrador de empresas, casado,
portador da Carteira de Identidade RG n° 4.194.000, expedida pela SSP/SP, inscrito no CPF/MF
sob o n° 192.272.218-91, com endereco comercial na Avenida das Nagdes Unidas, 4.777, 5°
andar, Alto de Pinheiros, Cidade de Sio Paulo, Estado de Sdo Paulo, CEP 05477-000, que é
. investido no cargo de membro do Conselho de Administragdo, para o qual foi eleito, na
Assembleia Geral Extraordindria realizada na presente data, 'comprometendo-se a exercer as
fun¢des do seu cargo, com fiel observancia dos seus deveres, conforme estabelecido por Lei e
pelo Estatuto Social, em relagdo aos quais, preenchendo os requisitos do cargo, declara, para os
efeitos do estabelecido no Artigo 53, IV, do Decreto n® l"2800/96, assim como previsto nos
parégrafos 1°,:2°, 3°, e 4° do Artigo 147, da Lei 6.404/76, que (i) ndo est4 impedido de exercer a
administragio da Companbhia, por lei especial ou em virtude de condenagio criminal, ou por se
encontrar sob os efeitos dela, a pena que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos
pablicos, ou por crime falimentar, de prevaricagéo, peita ou suborno, concussao, peculato, ou
contra a economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra as normas de direito de
concorréncia, contra as relagdes de consumo, fé piblica, ou a propriedade e (ii) que atende o
requisito de reputagio ilibada, néo ocupa- cargo em sociedade que possa ser considerada
concorrente da Companhia, e nio tem, nem representa, interesse conflitante com R 5&\
s AL

Companhia. {60
.\fb

O mandato se estender4 de acordo com o di posto no Estatuto Sodial da Companbhia,
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Em 25 de novembro de 2013, apresentou-se na sede da Concessionédria Move S§o Paulo S.A.,
sociedade por agdes, com sede na Avenida Alfredo Egidio de Souza Aranha, 374/384, térreo,
sala 7, Edificio Andorra, Chécara Santo Antonio, na Cidade de S0 Paulo, Estado de S3o Paulo,
o Sr. ADRIANO SA DE SEIXAS MAIA, brasileiro, advogado, casado, portador da Carteira de
Identidade RG. n° 06.632.857-80, expedida pela SSP/BA, inscrito no CPF/MF sob o
n° 900.602.025-72, com enderego comercial na Avenida das Nag6es Unidas, 4.777, 5° andar,
Ala A, Alto de Pinheiros, Cidade de S3o Paulo, Estado de S&o Paulo, CEP 05477-000, que &
investido no cargo de membro do Conselho de Administragfio, para o qual foi eleito, na
Assembleia Geral Extraordinaria realizada na presente data, comprometendo-se a exercer as
fungdes do seu cargo, com fiel observancia dos seus deveres, conforme estabelecido por Lei e
pelo Estatuto Social, em relagéo aos quais, preenchendo os requisitos do cargo, declara, para os
efeitos do estabelecido no Artigo 53, IV, do Decreto n° 1.800/96, assim como previsto nos
paragrafos 1°, 2", 3°% e 4° do Artigo'147, da Lei 6.404/76, que (i) néo est4 impedido de exercer a
administragio da Companhia, por lei especial ou em virtude de condenagfo criminal, ou por se
encontrar sob os efeitos dela, a pena que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos
publicos, ou por crime falimentar, de prevaricagiio, peita ou suborno, concussdo, peculato, ou
contra a economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra as normas de direito de
concorréncia, contra as relagdes de consumo, fé piiblica, ou a propriedade e (ii) que atende o
requisito de reputagiio ilibada, nio ocupa cargo em sociedade que possa ser considerada
concorrente da Companhia, ¢ nfio tem, nem representa, interesse conflitante com o da
Companhia,

O mandato se estenderé de acordo com o disposto no Estatuto Social d&'bompanhia.
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TERMO DE POSSE

Em 25 de novembro de 2013, apresentou-se na sede da Concessiondria Move S#o Paulo S.A.,
sociedade por agdes, com sede na Avenida Alfredo Egidio de Souza Aranha, 374/384, térreo,
sala 7, Edificio Andorra, Chécara Santo Antonio, na Cidade de Sgo Paulo, Estado de S#o Paulo,
o Sr. MARCELO FOGACA CRISTANTE, brasileiro, casado, advogado, portador da Carteira
de Identidade RG n°25241521, expedida pela SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o
n®221.355.828-08, com endereco comercial na Avenida das Nagdes Unidas, 4,777, 5° andar,
Ala A, Alto de Pinheiros, Cidade de Sdo Paulo, Estado de S#o Paulo, CEP 05477-000, que é
investido no cargo de membro do Conselho de Administragtio, para o qual foi eleito, na
Assembleia Geral Extraordindria realizada na presente data, comprometendo-se a exercer as
fungdes do seu cargo, com fiel observancia dos seus deveres, conforme estabelecido por Lei e
pelo Estatuto Social, em relagéo aos quais, preenchendo os requisitos do cargo, declara, para os
efeitos do estabelecido no Artigo 53, IV, do Decreto n° 1.800/96, assim como previsto nos
paragrafos 1°, 2?, 3° e 4° do Artigo 147, da Lei 6.404/76, que (i) néo estd impedido de exercer a
administragiio da Companhia, por fei éspecial ou em virtude de condenagio criminal, ou por se
encontrar sob os efeitos dela, a pena que vede, ainda que temporariamente, 0 acesso a cargos
piblicos, ou por crime falimentar, de prevaricagéo, peita ou suborno, concussgo, peculato, ou
contra a economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra as normas de direito de
concorréncia, contra as relagSes de consumo, f& piblica, ou a propriedade e (if) que atende o
requisito de reputagdo ilibada, ndo ocupa cargo em sociedade que possa ser considerada
concorrente da Companhia, e nfo tem, nem representa, interesse conflitante com o da
Companbhia. 4

0 mandato se estenderé de acordo com o disposto no Estatuto Social daf:ompanhia.
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TERMO DE POSSE

Em 25 de novembro de 2013, apresentou-se na sede da Concessiondria Move S#o Paulo S.A.,
sociedade por ag6es, com sede na Avenida Alfredo Egidio de Souza Aranha, 374/384, térreo,
sala 7, Edificio Andorra, Chdcara Santo Antonio, na Cidade de S3o Paulo, Estado de S&o Paulo,
o Sr. MARCELO FELBERG, brasileiro, economista, casado, -portador da Carteira de
Identidade RG n° 4.492.881, expedida pela IFP/RJ, inscrito no CPF/MF sob o n° 708.271.337-
15, com enderego comercial na Avenida das Nagdes Unidas, 4.777, 5° andar, Alto de Pinheiros,
Cidade de Sfo Paulo, Estado de S#o Paulo, CEP 05477-000, que é investido no cargo de
membro do Conselho de Administragéo, para o qual foi eleito, na Assembleia Geral
Extraordinéria realizada na presente data, comprometendo-se a exercer as fung8es do seu cargo,
com fiel observéncia dos seus deveres, conforme estabelecido por Lei e pelo Estatuto Social, em
relagdo aos quais, preenchendo os requisitos do cargo, declara, para os efeitos do estabelecido
no Artigo 53, IV, do Decreto n° 1.800/96, assim como previsto nos pardgrafos 1°, 2°, 3°, e 4° do
Artigo 147, da Lei 6.404/76, que (i) nfo estd impedido de exercer a administracsio da
Companhia, por lei especial ou em viftude de condenagdio criminal, ou por se encontrar sob os

efeitos dela, a pena que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos piiblicos, ou por

crime falimentar, de prevaricagéo, peita ou suborno, concusséo, peculato, ou contra a economia
popular, contra o sistema financeiro nacional, contra as normas de direito de concorréncia,
contra as relagdes de consumo, fé piiblica, ou a propriedade e (ii) que atende o requisito de
reputacdo ilibada, ndio ocupa cargo em sociedade que possa ser considerada concorrente da
Companhia, e no tem, nem representa, interesse conflitante com o da Companbhia.

O mandato se estenderd de acordo com o disposté no Estatuto Social da Companhia.

CELO FELBERG

NTARALU3‘7?BEUKQ .

Rua Santo Amary 48




4 eee Buse ses ves
s08 ™ 4 . . :‘.
.

s ¢ e .
ssse w20 @

CONCESSIONARIA MOVE S0 PAULQ S.A.
** o O constibuiglioy s

L]
¢ &
[ ]
® &

P oy, o

- TERMO DE POSSE

Em 25 de novembro de 2013, apresentou-se na sede da Concessiondria Move Séo Paulo S.A.,
sociedade por agdes, com sede na Avenida Alfredo Egidio de Souza Aranha, 374/384, térreo,
sala 7, Edificio Andorra, Chacara Santo‘Antonio, na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sio Paulo,
o Sr. HUGO GONCALVES VIEIRA DE ASSUNCAO, brasileiro, engenheiro, casado,
portador da Carteira de Identidade RG n° 23383414, expedida pela SSP/SP, inscrito no CPF/MF
sob o n°248.802.578-00, com endereco comercial na Rua Lemos Monteiro, 120, 8° andar,
Butant, na Cidade de Sio Paulo, Estado de Sio Paulo, CEP 05501-050, que & investido no
cargo de membro do Conselho de Administraggo, para o qual foi eleito, na Assembleia Geral
Extraordindria realizada na presente data, comprometendo-se a exercer as fungdes do seu cargo,
com fiel observancia dos seus deveres, conforme estabelecido por Lei e pelo Estatuto Social, em
relagdo aos quais, preenchendo os requisitos do cargo, declara, para os efeitos do estabelecido
no Artigo 53, IV, do Decreto n° 1.800/96, assim como previsto nos parégrafos 1°, 2°, 3°, e 4° do
Artigo 147, da Lei 6.404/76,. que (i) ndo ests impedido de exercer a administragdio da
Companhia, pbr lei especial ou em virtude de condenagfo criminal, ou por se encontrar sob os
efeitos dela, a pena que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos piblicos, ou por
crime falimentar, de ;Srcvaricagﬁo, peita ou suborno, concussdo, peculato, ou contra a economia
popular, contra o sistema financeiro nacional, contra as normas de direito de concorréncia,
contra as relagdes de consumo, fé piiblica, ou a propriedade e (i) que atende o requisito de
reputago ilibada, nfio ocupa cargo em sociedade que possa ser considerada concorrente da
Companhia, e ndo tem, nem representa, interesse conflitante com o da Companhia.

O mandato se estendera de acordo com o disposto no Estatuto Social da Companhia.
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- TERMO DE POSSE

Em 25 de novembro de 2013, apresentou-se na sede da Concessionéria Move Sdo Paulo S.A,
sociedade por agBes, com sede na Avenida Alfredo Egidio de Souza Aranha, 374/384, térreo,
sala 7, Edificio Andorra, Ch4cara Santo Antonio, na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo,
0 Sr. CARLOS ALBERTO MENDES DOS SANTOS, brasileiro, casado, engenheiro civil,
portador da carteira de identidade n° 10,730.121, expedida pelo SSP/SP, inscrito no CPF/MF
sob o n° 054.324.388-52, residente e domiciliado na Cidade de S&o Paulo, na Rua Dr. Renato
Paes de Barros, 750, 18° andar, CEP 04530-001, que ¢.investido no cargo de membro do
Conselho de Administraggo, para o qual foi eleito, na Assembleia Geral Extraordinaria realizada
na presente data, comprometendo-se a exercer as fungdes do seu cargo, com fiel observancia
dos seus deveres, conforme estabelecido por Lei e pelo Estatuto Social, em relagdo aos quais,
preenchendo os requisitos do cargo, declara, para os efeitos do estabelecido no Artigo 53, IV, do
Decreto n° 1.800/96, assim como previsto nos pardgrafos 19, 2°, 3°, e 4° do Artigo 147, da Lei
6.404/76, quei(i) néo estd impedido de exercer a administragfio da Companhia, por lei especial
ou em virtude de condenago critinal, ou por se encontrar sob os efeitos dela, a pena que vede,
ainda que temporariamente, o acesso a cargos piblicos, ou por crime falimentar, de
prevaricago, peita ou suborno, concussgo, peculato, ou contra a economia popular, contra o
sistema financeiro nacional, contra as normas de direito de concorréncia, contra as relagBes de
consumo, fé piblica, ou a propriedade e (ii) que atende o requisito de reputagdo ilibada, nio
ocupa cargo em sociedade que possa ser considerada concorrente da Companhia, e nio tem,
nem representa, interesse conflitante com o da Companhia.

O mandato se estenders de acorde com o disposto no Estatuto Social dg.Companhia.
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TERMO DE POSSE

Em 25 de novembro de 2013, apresentou-se na sede da Concessiondria Move Sio Paulo S.A.,
sociedade por agdes, com sede na Avenida Alfredo Egidio de Souza Aranha, 374/384, térreo,
sala 7, Edificio Andorra, Chécara Santo Antonio, na Cidade de S#o Paulo, Estado de Sdo Paulo,
o Sr. RUI VAZ DA COSTA FILHO, brasileiro, casado, engenheiro civil, portador da carteira
de identidade de n° 1.140.067, expedida pelo SSP/PE, inscrito no CPF sob o n° 180.541 .884-04,
domiciliado na Rua Santa Luzia, 651, 6° andar, Centro, Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio
de Janeiro, CEP 20030-041, que & investido no cargo de membro do Conselho de
Administragdo, para o qual foi eleito, na Assembleia Geral Extraordinaria realizada na presente
data, comprometendo-se a exercer as fungSes do seu cargo, com fiel observincia dos seus
deveres, conforme estabelecido por Lei e pelo Estatuto Social, em relagio aos quais,
) preenchendo os requisitos do cargo, declara, para os efeitos do estabelecido no Artigo 53, IV, do
' Decreto n°® 1.800/96, assim como previsto nos paragrafos 1°, 2°, 3%, e 4° do Artigo 147, da Lei
6.404/76, que (i) ndo estd impedido de exercer a administracio da Companbhia, por lei especial
ou em virtude de condenagdo criminal; ou por se encontrar sob os efeitos dela, a pena que vede,
ainda que temporariamente, o acesso a cargos pudblicos, ou por crime falimentar, de
prevaricagéo, peita on'subomo, concussio, peculato, ou contra a economia popular, contra o
sistema financeiro nacional, contra as normas de direito de concorréncia, contra as relagSes de
consumo, fé publica, ou a propriedade e (i) que atende o requisito de reputacdo ilibada, nio
ocupa cargo em sociedade que possa ser considerada concorrente da Companhia, e ndo tem,
nem representa, interesse conflitante com 0 da Companbhia.

*

O mandato se estenderd de acordo com o disposto no Estatuto Social da Companhia.
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“TERMO DE POSSE

Em 25 de novembro de 2013, apresentou-se na sede da Concessionéria Move S3o Paulo S.A,
sociedade por agBes, com sede na Avenida Alfredo Egidio de Souza Aranha, 374/384, térreo,
sala 7, Edificio Andorra, Chécara Santo Antonio, na Cidade de Sgo Paulo, Estado de S0 Paulo,
o Sr. ANDRE DE OLIVEIRA CANCIO, brasileiro, casado, administrador de empresas,
portador da Cédula de Identidade n°2.637.967 SSP/PE, inscrito no CPF/MF sob o
n° 427.729.234-87; domiciliado na Av. Presidente Juscelino Kubitschek, 360, Itaim Bibi,
Cidade de S#o Paulo, Estado de Sio Paulo, CEP 04.543-000, que ¢ investido no cargo de
membro do Conselho de Administragfio, para o qual ‘foi eleito, na Assembleia Geral
Extraordindria realizada na presente data, comprometendo-se a' exercer as fungSes do seu cargo,
com fiel observéncia dos seus deveres, conforme estabelecido por Lei e pelo Estatuto Social, em

] relagdo aos quais, preenchendo os requisitos do cargo, declara, para os efeitos do estabelecido
no Artigo 53, IV, do Decreto n° 1.800/96, assim como previsto nos parédgrafos 1°, 2°, 3°, e 4° do
Artigo 147, da Lei 6.404/76, que (i) ndo estd impedido de exercer a administragio da
Companbhia, por lei especial ou em virtude de condenagdo criminal, ou por se encontrar sob os
efeitos dela, a pena que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos piblicos, ou por
crime falimentar, de‘prevaricagio, peita ou suborno, concussio, peculato, ou contra a economia
popular, contra o sistema financeiro nacional, contra as normas dé direito de concorréncia,
contra as relagdes de consumo, fé puablica, ou a propriedade e (ii) que atende o requisito de
reputagfo ilibada, nfio ocupa cargo em sociedade que possa ser considerada concorrente da
Companhia, e néo tem, nem representa, interesse conflitante com o da Companhia.

O mandato se estenderé de acordo com o disposto no Estatuto Social dg.Companhia.
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TERMO DE POSSE

Em 25 de novembro de 2013, apresentou-se na sede da Concessiondria Move S&o Paulo S.A,
sociedade por agdes, com sede na Avenida Alfredo Egfdio de Souza Aranha, 374/384, térreo,
sala 7, Ediffcio Andorra, Ch4cara Santo Antonio, na Cidade de Sio Paulo, Estado de Sio Paulo,
o Sr. LUIZ AUGUSTO ROSA GOMES, brasileiro, casado, administrador de empresas,
portador da Cédula de Identidade n° 15167358, expedida pelo SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob
0 n° 143.257.538-42, domiciliado na Av., Presidente Juscelino Kubitschek, 360, Cidade de Sio
Paulo, Estado de Sdo Paulo, CEP 04.543-000, que € investido no cargo de membro do Conselho
de Administragiio, para o qual foi eleito, na Assembleia Geral Extraordindria realizada na
presente data, comprometendo-se a exercer as fungdes do seu cargo, com fiel observéncia dos
seus deveres, conforme estabelecido por Lei e pelo Estatuto Social, em relagio aos quais,
preenchendo os requisitos do cargo, declara, para os efeitos do tstabelecido no Artigo 53, IV, do
Decreto n° 1.800/96, assim €omo previsto nos pardgrafos 1%, 2%, 3° e 4° do Artigo 147, da Lei
6.404/76, que (i) ndo estd impedido de exercer a administragio da Companbhia, por lei especial
ou em virtude de condenagio criminal, ou por se encontrar sob os efeitos dela, a pena que vede,
ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos, ou por crime falimentar, de
prevaricaggo, peita ou suborno, concussgo, peculato, ou contra a economia popular, contra o
sistema financeiro nacional, contra as normas de direito de concorréncia, contra as relagdes de
consumo, fé piblica, ou a propriedade e (ii) que atende o requisito de reputacdo ilibada, ndo
Ocupa cargo em sociedade que possa ser considerada concorrente da Companhia, e nio tem,
nem representa, interesse conflitante com o da Companhia, ' '
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Em 25 de novembro de 2013, apresentou-se na sede da Concessiondria Move S3o Paulo S.A,
sociedade por a¢des, com sede na Avenida Alfredo Egidio de Souza Aranha, 374/384, térreo,
sala 7, Edificio Andorra, Chécara Santo Antonio, na Cidade de S&o Paulo, Estado de Sﬁo'Paulo,
o 8r. RICARDO VON GLEHN, brasileiro, casado, engenheiro de minas, portador da Cédula
de Identidade n° 17.482.230, expedida pelo SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n° 105.004.368-
51, domiciliado na Rua Santa Luzia, 651, 6° andar, Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de
Janeiro, CEP 20030-041, que ¢é investido no cargo de membro do Conselho de Administracdo,
para o qual foi eleito, na Assembleia Geral Extraordiniria realizada na presente data,
comprometendo-se a exercer as fun¢des do seu cargo, com fiel observincia dos seus deveres,
conforme estabelecido por Lei e pelo Estatuto Social, em relagdo aos quais, preenchendo os
requisitos do cargo, declara, para os efeitos do estabelecido no Artigo 53, IV, do Decreto n°
1.800/96, assim como previsto nos pardgrafos 1°, 2°, 3°, e 4°do’Artigo 147, da Lei 6.404/76, que
(i) ndo estd imp:edido de exercer a administragio da Companhia, por lei especial ou em virtude
de condenagiio criminal, ou por sé ericontrar sob os efeitos dela, a pena que vede, ainda que
temporariamente, 0 acesso a cargos piiblicos, ou por crime falimentar, de prevaricagiio, peita ou
suborno, concussdo, péculato, ou contra a economia popular, contra o sistema financeiro
nacional, contra as normas de direito de concorréncia, contra as relagdes de consumo, & .
publica, ou a propriedade e (ii) que atende o requisito de reputagdo ilibada, ndo ocupa cargo em
sociedade que possa ser considerada concorrente da Companhia, e nfo tem, nem representa,
interesse conflitante com o da Companhia.

4

O mandato se estender4 de acordo com o disposto no Estatuto Social da Companbhia.
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"TERMO DE POSSE

Em 25 de novembro de 2013, apresentou-se na sede da Concessiondria Move S&o Paulo S.AA,
sociedade por agdes, com sede na Avenida Alfredo Egidio de Souza Aranha, 374/384, térreo,
sala 7, Edificio Andorra, Chécara Santo Antonio, na Cidade de S#o Paulo, Estado de Sgo Paulo,
o Sr. AMILCAR BASTOS FALCAO, brasileiro, casado, advogado, inscrito na OAB/PE sob o
n°10.128, e no CPF/MF sob o n° 284.573.744-00, com enderego comercial na Rua Santa Luzia,
651, 7° andar, Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, CEP 20030-041, que ¢
investido no cargo de membro do Conselho de Administragdo, para o qual foi eleito, na
Assembleia Geral Extraordinéria realizada na presente data, comprometendo-se a exercer as
fungdes do seu cargo, com fiel observincia dos seus deveres, conforme estabelecido por Lei e
pelo Estatuto Social, em relagsio aos quais, preenchendo os requisitos do cargo, declara, para os
efeitos do estabelecido no Artigo 53, IV, do Decreto n° 1.800/96, assim como previsto nos
pardgrafos 1°, 2°, 3°, e 4° do Artigo 147, da Lei 6.404/76, que (i) néo ests impedido de exercer a
adxninistra9§o§da Companhia, por lei especial ou em virtude de condenagdo criminal, ou por se
encontrar sob os efeitos dela, a 'ﬁena que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos
publicos, ou por crime falimentar, de prevaricago, peita ou suborno, concussdo, peculato, ou
contra a economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra as normas de direito de
concorréncia, contra as relagdes de consumo, f& plblica, ou a propriedade e (ii) que atende o
requisito de reputagdo ilibada, ndo ocupa cargo em sociedade que possa ser considerada
concorrente da Companhia, e nfo tem, nem representa, interesse conflitante com o da

- Companhia.

O mandato se estenders de acordo ¢

4

tq no Estatuto Social da Companhia.
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Em 25 de novembro de 2013, apresentou-se na sede da Concessiondria Move S3o Paulo S.A.,
sociedade por agdes, com sede na Avenida Alfredo Egidio de Souza Aranha, 374/384, térreo,
sala 7, Edificio Andorra, Chécara Santo Antonio, na Cidade de S3o Paulo, Estado de Sdo Paulo,
o Sr. JOAO EDUARDO CERDEIRA DE SANTANA, brasileiro; advogado, casado, portador
da Carteira de Identidade RG n° 5.680.347, expedida pela SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob 0
n° 007.462.258-73, com enderego comercial na Avenida Maria Coelho Aguiar, 215, Torre F, 5°

-andar, no Jardim Sdo Luiz, Cidade de Sdo Paulo, Estado de S&o Paulo, CEP 05804-900, que &

investido no cargo de membro do Conselho de Administragio, para o qual foi eleito, na
Assembleia Geral Extraordiniria realizada na presente data,'comprometendo-se a exercer as
fun¢Bes do seu cargo, com fiel observancia dos seus deveres, conforme estabelecido por Lei e
pelo Estatuto Social, em relagfio aos quais, preenchendo os requisitos do cargo, declara, para os
efeitos do estabelecido no Artigo 53, IV, do Decreto n® 1°800/96, assim como previsto nos
paréagrafos l°,§ %, 3% e 4° do Artigo 147, da Lei 6.404/76, que (i) ndo esta impedido de exercer a
administraggo da Companhia, por lei especial ou em virtude de condenacfo criminal, ou por se

encontrar sob os efeitos dela, a pena que vede, ainda que temporariamente, 0 acesso a cargos

publicos, ou por crime falimentar, de prevaricagéo, peita ou suborno, concussgo, peculato, ou
contra a economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra as normas de direito de
concorréncia, contra as relagdes de consumo, fé publica, ou a propriedade e (ii) que atende o
requisito de reputagio ilibada, nfio ocupa cargo em sociedade que possa ser considerada
concorrente da Companhia, ¢ n#o tem, nem representa, interesse conflitante com o da
Companbhia. o

O mandato se estendera de acordo com o disposto no Estatuto Social da Companbhia.
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Em 25 de novembro de 2013, apresentou-se na sede da Concessiondria Move S3o Paulo S.A.,
sociedade por agdes, com sede na Avenida Alfredo Egfdio de Souza Aranha, 374/384, térreo,
sala 7, Edificio Andorra, Chécara Santo Antonio, Cidade de Sdo Paulo, Estado de S0 Paulo, o
Sr. JOSE ROBERTO MALUF MOUSSALLI, brasileiro, engenheiro civil, casado, portador
da Carteira de Identidade RG n° 5.142.970-8, expedida pela SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o
n° 666.557.228-53, com enderego comercial na Avenida Maria Coelho Aguiar, 215, Torre F, 5°
andar, no Jardim S#io Luiz, Cidade de Sio Paulo, Estado de S&o Paulo, CEP 05804-900, que é
investido no cargo de membro do Conselho de Administrag8o, para o qual foi eleito, na
Assembleia Geral Extraordindria realizada na presente data, comprometendo-se a exercer as
fungBes do seu cargo, com fiel observéancia dos seus deveres, conforme estabelecido por Lei e
) pelo Estatuto Social, em relaggo aos quais, preenchendo os requisitos do cargo, declara, para os
efeitos do estabelecido no Artigo 53, IV, do Decreto n° 1.800/96, assim como previsto nos
parédgrafos 1°, 2°, 3°, e 4° do Artigo 147, da Lei 6.404/76, que (i) nfio estd impedido de exercer a
administracio da Companhia, por lei especial ou em virtude de condenagfo criminal, ou por se
encontrar sob os efeitos dela, a pena que vede, ainda que temporariamente, 0 acesso a cargos
publicos, ou por crime falimentar, de prevaricagdo, peita ou suborno, concussédo, peculato, ou
contra a economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra as normas de direito de
concorréncia, contra as relagdes de consumo, fé piblica, ou a propriedade e (ii) que atende o
requisito de reputagio ilibada, nfo ocupa cargo em sociedade que possa ser considerada
concorrente da Companhia, e nfio tem, nem representa, interesse conflitante com o da
Companhia. '

O mandato se estenderé de acordo com o disposto no Estatuto Social da Companbhia.
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TERMO DE POSSE

Em 25 de novembro de 2013, apresentou-se na sede da Concessiondria Move S#o Paulo S.A.,
sociedade por agdes, com sede na Avenida Alfredo Egidio de Souza Aranha, 374/384, térreo,
sala 7, Edificio Andorra, Chécara Santo Antonio, na Cidade de S&o Paulo, Estado de S3o Paulo,
o Sr. WALMIR PINHEIRO SANTANA, brasileiro, administrador de empresas, casado,
portador da Carteira de Identidade RG n° 120.762.790, expedida pela SSP/BA, inscrito no
CPF/MF sob o n°261.405.005-91, com enderego comercial na Avenida Alfredo Egidio de
Souza Aranha, 384, 9° andar, Chdcara Santo Antdnio, Cidade de Sdo Paulo, Estado de Szo
Paulo, CEP 04726-170, que é investido no cargo de membro do Conselho de Administrago,
para o qual foi eleito, na Assembleia Geral Extraordindria realizada na presente data,
comprometendo-se a exercer as fungdes do seu cargo, com fiel observéncia dos seus deveres,
conforme estabelecido por Lei e pelo Estatuto Social, em relagdo aos quais, preenchendo os
requisitos do cargo, declara, para os efeitos do estabelecido no Artigo 53, IV, do Decreto n°
1.800/96, assim como previsto nos paragrafos 1°, 2°, 3°, e 4° do Artigo 147, da Lei 6.404/76, que
(i) nio est impedido de exercer a administracio da Companhia, por lei especial ou em virtude
de condenagio criminal, ou por se encontrar sob os efeitos dela, a pena que vede, ainda que
temporariamente, o acesso a cargos ptiblicos, ou por crime falimentar, de prevaricago, peita ou
suborno, concussdo, peculato, ou contra a economia popular, contra o sistema financeiro
nacional, contra as normas de direito de concorréncia, contra as relagbes de consumo, fé
piblica, ou a propriedade e (ii) que atende o requisito de reputacéio ilibada, nfo ocupa cargo em
sociedade que possa ser considerada concorrente da Companhia, e nfio tem, nem representa,
interesse conflitante com o da Companhia. ‘

O mandato se estenders de acordo com o disposto no Estatuto Social da Companhia.
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TERMO DE POSSE

Em 25 de novembro de 2013, apresentou-se na sede da Concessiondria Move SZo Paulo S.A.,
sociedade por a¢des, com sede na Avenida Alfredo Egidio de Souza Aranha, 374/384, térreo,
sala 7, Edificio Andorra, Chédcara Santo Antonio, na Cidade de S#o Paulo, Estado de Sdo Paulo,
o Sr. RENATO TALl, brasileiro, advogado, casado, portador da Carteira de Identidade RG
n°21.663.570, expedida pela SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n° 153.777.618-55, com
enderego comercial na Avenida Alfredo Egidio de Souza Aranha, 384, 9° andar, Chécara Santo
Antdnio, Cidade de S&o Paulo, Estado de S3o Paulo, CEP 04726-170, que é investido no cargo
de membro do Conselho de Administragfio, para o qual foi eleito, na Assembleia Geral
Extraordindria realizada na presente data, comprometendo-se a exercer as fungGes do seu cargo,
com fiel observincia dos seus deveres, conforme estabelecido por Lei e pelo Estatuto Social, em
relagfio aos quais, preenchendo os requisitos do cargo, declara, para os efeitos do estabelecido
no Artigo 53, IV, do Decreto n° 1.800/96, assim como previsto nos paragrafos 19, 2°, 3% e 4° do
Artigo 147, da Lei 6.404/76, que (i) ndo estd impedido de exercer a administragdo da
Companhia, por lei especial ou em virtude de condenagdo criminal, ou por se encontrar sob os
efeitos dela, a pena que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos, ou por
crime falimentar, de prevaricagéio, peita ou suborno, concussdo, peculato, ou contra a economia
popular, contra o sistema financeiro nacional, contra as normas de -direito de concorréncia,
contra as relacSes de consumo, fé ptblica, ou a propriedade e (ii) que atende o requisito de
reputagdo ilibada, ndo ocupa cargo em sociedade que possa ser considerada concorrente da
Companbhia, € nfio tem, nem representa, interesse conflitante com o da Companhia.

O mandato se estenderéd de acordo com o disposto no Estatuto Social da Companhia.
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TERMO DE POSSE

Em 25 de novembro de 2013, apresentou-se na sede da Concessiondria Move Sio Paulo S.A,
sociedade por agdes, com sede na Avenida Alfredo Egidio de Souza Aranha, 374/384, térreo,
sala 7, Edificio Andorra, Chécara Santo Antonio, na Cidade de Sao Paulo, Estado de S&o Paulo,
o Sr. CELSO DA FONSECA RODRIGUES, brasileiro, casado, engenheiro civil, portador do
RG sob o0 n°30854182-0 SSP/SP e inscrito no CPF/MF sob o n° 338.765.417-00, residente e
domiciliado na Rua Morgado de Mateus, 340, apto. 74, bairro Vila Mariana, Cidade de Sio
Paulo, Estado de Sao Paulo, CEP 04015-050, que é investido no cargo de membro do Conselho
de Administragéio, para o qual foi eleito, na Assembleia Geral Extraordindria realizada na
presente data, comprometendo-se a exercer as fungBes do seu cargo, com fiel observincia dos
seus deveres, conforme estabelecido por Lei e pelo Estatuto Social, em relagio aos quais,
preenchendo os requisitos do cargo, declara, para os efeitos do estabelecido no Artigo 53, IV, do
Decreto n° 1.800/96, assim como previsto nos parégrafos 1°, 2°, 3°, e 4° do Artigo 147, da Lei
6.404/76, que (i) ndo ests impedido de exercer a administragio da Companhia, por lei especial
ou em virtude de condenagfo criminal, ou por se encontrar sob os efeitos dela, a pena que vede,
ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos, ou por crime falimentar, de
prevaricagfo, peita ou suborno, concusséo, peculato, ou contra a economia popular, contra o
sistema financeiro nacional, contra as normas de direito de concorréncia, contra as relagBes de
consumo, fé piiblica, ou a propriedade e (ii) que atende o requisito de reputagéo ilibada, nio
ocupa cargo em sociedade que possa ser considerada concorrente da Companhia, e ndo tem,
nem representa, interesse conflitante com o da Companbhia.

O mandato se estenderd de acordo com o disposto no Estatuto Social da Companbhia.
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Em 25 de novembro de 2013, apresentou-se na sede da Concessiondria Move S3o Paulo S.A,
sociedade por a¢Ses, com sede na Avenida Alfredo Egidio de Souza Aranha, 374/384, térreo,
sala 7, Edificio Andorra, Chécara Santo Antonio, na Cidade de So Paulo, Estado de S3o Paulo,
0.Sr. MARIO BIANCHINI JI'JNIOR, brasileiro, casado, engenheiro civil, portador do RG sob
o n°18.814.382 SSP/SP, e inscrito no CPF/MF sob o n° 114.937.658-92, com enderego
comercial na Rua Dr. Renato Paes de Barros, 750, 18° andar, Cidade de Sdo Paulo, Estado de
Sdo Paulo, CEP 04530-001, que ¢ investido no cargo de membro do Conselho de
Administrag8o, para o qual foi eleito, na Assembleia Geral Extraordindria realizada na presente
data, comprometendo-se a exercer as fungdes do seu cargo, com fiel observéncia dos seus
deveres, conforme estabelecido por Lei e pelo Estatuto Social, em relagio aos quais,
preenchendo os requisitos do cargo, declara, para os efeitos do estabelecido no Artigo 53, IV, do
Decreto n° 1.800/96, assim como previsto nos pardgrafos 1°, 2°, 3°, e 4° do Artigo 147, da Lei
6.404/76, que (i) ndo ests impedido de exercer a administragio da Companhia, por lei especial
ou em virtude de condenacgo criminal, ou por se encontrar sob os efeitos dela, a pena que vede,
ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos, ou por crime falimentar, de
prevaricagdo, peita ou suborno, concussdo, peculato, ou contra a economia popular, contra o
sistema financeiro nacional, contra as normas de direito de concorréncia, contra as fela:;ées de
consumo, fé piblica, ou a propriedade e (i) que atende o requisito de reputagdo ilibada, nio
Ocupa cargo em sociedade que possa ser considerada concorrente da Companhia, e nio tem,
nem representa, interesse conflitante com o da Companhia.
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CONCESSIONARIA MOVE SAO PAULO S.A.
(em constituicdo)

(“Companhia™)

ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
REALIZADA EM 25 DE NOVEMBRO DE 2013

R

DATA, HORA E LOCAL: Aos 25 dias do més de novembro de 2013, s 16 horas, na sede social
da Companhia, localizada na Cidade de S#o Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Avenida Alfredo
Egidio de Souza Aranha, 374/384, térreo, sala 7, Edificio Andorra, Ch4cara Santo Antonio, CEP
04726-170.

PRESENCA E QUORUM DE INSTALACAO: Presenteé a totalidade dos membros do Conselho
de Administragdo da Companbhia.

COMPOSICAO DA MESA: Presidente: Sr. Rodrigo de Almeida Carnatiba

Secretdrio: Sr. Renato Tai

CONVOCACAO: A reunido foi devidamente convocada, conforme artigo 9°, pardgrafo segu e
do Estatuto Social da Companhia. %

ORDEM DO DIA: Eleigdo dos membros da Diretoria da Companhia.

DELIBERACOES: Apés a leitura da ordem do dia, posta em discusséo e votag#io, 0s membros do
Conselho de Adrmmstragao da Companhia decidiram, por unanimidade, eleger os membros da
Diretoria Executiva, a saber: Sr. Marcos Tadeu Penalva Monteiro, brasileiro, casado, engenheiro
_civil, portador da carteira de identidade n°6.198.965 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob
601 n° 018. 790 928-83, residente e domiciliado na Rua da Consolagio, 3701, apto. 1001, bairro

ELIAO

JOSEMILToNDaN é@%ﬁx Cidade e Estado de S3o Paulo, CEP 01416-001, na qualidade de Diretor
Rua ‘Cdnto Amaro 482
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Jodo Carlos de Magalhdes Gomes, brasileiro, engenheiro, casado, portador da carteira de
identidade n°M2.095.407 expedida pela SSP/MG e devidamente inscrito no CPE/MF sob o
n°702.255.916-34, com enderego cdmercial na Avenida Maria Coelho Aguiar, 215, Torre F, 5°
andar, bairro Jardim S&o Luiz, na Cidade e Bstado de Sio Paulo, CEP 05804-900, na qualidade de
Diretor Administrativo.

Os membros da Diretoria ora eleitos estdo investidos de todos os poderes e obngagoes estabelecidos
no Estatuto Social da Companhia, pelo perfodo de 2 (dois) anos a contar da assmatura do Termo de

Posse.

Os Diretores ora eleitos declaram, sujeitos s penas estabelecidas em lei, que nfio estfio impedidos de
exercer a administragdo da Companhia, por lei especial, ou em virtude de condenagdo criminal, ou
por se encontrarem sob os efeitos dela, a pena que vede, ainda que temporariamente, 0 acesso a
cargos piblicos, ou por crime falimentar, de prevaricagdo, peita ou suborno, concussio, peculato,
ou contra a economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra normas de defesa de

concorréncia, contra as relagdes de consumo, fé piblica, ou a propriedade.
APROVAGAO: A deliberagdo foi aprovada por unanimidade dos presentes.

ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a ser tratado e inexistindo qualquer outra manifestacéo,
foi encerrada a presente reunido, da qual se lavrou a presente ata que, lida e achada conforme, foi
assinada por todos os Conselheiros presentes. Presidente da Mesa: Sr. Rodrigo de Almeida
- Carnadba; Secretdrio da Mesa: Sr. Renato Tai. Conselheiros: Sr. Rodrigo de Almeida Carnaiiba,
Sr, Adnano S4 de Seixas Maia, Sr. Marcelo Felberg, Sr. Carlos Alberto Mendes dos Santos, Sr.
André de Oliveira Céncio, Sr. Amilcar Bastos Falcdo, Sr. Jofo Eduardo Cerdeira de Santana, Sr.
- Walmir Pinheiro Santana e Sr. Celso da Fonseca Rodrigues.
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Conselheiros Presentes:

.

Rodrigo de Almeida Carnatiba Adriano S4 de Seixas Maia

/%/// /'//71;

Carlos Alberto Mendes dos Santos

Marcelo Felberg

e A

André de Olivejra Cancio —Amilcar Bastgs Falcdo

\A)io duardo Cerdeira de Santana Walmir Pinheiro Santana

Celso da Fonseca Rodrigues
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TERMO DE POSSE

Em 25 de novembro de 2013, apresentou-se na sede da Concessiondria Move S&o Paulo S.A.,
sociedade por a¢des, com sede na Avenida Alfredo Egidio de Souza Aranha, 374/384, térreo,
sala 7, Edificio Andorra, Chdcara Santo Antonio, na Cidade de S#o Paulo, Estado de S#io Paulo,
0 Sr. MARCOS TADEU PENALVA MONTEIRO, brasileiro, casado, engenheiro civil,
portador da carteira de identidade n°6.198.965 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob
n° 018.790.928-83, residente e domiciliado na Rua da Consolago, 3701, apto. 1001, bairro
Cerqueira César, Cidade ¢ Estado de S&o Paulo, CEP 01416-001, que ¢ investido no cargo de
membro da Diretoria da Companhia, como Diretor Presidente, para o qual foi eleito na Reunisio
do Conselho de Administracdo realizada na presente data, comprometendo-se a exercer as
fungdes do seu cargo, com fiel observancia dos seus deveres, conforme estabelecido por Lei e
pelo Estatuto Social, em relago aos quais, preenchendo os requisitos do cargo, declara, sujeito
as penas fixadas em lei, que ndo estd proibido de exercer a administraciio da Companhia, néo
estando incurso em nenhum dos crimes previstos em lei ou condenagfio criminal, ou sob os
efeitos de tal condenagfio a uma pena que impega, mesmo que momentaneamente, ter acesso a
cargos piblicos, ou ainda que ndo ha qualquer condenagfio por crime falimentar, de
prevaricagdo, peita ou suborno, concussdo, peculato, ou contra a economia popular, contra o
sistema financeiro nacional, contra as normas de defesa da concorréncia, contra as relagSes de
consumo, a fé publica ou a propriedade.

O mandato se estenders por dois anos a partir da data de assinatura do presente termo de posse.

Jnr I

MARCOS TADEU PENALVA MONTEIRO
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- TERMO DE POSSE

Em 25 de novembro de 2013, apresentou-se na sede da Concessionéria Move S&o Paulo S A,

sociedade por agdes, com sede na Avenida Alfredo Egidio de Souza Aranha, 374/384, térreo,
sala 7, Edificio Andorra, Chécara Santo Antonio, na Cidade de S&o Paulo, Estado de S#o Paulo,
o Sr. JOSE NERES CAVALCANTE JUNIOR, brasileiro, contador, casado, portador da
carteira de identidade de n°4.976.501, expedida pela SSP/PE e devidamente inscrito no
CPF/MF sob n°950.231.274-00, com enderego comercial na Rua Professor Alexandre Correia,
300, 11-V, bairro Panamby, na Cidade e Estado de S&o Paulo, CEP 05657-230, que ¢ investido
no cargo de membro da Diretoria da Companhia, como Diretor Financeiro, para o qual foi eleito
na Reunido do Conselho de Administragdo realizada na presente data, comprometendo-se a
exercer as fungSes do seu cargo, com fiel observéncia dos seus deveres, conforme estabelecido
por Lei e pelo Estatuto Social, em relagdio aos quais, preenchendo os requisitos do cargo,
declara, sujeito 4s penas fixadas em lei, que nfio est4 proibido de exercer a administragio da
Companhia, nfo estando incurso. em nenhum dos crimes previstos em lei ou condenagdo
criminal, ou sob os efeitos de tal condenagiio a uma pena que impega, mesmo que
momentaneamente, ter acesso a cargos publicos, ou ainda que ndo hé qualquer condenaggo por
crime falimentar, de prevaricagfo, peita ou suborno, concussdo, peculato, ou contra a economia
popular, contra o sistema financeiro nacional, contra as normas de defesa da concorréncia,
contra as relagdes de consumo, a fé ptblica ou a propriedade.

O mandato se estender4 por dois anos a partir da data de assinatura do presente termo de posse.
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TERMO DE POSSE

Em 25 de novembro de 2013, apresentou-se na sede da Concessionaria Move S&o Paulo S.A.,
sociedade por agSes, com sede na Avenida Alfredo Egidio de Souza Aranha, 374/384, térreo,
sala 7, Edificio Andorra, Chécara Santo Antonio, na Cidade de S@o Paulo, Estado de S&o Paulo,
o Sr. JOAO CARLOS DE MAGALHAES GOMES, brasileiro, engenheiro, casado, portador
da carteira de identidade de n° M2.095.407, expedida pela SSP/MG e devidamente inscrito no
CPF/MF sob n° 702.255.916-34, com endereco comercial na Avenida Maria Coelho Aguiar,
215, Torre F, §° andar, Jardim S&o0 Luiz, na Cidade e Estado de S#o Paulo, que ¢ investido no
cargo de membro da Diretoria da Companhia, como Diretor Administrativo, para o qual foi
eleito na Reunifio do Conselho de Administragdo realizada na presente data, comprometendo-se
a exercer as fungGes do seu cargo, com fiel observincia dos seus deveres, conforme estabelecido
por Lei e pelo Estatuto Social, em relagfio aos quais, preenchendo os requisitos do cargo,
declara, sujeito as penas fixadas em lei, que nfo estd proibido de exercer a administra¢do da
Companhia, ndio estando incurso em nenhum dos crimes previstos em lei ou condenagio
criminal, ou sob os efeitos de tal condenagdo a uma pena que impega, mesmo que
momentaneamente, ter acesso a cargos piblicos, ou ainda que n#o hé qualquer condenagéo por
crime falimentar, de prevaricag#o, peita ou suborno, concusso, peculato, ou contra a economia
popular, contra o sistema financeiro nacional, contra as normas de defesa da concorréncia,
contra as relagSes de consumo, a fé publica ou a propriedade.

O mandato se estendera por dois anos a partir da data de assinatura do presente termo de posse.
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