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Motivacao da Delegacao

O Juridica: Regularizar a situacdo contratual do setor, face aos
dispositivos constitucionais e legislativos especificos.

1 Gerencial: Modernizar a estrutura de gestdo do setor através
da adocao de Contratos de Concessao.

1 Operacional: Elevar a permeabilidade e a oferta da rede de
transporte, melhorando o acesso as principais cidades do
Estado, através de um modelo operacional tronco-alimentado.

J Técnica: Flexibilizar os servicos sob o ponto de vista de oferta
de partidas, mercado atendido, tecnologia de veiculos e
outros.




Motivacao da Delegacao

(d Tecnolégica: Modernizacdo dos padroes tecnoldgicos do setor.

(d Econdmico-financeira: Garantir a sustentabilidade de longo
prazo do setor com tarifas modicas.

1 Social: Descentralizar a administracdo do Estado, aproximar a
regulacdo das partes mais remotas e promover o
desenvolvimento regional.




Situacao Atual do Sistema

MODALIDADE Regular Fretamento Total
Empresas cadastradas 109 506 562
Veiculos registrados 4.415 13.625 18.040

i | \f |
Servigo Regular Rodoviario Suburbano Total
Passageiros transportados 53.234.759 99.583.611 152.818.370
NGmero de viagens 2.134.455 3.334.483 5.468.938
Quilémetros percorridos 310.977.859 114.499.701 425.477.560

Receita Bruta (milhdes de R$) 1.103.079.296 326.323.967 1.429.403.263

Linhas 664 462 1.126

Veiculos registrados 2.801 1.614 4415




Situacao Atual do Sistema
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Situacao Atual do Sistema

Pesquisas de Satisfacao

2001
Média do indice de Satisfacdo Apontada: 78%

2009

Média do indice de Satisfacdo Apontada:
- Sistema Rodoviario: 83,74%
- Sistema Suburbano: 84,10%




Definicio das Areas de Operacdo

Critérios para definicao das areas de operacao:

Oferta de transporte

Aspecto Economico

Aspecto Logistico
Economia de Escala

Economicidade




Estrutura - Modelo Espacial e Operacional

(d O agrupamento de municipios forma um Pdlo.
3 Os Pdlos sdo agrupados para a formacdo de “Areas de Operac3o”.
U Modelo tronco alimentado.

1 Todo centro de municipio devera ter, no minimo, 2 partidas/dia, no
sentido do Pdlo a que esta subordinado.

[ As ligacGes entre centros sub-regionais e capitais regionais deverao
ter, no minimo, 2 partidas/dia, por sentido.

1 As ligacGes dos centros sub-regionais e capitais regionais com a
capital do Estado deverdo ter ao menos 2 partidas/dia, por sentido.

1 Garantia de atendimento a todos os municipios do Estado.

». [ Flexibilidade operacional e melhor atendimento ao usuario.




Estrutura - Modelo Espacial e Operacional
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Estrutura - Modelo Espacial e Operacional

[ Pélos identificados

IBGE: atratividade do Municipio em relagido a seu entorno

1 Metrdpole Nacional: S3o Paulo.

2 Metropoles Regionais: Campinas e Santos.

12 Capitais Regionais: Aracatuba; Araraquara; Bauru; Marilia; Ourinhos; Piracicaba;
Presidente Prudente; Ribeirao Preto; Taubaté; S3o José do Rio Preto; Sao José dos Campos
e Sorocaba.

33 Centros Sub-Regionais: Avaré; Jaboticabal, Adamantina; Jales; Assis; Jau; Andradina;

8

Jundiai; Amparo; Lins; Barretos; Mogi-Mirim; Bebedouro; Penapolis; Botucatu;
Pirassununga; Braganca Paulista; Rancharia; Catanduva; Registro; Caraguatatuba; Sao
Carlos; Cruzeiro; Sao Joao da Boa Vista; Dracena; Sao José do Rio Pardo; Fernandopolis;
Tatui; Franca; Tupa; Guaratingueta; Votuporanga e Itapetininga.

Pélos de atratividade do transporte coletivo: Atibaia; Batatais; Rio Claro; Nhandeara;

Olimpia; Santa Fé do Sul; Apiai e Itapeva.
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Estrutura — Areas de Operagio
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Estrutura — Operacido de Regides Metropolitanas
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strutura — Area de Operacdo 1 - Campinas
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Municipios — Area de Operagdo 1 - Campinas

Amparo (8)

Atibaia (3)

Braganca Paulista (6)

Campinas (19)

Caraguatatuba (4)

Cruzeiro (9)

Guaratingueta (8)

Jundiai (8)

Mogi Mirim (7)

Sao Joao da Boa Vista (8)

S3o José do Rio Pardo (6)

Sao José dos Campos (8)

Taubaté (10)

Regiao de Campinas (104)

Aguas de Linddia, Amparo, Linddia, Monte Alegre do Sul, Morungaba, Serra Negra,
Socorro, Tuiuti

Atibaia, Bom Jesus dos Perddes, Nazaré Paulista
Braganca Paulista, Joandpolis, Pedra Bela, Pinhalzinho, Piracaia, Vargem

Americana, Artur Nogueira, Campinas, Capivari, Cosmépolis, Elias Fausto, Holambra,
Hortolandia, Indaiatuba, Jaguariina, Monte Mor, Nova Odessa, Paulinia, Pedreira,
Rafard, Santa Barbara d'Oeste, Sumaré, Valinhos, Vinhedo

Caraguatatuba, Ilhabela, S3o Sebastido, Ubatuba

Arapei, Areias, Bananal, Cachoeira Paulista, Cruzeiro, Lavrinhas, Queluz, S3o José do
Barreiro, Silveiras

Aparecida, Canas, Cunha, Guaratinguetd, Lorena, Piquete, Potim, Roseira

Cabreuva, Campo Limpo Paulista, Itatiba, ltupeva, Jarinu, Jundiai, Louveira, Varzea
Paulista

Conchal, Engenheiro Coelho, Estiva Gerbi, Itapira, Mogi-Guacgu, Moji-Mirim, Santo
Antonio de Posse

Aguai, Aguas da Prata, Divinolandia, Espirito Santo do Pinhal, Santo Anténio do Jardim,
Sao Jodo da Boa Vista, S3o Sebastidao da Grama, Vargem Grande do Sul

Caconde, Casa Branca, Itobi, Mococa, Sao José do Rio Pardo, Tapiratiba

Cacgapava, lgarata, Jacarei, Jambeiro, Monteiro Lobato, Paraibuna, Santa Branca, Sao
José dos Campos

Campos do Jorddo, Lagoinha, Natividade da Serra, Pindamonhangaba, Redengdo da
Serra, Santo Antonio do Pinhal, Sdo Bento do Sapucai, Sdo Luis do Paraitinga, Taubaté,
Tremembé




Municipios — Area de Operagdo 2 — Ribeirdo
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Municipios — Area de Operagdo 2 — Ribeirdo Preto

Regiao de Ribeirdo Preto (94)

Batatais (4) Altindpolis, Batatais, Nuporanga, Santo Antonio da Alegria

Botucatu (7) Anhembi, Bofete, Botucatu, Conchas, Pardinho, Pratania, Sdo Manuel

Aramina, Buritizal, Cristais Paulista, Franca, Guard, lgarapava, ltirapud, ltuverava, Jeriquara,
Franca (16) Patrocinio Paulista, Pedregulho, Restinga, Ribeirdo Corrente, Rifaina, Sdo Joaquim da Barra, Sdo
José da Bela Vista

Bariri, Barra Bonita, Bocaina, Boracéia, Brotas, Dois Corregos, Igaracu do Tieté, Itaju, Itapui, Jau,
Macatuba, Mineiros do Tieté, Torrinha

Piracicaba (13)

Aguas de S3o Pedro, Charqueada, Iracemapolis, Jumirim, Laranjal Paulista, Limeira, Mombuca,
Piracicaba, Rio das Pedras, Saltinho, Santa Maria da Serra, Sdo Pedro, Tieté

Araras, Leme, Pirassununga, Porto Ferreira, Santa Cruz da Conceigao, Santa Cruz das Palmeiras,

ALEESIIMIEE Santa Rita do Passa Quatro, Tambau

Barrinha, Brodéwski, Cajuru, Cassia dos Coqueiros, Cravinhos, Dumont, Guatapara, Jardinépolis,
Ribeirao Preto (21) Luis Antbnio, Morro Agudo, Orlandia, Pontal, Praddpolis, Ribeirdo Preto, Sales Oliveira, Santa
Cruz da Esperanca, Santa Rosa de Viterbo, Sdo Simao, Serra Azul, Serrana, Sertdozinho

Rio Claro (6) Analandia, Cordeirdpolos, Corumbatai, Ipetna, Rio Claro, Santa Gertrudes

Sao Carlos (6) Descalvado, Dourado, Ibaté, Itirapina, Ribeirdo Bonito, Sdo Carlos




Municipios — Area de Operagdo 3 - S. J. Rio Preto
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Municipios — Area de Operagdo 3 —S. J. Rio Preto

Regido de Sao José do Rio Preto (153

Américo Brasiliense, Araraquara, Boa Esperanga do Sul, Dobrada, Gavido Peixoto, Ibitinga, Itapolis, Matao,
Motuca, Nova Europa, Rincdo, Santa Ernestina, Santa Llcia, Tabatinga, Trabiju

Araraquara (15)

Barretos (6) Barretos, Colombia, Guaira, Ipud, Jaborandi, Miguelépolis
Bebedouro (10) Bebedouro, Colina, Monte Azul Paulista, Pirangi, Severinia, Taiagu, Tailva, Taquaral, Terra Roxa, Viradouro

Ariranha, Borborema, Cajobi, Catanduva, Catigua, Elisiario, Embadba, Fernando Prestes, Itajobi,

Catanduva (17 . . . , . L1 ~
(17) Marapoama, Novais, Novo Horizonte, Palmares Paulista, Paraiso, Pindorama, Santa Adélia, Tabapua

Estrela d’Oeste, Fernandépolis, Guarani d’Oeste, Indiapord, Macedonia, Meridiano, Mira Estrela, Ouroeste,

F dpolis (11 e em ~ o ~
sl ells L) Pedrandpolis, S3o Jodo das Duas Pontes, Sdo Jodo de Iracema

Jaboticabal (7) Candido Rodrigues, Guariba, Jaboticabal, Monte Alto, Pitangueiras, Taquaritinga, Vista Alegre do Alto

Aparecida d’Oeste, Aspasia, Dirce Reis, Dolcindpolis, Jales, Marinépolis, Mesdpolis, Palmeira d’Oeste,
Paranapua, Pontalinda, Populina, Santa Albertina, Santa Salete, Santana da Ponte Pensa, Sao Francisco,
Suzandpolis, Turmalina, Urania, Vitéria Brasil

Auriflama, Floreal, Gastdo Vidigal, General Salgado, Guzolandia, Ilha Solteira, Macaubal, Magda, Moncdes,

lEE G Nhandeara, Nova Castilho, Nova Luzitania, Pereira Barreto, Sud Mennucci, Turitba

Altair, Guaraci, Olimpia

Santa Fé do Sul (6) Nova Canaa Paulista, Rubinéia, Santa Clara d'Oeste, Santa Fé do Sul, Santa Rita d'Oeste, Trés Fronteiras

Adolfo, Bady Bassitt, Balsamo, Cedral, Guapiagu, lbird, lcém, Ipigud, Irapua, Jaci, José Bonifacio, Mendonga,
Mirassol, Mirassolandia, Monte Aprazivel, Neves Paulista, Nipod, Nova Alianga, Nova Granada, Onda
Verde, Orindiuva, Palestina, Paulo de Faria, Planalto, Poloni, Potirendaba, Sales, Sdo José do Rio Preto,
Tanabi, Ubarana, Uchoa, Unido Paulista, Urupés, Zacarias

Votuporanga (10) Alvares Florence, Américo de Campos, Cardoso, Cosmorama, Parisi, Pontes Gestal, Riolandia,
P & Sebastianépolis do Sul, Valentim Gentil, Votuporanga

Sao José do Rio Preto (34)



unicipios — Area de Operag3o 4 — Bauru
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Municipios — Area de Operagdo 4 — Bauru

Regido de Bauru (182

Adamantina, Flérida Paulista, Indbia Paulista, Lucélia, Maridpolis, Osvaldo Cruz, Parapua, Pracinha, Rindpolis,
Sagres, Salmourao

Adamantina (11)

Andradina (7) Andradina, Castilho, Guaragai, Itapura, Mirandépolis, Murutinga do Sul, Nova Independéncia

Aracgatuba, Bento de Abreu, Bilac, Birigui, Bratna, Brejo Alegre, Buritama, Clementina, Coroados, Gabriel
Aragatuba (18) Monteiro, Guararapes, Lavinia, Lourdes, Piacatu, Rubidcea, Santo Anténio do Aracangua, Santépolis do
Aguapei, Valparaiso

Assis, Candido Mota, Cruzalia, Florinea, Maracai, Pedrinhas Paulista, Platina, Taruma

Aguas de Santa Barbara, Arandu, Avaré, Bardo de Antonina, Cerqueira César, Coronel Macedo, Fartura, laras,
Itai, Itaporanga, Itatinga, Manduri, Paranapanema, Piraju, Sarutaid, Taguai, Taquarituba, Tejupa, Timburi
Agudos, Arealva, Areidpolis, Avai, Balbinos, Bauru, Borebi, Cabralia Paulista, Duartina, lacanga, Lengdis
Bauru (20) Paulista, Luciandpolis, Paulistania, Pederneiras, Pirajui, Piratininga, Pongai, Presidente Alves, Regindpolis,
Uru

Dracena, Flora Rica, Irapuru, Junqueirdpolis, Monte Castelo, Nova Guataporanga, Ouro Verde, Pacaembu,
Panorama, Paulicéia, Santa Mercedes, Sdo Jodao do Pau d'Alho, Tupi Paulista

Avaré (19)

Dracena (13)

Lins (8) Cafelandia, Getulina, Guaigara, Guaimbé, Guaranta, Lins, Promissdo, Sabino

Alvaro de Carvalho, Alvinlandia, Echapora, Ferndo, Galia, Garca, Julio de Mesquita, Lupércio, Lutécia, Marilia,
Ocaugu, Oriente, Oscar Bressane, Pompéia, Quintana, Vera Cruz

Bernardino de Campos, Campos Novos Paulista, Canitar, Chavantes, Espirito Santo do Turvo, lbirarema,
Ipaussu, Oleo, Ourinhos, Palmital, Ribeirdo do Sul, Salto Grande, Santa Cruz do Rio Pardo, S3o Pedro do
Turvo, Ubirajara

Penapolis (6) Alto Alegre, Avanhandava, Barbosa, Glicério, Luiziania, Penapolis

Marilia (16)

Alfredo Marcondes, Alvares Machado, Anhumas, Caiabu, Caiua, Emilianépolis, Estrela do Norte, Euclides da
Cunha Paulista, Indiana, Maraba Paulista, Martinépolis, Mirante do Paranapanema, Nantes, Narandiba,
Presidente Prudente (29) Piquerobi, Pirapozinho, Presidente Bernardes, Presidente Epitacio, Presidente Prudente, Presidente
Venceslau, Regente Feijd, Ribeirdo dos Indios, Rosana, Sandovalina, Santo Anastacio, Santo Expedito, Taciba,
Tarabai, Teodoro Sampaio

Rancharia (6) Bor3, lepé, Jodo Ramalho, Paraguacu Paulista, Quata, Rancharia

Arco-iris, Bastos, Herculandia, lacri, Queiroz, Tup3
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Apiai (6) Apiai, Barra do Chapéu, Iporanga, Itadca, Itapirapud Paulista, Ribeira

Alambari, Angatuba, Buri, Campina do Monte Alegre, Capao Bonito, Guapiara, Guarei,

PRI, Itapetininga, Ribeirdo Grande, Sdo Miguel Arcanjo, Sarapui, Taquarivai

Itapeva (7) Bom Sucesso de Itararé, Itaber3, Itapeva, Itararé, Nova Campina, Ribeirdao Branco, Riversul

Barra do Turvo, Cajati, Cananéia, Eldorado, Iguape, Ilha Comprida, Itariri, Jacupiranga, Juquia,
Miracatu, Pariquera-Agu, Pedro de Toledo, Registro, Sete Barras

Registro (14)

Bertioga, Cubatdo, Guaruja, Iltanhaém, Mongagua, Peruibe, Praia Grande, Santos, Sdo Vicente

Aluminio, Aracariguama, Aracoiaba da Serra, Boituva, lbitna, Ipero, Itu, Mairinque, Piedade,

S () Pilar do Sul, Porto Feliz, Salto, Salto de Pirapora, Sdo Roque, Sorocaba, Tapirai, Votorantim

Tatui (8) Capela do Alto, Cerquilho, Cesario Lange, Pereiras, Porangaba, Quadra, Tatui, Torre de Pedra




Beneficios

d Garantia de atendimento a todos os municipios do Estado, com melhoria
da mobilidade.

d Manutencado dos atendimentos atuais incorporando novas necessidades.
d Manutencao de todos os atendimentos existentes com a capital do Estado.

(d Rapidez na percepcdo de novas demandas para atendimento ao usuario,
através da flexibilidade operacional com a criacao de novos servicos e
atendimentos.

O Maior opgdo de horarios, principalmente em municipios menores.

O Informatizacdo e modernizacdo do Sistema — Bilhetagem eletrénica, GPS.

O Aprimoramento continuado das estruturas de gestdo e fiscalizacdo do
> sistema — C.C.O (Centro de Controle de Operacoes).




Beneficios

J Adocdo do conceito de drea, possibilitando o subsidio cruzado, linhas
rentaveis que subsidiam linhas sociais, proporcionando a homogeneidade de
atendimento do sistema.

J Flexibilizacdo e agilidade no processo de decisdo da ARTESP.

(d Estabelecimento de bases contratuais com critérios mais rigorosos.

d Controle por indicadores operacionais e qualidade na prestacdo dos
Servicos.

 Racionalizacdo operacional do sistema resultando em economicidade.

[ Critérios mais claros no reajuste e revisao da tarifa.

J Reducdo da idade média dos veiculos.




Modelo da Delegacao

(J Concessdao Onerosa
[ Areas de operacdo para manter atualidade e viabilidade
 Prazo: 15 anos

(J Contrato com previsao de revisoes:

- Ordinarias: Ano 2, Ano 5, Ano 9 e Ano 13.

- Extraordinarias: ocorréncia de um evento nao previsto,

tais como: criacao de novo modal, variacao anormal de
> algum insumo, tributo etc.




Modelo da Licitacao

J Modalidade: Concorréncia Internacional

» Maior Valor de Outorga (Lei n? 8987/95, art. 15, VII) com
inversao da ordem das fases de habilitacao e julgamento:

v/ 12 PROPOSTA COMERCIAL
v/ 22 METODOLOGIA DE EXECUCAO, DESCRICAO DA FASE DE

TRANSICAO E PLANO DE NEGOCIOS
v/ 32 DOCUMENTACAO DE HABILITACAO

» Condicdo de Participacao:
v' Empresa Isolada
v’ Consorcio de Empresas (Lider do Consdrcio deve ser

> empresa brasileira)




Modelo da Licitacao

Q Exigéncias

Metodologia de Execucao:
* Experiéncia de operacao — Atestados

* Requisitos Operacionais — Idade Média da Frota e Fase de
Transicao da Situacao Atual para Proposta.
-Plano de Negdcio — Compativel com o Plano Operacional
Proposto
- Regularidade Fiscal - Certidoes
- Qualificacao Técnica — Profissionais Experientes
». - Qualificacao Econdmico-Financeira — Patrimonio Liquido




Modelo Tarifario

O Tarifa Ison6mica Entre as Areas de Operacgdo
e Referéncia —Julho 2015

] Reajustes Anuais:

- Formula Parameétrica

A% Xc+B%Bxv+ChXxp

A, B e C = porcentagem de participacao de cada insumo
¢ = Variacao percentual do preco de combustivel — Média ANP
v = Variacao média percentual dos precos de veiculos — Montadoras
p = Variacao percentual de Pessoal — INPC




Cronograma

ATIVIDADE

Dezembro

Janeiro

Fevereiro

Maio

Audiéncia Publica

Assinatura do Contrato







