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CAPITULO | - DESCRICAO DA FASE DE TRANSICAO

1. Os objetivos da elaboracdo da descricdo da Fase de Transic&o séo:

l. Garantir a manutencdo do sistema de transportes coletivos operando, sem
qualquer descontinuidade ou perda de qualidade e, para tanto, realizar a
transicdo das linhas dos atuais operadores para a Concessionaria da area de

operacado o mais rapidamente possivel.

II. Iniciar a nova operacdo mantendo os padrdes operacionais vigentes sem

provocar desequilibrio econémico-financeiro que inviabilize o novo contrato.

lll.  Buscar metas quantitativas e qualitativas para o0 sistema que garantam a

atratividade do transporte coletivo sobre o individual.

IV. Possibilitar o aproveitamento dos funcionarios das atuais operadoras.

CAPITULO Il — CRITERIOS BASICOS PARA FORMULACAO DA FASE DE
TRANSICAO

2. A Transicdo caracteriza-se por ser uma fase de ajuste entre o sistema atual de
permissdo de linhas e o novo modelo de concessdo de areas de operacdo em

implantacéo. A Fase de Transicdo é composta de duas etapas:
l. Etapa | - Assunc¢éo dos Servicos no Sistema Atual;
Il. Etapa Il - Migracéo para o Plano de Operacéo Futuro.

3. A Assuncdo dos Servicos no Sistema Atual, como apresentado no Item 23 do Edital,
utilizando as caracteristicas operacionais do sistema vigente de permisséo de linhas,
ocorrerd no prazo maximo de 90 (noventa) dias, a contar da data de inicio da
operacgéao e deve estar cabalmente demonstrado pela Proponente, que tera disponivel
a frota, bem como os recursos humanos, as instalacbes basicas das garagens, 0s
estacionamentos, as oficinas e as outras instalagfes necessérias para a operagédo dos

Servigos.

l. O Plano de Assuncao dos Servigos no Sistema Atual, conforme especificado
no Capitulo VIl deste Anexo e apresentado na Metodologia de Execucdo e

Descricdo da Fase de Transicdo, com 0s ajustes necessérios para a
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equalizacao do Inicio da Operacdo e 0s acertos com 0s operadores atuais,
deverd estar de acordo com o item 23.6 do Edital.

II. As empresas operadoras do sistema atualmente vigente continuardo a prestar

0S servicos, até que as ligacdes sejam assumidas pela Concessionaria.

. O processo de transferéncia da operacdo serd realizado mediante
entendimentos entre as empresas operadoras do sistema vigente e a

Concessionaria da Area de Operac&o, com a participacédo da ARTESP.

IV. Apos o inicio da operacéo plena da Area de Operacdo, a Concessionaria tera
até 180 (cento e oitenta) dias para o atendimento exigido no edital, ou seja,
para a Migracéo para o Plano de Operagé&o Futuro.

V. Durante o periodo da Fase de Transicdo, a Proponente sera responsavel por
elaborar e veicular campanha informativa, conforme Plano de Midia aprovado,
para divulgar as alteragcbes operacionais pela implantacdo do Plano de
Operacao Futuro. O material a ser divulgado depende de prévia aprovagédo da

ARTESP, de acordo o estabelecido no Anexo Il - Minuta do Contrato.

VI. A implementacdo, exclusdo ou alteracdo de ligacbes, horarios e itinerarios
deverd ser divulgada aos usuarios com, pelo menos, 30 (trinta) dias de

antecedéncia.

VIl. O Cronograma a seguir sintetiza as fases de operacéo, até o atendimento aos

parametros exigidos no Decreto de Regulamento dos Servicos.

ETAPA Il
Plano de
Operagéo Futuro

ETAPA 1l
Migragdo para o Plano de
Operacéao Futuro

Assinatura Ordemde inicio Inicioda Operacéo plena do
do Contrato de operacéo migracéo plano futuro

| i i i

] 1 1 1

i i i i

i Maximo 90 dias I Méaximo 90 dias 1 Méaximo 180 dias 1

[P oy P ~ 1 ~1

Ty o o Ty -~

VIIl. O perfil e idade média da frota devem ser coerentes com a proposta da
Proponente, que leva em consideracdo sua remuneracdo e depreciacao
considerando o apresentado no Anexo | — Termo de Referéncia do Edital de

Licitagéo.
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4. A Descricdo da Fase de Transicdo sera apresentada de acordo com as seguintes

partes:

l. Sumario Geral (Capitulo IV deste Anexo);
II.  Apresentacéo (Capitulo V deste Anexo);

[ll. Descricdo da situacdo atual dos Servigos (Capitulo VI deste Anexo);

IV. Etapa | - Assunc¢édo dos Servigcos no Sistema Atual (Capitulo VII deste Anexo);

V. Etapa Il - Migracdo para o Plano de Operacdo Futuro (Capitulo VIl deste

Anexo).

CAPITULO IV - SUMARIO GERAL

5. O Sumaério Geral deve apresentar os titulos de cada Capitulo, Secéo e Subsecao, com

as respectivas referéncias as paginas onde se iniciam e, se for o caso, os Volumes e

0s Tomos que compdem a Descricdo da Fase de Transicao.

6. Caso a Descricdo da Fase de Transicdo seja apresentada em mais de um volume,

cada volume devera ser precedido de seu sumario, além do Sumario Geral.

CAPITULO V — APRESENTACAO

7. A Apresentagdo deve conter, sucintamente, a denominagdo da Proponente, a

finalidade da Fase de Transicdo, o objeto da concorréncia, o numero do edital e uma

breve e precisa descricao da estrutura da descricdo da Fase Transigao.
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CAPITULO VI — DESCRICAO DA SITUACAO ATUAL DOS SERVICOS

A Descricdo da Situacdo Atual dos Servicos Rodoviarios Intermunicipais de
Transporte Coletivo de Passageiros deve ser apresentada para a area de operacao

em que se pretende atuar.

Neste item a proponente devera demonstrar ter pleno conhecimento da area em que
pretende atuar, devendo apresentar uma andlise técnica e conceitual de toda a
problemética envolvida na operagao do servico.

. A abordagem devera ser apresentada, separadamente por item, abrangendo:

Conhecimento da infraestrutura de rodovias e terminais intermunicipais de
transporte na area em que pretende atuar e locais servidos por suas ligacdes

interareas;

Conhecimento do estagio atual em que se encontra 0 sistema de Transporte

Coletivo Intermunicipal de Passageiros da area em que pretende atuar;

Conhecimento das empresas operadoras que atuam, no momento de

apresentacao da Proposta, na area em que pretende atuar;

Identificacdo e caracterizacdo dos servi¢cos prestados e suas inter-relacoes.

CAPITULO VIl —= ETAPA | - ASSUNCAO DOS SERVICOS NO SISTEMA ATUAL

Esta etapa que tera a duracdo de até 90 (noventa) dias servirA para que a
Concessionaria assuma sua prestacao de forma gradual e segura. Nao devera haver
uma solugcdo de continuidade entre a prestacdo dos servicos da(s) operadora(s)

atual(is) para a Concessionaria.

Nesta descricdo devera ser demonstrada a competéncia da Proponente para prever

situacOes e/ou eventuais dificuldades que poderao surgir na fase de transicao.

A Proponente devera apresentar o Plano de Mobilizacdo para o Inicio de Operacéao,

do qual deveréo constar, obrigatoriamente, as seguintes informacdes:
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l. Relagcéo de atividades executivas (administrativas, técnicas, de execucdo de
obras) que seréo realizadas para a disponibilizacdo de garagem de acordo com

as especificacdes do edital;

II. Relacdo de atividades executivas que serao realizadas para a disponibilizacao

da frota de acordo com as especificagOes do edital;

lll.  Cronograma de incorporacdo da frota (“Modelo de Cronograma de

Incorporacao da Frota” disponivel no Anexo VIII);

IV. Quadro de quantidade de veiculos para a assuncédo dos servi¢cos (“Modelo de

Quadro de Frota” disponivel no Anexo VIII);

V. Relacao de atividades executivas que serao realizadas para a mobilizacédo de

recursos humanos necessarios a operacao;

VI. Critérios gerais da abordagem da Proponente em relacdo as empresas
operadoras do sistema atual, tendo em vista assegurar que a transferéncia das
linhas se processe sem desatendimento da populagéo;

VII. Plano de contingéncia para o caso de operadora(s) atual(is) deixar(em) de

operar o sistema, antes do prazo planejado pela Proponente;

VIII. Quaisquer outras informacfes que a Proponente considere necessérias para
amparar o planejamento de suas acoes na etapa de Assuncao dos Servicos no
Sistema Atual;

IX. Andlise dos riscos pertinentes e suas mitigacoes.

14. A Proponente devera planejar a Assuncéo dos Servicos de forma que o intervalo entre
a assuncao da primeira e da ultima linha de cada uma das empresas operadoras do

sistema atual, ndo seja superior a 15 (quinze dias).

15. No prazo méaximo de 10 (dez) dias anteriores a data definida para a incorporacdo das

garagens e veiculos na operacgéo do sistema, a Concessionaria devera apresentar:

l. A relacdo de sua frota, devidamente vistoriada (comprovada pelo Laudo de
Vistoria) e cadastrada na ARTESP, para emissao da Declaracdo de Vistoria. A
frota devera obedecer as prescricbes da Portaria ARTESP referente as

Especificacbes Técnicas dos Veiculos;

Il. Suas instalacdes de garagem para vistoria pela ARTESP. As instalacdes deverao

atender as condic¢des definidas no Anexo VII - Infraestrutura Basica de Garagem.
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16. No decorrer do periodo entre a assinatura do Contrato de Concesséo e o vencimento

18.

19.

do prazo para a apresentacdo das instalagcbes e da frota, a ARTESP fard o

acompanhamento das ac0fes realizadas pela Concessionaria.

. Nesta Etapa de Transicdo a Concessionaria devera apresentar o projeto do SIBEM -

Sistema de Bilhetagem e Monitoracdo, junto com o cronograma de implantagdo, em
prazo de até 12 (doze) meses a contar da data de inicio de operacdo. A avaliacao
desse projeto sera feita pela ARTESP em prazo de 60 (sessenta) dias, findos os quais

apresentara 0s seus comentarios.

O sistema serd implantado no prazo de até 12 (doze) meses, ap0s a aprovacao e

homologacao do projeto pela ARTESP.

Junto com o Plano de Mobilizacdo para o Inicio da Operacdo a Proponente devera
apresentar um cronograma com todas as principais atividades inerentes a etapa de

Assuncéo dos Servigos, obedecendo os prazos estabelecidos no edital.

No cronograma a Proponente devera detalhar a programacdo de assuncao das

linhas;

Na fase de assuncao dos servicos a Proponente devera informar a ARTESP, com
pelo menos uma semana de antecedéncia, as datas de assun¢do das linhas,

ratificando ou retificando o cronograma proposto.

CAPITULO VIII — ETAPA Il - MIGRACAO PARA O PLANO DE OPERACAO FUTURO

20. A Concessionaria devera implementar o Plano de Operacdo Futuro, tendo como

referéncia inicial a rede proposta ao longo do certame licitatério, mantido o pleno
atendimento aos elementos dispostos no Anexo | - Termo de Referéncia e no Anexo
lll - Regulamento Complementar dos Servigos, seguindo os parametros operacionais
definidos neste Edital e Anexos. A etapa de Migracdo para o Plano de Operacéo
Futuro tera a duracdo maxima de 180 (cento e oitenta) dias a contar do término da

Etapa | - Assuncéo dos Servicos.

21. A Proponente deverd apresentar o Plano de Operagdo Futuro que pretende operar,

sendo que o mesmo poderd sofrer as alteracdes necessérias ao longo da Concesséo

para melhor atendimento da populacéo, seguindo-se os critérios definidos no Edital e
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Anexos, conforme previsdo expressa no Anexo | — Termo de Referéncia para a

Prestacdo dos Servicos e Descricdo das Areas de Operacdo e Anexo Il —

Regulamento Complementar dos Servigos.

l. As secoes interareas apresentadas no Anexo | - Termo de Referéncia para a
Prestacdo dos Servicos e Descricdo das Areas de Operagdo deverdo fazer parte
do Plano de Operacéo Futuro apresentado pela Licitante, destacando-se que nas
ligacbes interareas poderdo ser realizadas secdes intra-areas, em sua Area de

Operacao.

22. A Migracéo estara atendida, para os sistemas rodoviario e suburbano, considerando

0s subitens abaixo:

l. Itinerario das ligacBes que ird operar ao longo desta etapa necessariamente
partindo da situacdo atual, e visando o Plano de Operacdo Futuro (itinerarios

graficos e analiticos, em formato A4);
I. Identificacdo dos terminais onde, ao longo desta etapa, realizara operacoes;

Il. Quadro de Horarios de Partida e de Chegada para cada Ligacdo, de cada

Ponto/Terminal Inicial e Final, para Dias Uteis, Sabados e Domingos/Feriados;

V. Pré-dimensionamento da Frota, por tipo de veiculo (tecnologia e capacidade), da
Quilometragem Percorrida por més, por tipo de veiculo (tecnologia e capacidade) e

do Numero de Horas de Operacdo Mensal.
V. Quadros de partidas para cada ligacao, onde o Proponente devera detalhar:

l. Para Dias Uteis, Sabados e Domingos/Feriados, exatamente qual a sequéncia
de viagens que cada carro fara, indicando o tipo de veiculo (tecnologia e

capacidade) a ser usado.

II.  Para maior clareza, os quadros de marcha deverdo ser apresentados também
sob forma gréfica, permitindo a visualizacdo simultdnea de todas as viagens
diarias de qualquer conjunto de ligacbes que tenha aproveitamento matuo de

carros.

lll. A Proponente devera desdobrar cada quadro de partidas por veiculo (para Dia
Util, Sabado e Domingo/Feriado), definido no quesito anterior, em jornadas de

trabalho diarias de motoristas compativeis com a legislagéo trabalhista.

IV. Cada escala diaria de trabalho devera ser apresentada indicando:
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a) Total de horas com adicional noturno;
b) Local/hora de apresentacgéo;

c) Horalligacao da 12 viagem;

d) Horal/ligacao da ultima viagem;

e) Local/hora de encerramento;

f)  Total de horas normais;

g) Total de horas extras.

V. A montagem de escalas mensais devera otimizar o nimero total de motoristas
e de horas extras pagas.

VI. Compor cada escala mensal de trabalho (que corresponderd a vaga de
trabalho de um individuo), agregando as diversas escalas diarias compostas no
quesito anterior, respeitando a legislacéo trabalhista.

VI. Junto com o Plano de Migracdo para o Plano de Operacdo Futuro a Proponente

devera apresentar um cronograma com todas as principais atividades inerentes a

etapa, obedecendo aos prazos estabelecidos no edital.

Proponente devera detalhar a programacao de assunc¢ao das linhas.

No cronograma a

23. A Descricdo da Fase de Transicdo devera estar contida em paginas em formato A4,

sendo a parte de textos redigida com letra Arial corpo 11 (onze), com espagamento

simples.

l. A Descricdo da Fase de Transicdo podera ser dividida em tomos contendo, no

maximo, 200 (duzentas) folhas encadernadas com espiral, ndo se computando as

folhas de rosto e indices.

24. A Descricdo da Fase de Transicdo podera ser dividida em tomos contendo, no

maximo, 200 (duzentas) folhas encadernadas com espiral.
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