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MINUTA
TERMO DE CONTRATO DE CONCESSAO N° ......... IARTESP /20XX

EDITAL DE CONCORRENCIA INTERNACIONAL N° 002/2016

Aos , comparecem, de um lado, a AGENCIA
REGULADORA DE SERVICOS PUBLICOS DELEGADOS DE TRANSPORTE DO
ESTADO DE SAO PAULO - ARTESP, doravante designada CONTRATANTE, autarquia

estadual de regime especial, com sede na Rua Iguatemi n® 105, Itaim Bibi, Sdo Paulo -

SP, neste ato representada por seu Diretor Geral, Giovanni Pengue Filho e, de outro lado,

a ,com sede na

inscrita no CNPJ sob n° , doravante designada

CONCESSIONARIA, neste ato representada, na forma de seus atos constitutivos, pelo(s)
senhor (es) (qualificacdo), e, na condicdo de INTERVENIENTE-
ANUENTE, o ESTADO DE SAO PAULO, através da SECRETARIA DE TRANSPORTES
METROPOLITANOS, com sede na Rua Boa Vista, n° 175, Centro, Sdo Paulo — SP,

representada neste ato pelo seu Secretario, Clodoaldo Pelissoni , e considerando que:

O PODER CONCEDENTE, Estado de Sé&o Paulo, decidiu atribuir & iniciativa privada a
exploracdo, sob regime de CONCESSAO, OS SERVICOS RODOVIARIOS
INTERMUNICIPAIS DE TRANSPORTE COLETIVO DE PASSAGEIROS (SERVICO
REGULAR), correspondente a Area de Operacdo X do Programa Estadual de
Desestatizacdo do Estado de Séo Paulo, compreendendo a operacdo do transporte,
programacao das Linhas, venda de passagens e manutencéo, autorizada pelo Decreto
Estadual n°® 61.635, de 19 de novembro de 2015 e Decreto Estadual n° 63.148, de 10 de
janeiro de 2018 e na forma determinada no EDITAL de Concorréncia Internacional n®
002/2016;

Em consequéncia dessa decisdo, a CONTRATANTE realizou LICITACAO, regulada
pelas Leis Federais n° 8.987, de 13 de fevereiro de 1995, n° 9.074, de 7 de julho de 1995,
n° 8.666, de 21 de junho de 1993 e n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, pelas Leis
Estaduais n° 7.835, de 8 de maio de 1992, n°® 9.361, de 5 de julho de 1996 e n° 6.544, de
22 de novembro de 1989, pelo Decreto Estadual n° 61.635,de 19 de novembro de 2015,
Decreto Estadual n® 63.148, de 10 de janeiro de 2018 e pelo EDITAL de Concorréncia
Internacional n° 002/2016;
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A sociedade (OU CONSOICIO).......cccvrrrrrrrrreeeereeneannns foi proclamada vencedora do objeto da
LICITACAO, por ato da COMISSAO ESPECIAL DE LICITACAO - CEL designada na
Portaria ARTESP n° 41/2017 (Diario Oficial do Estado de 22/09/2017), resultado este
homologado pelo Conselno Diretor da ARTESP em Deliberacdo de
, publicado no D.O.E de [--], sendo o0 objeto adjudicado em

pelo Diretor Geral da ARTESP e publicado no Diario Oficial do Estado -

Poder Executivo - Secdo |, respectivamente em e

As PARTES, acima qualificadas, resolvem, de comum acordo, firmar o presente
CONTRATO DE CONCESSAO, que sera regido pelas Clausulas e condi¢cdes aqui

previstas.
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CAPITULO | - DISPOSICOES GERAIS

CLAUSULA 1.2 — DEFINIGOES

1.1. Neste CONTRATO, sempre que em maiusculas, e salvo se do contexto resultar

claramente sentido diferente, os termos a seguir indicados terdo o seguinte

significado:
ANEXOS Conjunto de documentos, parte integrante deste CONTRATO.
Agéncia Reguladora de Servicos Publicos Delegados de Transporte
ARTESP do Estado de S&o Paulo, criada pela Lei Complementar n° 914, de 14
de janeiro de 2002, que figura neste CONTRATO na condicdo de
CONTRATANTE.
Relacao juridica formada pela delegagcédo da prestagdo dos servicos
publicos referidos no preambulo deste CONTRATO, pelo PODER
. CONCEDENTE, por intermédio da ARTESP, a pessoa juridica de
CONCESSAO

direito privado constituida pelo LICITANTE VENCEDOR, para que
este 0 exerga em seu proprio nome e por sua conta e risco, mediante
tarifa paga pelo USUARIO.

CONCESSIONARIA

Sociedade ou consorcio ao qual foi adjudicado o objeto da licitag&o.

ARTESP — Agéncia Reguladora de Servigos Publicos Delegados de

CONTRATANTE
Transporte do Estado de Sdo Paulo.
Instrumento de outorga da CONCESSAO, a ser celebrado entre a
CONTRATO ARTESP e a CONCESSIONARIA, que tem por objeto regular as
condi¢bes de sua exploracao.
Edital de Concorréncia Internacional n°® 002/2016 e todos os seus
EDITAL

ANEXOS.
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LICITACAO

Processo de selecdo para escolha da sociedade ou consércio para
outorga da CONCESSAO, nos termos do EDITAL.

LINHA

Ligacdo entre dois pontos terminais rodoviarios e/ou urbanos, com

itinerario e frequéncia definidos, em municipios diferentes.

ONUS VARIAVEL (ONUS
DE FISCALIZACAO)

Valor resultante da aplicacdo de aliquota de 2% (dois por cento)
sobre a RECEITA TARIFARIA BASICA auferida pela
CONCESSIONARIA, a ser recolhido mensalmente & ARTESP. Nos
casos em que ha gratuidades e beneficios tarifarios (conforme Anexo
V — Politica Tarifaria, Reajuste e Revisdo Tarifaria), o ONUS DE
FISCALIZACAOQ incidira sobre a tarifa praticada.

Para fins deste Contrato, a nomenclatura ONUS VARIAVEL sera
utilizada como ONUS DE FISCALIZACAO para distinguir-se de
OUTORGA VARIAVEL.

OUTORGA FIXA

Valor a ser pago pelo licitante vencedor pela delegagéo do exercicio
dos Servicos Rodoviarios Intermunicipais de Transporte Coletivo de
Passageiros (Servigco Regular).

OUTORGA VARIAVEL

Valor resultante da aplicacéo de aliquota de 0% a 2% (zero a dois por
cento), a depender da area de operacao, conforme item 9.3 do
EDITAL, sobre a RECEITA TARIFARIA BASICA auferida pela
CONCESSIONARIA, a ser recolhido mensalmente ao PODER
CONCEDENTE. Nos casos em que ha gratuidades e beneficios
tarifarios (conforme Anexo V — Politica Tarifaria, Reajuste e Reviséo
Tarifaria), a OUTORGA VARIAVEL incidira sobre a tarifa praticada.

PARTES A CONTRATANTE e a CONCESSIONARIA.
Valor a ser cobrado do usuario, corresponde ao valor da TARIFA e,
PASSAGEM qguando inclusos, pedagio, travessia por balsa, tributos e outros

eventuais.
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PLANO DE OPERACAO
FUTURO

Plano elaborado pela CONTRATADA, configurado pelas ligacdes do
sistema futuro, e que representa o conjunto de LINHAS a serem
operadas pela CONCESSIONARIA, ap6s a fase de migracéo prevista
no EDITAL, com atendimento aos parametros previstos no Termo de
Referéncia para a Prestacdo dos Servicos e Descricdo das Areas de
Operacgéo.

PODER CONCEDENTE

O Estado de Sao Paulo.

O conjunto de
PROPONENTE, autor da PROPOSTA que serviu de base a

informagbes e documentos apresentados pela

PROPOSTA o _ . )
adjudicacéo do objeto da LICITACAO, bem como as informacdes e
esclarecimentos a ela relativos prestados posteriormente.
Receitas provenientes de fontes alternativas, complementares,
RECEITAS o _ _ .
. acessoOrias ou de projetos associados, decorrentes da execucdo de
ACESSORIAS

SERVICOS COMPLEMENTARES.

RECEITA TARIFARIA
BASICA

Receita resultante da cobranga da TARIFA BASICA (conforme Anexo
V — Politica Tarifaria, Reajuste e Revisdo Tarifaria) mais RECEITAS
ACESSORIAS.

REGULAMENTO DA

Regulamento da Concessdo dos Servicos Rodoviarios

Intermunicipais de Transporte Coletivo de Passageiros (Servigco

Regular), conforme aprovado pelo Decreto Estadual 61.635, de 19 de

CONCESSAO
novembro de 2015 e Decreto Estadual 63.148, de 10 de janeiro de
2018.
Regulamento dos Servigos Rodoviarios Intermunicipais de Transporte
REGULAMENTO . _ _
Coletivo de Passageiros (Servico Regular) no Estado de S&o Paulo,
COMPLEMENTAR DOS _

conforme o Anexo Il — Regulamento Complementar dos Servi¢os do

SERVICOS
EDITAL.

REVISAO Revisdo do CONTRATO, a pedido da CONCESSIONARIA ou por ato
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EXTRAORDINARIA

de oficio do PODER CONCEDENTE, mediante propositura da
ARTESP, a fim de ajusta-lo as mudancas, alteracdes ou condigbes
gue venham a influenciar o cumprimento contratual, nos termos deste
CONTRATO, e recompor o seu equilibrio econémico-financeiro,
apenas cabivel nas hipOteses excepcionais previstas neste
CONTRATO, em que ndo seja possivel tratar a questdo em sede de
REVISAO ORDINARIA.

REVISAO ORDINARIA

Revisdo do CONTRATO, realizada quadrienalmente, com o escopo
de adaptar os indices e indicadores de desempenho, plano de
investimentos, plano de seguros, plano de garantias e quaisquer
condicbes da CONCESSAO as modificagbes que tenham sido
percebidas neste periodo, a fim de recompor o seu equilibrio
econbmico-financeiro, conforme disposto na Clausula Vigésima
Quarta deste CONTRATO.

SECAO

Cada uma das divisdoes ou subdivisdes de uma linha.

SERVICO ADEQUADO

Definido pela Lei Federal n° 8.987, de 13 de fevereiro de 1995, em
seu artigo 6° assim considerado também aquele que atenda as
disposicdes do Anexo | — Termo de Referéncia para a Prestacdo dos
Servicos e Descricdo das Areas de Operacdo, Anexo Il —
Regulamento Complementar dos Servigos, ambos do EDITAL,
Decreto Estadual n® 61.635/2015 e Decreto Estadual 63.148/2018.

SERVICOS
COMPLEMENTARES

Servigos considerados como convenientes ao usuario dos Servigos
de Transporte Intermunicipal de Passageiros, mas ndo essenciais,
para manter o Servico adequado nos termos do EDITAL e das

normas reguladoras.

SERVICOS DELEGADOS

Servicos publicos a serem prestados pela CONCESSIONARIA
durante todo o prazo da CONCESSAO, nos termos deste
CONTRATO e das normas de regulacéo.

SERVICOS NAO

Servicos de competéncia do Poder Publico, ndo compreendidos no
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DELEGADOS objeto da CONCESSAO.

Servicos Rodoviérios Intermunicipais de Transporte Coletivo de
SERVICOS DE Passageiros (Servico Regular), que proporciona a ligagdo entre
TRANSPORTE municipios sem transpor os limites territoriais do Estado de S&o

INTERMUNICIPAL DE
PASSAGEIROS

Paulo, com cobranca individual de passagens e carater de servico
publico, aberto ao publico, exceto aqueles legalmente atribuidos, ou a

atribuir, & Secretaria de Estado dos Transportes Metropolitanos.

SERVICO
EMERGENCIAL

Aquele outorgado pelo prazo necessario a garantir a continuidade na
prestacdo dos Servigos de Transporte Intermunicipal de Passageiros,
em casos de emergéncia ou de calamidade publica, quando
caracterizada urgéncia de atendimento de situacdo que possa
ocasionar prejuizo ou comprometer a seguranga de pessoas, obras,

servigos, equipamentos e outros bens publicos ou particulares.

SISTEMA DE
TRANSPORTE

O conjunto de pessoas fisicas ou juridicas e bens méveis ou imdveis,
materiais ou imateriais, e normas que visem, direta ou indiretamente,
viabilizar a prestacdo dos Servicos de Transporte Intermunicipal de

Passageiros.

SISTEMA INTEGRADO
DE BILHETAGEM
ELETRONICAE
MONITORAMENTO

Conjunto de equipamentos, “softwares”, procedimentos e informagdes

relacionados & comercializagdo, contabilizagdo, registro e

monitoramento dos Servicos de Transporte Intermunicipal de
Passageiros, conforme estabelecido no Anexo IX — Termo de

Referéncia do Sistema Integrado de Bilhetagem Eletrbnica e

(SIBEM) .
Monitoramento (SIBEM).
E a parcela da PASSAGEM correspondente ao valor referente a
prestacdo dos servicos pela CONCESSIONARIA, conforme o
TARIFA
e

estabelecido no EDITAL (Anexo V — Politica Tarifaria, Reajuste

Reviséo Tarifaria).
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CLAUSULA 2.2 — ANEXOS

2.1. Integram o CONTRATO, para todos os efeitos legais e contratuais, o EDITAL, seus

anexos e esclarecimentos, do qual advém este CONTRATO.

CLAUSULA 3.2 — LEGISLACAO APLICAVEL

3.1. A CONCESSAO reger-se-a pelo art. 175 da Constituicdo Federal, pelas Leis
Federais n°® 8.987, de 13 de fevereiro de 1995, n° 9.074, de 7 de julho de 1995, n°
8.666, de 21 de julho de 1993, pelas Leis Estaduais n°® 7.835, de 8 de maio de
1992, n° 9.361, de 5 de julho de 1.996, e n° 6.544, de 22 de novembro de 1989,
pelo REGULAMENTO DA CONCESSAO, aprovado por meio do Decreto Estadual
n° 61.635/2015, Decreto Estadual n°® 63.148/2018, EDITAL e ANEXOS sem

prejuizo de outras normas eventualmente aplicaveis ao caso.

CLAUSULA 4.2 - INTERPRETAGAO

4.1. Para os fins deste CONTRATO, salvo nos casos em gue haja expressa disposi¢ao

em contrario:

As definicdes deste CONTRATO, expressas na Clausula Primeira, tém os

significados atribuidos naquela Clausula, seja no plural ou no singular;

Todas as referéncias neste  CONTRATO para designar Clausulas,
subclausulas ou demais subdivisdes referem-se as Clausulas, subclausulas
ou demais subdivisbes do corpo deste CONTRATO, salvo quando

expressamente se dispuser de maneira diversa,

Os pronomes de ambos os géneros deverdo considerar, conforme o caso,

as demais formas pronominais;

Todas as referéncias ao presente CONTRATO ou a qualquer outro
documento relacionado a esta CONCESSAO dever&o considerar eventuais
alteracdes e/ou aditivos que venham a ser celebrados entre as PARTES;

Toda a referéncia feita a legislagdo e aos regulamentos devera ser
compreendida como a legislacdo e os regulamentos vigentes a época do
caso concreto, a ele aplicaveis, de qualquer esfera da federagédo, e
consideradas suas alteracoes;
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4.2.

VI.

VII.

VIII.

PROCESSO

O uso neste CONTRATO dos termos “incluindo” ou “inclusive” significa

“incluindo, mas ndo se limitando” ou “inclusive, mas sem se limitar a”;

Todos os prazos estabelecidos neste CONTRATO considerardo dias
corridos, a ndo ser quando expressamente indicada a utilizacdo de dias
Uteis. Quando os prazos se encerrarem em fins de semana, feriados ou
dias em que ndo houver expediente na ARTESP, o prazo seré

automaticamente postergado para o primeiro dia util subsequente;

As referéncias ao CONTRATO remetem tanto ao presente documento,
guanto aos demais documentos que figuram como ANEXOS, respeitadas

as regras de interpretacao estabelecidas nessa clausula.

Controvérsias que porventura existam na aplicacdo e/ou interpretacdo dos

dispositivos e/ou documentos relacionados a presente contratacdo resolver-se-ao

da seguinte forma:

Considerar-se-4, em primeiro lugar, a redacdo deste CONTRATO, que

prevalecera sobre todos os demais documentos da relacao contratual;

Em caso de divergéncias entre os ANEXOS ao presente CONTRATO,
prevalecerdao os ANEXOS emitidos pelo PODER CONCEDENTE ou pela
ARTESP;

Em caso de divergéncia entre os ANEXOS emitidos pelo PODER
CONCEDENTE ou pela ARTESP, prevalecera aquele de data mais

recente.

CAPITULO Il = OBJETO DA CONCESSAO

CLAUSULA 5.2 - OBJETO DA CONCESSAO

5.1.

A CONCESSAO tem por objeto a operacdo dos SERVICOS DE TRANSPORTE
INTERMUNICIPAL DE PASSAGEIROS, compreendendo ao longo de todo seu

prazo de vigéncia, o0 seguinte:

A operacdo dos SERVICOS DE TRANSPORTE INTERMUNICIPAL DE
PASSAGEIROS, o planejamento e a programacao de LINHAS, horarios e
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5.2.

5.3.

5.4.

PROCESSO

itinerarios de acordo com o PLANO DE OPERACAO FUTURO e a
regulamentacdo da ARTESP;

Il. A cobranca de TARIFAS, além dos encargos incidentes ou agregados a
TARIFA, por meio da venda de PASSAGEM, ficando a CONCESSIONARIA
responsavel pela guarda e transporte de valores e entrega a quem de
direito;

Il Manutencédo dos veiculos, instalacbes e equipamentos vinculados, direta
ou indiretamente, a prestacdo do servico e todos os demais bens que
forem necessarios, de qualquer forma, a referida prestacao, excetuados os
terminais rodoviarios e demais infraestuturas cuja responsabilidade de
operacdo e manutencdo seja atribuida expressamente ao PODER
CONCEDENTE ou terceiros;

IV. A prestagdo de SERVICO ADEQUADO;

V. A exploracdo de RECEITAS ACESSORIAS, na forma aprovada pela
ARTESP;

VI.  Cadastramento dos usuarios dos SERVICOS DE TRANSPORTE
INTERMUNICIPAL DE PASSAGEIROS, na forma regulamentada pela
ARTESP;

VII. A prestacdo de informacbes na forma, periodicidade e abrangéncia
exigidas pela CONTRATANTE.

A transferéncia, a qualquer titulo, da CONCESSAO, somente podera ser feita com
a prévia e expressa autorizacdo da CONTRATANTE e aprovada pelo PODER
CONCEDENTE, na forma do artigo 27 da Lei n® 8.987/95.

A operacdo dos SERVICOS DE TRANSPORTE INTERMUNICIPAL DE
PASSAGEIROS deverd obedecer ao disposto no REGULAMENTO DA
CONCESSAO, nas normas, nos padrdes e nos procedimentos dispostos no
EDITAL e seus ANEXOS, na PROPOSTA e nos demais elementos normativos

legalmente instituidos, afetos ao tema.

Durante todo o prazo contratual, a CONCESSIONARIA devera manter, em sua
estrutura organizacional, responsaveis técnicos que atendam aos requisitos

exigidos na legislagéo vigente e no EDITAL, para o fiel cumprimento dos servigos
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objeto da CONCESSAO, especialmente profissional(is) com experiéncia na
exploracdo dos SERVICOS DELEGADOS, tal como exigido no EDITAL.

CLAUSULA 6.2 — ESPECIE DA CONCESSAO

6.1.

A CONCESSAO é simples, de servico publico e sera explorada em regime de
cobranca de TARIFA e de outros servicos prestados aos USUArios, nos termos
estabelecidos no CAPITULO Xl — RECEITAS DE EXPLORACAO deste
CONTRATO.

CAPITULO Il = PRAZO DA CONCESSAO

CLAUSULA 7.2 - PRAZO DA CONCESSAO

7.1.

7.2.

7.2.1.

7.3.

O prazo da CONCESSAO é de 15 (quinze) anos, contados a partir da assinatura

do CONTRATO, vedadas prorrogacfes automaticas.

O prazo da CONCESSAO podera ser prorrogado para recompor o reequilibrio

econdmico-financeiro do CONTRATO.

A CONCESSIONARIA ter4 o prazo maximo de 90 (noventa dias), contados da
assinatura deste CONTRATO para o inicio de operacdo. Apdés o inicio da
operacdo, a CONCESSIONARIA tera até 90 (noventa dias) para concluir
efetivamente a assuncdo dos servicos, conforme estabelecido no EDITAL e em

seu Anexo VI — Critérios para Elaboracédo da Descricao da Fase de Transicao.

A partir da assuncdo dos servicos, até a extincdo da CONCESSAO, sera de
responsabilidade exclusiva da CONCESSIONARIA a prestacdo de um SERVICO
ADEQUADO, mediante a execucdo dos SERVICOS DELEGADOS, bem como a
gestdo dos SERVICOS COMPLEMENTARES, nos termos deste CONTRATO.

CAPITULO IV — VALOR ESTIMADO DO CONTRATO E OUTORGA VARIAVEL

CLAUSULA 8.2 - VALOR ESTIMADO DO CONTRATO E OUTORGA VARIAVEL

8.1.

O valor estimado do CONTRATO, para o Lote (...) — Area de Operacéo (....), € de
R$ (...) (neste campo seré colocado o valor estimado do contrado na respectiva
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Area de Operacdo, na forma numérica e por extenso), calculado com base nas

estimativas de investimentos no periodo da CONCESSAO na data base de julho
de 2017, conforme clausula 9.2 do EDITAL .

8.2. O valor do CONTRATO tem efeito meramente indicativo, ndo podendo ser utilizado

por nenhuma das PARTES para pleitear a recomposi¢do do equilibrio econémico-
financeiro do CONTRATO.

8.3. O valor de OUTORGA VARIAVEL, para a Area de Operacao (...), € de (...) (neste
campo sera colocado o valor da porcentagem de OUTORGA VARIAVEL da

respectiva Area de Operacdo, na forma numérica e por extenso), conforme
clausula 9.3 do EDITAL.

CAPITULO V - USUARIOS

CLAUSULA 9.7 - DIREITOS DOS USUARIOS

9.1. Sem prejuizo do disposto na legislacdo aplicavel sédo direitos e obrigacbes dos
usuarios dos SERVICOS DE TRANSPORTE |INTERMUNICIPAL DE
PASSAGEIROS:

Receber SERVICO ADEQUADO como contrapartida do pagamento de

PASSAGEM, ressalvadas as isencdes aplicaveis;

Receber da CONTRATANTE e da CONCESSIONARIA informacées para a
defesa de interesses individuais ou coletivos e para o uso correto dos
SERVICOS DE TRANSPORTE INTERMUNICIPAL DE PASSAGEIROS;

Dar conhecimento & CONTRATANTE e a CONCESSIONARIA de
irregularidades de que tenham tomado conhecimento, referentes a
execucao dos SERVICOS DELEGADOS;

Contribuir para que os SERVICOS DE TRANSPORTE INTERMUNICIPAL
DE PASSAGEIROS permanecam em boas condigdes;

Ter garantido o seu lugar no 6nibus, nas condic¢des fixadas no bilhete de

PASSAGEM e nas normas de organizacéo dos servicos;
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VI.

VII.

VIIIL.

XI.

XII.

XIIl.

XIV.

XV.

XVI.

XVII.

XVIII.

PROCESSO

Receber informacdes sobre as caracteristicas do servico, tais como tempo
de viagem, paradas, localidades atendidas, destino final e outras de seu

interesse;
Estar garantido pelos seguros previstos neste CONTRATO;

Ter garantido o transporte de bagagens conforme estabelecido em

regulamento;

Ser auxiliado no embarque e desembarque pelos prepostos da
CONCESSIONARIA, especialmente quando portador de necessidades

especiais;

Receber resposta formal de reclamacdes feitas junto a
CONCESSIONARIA, no prazo estabelecido pela ARTESP, devendo ser-lhe
fornecido, quando do encaminhamento da reclamacdo, um numero de

ordem que possibilite 0 acompanhamento do procedimento;

Recorrer aos agentes de fiscalizacdo da ARTESP para a obtencédo de
informacdes, apresentacdo de sugestbes e reclamacdes quanto aos
servicos, ante a omissdo da CONCESSIONARIA;

Prosseguir viagem, no caso de sua interrup¢cdo, em veiculo de

caracteristicas similares ou superiores as daquele em que iniciou a viagem;

Em caso de interrupcdo da viagem e de prosseguimento em veiculo de
caracteristicas inferiores as daquele inicialmente utilizado, ser reembolsado

da diferenca do valor pago pela PASSAGEM,;

Receber, em caso de acidente, imediata e adequada assisténcia por parte
da CONCESSIONARIA;

Levar ao conhecimento da ARTESP as irregularidades referentes ao

servigo delegado, por meio de sua Ouvidoria;

Poder transportar, sem pagamento, criancas de até cinco anos,
observadas as disposicies legais e regulamentares aplicaveis ao

transporte de menores;
Estar garantido pelos seguros previstos no CONTRATO;

Ter informagdes, em locais de facil acesso, especialmente nos veiculos e

locais de venda de PASSAGEM, sobre os mecanismos de comunicagao
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com a CONCESSIONARIA e/ou com a ARTESP, através da divulgacio
dos numeros de linhas telefénicas, dos sitios na rede mundial de

computadores (Internet) e de outros disponiveis.

CAPITULO VI - OBRIGACOES DAS PARTES

CLAUSULA 10 — OBRIGAGOES DA CONTRATANTE

10.1. A CONTRATANTE, sem prejuizo de outras obrigacdes estabelecidas neste

CONTRATO ou na legislagéo aplicavel, obriga-se, de modo geral, a:

VI.

VII.

VIII.

Transferir & CONCESSIONARIA o controle do SERVICO DELEGADO nos
termos deste CONTRATO, livre e desembaracado de quaisquer 6nus, nas
condi¢Oes estabelecidas neste CONTRATO e em seus ANEXOS;

Decidir sobre os termos aditivos, projetos, planos, programas e outros

instrumentos correlatos referentes a execucao dos servicos concedidos;

Promover estudos técnicos com vista ao aperfeicoamento dos SERVICOS
DE TRANSPORTE INTERMUNICIPAL DE PASSAGEIRQOS;

Fiscalizar a execucdo dos servicos objeto da CONCESSAO, zelando pela
sua boa qualidade, pela prestacdo de SERVICO ADEQUADO e pela

modicidade da TARIFA para 0s usuarios;

Manter a prestacdo dos SERVICOS NAO DELEGADOS, sob sua conta e
risco, durante todo o prazo da CONCESSAO, conforme a necessidade, em
condi¢cbes adequadas;

Receber e apurar queixas e reclamacdes dos usuarios e cidadaos;
Zelar pela preservacao do equilibrio econémico-financeiro do CONTRATO;

Autorizar reajustes periodicos do valor da TARIFA, de acordo com os
critérios e prazos estabelecidos neste CONTRATO e seus ANEXOS;

Realizar auditorias  periédicas, nas contas e registros da
CONCESSIONARIA, de modo a prevenir passivos insubsistentes que

possam comprometer a prestacao do servico;
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XI.

XIl.

XIIl.

XIV.

PROCESSO

Decidir sobre a homologacédo dos acordos operacionais celebrados entre
CONCESSIONARIAS dos SERVICOS DE TRANSPORTE
INTERMUNICIPAL DE PASSAGEIROS com vistas a favorecer a
comodidade dos usuarios, a otimizar a prestacdo do servico e incentivar a
integracéo do SISTEMA DE TRANSPORTE;

Arbitrar conflitos entre CONCESSIONARIAS decorrentes da operacédo de
LIGACOES interéareas;

Editar normas e executar atos de regulacdo, controle e fiscalizacdo da
prestacao dos SERVICOS DELEGADOQS;

Coibir a prética de concorréncia predatoria;

Estimular o uso do transporte coletivo intermunicipal.

10.2. O PODER CONCEDENTE e a ARTESP nao se responsabilizardo por passivos,
insubsisténcia de ativos relacionados as atividades desenvolvidas pela
CONCESSIONARIA e/ou aos bens vinculados & CONCESSAO e/ou contratos
celebrados pela CONCESSIONARIA com terceiros.

10.3. No cumprimento de suas atribuicdes, a ARTESP devera coibir a pratica de servi¢cos

de transporte de passageiros ndao concedidos, ndo permitidos ou ndo autorizados,

bem como fiscalizar e assegurar o cumprimento de suas determinacdes e das

normas contratuais e legais que disciplinam os servicos publicos de transporte.

CLAUSULA 11 —- OBRIGAGOES DA CONCESSIONARIA

11.1. A CONCESSIONARIA, sem prejuizo de outras obrigacdes estabelecidas neste

CONTRATO ou na legislacao aplicavel, obriga-se, de modo geral, a:

Prestar servigcos adequados na forma da lei, dos regulamentos pertinentes,

das normas técnicas aplicaveis e deste CONTRATO e seus ANEXOS;

Administrar, operar e manter os SERVICOS DE TRANSPORTE
INTERMUNICIPAL DE PASSAGEIROS de modo a garantir o atendimento
das diretrizes e dos objetivos gerais da CONCESSAO, os padrbes de
qualidade, a preservacdo dos bens vinculados & CONCESSAO e a

prestacao dos servicos em niveis eficientes de custo;
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VI.

VII.

VIII.

XI.

PROCESSO

Elaborar todos os estudos e projetos necessarios ao cumprimento do
objeto deste CONTRATO, observadas as disposi¢coes deste CONTRATO e
dos ANEXOS;

Fornecer ligacdes a todos os municipios de sua Area de Operacdo, de
acordo com o EDITAL, REGULAMENTO DOS SERVICOS, este
CONTRATO e seus ANEXOS;

Contratar pessoal gabaritado para o exercicio das funcdes necessarias ao
cumprimento deste CONTRATO, zelando por suas atualizacdes

profissionais;

Realizar adequada manutencéo dos veiculos, instalagdes e equipamentos
vinculados, direta ou indiretamente, a prestacdo do servico, e de todos os
demais bens que forem necessarios, de qualquer forma, a referida

prestacao, conforme estabelecido neste CONTRATO e seus ANEXQOS;

Apresentar, para aprovacao da ARTESP, alteracbes e complementacdes
ao PLANO DE OPERACAO FUTURO, de acordo com os critérios basicos
definidos pelo EDITAL, ho REGULAMENTO DOS SERVICOS, por este
CONTRATO e seus ANEXOS;

Cumprir o quadro de horarios em conformidade com o0s planos
operacionais das ligacoes e regulamentacado da ARTESP;

Captar, gerir e aplicar os recursos financeiros necessarios a prestacdao do

Servico;

Recolher os tributos incidentes sobre suas atividades, bem como cumprir a
legislacé@o tributdria como um todo, incluindo as obrigacdes acessorias,
buscando meios eficientes de cumpri-la, conforme 0s mecanismos

disponiveis na legislacéo;

Apresentar a ARTESP, em no maximo 5 (cinco) dias apds a contratacéo,
todo e qualquer instrumento de financiamento, seguros, emissao de titulos
ou valores mobiliarios, ou qualquer outra operacdo de divida de qualquer
natureza contraida pela CONCESSIONARIA, observando a necessidade
de prévia anuéncia da ARTESP nos casos especificados neste
CONTRATO e nos ANEXOS;
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XIlI.

XIII.

XIV.

a)

b)

d)

PROCESSO

Manter em perfeitas condi¢bes de uso e de seguranca os bens vinculados
a prestacdo dos SERVICOS DE TRANSPORTE INTERMUNICIPAL DE
PASSAGEIROS;

Responder, por si ou por seus administradores, empregados, prepostos,
subcontratados, prestadores de servicos ou qualquer outra pessoa fisica
ou juridica relacionada a execucdo do objeto do CONTRATO, perante o
PODER CONCEDENTE, a ARTESP e terceiros por todos e quaisquer
danos causados por atos comissivos ou omissivos por parte da
CONCESSIONARIA, sempre que decorrerem da prestacdo dos servicos
sob sua responsabilidade, direta ou indireta, ndo excluindo ou reduzindo tal
responsabilidade a fiscalizacdo ou acompanhamento do CONTRATO pela
ARTESP;

Ressarcir ou indenizar e manter o PODER CONCEDENTE e a ARTESP
indenes em razdo de qualquer demanda ou prejuizo que este venha a

sofrer em virtude, dentre outros:

De desembolsos decorrentes de determinac¢des judiciais de qualquer
espécie, acrescido de juros e encargos legais, para satisfacdo de obrigacdes
originalmente imputaveis @ CONCESSIONARIA, inclusive reclamacdes
trabalhistas propostas por empregados ou terceiros vinculados a
CONCESSIONARIA, bem como a danos a USUARIOS e 6rgéos de controle

e fiscalizacéo;

De ato praticado pela CONCESSIONARIA, enquanto prestadora de servicos
publicos, seus administradores, empregados, prepostos, prestadores de
servicos, terceiros com quem tenha contratado ou qualquer outra pessoa

fisica ou juridica a ela vinculada;

De questdes de natureza fiscal, trabalhista, previdenciaria ou acidentaria
relacionados aos empregados da CONCESSIONARIA e de terceiros

contratados;

De danos ambientais causados pela CONCESSIONARIA na Implantacéo e
na execucao dos SERVICOS DELEGADOS e das atividades geradoras de
fontes de RECEITAS ACESSORIAS;
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XV.

XVI.

XVII.

XVIII.

XIX.

XX.

XXI.

XXII.

XXIII.

PROCESSO

0 ESTADO DE SAQ PAULO

De despesas processuais, honorérios de advogado e demais encargos com

0s quais venha a arcar em funcéo das ocorréncias descritas neste item.

Prestar contas da execucdo dos servicos a ARTESP, através da
elaboracdo e da divulgacdo de relatorios periodicos, na forma,

periodicidade e abrangéncia determinadas pela ARTESP;

Apresentar relatorios financeiros, contdbeis e operacionais na forma,

periodicidade e abrangéncia determinadas pela ARTESP;

Informar a ARTESP quando citada ou intimada de qualquer acao judicial ou
procedimento administrativo, que possa implica-la em decorréncia de
questbes ligadas ao CONTRATO, inclusive dos termos e prazos
processuais, bem como envidar os melhores esforcos na defesa dos
interesses comuns, praticando todos os atos processuais cabiveis com

esse objetivo;
Gerir e fiscalizar os SERVICOS COMPLEMENTARES;

Submeter veiculos, equipamentos e garagens a vistoria da ARTESP ou a
seus agentes delegados, periodicamente e sempre que solicitado pela
ARTESP;

Atender prontamente aos pedidos de informagfes e de esclarecimentos
requisitados pela ARTESP ou demais autoridades, salvo em caso de
situacdes excepcionais, devidamente justificadas a ARTESP e/ou as

autoridades solicitantes;

Reportar por escrito a ARTESP, no prazo de 24 (vinte e quatro) horas,
qualguer ocorréncia anormal ou acidentes que se verifiguem em
decorréncia dos SERVICOS DELEGADOS, independentemente de

comunicacao verbal, que deve ser imediata;

Implantar um Unico Sistema de Telefonia 0800 para toda Area de
Operacdo em até 30 (trinta) dias da data de assinatura do contrato e em
até 60 (sessenta) dias, os demais canais de atendimento do sistema de
relacionamento com 0s usuarios previstos normas legais e infra-legais

vigentes, bem como normas regulamentares da ARTESP;

Implantar uma Ouvidoria para toda Area de Operacéo em até 30 (trinta) da
data de assinatura do contrato em atendimento a Lei n° 10.294, de 20 de

22187



NARTESP e T

AGENCIA DE TRANSPORTE DO ESTADO DE SAQ PAULO

XXIV.

XXV.

XXVI.

XXVII.

XXVIII

XXIX.

XXX.

XXXI.

PROCESSO

abril de 1999, e demais normas legais e infra-legais vigentes, bem como
normas regulamentares da ARTESP;

Em até 30 (trinta) dias apdos a data de inicio de operacdo a
CONCESSIONARIA devera, provisoriamente, implantar uma central de
atendimento aos usudrios e manté-la até a implantacdo definitiva do

sistema de atendimento e informacao ao usuario (SAC).

Manter em plena operacdo e dentro dos padrfes estabelecidos, a
Ouvidoria e os Canais dos Sistemas de Relacionamento com 0s usuarios,
previstos nas normas legais e infralegais vigentes, bem como em normas

regulamentares a serem editadas pela ARTESP;

Exibir, em locais de facil acesso, especialmente nos veiculos e locais de
venda de PASSAGENS, os mecanismos de encaminhamento de
manifestagbes & CONCESSIONARIA e a ARTESP, divulgando aos
usuérios, os numeros de linhas telefénicas e sitios na rede mundial de

computadores (Internet);

Cobrar PASSAGEM dos usuarios como contrapartida pelos servicos
prestados, observada as condi¢cdes estabelecidas na legislagdo e na

regulamentacdao aplicavel;

. Zelar pelos bens vinculados & CONCESSAOQ orientando 0s usuérios

para a sua adequada utilizacao;

Manter atualizados o inventario e o registro dos bens vinculados a
CONCESSAO, zelando pela sua integridade e segurando-os
adequadamente;

Manter contabilidade individualizada, especifica e exclusiva relativa as
atividades desenvolvidas quanto ao objeto da CONCESSAO, de acordo

com as normas e disposi¢cdes da ARTESP;

Permitir o livre acesso aos agentes encarregados da fiscalizacdo, em
qualguer época, aos veiculos, equipamentos e as instalagdes vinculadas
as atividades desenvolvidas pela CONCESSIONARIA, bem como aos seus

registros contabeis;
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XXXII.Manter, durante o prazo da CONCESSAO, todas as condicdes de
habilitacdo, condicbes para assinatura do CONTRATO e demais

determinac@es exigidas na LICITACAO;

XXXIII. Tomar todas as providéncias e obter as licencas, autorizacdes ou
permissfes necessarias junto as autoridades municipais, estaduais ou
federais porventura envolvidas na prestacao dos servigos e realizacao dos
investimentos devidos, inclusive as licencas relacionadas a legislacéo
ambiental e respectivas condicionantes, programas ambientais e medidas

mitigadoras;

XXXIV. Executar, as suas expensas, as condicionantes, programas

ambientais e medidas mitigadoras;

XXXV.Observar todas as determinacdes legais e regulamentares quanto a
legislacéo trabalhista, previdenciaria, de seguranca e medicina do trabalho,
em relacdo aos seus empregados, prestadores de servigos, contratados ou
subcontratados, responsabilizando-se, como Unica empregadora, por todos
0S encargos sociais, trabalhistas e previdenciarios incidentes sobre o custo
da mé&o-de-obra empregada na prestacdo do servico, bem como pelos de
seguro de acidente de trabalho, mantendo o PODER CONCEDENTE e a
ARTESP isentos de qualquer responsabilizacdo com que néo lhes cumpra

arcar,

XXXVI. Dar ciéncia a todas as empresas contratadas para a prestacdo de
servicos relacionadas com o objeto da CONCESSAO, das disposicdes
deste  CONTRATO, das normas aplicaveis ao desenvolvimento das
atividades para as quais foram contratadas e das disposicfes referentes
aos direitos dos usuarios, ao pessoal contratado e a protecdo ambiental e
assegurar e responsabilizar-se, perante o PODER CONCEDENTE e a
ARTESP, por todas as atividades realizadas pelas empresas contratadas;

XXXVII. Publicar, anualmente, suas Demonstra¢des Financeiras e Relatérios,

na forma da legislacéo vigente e das normas da ARTESP sobre o assunto;

XXXVIII.  Cumprir as determinacdes que a ARTESP expedir, no exercicio de

suas competéncias legais e regulamentares;
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XXXIX. Colaborar com a ARTESP na repressdo a pratica de servicos de

XL.

XLI.

XLII.

XLII.

XLIV.

XLV.

XLVI.

transporte de passageiros nédo concedidos, nao permitidos ou nao

autorizados;

Contratar os seguros exigidos neste CONTRATO e manter as respectivas
apolices vélidas durante todo o prazo de duracdo da CONCESSAO, de
forma a garantir efetivamente a cobertura dos riscos inerentes a execugéo

dos servicos concedidos;

Colaborar, na forma da regulamentacdo especifica, para a elaboracédo de
acordos operacionais com outras CONCESSIONARIAS de SERVICOS DE
TRANSPORTE INTERMUNICIPAL DE PASSAGEIROS com vistas a
favorecer a comodidade dos usuarios, otimizar a prestacdo do servico e
incentivar a integracédo do SISTEMA DE TRANSPORTE;

Disponibilizar meios para a guarda, transporte de valores e entrega a quem
de direito, dos valores auferidos com a venda de PASSAGENS;

Colaborar com a ARTESP na elaboracdo de estudos técnicos e
desenvolvimento tecnolégico para o aperfeicoamento dos servicos

prestados, bem como na sua implementacéo;

Ter, para inicio de operacdo, a frota necesséria, disponivel em até 90
(noventa) dias da assinatura deste CONTRATO e os locais para sua devida
guarda e manutencao, de acordo com o Plano de Assuncdo Equalizado
(item 23 do EDITAL que deu origem a este CONTRATOQO) apresentado em
sua PROPOSTA e do Anexo VIl — Infraestrutura Basica de Garagem do
EDITAL.

Disponibilizar a frota para inicio de operacdo com idade média de, no
maximo, 5 (cinco) anos para veiculos de caracteristica rodoviaria e 7 (sete)

anos para veiculos de caracteristica urbana.

Atingir em (...) meses a idade média de, no maximo, (...) anos para a frota
rodoviaria e atingir em (...) meses a idade média de, no maximo, (...) anos
para a frota suburbana, devendo manter, durante toda a CONCESSAO, a
partir do prazo maximo anteriormente referido, idade média igual ou inferior
aquela a que a CONCESSIONARIA se comprometeu em sua Metodologia
de Execugao.
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XLVIIl. Ter em sua frota veiculos com no méaximo 10 (dez) anos de fabricacao.
Para efeito de céalculo da idade do veiculo, serdo utilizados o més e ano do

seu primeiro encarrogamento.

11.2. A CONCESSIONARIA devera implantar o Sistema Integrado de Bilhetagem

Eletronica e Monitoramento - SIBEM nos prazos fixados no Anexo IX — Termo de
Referéncia do Sistema Integrado de Bilhetagem Eletronica e Monitoramento
(SIBEM).

11.3. A CONCESSIONARIA devera, no prazo de 5 (cinco) anos, a partir da data de inicio

de operacdo, concluir a nova comunicagdo visual em todos os veiculos, em
atendimento as Leis 10.294/99 e 12.806/08 e conforme portaria ARTESP a ser

publicada.

11.4. A CONCESSIONARIA devera, no prazo de 2 (dois) anos, concluir a nova

comunicagdo visual em bilheterias de terminais, estagcbes rodoviarias, sitio de
comércio eletrénico, equipamentos de autoatendimento (operados diretamente
pelos proprios usuarios) e estabelecimentos externos aos Terminais e Rodoviarias,
em atendimento as Leis 10.294/99 e 12.806/08 e conforme portaria ARTESP a ser

publicada.

11.5. A CONCESSIONARIA devera implantar e obter as certificacbes do Sistema de

Gestao da Qualidade ABNT NBR ISO 9001, no prazo de 24 (vinte e quatro) meses
e do Sistema de Gestdo Ambiental ABNT NBR ISO 14001, no prazo de 36 (trinta e
seis) meses da data de inicio de operacao, ou versdes mais recentes que vierem a

substitui-las.

As certificacbes deverdo ser obtidas para todas as instalagbes
administrativas, de operacdo e manutencdo da CONCESSIONARIA que serdo
utilizadas para a execugdo dos servicos objeto deste CONTRATO e, apés sua

obtencado, a empresa devera manté-las durante o periodo da CONCESSAO.

11.6. A CONCESSIONARIA obriga-se a cumprir o disposto na legislacdo nacional,

estadual e municipal relativamente as normas de transito e protecdo ambiental,
submetendo-se a todas as medidas impostas pelas autoridades com poderes de
fiscalizagdo do transito e do meio ambiente, no &mbito das respectivas

competéncias.
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11.8.

11.9.

11.10.

11.11.

11.12.

11.13.

11.14.

PROCESSO

Nas suas contratagdes com terceiros, a CONCESSIONARIA se obriga a zelar pelo
cumprimento rigoroso das disposi¢cdes deste CONTRATO e demais normas legais
regulamentares e técnicas aplicaveis, sobretudo no que diz respeito as medidas de
salvaguarda dos usuarios dos SERVICOS DELEGADOS, do pessoal afeto a
CONCESSAO e ao meio ambiente.

A CONCESSIONARIA obriga-se a manter sua sede contratual na respectiva Area

de Operac&o ou na Area Neutra, ambas no Estado de S&o Paulo.

A CONCESSIONARIA devera manter suas garagens em municipios no Estado de

Sao Paulo.

Os veiculos vinculados &8 CONCESSAO devero ser registrados no Estado de S&o

Paulo.

As empresas do CONSORCIO deverdo manter vinculo empregaticio com 0s
motoristas que conduzirem veiculos, quando da execucao dos servicos previstos
neste CONTRATO.

A CONCESSIONARIA devera garantir as viagens dos UsU&rios que possuam
bilhetes, créditos ou outro instrumento que comprove a compra de viagens das
empresas operadoras dos SERVICOS DE TRANSPORTE INTERMUNICIPAL DE
PASSAGEIROS precedentes a assuncéo dos servigos pela CONCESSIONARIA.

Em decorréncia da subrogacdo do dever de prestar os servicos de transporte
indicados na Subclausula 11.12, a CONCESSIONARIA devera adotar as medidas
cabiveis, inclusive no ambito judicial, a fim de que as atuais prestadoras lhes

repassem os valores obtidos com a venda das respectivas PASSAGENS.

A CONCESSIONARIA obriga-se a cumprir o disposto neste CONTRATO, no
EDITAL que deu origem a este CONTRATO e seus ANEXOS, no REGULAMENTO
DOS SERVICOS e nos demais instrumentos de gestao e controle aplicados pela
ARTESP.
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CAPITULO VIl - BENS VINCULADOS A CONCESSAO

CLAUSULA 12 — BENS VINCULADOS A CONCESSAO

12.1.

12.2.

12.3.

12.4.

12.5.

A CONCESSIONARIA é obrigada a manter registro e inventario dos bens
vinculados & CONCESSAO e a atender as exigéncias legais e regulamentares a

eles relativas.

Os bens vinculados & CONCESSAO poderdo ser utilizados na execucédo de
atividades n&o consignadas no objeto da presente CONCESSAO, desde que
cumpridas as seguintes condicoes:

l. Inexista qualquer prejuizo a normal prestacdo do servico publico

concedido; e
Il. Haja comunicacgdo e aprovacgao prévia da ARTESP.

A CONCESSIONARIA é responsavel pela administracdo, operacdo, guarda,
utilizacdo, manutencdo, modernizacdo e substituicdo, em perfeitas condicdes
operacionais, de todos os bens vinculados aos SERVICOS DE TRANSPORTE
INTERMUNICIPAL DE PASSAGEIROS.

Entende-se por “bens vinculados” & CONCESSAO todos os bens materiais e
imateriais, moveis ou imoveis, contratos e direitos, reversiveis ou ndo, necessarios
a prestacdo adequada e continua dos SERVICOS DE TRANSPORTE
INTERMUNICIPAL DE PASSAGEIROS.

Serdo revertidos a ARTESP, com o advento do termo contratual, livres de
quaisquer Onus, gravames ou encargos, 0s bancos de dados e sistemas de

gerenciamento (SIBEM) dos servicos abaixo descritos:

12.5.1. Cadastro de usuarios;

12.5.2. Infraestrutura em terminais: dispositivos de informagdo e comunicacdo com

usuario, terminais de venda assistidos ou ndo, terminais de auto-atendimento e

terminais de consulta;

12.5.3. Base de dados georreferenciados de itinerarios e pontos de interesse nas

Ligacbes, como: terminais rodoviarios, pontos de sec¢des tarifarias etc.;

12.5.4. Base de dados estatisticos de utilizacdo / frequéncias durante o periodo da

CONCESSAO;
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12.5.5. Dispositivos / Equipamentos / Software de Seguranca para emissao, garantia de

integridade, garantia de confidencialidade da emissdo de créditos e respectiva

venda de créditos eletronicos e bilhetes;

12.5.6. Créditos eletrbnicos existentes no sistema de bilhetagem ao final da

12.7.

12.8.

12.9.

12.10.

CONCESSAO e ainda nao utilizados pelos usuérios.

Os bens revertidos deverdo estar em condicbes adequadas de operacao,
funcionamento, utilizacdo e manutencdo, com as caracteristicas e requisitos

técnicos que permitam a continuidade dos servicos objeto deste CONTRATO.

Caso a reversao dos bens nao ocorra nas condicbes ora estabelecidas, a
CONCESSIONARIA indenizara o PODER CONCEDENTE, devendo a indenizacio
ser calculada nos termos da legislacdo aplicavel, sem prejuizo das sancdes

cabiveis e execucdo de eventuais seguros e da garantia de execucao.

A CONCESSIONARIA declara, desde ja, que todos os valores necessarios a
reposicdo, substituicdo e manutencéo ordinaria dos bens reversiveis mencionados
na Subclausula 12.5 ja foram considerados em sua PROPOSTA, razao pela qual
concorda que a remuneracdo decorrente deste CONTRATO é suficiente para tais

substituicdes, reposicdes ou manutencoes.

Todos os investimentos previstos originalmente neste CONTRATO, inclusive a
manutencao e substituicdo de bens reversiveis mencionados na Subclausula 12.5,
deverdo ser depreciados e amortizados pela CONCESSIONARIA no prazo da
CONCESSAO, nio cabendo qualquer pleito ou reivindicacédo de indenizacdo por
eventual saldo ndo amortizado ao fim do prazo da CONCESSAO, quanto a esses
bens.

Os investimentos realizados pela CONCESSIONARIA com o objetivo de garantir a
continuidade e a atualidade do servico concedido deverdo estar amortizados e
depreciados dentro do prazo da CONCESSAO.

12.10.1. A regra disposta na Subclausula 12.10, acima, ndo se aplica aos investimentos

com bens ndo reversiveis ou que poderdo ser considerados reversiveis pelo
PODER CONCEDENTE ao final da CONCESSAO, nos termos da Subclausula
12.14, sendo que apenas havera indenizacédo pelo valor ainda ndo depreciado se
for feita a opcéo pela reversibilidade, ao final da CONCESSAO.
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12.11. Dependem de anuéncia prévia da ARTESP, observados os limites legais,
regulamentares e normas técnicas apliciveis, a alienacgdo, constituicdo de énus ou
transferéncia, de qualquer natureza, dos bens reversiveis, pela
CONCESSIONARIA a terceiros.

12.11.1. Independe de anuéncia prévia substituicdo de bens reversiveis, de qualidade

idéntica ou superior, ao término da vida util.

12.12. A alienacéo, transferéncia ou oneracdo de bens reversiveis a terceiros somente
sera autorizada pela ARTESP quando, cumulativamente, presentes 0s seguintes
requisitos, ndo obstante outras exigéncias que possam ser formuladas pelo
PODER CONCEDENTE:

12.12.1. Prova de ndo comprometimento da continuidade na prestacdo dos servicos
objeto deste CONTRATO;

12.12.2. Prova de ndo comprometimento da qualidade na prestacdo dos servicos
objeto deste CONTRATO; e

12.12.3. Obrigacdo da CONCESSIONARIA em realizar a imediata substituicdo dos
bens a serem alienados ou transferidos, por bens novos, de funcionalidade
semelhante e tecnologia igual ou superior, salvo se houver expressa anuéncia da

ARTESP para a sua nao realizagao.

12.13. Os contratos que tenham validade minima de um ano e que ao final do prazo de
CONCESSAO ainda estejam em vigor (a exemplo de contratos envolvendo data
center, rede logica, infraestrutura e outros) deverdo prever a possibilidade de
subrogacgdo em favor da ARTESP e do PODER CONCEDENTE por ocasido da
extingdo da CONCESSAO.

12.13.1. A efetiva subrogacdo contratual, no caso da Subclausula 12.13, fica
condicionada & manifestagdo de interesse por parte da ARTESP ou do PODER
CONCEDENTE.

12.14. Poderéo ser considerados bens reversiveis, a critério do PODER CONCEDENTE,
em parte ou em sua totalidade, 6nibus, garagens e instalacdes de prestacdo de
servicos exclusivamente ao Estado objeto deste CONTRATO, hipotese na qual

sera cabivel a respectiva indenizagao.

12.14.1. A reversdo dos bens apontados na Subclausula 12.14, acima, far-se-a, no

advento do termo contratual, com a indenizacdo, pelo PODER CONCEDENTE ou
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pela concessionaria subsequente, das parcelas dos investimentos a ele vinculados
ainda néo depreciados, que tenham sido realizados com o objetivo de garantir a

continuidade e atualidade do servi¢co concedido, nos termos do CONTRATO.

12.14.2. A faculdade atribuida ao PODER CONCEDENTE nos termos da
Subclausula 12.14. ndo confere & CONCESSIONARIA qualquer expectativa ou
direito a reversdo dos bens ali referidos ou a indenizagcdo do valor remanescente

de bens nao revertidos.

12.14.3. No exercicio da faculdade atribuida ao PODER CONCEDENTE nos termos
da Subclausula 12.14 serdo respeitados os direitos de terceiro com relacdo ao bem

e respectiva legislacéo aplicavel.

12.14.4. A decisdo pelo exercicio da faculdade atribuida ao PODER CONCEDENTE
nos termos da Subclausula 12.14 devera ser adotada até 02 (dois) anos antes do
advento do termo contratual, de modo a possibilitar a tempestiva adocdo das

providéncias apontadas na Subclausula 12.14.5, abaixo.

12.14.5. A apuracdo do valor ndo depreciado sera efetuada de acordo com tabelas
ou precos oficiais, aliada a verificacdo do estado de conservacao e caracteristicas
especificas de cada bem, mediante o auxilio por entidade independente de escolha
da ARTESP.

12.15.Nao sera (o) considerada (s) bem (ns) reversivel (ieis) a (s) sede (s) da

CONCESSIONARIA e caso exista, a sede do Consorcio e suas Consorciadas.

CAPITULO VIIl = CONCESSIONARIA

CLAUSULA 13 — DA CONCESSIONARIA

13.1. Na prestacdo dos SERVICOS DE TRANSPORTE INTERMUNICIPAL DE
PASSAGEIROS, a CONCESSIONARIA dirigira seus negdcios, investimentos,

pessoal, material e tecnologia de acordo com 0s seguintes objetivos:

l. Expans&o do nimero de passageiros servidos pela CONCESSIONARIA,
ampliacdo e modernizagdo da frota de veiculos, das instalagbes e dos
equipamentos da CONCESSIONARIA, para o adequado atendimento das

demandas atual e futura;
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I. Incremento da sustentabilidade econémica da CONCESSAO e atingimento
de suas metas, observadas a legislagdo especifica, as normas
regulamentares, as prescricdes deste CONTRATO e as condi¢cdes da
PROPOSTA vencedora da LICITACAO.

II. Cooperagdo com a CONTRATANTE no sentido de colaborar com estudos
e testes que venham a ser necessarios com vista ao aperfeicoamento dos

servicos de transporte intermunicipal de passageiros.

CLAUSULA 14 — TERMO DE CONSTITUIGAO DE CONSORCIO

14.1. No caso de consorcio, 0 instrumento de constituicdo devera estar devidamente
registrado no 6rgao oficial competente. Dito instrumento devera observar, além dos

dispositivos legais, as Clausulas e condi¢cdes do EDITAL e seus ANEXOS.

14.1.1. Qualquer alteragdo no instrumento de constituicdo de consércio ou no caso de
transferéncia da CONCESSAO, dependera de prévia e expressa autorizacdo da
CONTRATANTE.

CLAUSULA 15 - COMPOSIGAO DO CONSORCIO

15.1. Qualquer alteragcdo na composicdo do consércio, sem prévia anuéncia da
CONTRATANTE, implicar4 a caducidade do CONTRATO DE CONCESSAO.

15.2. A dissolucdo do consércio apenas poderd ocorrer apdés o término dos
levantamentos, avaliacfes e liquidacdes a que se refere o artigo 35, § 2° da Lei
Federal n°® 8.987/1995, providéncias estas que culminardo com a assinatura de

termo de recebimento definitivo.

CLAUSULA 16 — CAPITAL SOCIAL

16.1. O capital social subscrito e integralizado da CONCESSIONARIA, no caso de
criacdo de Sociedade de Propésito Especifico ou de subsidiaria integral de
empresa estrangeira, € de R$ (...) (neste campo sera colocado o valor do
capital social da Concessionaria, na forma numérica e por extenso) para a
Area de Operacdo (...) (neste campo serd indicada a Area de Operacéo a que

se refere o instrumento de contrato).
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16.2. A CONCESSIONARIA obriga-se a manter a CONTRATANTE permanentemente

informada sobre o cumprimento e atualizacdo de seu capital social.
16.2.1. O capital social foi integralizado antes da assinatura do CONTRATO.

16.3. A CONCESSIONARIA nZo podera proceder a reducdo de seu capital social,
durante todo o prazo da CONCESSAO, sem a prévia e expressa autorizacdo da
CONTRATANTE.

16.3.1. A dissolucdo da CONCESSIONARIA apenas podera ocorrer apés o término dos
levantamentos, avaliacdes e liquidacdes a que se refere o artigo 35, § 2° da Lei
Federal n° 8987/1995, providéncias estas que culminardo com a assinatura de

termo de recebimento definitivo.

16.3.2. Até a dissolucdo, e mesmo apds a extincio da CONCESSAO, a
CONCESSIONARIA devera manter a subscricdo minima do capital social a que se

refere a presente Clausula.

CLAUSULA 17 - PRESTAGAO DE INFORMAGOES

17.1. Durante todo o prazo da CONCESSAO, e sem prejuizo das demais obrigacées de
prestar as informacdes estabelecidas neste CONTRATO ou na legislagdo aplicavel,
a CONCESSIONARIA obriga-se a:

l. Dar conhecimento imediato de todo e qualquer evento que possa vir a
prejudicar ou impedir o pontual e tempestivo cumprimento das obrigacdes
emergentes deste CONTRATO e que possa constituir causa de
intervencdo na CONCESSIONARIA, de caducidade da CONCESSAO ou
da rescisdo do CONTRATO;

I. Apresentar, até 31 de agosto de cada ano, um relatério auditado da sua
situacdo contébil, incluindo o Balango Patrimonial e a Demonstracdo de

Resultado correspondente ao semestre encerrado em 30 de junho;

II. Apresentar, até 30 de abril de cada ano, atendendo, conforme sua
natureza, as disposi¢des constantes do Codigo Civil, da Lei Federal n°
6.404/1976 e da Lei n° 11.638/2007, as demonstragcbes financeiras
relativas ao exercicio encerrado em 31 de dezembro do ano anterior,

incluindo, dentre outros, o Relatério da Administracdo, o Balanco
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Patrimonial, Demonstragdo dos Lucros ou Prejuizos acumulados, a
Demonstracdo de Resultados do Exercicio e a Demonstragdo dos Fluxos
de Caixa, as Notas Explicativas do Balanco, Parecer dos Auditores
Independentes e do Conselho Fiscal e, se companhia aberta, inclusive, a

Demonstragdo do Valor Adicionado;

V. Dar conhecimento imediato de toda e qualquer situacao que corresponda a
fatos que alterem de modo relevante o normal desenvolvimento dos
servicos ou da exploracdo, apresentando, por escrito e no prazo minimo
necessario, relatorio detalhado sobre esses fatos, incluindo, se for o caso,
contribuicdo de entidades especializadas, externas & CONCESSIONARIA,
com as medidas tomadas ou em curso para superar ou sanar os fatos

referidos;

V.  Apresentar, quando da REVISAO ORDINARIA, informagéo atualizada das
projecdes financeiras da CONCESSAO, considerando os resultados reais
obtidos desde o inicio da CONCESSAO até o semestre anterior e 0s
resultados projetados até o fim do prazo da CONCESSAO, utilizando os
mesmos modelos e critérios aplicados para a elaboracdo das projecdes
financeiras integrantes da PROPOSTA,;

VI.  Apresentar outras informacdes adicionais ou complementares, que a
CONTRATANTE venha a solicitar formalmente;

VII.  Fornecer todas as informacdes do SIBEM, disponibilizando logins e senhas
de acesso a ARTESP;

VIIl. Armazenar pelo periodo de CONTRATO todas as informac¢6es do SIBEM.

17.2. A CONCESSIONARIA devera obedecer ao Plano de Contas Contébil que a
CONTRATANTE definira para as concessfes dos SERVICOS DE TRANSPORTE
INTERMUNICIPAL DE PASSAGEIRQOS, conforme Portaria ARTESP n° 06/2005,
ou a que vier substitui-la, sendo que ao longo da CONCESSAO deverao ser feitas

as devidas adequacdes ao modelo.

CLAUSULA 18 — LICENGAS

18.1. S&o de Unica e exclusiva responsabilidade da CONCESSIONARIA a obtencdo, em
tempo habil, de todas as licencas e autorizacfes necessarias ao exercicio de todas
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as atividades objeto da CONCESSAO, inclusive das autoridades de transito,
arcando com todas as despesas relacionadas a implementacdo das providéncias
determinadas pelos referidos Orgaos, correndo por sua conta as despesas

Correspondentes.

CAPITULO IX — OPERACAO DOS SERVICOS DE TRANSPORTE INTERMUNICIPAL

DE PASSAGEIROS

CLAUSULA 19 — TRANSFERENCIA DO SERVIGO

19.1.

19.2.

A operacdo dos SERVICOS DE TRANSPORTE INTERMUNICIPAL DE
PASSAGEIROS sera transferida gradualmente para a CONCESSIONARIA,
mediante as assinaturas do “Termo de Entrega” de cada LINHA assumida pela
CONCESSIONARIA, tornando-se dai em diante responsavel exclusiva da
prestacdo de um SERVICO ADEQUADO, competindo-lhe a venda de PASSAGEM
e 0S servicos prestados aos usuarios, nos termos deste CONTRATO e seus
ANEXOS. No término desta etapa, que devera estar concluida no prazo maximo de
90 (noventa) dias a partir do inicio da operacdo, sera lavrado o TERMO DE
ENTREGA DEFINITIVO, configurando a assuncdo completa da respectiva Area de

Operacao.

Apoés a lavratura do TERMO DE ENTREGA DEFINITIVO, conforme Subclausula
19.1 a CONCESSIONARIA tera até 180 (cento e oitenta) dias para implanta¢do do
PLANO DE OPERACAO FUTURO.

CLAUSULA 20 - DA PUBLICIDADE PREVIA AO PLANO DE OPERAGAO FUTURO

20.1.

20.2.

A CONCESSIONARIA sera responsavel por promover campanhas informativas
durante todo o periodo de CONCESSAO. As campanhas devem garantir ampla

divulgacao a populacéo envolvida e deverdo ser submetidas a ARTESP.

Durante a etapa de assuncao dos servicos e periodo de transicdo para o PLANO
DE OPERACAO FUTURO, apresentado na fase de LICITACAO, a
CONCESSIONARIA sera responsavel por promover campanha informativa que

garanta ampla divulgacdo a populagdo envolvida nas alteracdes operacionais
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decorrentes da implantacdo dessas etapas, a qual dever4 ser submetida a
ARTESP.

20.2.1. O planejamento da campanha devera atender a regulamentacdo da ARTESP e
seu Plano de Midia devera ser encaminhado a ARTESP em até 15 (quinze) dias
apos a assinatura do CONTRATO. A ARTESP tera até 5 (cinco) dias uteis para

andlise e manifestacéo.

20.2.1.1. Havendo solicitacGes para adequacédo do Plano de Midia por parte da ARTESP,
a CONCESSIONARIA podera, caso discorde, apresentar justificativa que sera
avaliada pela ARTESP.

20.2.2. Para a etapa de assuncdo dos servicos o Plano de Midia devera ser
considerado por empresa e subdividido por LINHA atual dos SERVICOS DE
TRANSPORTE INTERMUNICIPAL DE PASSAGEIROS. Para a etapa do periodo
de transicdo para o PLANO DE OPERACAO FUTURO, o Plano de Midia devera

ser considerado por LINHA.

20.2.2.1. A CONCESSIONARIA devera apresentar &8 ARTESP o planejamento detalhado
das acdes a serem tomadas para a divulgacdo das alteracfes nos SERVICOS
DE TRANSPORTE INTERMUNICIPAL DE PASSAGEIROS quando da
ASSUNCAO das LINHAS de uma empresa operadora atual, com pelo menos

10 dias de antecedéncia.

20.2.2.2. A CONCESSIONARIA devera apresentar &8 ARTESP o planejamento detalhado
das acdes a serem tomadas para a divulgacdo das alteracfes nos SERVICOS
DE TRANSPORTE INTERMUNICIPAL DE PASSAGEIROS quando da
TRANSICAO para a LINHA do PLANO DE OPERACAO FUTURO, com pelo

menos 10 dias de antecedéncia.

CLAUSULA 21 — SERVIGO EMERGENCIAL

21.1. Nos casos de manifesta urgéncia no atendimento a situacdes que possam
ocasionar prejuizo aos usuarios ou comprometer a regular execucao dos servicos,
observar-se-8o os artigos 54 a 56 do Anexo Il — Regulamento Complementar dos

Servicos, devendo a CONCESSIONARIA assegurar a continuidade dos servicos.
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CAPITULO X — DA ALOCACAO DOS RISCOS DA CONCESSAO

CLAUSULA 22 - DOS RISCOS DA CONCESSIONARIA

22.1. A CONCESSIONARIA é integral e exclusivamente responsavel por todos os riscos
relacionados a operacdo dos SERVICOS DE TRANSPORTE INTERMUNICIPAL

DE PASSAGEIROS, com excecédo dos riscos contratual e expressamente alocados

ao PODER CONCEDENTE, incluindo os principais riscos relacionados a seguir:

VI.

VII.

Variagbes de receita decorrentes de alteracbes da demanda de
passageiros em relagéo ao previsto pela CONCESSIONARIA;

Variacdo de custos de insumos, custos operacionais, de manutencéo,
investimentos ou qualquer outro custo incorrido pela CONCESSIONARIA

na execucgao do objeto contratual;

Escassez de insumos operacionais, como combustivel, pecas e acessorios,

rodagem, veiculos e outros;

Os riscos associados a quaisquer investimentos, custos e/ou despesas
decorrentes da execugcdo de servicos que gerem RECEITAS
ACESSORIAS, a ndo ser nos casos em que haja, mediante prévia
anuéncia da ARTESP, arranjos especificos que ensejem a exploracao
publico-privada conjunta de ativos, com regras de compartilhamento dos

riscos pré-definidas;

Variacédo nas RECEITAS ACESSORIAS da CONCESSIONARIA, inclusive
guando em decorréncia de criacdo e/ou extingcao de tributos ou alteragbes
na legislacdo ou na regulacéo tributarias, observadas as regras especificas
estabelecidas nesse CONTRATO;

Variacbes dos percentuais de passageiros que usufruam dos beneficios
tarifarios listados no Anexo V — Politica Tarifaria, Reajuste e Reviséo
Tarifaria;

Atraso no cumprimento dos cronogramas e prazos estabelecidos neste
CONTRATO, especialmente no prazo dos marcos finais expressos no(s)
cronograma(s) vigentes, sempre que o0 atraso estiver relacionado a
obrigacdes e riscos que ndo tenham sido expressamente alocadas a
ARTESP ou ao PODER CONCEDENTE;
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Riscos relacionados a contratacdo dos seguros e garantias obrigatorios,
respeitando os prazos, os limites e as regras estabelecidas neste
CONTRATO e nos respectivos PLANOS DE GARANTIAS e PLANOS DE
SEGUROS, inclusive risco de eventual dificuldade ou inviabilidade de
execucdo de seguros e garantias pela ARTESP nas hipoteses que

ensejariam direito a sua execugao;

Erro na estimativa de custos e/ou gastos, mesmo nos casos que

demandaram prévia aprovacao pela ARTESP;

Falhas na prestacdo dos servicos, defeitos nas obras ou equipamentos,
bem como erros ou falhas causados pelos terceirizados ou subcontratados;

Todos os riscos inerentes a prestacdo do SERVICO ADEQUADO,
incluindo, entre outros, variagdes nos investimentos, custos ou despesas, e
inovacbes tecnoldgicas necessarias para 0 atendimento  aos
INDICADORES DE DESEMPENHO vigentes, bem como das normas

técnicas e regras contratuais;

Roubos, furtos, destruicdo, perdas ou avarias nos locais de obras ou em
seus ativos, cuja materializagdo nédo tenha sido provocada pelo PODER
CONCEDENTE ou pela ARTESP;

Seguranca e saude dos trabalhadores do SERVICOS DE TRANSPORTE
INTERMUNICIPAL DE PASSAGEIROS, que estejam subordinados a
CONCESSIONARIA, seus subcontratados ou terceirizados;

Greves e dissidios coletivos, acordos ou convencédo coletiva de trabalho de
funcionarios da CONCESSIONARIA, de seus fornecedores,

subcontratados ou terceirizados;

Alteracdo do cenéario macroecondmico, incluindo variacbes na taxa de
cambio, aumento do custo de capital, e alteracdo de taxas de juros

praticados no mercado;

Responsabilizacao civil, administrativa e criminal por danos ambientais
causados pela CONCESSIONARIA;

Riscos ambientais associados a implantacdo da infraestrutura para a

prestacao do servico;
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XVIII. Obtencé&o e aprovacao de licencas, autorizagcbes e permissoes, incluindo
despesas, condicionantes e medidas mitigatorias exigidas para tanto;

XIX. Ac6es judiciais movidas em face da CONCESSIONARIA;

XX. Indenizacdes decorrentes de acbOes trabalhistas, reivindicacdes ou
reclamacdes, inclusive referentes a servicos pretéritos assumidos pela
CONCESSIONARIA, assegurando-lhe o direito de regresso;

XXI. Despesas para continuidade da viagem nos casos de sua interrupgao;

XXII. Despesas dos usuarios em decorréncia de acidentes;

XXIIl. Prejuizos advindos da politica de desconto tarifario praticada pela
CONCESSIONARIA;

XXIV. Variacdo do tempo decorrido para a transicdo do sistema, exceto se
decorrente de ato imputavel a CONTRATANTE;

XXV. Obtencdo de ressarcimento das atuais operadoras em decorréncia da
prestacao de servigo a usuarios que tenham delas adquirido bilhetes;

XXVI. Interrupcdo da prestacdo de servico de transporte intermunicipal coletivo
pelos antigos operadores entre o periodo da assinatura do CONTRATO até
o inicio da vigéncia da Etapa I, Assun¢cdo dos servigcos no sistema atual,
descrita no Anexo VI — Critérios para Elaboracéo da Descricdo da Fase de
Transicao;

XXVIl. Sobreposicdo entre antigos operadores e novos operadores na fase de
assuncao, Etapa I, descrita no Anexo VI — Critérios para Elaboracdo da
Descricdo da Fase de Transicéo;

XXVIII. Dificuldades de contratacdo de mé&o de obra especializada e de
implantacdo dos elementos tecnolégicos da CONCESSAO;

XXIX. Divergéncias entre a operacdo existente e a operacdo preconizada nas
tabelas horarias disponibilizadas pelo PODER CONCEDENTE;

XXX. Inadequacdo do PLANO DE OPERACAO FUTURO proposto pela
CONCESSIONARIA;

XXXI. Ineficiéncias ou perdas econdmicas decorrentes de falhas, negligéncia,

inépcia, omissdo ou das proprias atividades da CONCESSIONARIA no

cumprimento do objeto deste CONTRATO;
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XXXII.Operacéo deficiente da CONCESSIONARIA no regime de transigéo ou na

rede futura;

XXXIII. Concorréncia predatoria por parte das linhas interestaduais com
secbes intermunicipais, meios clandestinos de transporte, transporte
gratuito fornecido por municipios e particulares, bem como concorréncia
entre sistemas suburbanos e municipais, independente da fiscalizagédo a

ser exercida pela ARTESP;

XXXIV. Relacionamento com 0Orgdos municipais e estaduais responsaveis
pelos Terminais Rodoviarios e pontos de embarque do sistema suburbano,
bem como a adocédo de medidas judiciais e extrajudiciais em relagdo aos

Terminais Rodoviarios que entenda necessarias;

XXXV.Dificuldade de transmissdo de dados, perda de dados, diminuicdo dos
niveis de controle da operacédo e dificuldade de monitoramento por parte do
PODER CONCEDENTE;

XXXVI. Dificuldade de implantar, manter e operar o Sistema Integrado de

Bilhetagem Eletrénica e Monitoramento — SIBEM;

XXXVII. Mudancas tecnoldgicas implantadas pela CONCESSIONARIA e que
nao tenham sido determinadas pela ARTESP ou por lei;

XXXVIII.  Investimentos em inovacdes tecnoldgicas para manter a atualidade do

servico, salvo se decorrente do risco previsto na Subclausula 23.1, XIV;

XXXIX. Decisdes judiciais que suspendam as obras ou a prestacdo dos
servicos decorrentes de atos comissivos ou omissivos da
CONCESSIONARIA;

XL. Adequacao a regulagéo exercida por quaisquer outros 6rgaos ou entidades
distintos da ARTESP, cuja competéncia inclua as atividades objeto deste
CONTRATO, ressalvados os riscos estabelecidos na Subclausula 23.1,
incisos I, Il, V, VI, VIII, IX, X;

XLI. Adequacdo a regulacdo exercida pela ARTESP, quando meramente

procedimental ou para fins de padronizagao;

XLIl. Fatores imprevisiveis, fatores previsiveis e de consequéncias incalculaveis,

caso fortuito ou forca maior que, em condicdes normais de mercado
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possam ser objeto de cobertura de seguro oferecido no Brasil se, a época
da materializacdo do risco, este seja seguravel ha pelo menos 2 (dois)
anos e por pelo menos duas empresas seguradoras, até o limite da média
dos valores indenizaveis por apdlices normalmente praticados no mercado,
independentemente de a CONCESSIONARIA as ter contratado;

XLII. Prejuizos causados a terceiros pela CONCESSIONARIA, seus
empregados, prestadores de servico, terceirizados, subcontratados ou
qualquer outra pessoa fisica ou juridica vinculada & CONCESSIONARIA,

no exercicio das atividades abrangidas neste CONTRATO;
XLIV. Planejamento tributario da CONCESSIONARIA;

XLV. Capacidade financeira e/ou de captacdo de recursos da
CONCESSIONARIA, assim como o0s custos de empréstimos e
financiamentos obtidos para arcar com as obrigacdes decorrentes deste
CONTRATO;

XLVI. Inadimpléncia dos USUARIOS no pagamento da PASSAGEM;

XLVII. Variacdo da receita tarifaria em funcdo da demanda pela utilizacdo dos
SERVICOS DE TRANSPORTE INTERMUNICIPAL DE PASSAGEIROS;

XLVIII. Variagdo da demanda pela utlizacdo do SERVICOS DE
TRANSPORTE INTERMUNICIPAL DE PASSAGEIRQCS;

XLIX. Fato do Principe que efetivamente onere a execu¢do do CONTRATO, nos
casos em que o ato ou fato caracterizar risco que ja tenha sido atribuido
expressamente &8 CONCESSIONARIA neste CONTRATO.

E de integral responsabilidade da CONCESSIONARIA o conhecimento e assungao
dos riscos a ela atribuidos neste CONTRATO e em seus ANEXOS, promovendo,
as suas expensas e por sua conta e risco, levantamento pormenorizado das
possiveis consequéncias em face da eventual materializagdo dos riscos a ela

atribuidos.

A CONCESSIONARIA devera adotar as solugdes, processos e técnicas que julgar
mais adequados e eficientes para mitigar o0s riscos a ela atribuidos,

responsabilizando-se pelas consequéncias decorrentes.
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CLAUSULA 23 — DOS RISCOS DO PODER CONCEDENTE

23.1. O PODER CONCEDENTE, sem prejuizo das demais disposicbes deste
CONTRATO, assume os seguintes riscos relacionados &8 CONCESSAO:

VI.

VII.

VIII.

Alteracbes na politica tarifaria, notadamente a reducdo do valor cobrado
dos usuérios, exceto se decorrente de desconto praticado unilateralmente
pela CONCESSIONARIA;

Atrasos ou inexecucdo das obrigacdes da CONCESSIONARIA causados
pela demora ou omissdo do PODER CONCEDENTE ou da ARTESP na
realizacdo das atividades e obrigacbes a eles atribuidas neste
CONTRATO;

Decisdes judiciais ou administrativas que impecam ou impossibilitem a
CONCESSIONARIA de prestar 0s servicos, exceto nos casos em que a
CONCESSIONARIA tiver dado causa a decisdo ou na hipétese de haver
previsdo neste CONTRATO que aloque o risco associado a
CONCESSIONARIA;

Fatores imprevisiveis, fatores previsiveis de consequéncias incalculaveis,
caso fortuito ou forgca maior que, em condi¢cdes normais de mercado, nao
possam ser objeto de cobertura de seguro oferecido no Brasil e, a época
da materializacdo do risco, este ndo seja seguravel ha pelo menos 2 (dois)
anos no mercado brasileiro, por pelo menos duas empresas seguradoras,
ou com relacdo a parcela que supere média dos valores indenizaveis por
apolices normalmente praticados no mercado, independentemente de a
CONCESSIONARIA as ter contratado, nos termos da Subclausula 22.1,
XLII;

Imposigéo legal de novos beneficios e gratuidades no sistema,;

Modificacdo unilateral, imposta pela ARTESP, das condicbes de execucédo
do CONTRATO;

Fato do Principe que efetivamente onere a execucdo do CONTRATO,
salvo quando o ato ou fato caracterizar risco que ja tenha sido atribuido
expressamente & CONCESSIONARIA neste CONTRATO;

Criacdo e/ou extingcdo de tributos ou alteracbes na legislacdo ou na
regulacdo tributdrias, salvo aquelas atinentes a impostos/contribuicdes
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sobre a renda, que tenham impacto direto nas receitas ou despesas da
CONCESSIONARIA, relacionados especificamente com a execugdo do
objeto deste CONTRATO;

Na hipotese de criacdo de contribuicdo provisoria sobre movimentacdo ou
transmisséo de valores e de créditos e direitos de natureza financeira, ou
outro tributo, nos moldes da extinta ContribuicAo Provisoria sobre
Movimentacdo Financeira (CPMF), sera considerado, para fins de
apuracdo do impacto no equilibrio econémico-financeiro do CONTRATO, o
prejuizo efetivamente comprovado, limitado a uma Unica incidéncia do

tributo sobre o montante total de receita auferida por ano de CONCESSAO;

Os riscos descritos neste subitem ndo serdo assumidos pelo PODER
CONCEDENTE no que disser respeito a exploracdo das RECEITAS
ACESSORIAS, e atividades relacionadas, as quais serdo realizadas e
exploradas sob responsabilidade exclusiva da CONCESSIONARIA, sendo
o risco tributario a ela atribuido, a ndo ser nas hipéteses expressamente
ressalvadas neste CONTRATO.

Imposicdo de novas taxas ou tarifas por parte dos municipios;

Impactos decorrentes da criagcdo, revogagao ou revisdo das normas
exaradas pela ARTESP que afetem a execucdo do CONTRATO, exceto
aguelas meramente procedimentais ou que regulem obrigacdes ja
conferidas & CONCESSIONARIA no CONTRATO;

Implantacdo do Trem Intercidades (Tl) que afete a demanda dos servigos
concedidos, nos termos da Subclasula 25.6;

Determinacdo para implantacdo de novas linhas de transporte rodoviario
intermunicipais, além das que constam como obrigatérias neste
CONTRATO;

Supressao de LINHAS ou area do Estado de Sao Paulo do ambito da
prestacdo dos servigos, inclusive em decorréncia da criacdo ou

modificacdo de regido metropolitana;

Implantacdo, a pedido do PODER CONCEDENTE ou da ARTESP, de
tecnologia ou atualizacdo tecnoldgica que ndo se encontre amplamente

disseminada no mercado e ndo decorra da mera atualidade dos servigos.
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XV. Modificagbes promovidas pela ARTESP nos indices e indicadores de
desempenho do servigo previstos no Anexo IV — indices de Desempenho
do Servico, que causem comprovado e efetivo impacto nos encargos da
CONCESSIONARIA, superior aquele experimentado na hipotese de o
servico concedido ser desempenhado em condigcbes de atualidade e
adequacao;

XVI. Reducdo de custos ou reducdo de encargos setoriais ou incremento de
receitas, gerados em face da materializacdo de algum dos riscos alocados
expressamente ao PODER CONCEDENTE.

CAPITULO XI -= MANUTENCAO DO EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANCEIRO DO

CONTRATO

CLAUSULA 24 - MANUTENGAO DO EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANCEIRO

24.1.

24.1.1.

24.2.

24.2.1.

Sempre que forem atendidas as condicbes do CONTRATO, considera-se mantido

seu equilibrio econébmico-financeiro.

Reputar-se-a como desequilibrado o CONTRATO nos casos em que
qualquer das PARTES aufira beneficios em decorréncia do descumprimento das

obrigac@es a ela alocadas.

Considera-se caracterizado o desequilibrio econémico-financeiro do CONTRATO
quando qualquer das PARTES sofrer os efeitos, positivos ou negativos,
decorrentes de evento cujo risco ndo tenha sido a ela alocado, que
comprovadamente promova desbalanceamento da equac¢do econdmico-financeira
do CONTRATO.

Diante da materializacdo de EVENTO DE DESEQUILIBRIO, somente cabera
a recomposicao do equilibrio econémico-financeiro do CONTRATO com relacao a
parcela do desequilibrio pleiteado cuja exata medida for comprovada pelo

pleiteante.
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CLAUSULA 25 - DA IDENTIFICACAO DOS EVENTOS ENSEJADORES DO
DESEQUILIBRIO ECONOMICO-FINANCEIRO

25.1. O procedimento de recomposicdo do equilibrio econémico-financeiro podera ser

iniciado por requerimento da CONCESSIONARIA ou por determinacdo da

ARTESP, sendo que a Parte pleiteante cabera a demonstracdo tempestiva da
ocorréncia e identificacdo de EVENTO DE DESEQUILIBRIO.

25.1.1. A PARTE pleiteante devera identificar o EVENTO DE DESEQUILIBRIO e

comunicar a outra PARTE em prazo nao superior a 180 (cento e oitenta) dias

contados de sua materializacdo, com vistas a resguardar a contemporaneidade

das relacbes contratuais, bem como possibilitar o adequado manejo das
consequéncias do EVENTO DE DESEQUILIBRIO.

25.2. Acerca dos pleitos de iniciativa da CONCESSIONARIA, tem-se que:

25.2.1. Quando o pedido de recomposi¢ao do equilibrio econdmico-financeiro for iniciado

pela CONCESSIONARIA, devera ser realizado por meio de requerimento

fundamentado e estar acompanhado de todos os documentos necessarios a

demonstracao do cabimento do pleito, inclusive quanto a:

25.2.1.1.

25.2.1.2.

25.2.1.3.

25.2.1.4.

Identificacdo precisa do EVENTO DE DESEQUILIBRIO, acompanhada, quando
pertinente, de evidéncia de que a responsabilidade esta alocada ao PODER
CONCEDENTE ou a ARTESP;

Solicitagdo, se o caso, de REVISAO EXTRAORDINARIA, desde que
demonstrado o potencial comprometimento da solvéncia ou continuidade da
execucdo/prestacdo dos servicos da CONCESSIONARIA decorrente da
materializagéo do EVENTO DE DESEQUILIBRIO.

Quantitativos dos desequilibrios efetivamente identificados no fluxo de caixa,
com a data de ocorréncia de cada um deles, ou a estimativa, em caso de novos
investimentos, para o calculo da recomposicdo do equilibrio econdémico-
financeiro do CONTRATO, na forma da Subclausula 26.3, a depender do
EVENTO DE DESEQUILIBRIO.

Comprovacao dos gastos, diretos e indiretos, efetivamente incorridos pela
CONCESSIONARIA, decorrentes do EVENTO DE DESEQUILIBRIO que deu

origem ao pleito, acompanhado de sumario explicativo contendo os regimes
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contabil e tributdrio aplicAveis as receitas ou custos supostamente

desequilibrados;

25.2.1.5. Em caso de avaliacdo de eventuais desequilibrios futuros, demonstracao
circunstanciada dos pressupostos e parametros utilizados para as estimativas
dos impactos do EVENTO DE DESEQUILIBRIO sobre o fluxo de caixa da
CONCESSIONARIA.

25.2.2. Diante do pleito apresentado pela CONCESSIONARIA, a ARTESP devera, no
prazo maximo de até 120 (cento e vinte) dias, manifestar-se a respeito do
cabimento do pleito, bem como avaliar se o procedimento de recomposi¢cdo do
equilibrio econémico-financeiro do CONTRATO podera ser processado de forma

extraordinaria.

25.2.2.1. Quando ndo justificada ou acolhida pela ARTESP a justificativa de urgéncia no
tratamento do EVENTO DE DESEQUILIBRIO, este devera ser tratado na
REVISAO ORDINARIA subsequente.

25.3. Acerca do acesso as informacdes necessarias para apuracdo dos desequilibrios

pleiteados, tem-se que:

25.3.1. Na avaliacdo do pleito iniciado por requerimento da CONCESSIONARIA, a
ARTESP podera, a qualquer tempo, contratar laudos técnicos e/ou econémicos

especificos.

25.3.1.1. A critério da ARTESP, podera ser realizada, por intermédio de entidade
especializada e com capacidade técnica notoriamente reconhecida, auditoria
para constatacdo da situacao que ensejou o pedido de reequilibrio econémico-

financeiro.

25.3.2. A ARTESP, ou quem por ela indicado, terd livre acesso a informagdes, bens e
instalacdes da CONCESSIONARIA ou de terceiros por ela contratados para aferir o
quanto alegado pela CONCESSIONARIA em eventual pleito de reequilibrio

econdmico-financeiro apresentado.
25.4. Acerca dos pleitos de iniciativa da ARTESP, tem-se que:

25.4.1. O pedido de recomposicdo do equilibrio econdmico-financeiro iniciado pela
ARTESP devera ser objeto de notificacdo & CONCESSIONARIA, acompanhado de
copia dos laudos e estudos pertinentes, incluindo, se o0 caso, a proposicdo de

46 /87



NARTESP e T

AGENCIA DE TRANSPORTE DO ESTADO DE SAQ PAULO

PROCESSO

processamento do Pleito em sede de REVISAO EXTRAORDINARIA, motivada

pelo relevante impacto potencial da recomposi¢éo sobre os USUARIOS.

25.4.1.1.

25.4.1.2.

Recebida a notificacdo sobre o EVENTO DE DESEQUILIBRIO, a
CONCESSIONARIA tera 60 (sessenta) dias para apresentar manifestacéo
fundamentada quanto ao pedido de recomposicdo do equilibrio econémico-
financeiro do CONTRATO apresentado pela ARTESP em notificacdo, sob pena
de consentimento tacito do pedido, cabendo-lhe, ainda, no mesmo prazo,
manifestar-se a respeito da proposicao de processamento do pedido em sede
de REVISAO EXTRAORDINARIA.

Em consideragdo a resposta da CONCESSIONARIA ao pedido da ARTESP,
esta terd 30 (trinta) dias para ratificar o cabimento da recomposicdo do
equilibrio econdémico-financeiro e de seu eventual processamento em sede da
REVISAO EXTRAORDINARIA.

25.5. Acerca dos eventos ou motivos que ndo ensejam desequilibrio do CONTRATO,

tem-se que:

25.5.1. Ndo caberd a recomposicdo do equilibrio econémico-financeiro em favor da
CONCESSIONARIA:

25.5.1.1.

25.5.1.2.

25.5.1.3.

Quando os prejuizos sofridos derivarem da ocorréncia de negligéncia,
imprudéncia, impericia, inépcia ou omissdo na exploracdo dos servigcos objeto

da CONCESSAO e no tratamento dos riscos a ela alocados;

Quando, de qualquer forma e em qualquer medida, a CONCESSIONARIA
tenha concorrido, direta ou indiretamente, para o0 evento causador do
desequilibrio;

Se a materializagdo dos eventos motivadores do pedido por parte da
CONCESSIONARIA n3o ensejar efetivo impacto nas condi¢cbes contratuais e
nao acarretar efetivo prejuizo decorrente do desequilibrio na equacgéo
econdmico-financeira do CONTRATO que possa ser demonstrado em sua

exata medida.

25.6. Acerca da forma de reequilibrio na hipétese da entrada em operacdo do Trem

Intercidades, tem-se que:
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25.6.1. Na hipotese da entrada em operacdo do Trem Intercidades (TI), havera direito a
reequilibrio econémico-financeiro para qualquer uma das PARTES, mediante

solicitacao explicita e com os calculos efetuados seguindo as orientacfes a seguir:

25.6.1.1. A data de inicio do EVENTO DE DESEQUILIBRIO sera a data do inicio de
operacéao por 24 (vinte e quatro) horas da respectiva linha do TI.

25.6.1.2. Terdo direito a recomposi¢cdo do reequilibrio econémico-financeiro apenas as
LINHAS que comecam e terminam dentro dos limites dos mesmos municipios

nos quais o Tl possui uma parada.

25.6.2. O desequilibrio pela implementacao do Tl sera calculado conforme a seguir:
25.6.2.1. O desequilibrio decorrente da variacdo de receita (VR), em porcentagem, do
EVENTO DE DESEQUILIBRIO em 25.6.1 sera calculada como a razdo entre a
soma da receita dos 365 dias contados a partir do EVENTO DE
DESEQUILIBRIO sobre a receita dos 365 dias imediatamente anteriores a

mesma data, conforme férmula a seguir:

—365

365 Receita
VR — t=1 : t
t—-1 Receita,

- 1> x100

em que t é medido em dias.

25.6.2.1.1. A receita a que se refere a Subclausula 25.6.2.1 deve ser calculada a

valores do primeiro ano contratual.

25.6.2.1.2. Se VR >0, haverd desequilibrio a favor do PODER CONCEDENTE no
montante de |VR| multiplicada pelo somatério da receita mensal liquida auferida
pela CONCESSIONARIA no ano contratual sob andlise ([VR| x Y12, Receita,).

25.6.2.1.3. Se VR < 0, havera desequilibrio a favor da CONCESSIONARIA no montante
de |VR| multiplicada pelo somatdrio da receita mensal liquida auferida pela
CONCESSIONARIA no ano contratual sob analise (JVR| x Y12, Receita,).

25.6.2.1.4. Se VR = 0, ndo havera desequilibrio em termos de receita.

25.6.2.2. O desequilibrio decorrente da variacdo do custo médio das viagens (VCM), em
porcentagem, do EVENTO DE DESEQUILIBRIO em 25.6.1 sera calculada

como a razdo entre a soma dos custos médios mensais dos 12 meses a partir
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do més do EVENTO DE DESEQUILIBRIO sobre os custos médios mensais dos

12 meses imediatamente anteriores, conforme formula a seguir:

Y12, Custo Médio,
712, Custo Médio,

VCM = ( — 1) x100

em que t € medido em meses e 0 custo médio da LINHA para o més t é

calculado da seguinte forma:

Custo Total;

Custo Médio; = -

onde n é o nimero de viagens realizadas naquela LINHA, naquele més.

25.6.2.2.1. O custo total a que se refere a Subclausula 25.6.2.2 deve ser calculado

mensalmente, por LINHA, através da seguinte férmula:
Custo Total; = Custo Linha; + Custos Administrativos;

onde,

Custo Linha, é calculado como a soma dos custos de combustivel, 6leos e
lubrificantes, pecas e acessorios, rodagem e pessoal operacional da LINHA
em questdo parao mést; e

Custos Administrativos, € calculado como a razdo entre 0s gastos
administrativos totais da CONCESSIONARIA na é&rea de operacgéo
correspondente dividido pelo numero de LINHAS que ela opera no mést na

mesma area.

25.6.2.2.2. O custo médio a que se refere a Subclausula 25.6.2.2 deve ser calculado a

valores do primeiro ano contratual.

25.6.2.2.3. Se VCM >0, havera desequilibrio a favor da CONCESSIONARIA no

montante de |VCM| multiplicada pelo somatério do custo médio mensal
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incorrido  pela CONCESSIONARIA no ano posterior ao EVENTO DE
DESEQUILIBRIO ([VCM| x Y12, Custo Médio,).

25.6.2.2.4. Se VCM < 0, havera desequilibrio a favor do PODER CONCEDENTE no
montante de |VCM| multiplicada pelo somatério do custo médio mensal
incorrido  pela CONCESSIONARIA no ano posterior ao EVENTO DE
DESEQUILIBRIO ([VCM| x ¥12, Custo Médioy).

25.6.2.2.5. Se VCM = 0, ndo haveréa desequilibrio em termos de custo.

25.6.2.3. O desequilibrio decorrente da variagdo dos investimentos (VI) do EVENTO DE
DESEQUILIBRIO em 25.6.1 sera calculado a partir da razdo entre o valor da
frota por quildmetro rodado ao longo dos 12 meses a partir do més do EVENTO
DE DESEQUILIBRIO e dos 12 meses imediatamente anteriores, conforme

formula a seguir:

_ Valor Frota,

[ =———— ,—-12<t<-1el1 <t <12
" KM rodada, ¢

em que t é medido em meses.

O Valor Frota, é dado pela multiplicacdo da frota alocada em toda a CONCESSAO
no més t, multiplicada pelo valor de referéncia de R$ 729.761,02 para o Rodoviario e
R$ 464.527,84 para o Suburbano (valores de julho/2017). Esses valores de referéncia
devem ser atualizados nas mesmas datas da tarifa do sistema, utilizando-se apenas
0 componente da tarifa que trata de variagdo do preco dos veiculos. Ja a KM rodada;
é dada pela soma dos quildmetros rodados em toda a CONCESSAO no més t.

O desequilibrio a que se refere esta Subclausula deve ser calculado tomando-se a
média aritmética e o desvio padrao dos VI;, denotadas, respectivamente, como VI, e
Vipp. Caso VI, exceda, em mddulo, um desvio padrdo da média havera direito a

reequilibrio:

25.6.2.3.1. A favor do PODER CONCEDENTE, caso VI, seja menor do que a média

menos um desvio padréo, no montante de:

VI, — (VI — Vipp)| * KM rodada,
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25.6.2.3.2. A favor da CONCESSIONARIA, caso VI, seja maior do que a média mais

25.6.2.4.

25.6.2.5.

25.6.2.6.

25.6.2.7.

um desvio padréo, no montante de:

VI, — (VI + VIpp)| * KM rodada,

Para os calculos a que se referem as Subclausulas 25.6.2.1 e 25.6.2.2, s6
entrardo no somatorio as receitas e custos mensais médios cujas cifras
(calculadas a valores do primeiro ano contratual) excederem um desvio padréo
da média para todo o periodo analisado (pré e pdés EVENTO DE
DESEQUILIBRIO).

Os célculos a que se referem as Subclausulas 25.6.2.1 e 25.6.2.2 devem ser
realizados para cada LINHA operada pela CONCESSIONARIA, enquanto que o
calculo a que se refere a Subclausula 25.6.2.3 deve ser realizado para a
CONCESSAO como um todo, considerando a totalidade de suas LINHAS.

A soma dos desequilibrios calculados nas Subclausulas 25.6.2.1, 25.6.2.2 e
25.6.2.3 sera utilizada para reconhecimento de desequilibrio em todos os anos
até a data da ultima REVISAO ORDINARIA.

A soma dos desequilibrios calculados nas Subclausulas 25.6.2.1, 25.6.2.2 e
25.6.2.3 seréa objeto de reequilibrio a partir da REVISAO ORDINARIA seguinte
ao EVENTO DE DESEQUILIBRIO.

A soma dos desequilibrios calculados nas Subclausulas 25.6.2.1, 25.6.2.2 e
25.6.2.3 correspondente ao periodo imediatamente apés o EVENTO DE
DESEQUILIBRIO sera reequilibrada durante a REVISAO ORDINARIA seguinte
ao EVENTO DE DESEQUILIBRIO, desde que o EVENTO DE DESEQUILIBRIO
ocorra pelo menos dois anos antes da REVISAO ORDINARIA. Do contrério, o
reequilibrio ocorrera durante a REVISAO ORDINARIA subsequente.

CLAUSULA 26 — DA RECOMPOSIGAO DO EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANCEIRO

26.1. Por ocasido de cada REVISAO EXTRAORDINARIA ou cada REVISAO

ORDINARIA, serdo contemplados conjuntamente os pleitos de ambas as PARTES
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considerados cabiveis, de forma a compensar os impactos econdmico-financeiros
positivos e negativos decorrentes dos EVENTOS DE DESEQUILIBRIO.

26.2. A eventual recomposicdo do equilibrio econémico-financeiro, mesmo quando o
pleito tiver sido formulado pela CONCESSIONARIA, devera necessariamente

considerar eventuais impactos em favor do PODER CONCEDENTE.

26.3. A recomposicéo do equilibrio econémico-financeiro do CONTRATO como um todo,
ou em relacdo a determinado EVENTO DE DESEQUILIBRIO em caso de
REVISAO EXTRAORDINARIA, sera realizada de forma a se obter o Valor Presente
Liquido dos saldos do Fluxo de Caixa igual a zero, considerando-se a TIR
respectiva a natureza de cada EVENTO DE DESEQUILIBRIO, conforme

determinado a segquir:

26.3.1. Na ocorréncia de quaisquer EVENTOS DE DESEQUILIBRIO, a recomposic&o do
equilibrio econémico-financeiro se dara por meio da elaboracdo do fluxo de caixa
marginal, considerando: (i) os fluxos de caixa marginais, positivos ou negativos,
calculados com base na diferenca entre as situacées com e sem EVENTO; e (ii) os
fluxos de caixa marginais necessarios a recomposicao do equilibrio econémico-

financeiro.

26.3.1.1. Os EVENTOS DE DESEQUILIBRIO considerardo, para calculo da
recomposicdo do equilibrio econdmico-financeiro do CONTRATO, a Taxa
Interna de Retorno calculada na data da materializagdo do EVENTO conforme
Subclausula 26.4.1.4.

26.3.2. A cada recomposicdo do equilibrio econdmico-financeiro sera definida a Taxa
Interna de Retorno daquele célculo, definitiva para todo o prazo da CONCESSAO

guanto aos EVENTOS nela considerados, conforme Subclausula 26.4.1.4.

26.4. Acerca da recomposicdo do equilibrio econémico-financeiro por fluxo de caixa

marginal, tem-se que:

26.4.1. Para a recomposi¢do do equilibrio econdémico-financeiro dos EVENTOS DE
DESEQUILIBRIO descritos na Subclausula 26.3.1, os seguintes procedimentos
deveréo ser observados na elaboracdo do FLUXO DE CAIXA MARGINAL:

26.4.1.1. A recomposicéo do equilibrio econdmico-financeiro sera realizada de forma que
seja nulo o valor presente liquido do Fluxo de Caixa Marginal projetado em

razao do evento que ensejou a recomposi¢cado, considerando, na mesma data
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base, (i) os fluxos de caixa dos dispéndios marginais resultantes do evento que
deu origem a recomposicao, (i) os fluxos de caixas das receitas marginais

resultantes da recomposicao do equilibrio econémico-financeiro.

Para fins de determinacdo dos fluxos de caixa dos dispéndios marginais,
deverdo ser utilizadas as melhores informacdes disponiveis para retratar as
reais e efetivas condi¢des atuais, para estimar o valor dos investimentos, custos
e despesas, bem como eventuais receitas e outros ganhos, resultantes do
EVENTO DE DESEQUILIBRIO;

A CONCESSIONARIA devera apresentar estimativas da medida do
desequilibrio, mesmo nos casos em que o Pleito seja de iniciativa da ARTESP,
utilizando, para tanto, as melhores referéncias de preco do setor publico e/ou
do setor privado disponiveis ho momento do pleito e, na indisponibilidade de
informacdes mais atuais e a critério da ARTESP, das projecdes realizadas por
ocasido da LICITACAO ou outros parametros, por exemplo os utilizados e

publicados em revistas nacionais e internacionais.

26.4.1.3.1. A ARTESP podera solicitar que a CONCESSIONARIA demonstre que os

26.4.1.4.

valores necessarios para realizacdo de novos investimentos serdo calculados
com base em valores de mercado ou com base em sistemas de custos que
utilizem como insumo valores de mercado especificos do setor, aferidos, em
qualquer caso, mediante orcamento sintético, elaborado por meio de

metodologia expedita ou paramétrica.

A Taxa de Desconto real anual a ser utilizada no calculo do Valor Presente de
que trata a Subclausula 26.3 sera composta pela média dos ultimos 12 (doze)
meses da taxa bruta de juros de venda das Notas do Tesouro IPCA+ com juros
Semestrais (NTN-B) ou, na auséncia deste, outro que o substitua, ex-ante a
deducéo do Imposto de Renda, com vencimento em 15/08/2050 ou vencimento
mais compativel com a data do termo contratual, publicada pela Secretaria do
Tesouro Nacional, apurada no inicio de cada ano contratual, capitalizada de um
spread ou sobretaxa sobre os juros equivalente a 156,19% a.a. (cento e
cinquenta e seis virgula dezenove por cento), ao ano, base 252 (duzentos e

cinquenta e dois) dias uteis.
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26.4.1.5. Nas hipéteses de recomposicdo do equilibrio do CONTRATO por meio de

prorrogacéo de prazo, a metodologia para afericdo de receitas e despesas para

0 prazo estendido considerara:

26.4.1.5.1.

Para a projecéo de receitas de arrecadacao e definicdo de entrada de caixa

sera feita a projecdo de demanda, expressa em numero de passageiros, e que

devera ser multiplicada pela tarifa média da CONCESSAO dos ultimos 24 (vinte

e quatro) meses realizados, obtendo-se, assim, as estimativas de receitas.

26.4.1.5.1.1.

26.4.1.5.1.2.

26.4.1.5.1.3.

26.4.1.5.2.

A projecao de receita de arrecadacéo, resultante do nimero de passageiros
projetado, multiplicado pela tarifa média da CONCESSAO dos Ultimos 24
meses realizados, sera substituida pela receita real efetivamente
arrecadada, verificada periodicamente, de acordo com o Termo Aditivo

Modificativo a ser firmado.

Para projecdo de RECEITAS ACESSORIAS, devera ser considerada, como
premissa, a média histérica dos 5 (cinco) anos anteriores a assinatura do
aditivo relativo aos novos investimentos e servicos, ou a meédia historica que

esteja disponivel.

A projecdo de RECEITAS ACESSORIAS, resultante da média histérica dos
5 (cinco) anos anteriores a assinatura do aditivo relativo aos novos
investimentos e servicos, ou a média histdrica que esteja disponivel, sera
substituida pelas RECEITAS ACESSORIAS reais efetivamente arrecadadas,
verificadas, periodicamente, de acordo com o Termo Aditivo Modificativo a

ser firmado.

Para o célculo da projecdo de custos e despesas da CONCESSIONARIA e

definicdo do fluxo de saida de caixa, contados a partir do prazo inicial do fluxo

de caixa marginal, incluindo as extensdes de prazo ja formalizadas, seréo

considerados, para efeito de apuracao do prazo a ser estendido.

26.4.15.2.1.

Os valores relativos aos custos e despesas contabilizados pela
CONCESSIONARIA entre os cinco anos imediatamente anteriores a data

base do fluxo de caixa, sendo que:

Serao considerados custos fixos, 0s custos a serem definidios de acordo

com o Plano de Contas a ser implantado pela ARTESP;
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Serdo considerados custos variaveis, 0os custos a serem definidios de

acordo com o Plano de Contas a ser implantado pela ARTESP;

A média dos valores relativos a Custos Fixos servira como base para
extensdo do prazo de CONCESSAO, nio sofrendo variagdes ou qualquer

tipo de alteracao;

O custo médio variavel unitério, que € apurado com base na média mével
dos custos operacionais totais, descontados os custos fixos, divididos pela
demanda (em numero de passageiros), sera utilizado como parametro para
a projecao de custos variaveis dos periodos subsequentes, aplicando-se

este custo variavel unitario & demanda projetada;

Se o valor do custo variavel unitario apurado no ano vigente for superior ao
projetado para 0 mesmo periodo, o valor do custo variavel unitario ndo sera
utiizado (serda descartado) para compor a média moével do ano
subsequente. Desse modo, a média mével projetada serd mantida.

As projecdes futuras de custos variaveis unitarios serdo ajustadas,
periodicamente, de acordo com o Termo Aditivo Modificativo a ser firmado,
em virtude da apuracdo real de custos varidveis unitarios do ano

imediatamente anterior.

Caso o custo variavel unitario atual se mostre superior ao projetado para o
mesmo periodo, e seja maior do que um desvio padrédo, utilizando as cinco
Gltimas observacfes nao descartadas, este custo variavel unitario ira
compor uma nova média mével, que sera utilizada no periodo vigente e nos

periodos subsequentes.

Para efeito de recomposi¢cdo do custo operacional total serd considerada
periodicamente, de acordo com o Termo Aditivo Modificativo a ser firmado, a
soma da projecdo do custo fixo mais a média movel do custo unitario

variavel multiplicado pela projecdo da demanda.

26.4.1.5.2.4.1. O custo unitario variavel projetado sera substituido pela média movel

do custo variavel unitario multiplicado pela demanda de passageiros efetiva,
verificada, periodicamente, de acordo com o Termo Aditivo Modificativo a

ser firmado.
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26.4.1.5.3. Os valores projetados para os custos fixos, especialmente para o Fluxo de
Caixa Marginal, serdo considerados como risco da CONCESSIONARIA.

26.4.1.5.4. Serdo considerados, para efeito de reequilibrio econémico-financeiro, 0s
tributos de qualquer natureza que efetivamente incidirem durante todo o
PRAZO DA CONCESSAOQ, incluindo-se as extensbes de prazo formalizadas,
atribuindo-se o 6nus ou beneficio da criagdo ou modificagdo de tributos a

PARTE que assumiu o respectivo risco, conforme Subclausula 23.1, VIII.

26.4.1.5.5. Para efeito do Fluxo de Caixa Marginal, o calculo de Amortizacdo e
Depreciacdo devera ser realizado de acordo com as normas e legislacdo

aplicaveis.

26.4.1.5.6. Com o advento do termo contratual, deve ser apurado se o Valor Presente
Liquido (VPL) do somatdrio dos fluxos de caixa é igual a zero, considerando
a(s) taxa(s) interna(s) de retorno definida(s) na forma da Subclausula 26.3 para
cada fluxo de caixa.

26.4.1.5.6.1. Em caso de se verificar que o VPL é diferente de zero, aplicam-se as formas

de reequilibrio previstas neste CONTRATO.

26.4.1.5.7. As parcelas de OUTORGA VARIAVEL e ONUS DE FISCALIZAC}AO
previstas no CONTRATO DE CONCESSAO deverao ser consideradas no Fluxo
de Caixa Marginal objeto desta metodologia.

26.4.1.6. Para fins de determinacdo do valor a ser reequilibrado, deverdo ser
considerados os efeitos dos tributos diretos e indiretos efetivamente incidentes

sobre o fluxo dos dispéndios marginais e efetivamente desembolsados.

CLAUSULA 27 - DAS MODALIDADES PARA RECOMPOSICAO DO EQUILIBRIO
ECONOMICO-FINANCEIRO DO CONTRATO

27.1. O PODER CONCEDENTE tera a prerrogativa de escolher a modalidade pela qual
sera implementada a recomposicdo do equilibrio econbémico-financeiro do
CONTRATO, em especial, mas nao exclusivamente, dentre as seguintes

modalidades:
l. Prorrogacédo ou reducio do PRAZO DA CONCESSAO;

. Revisdo no valor da TARIFA BASICA:;
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Ressarcimento ou indenizacéo;

Alteragdo das exigéncias de investimento iniciais do CONTRATO ou das

exigéncias de investimento vigentes;
Revisdo dos valores de OUTORGA FIXA ou VARIAVEL;

Combinacdo das modalidades anteriores ou outras permitidas pela
legislagcdo, a critetrio do PODER CONCEDENTE e observada a

Subclausula Erro! Fonte de referéncia ndo encontrada.27.2.

27.2. Além das modalidades listadas na Subclausula 27.1, a implementacdo da

recomposi¢do do equilibrio econdmico-financeiro do CONTRATO também poderéa

se dar pelas seguintes modalidades, nestes casos dependendo de prévia
concordancia da CONCESSIONARIA:

Dacao em pagamento de bens e/ou cessao de receitas patrimoniais;

Assuncdo pelo PODER CONCEDENTE de custos atribuidos pelo
CONTRATO ao CONCESSIONARIO;

Exploracio de RECEITAS ACESSORIAS para além do prazo de vigéncia
do CONTRATO DE CONCESSAO e/ou alteracdo nos padrdes de
compartilhamento de RECEITAS ACESSORIAS;

Combinacdo das modalidades anteriores ou outras permitidas pela

legislacao.

27.3. Observado o regramento estabelecido neste CONTRATO, a ARTESP podera se
utilizar da extensdo de PRAZO DA CONCESSAO desde o primeiro ciclo de
REVISOES ORDINARIAS.

27.3.1. A prorrogacdo de PRAZO DA CONCESSAOQ, tratada na Subclausula 27.1, |

acima, para fins de recomposi¢do do equilibrio econémico-financeiro causado por

eventuais novos investimentos que venham a ser incorporados nas REVISOES
ORDINARIAS ou nas REVISOES EXTRAORDINARIAS, ndo podera acrescer a
CONCESSAO prazo adicional superior a 5 (cinco) anos, considerados os impactos

agregados causados por tais novos investimentos.

27.3.2. Na escolha do meio destinado a implementar a recomposi¢cdo do equilibrio

econdmico-financeiro, 0 PODER CONCEDENTE considerara a periodicidade e o

montante dos pagamentos vencidos e vincendos a cargo da CONCESSIONARIA,
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relativos aos contratos de financiamento celebrados por esta para a execucéo do
objeto do CONTRATO.

A recomposicdo do equilibrio econdémico-financeiro do CONTRATO, mesmo
aquela que seja decorrente do procedimento das REVISOES ORDINARIAS, sera
formalizada em Termo Aditivo ao presente CONTRATO.

CLAUSULA 28 — DAS REVISOES DO CONTRATO

28.1.

28.1.1.

28.1.1.

28.1.2.

28.1.2.

Acerca da REVISAO ORDINARIA do CONTRATO, tem-se que:

No 2°, 5° 9° e 13° anos a partir da data de assintura do CONTRATO, serdo
conduzidos os processos de REVISOES ORDINARIAS da CONCESSAO, os quais
poderdo culminar com a inclusdo ou exclusao de investimentos, plano de seguros
e plano de garantias, e dos indices e indicadores de desempenho do servico, a fim
de adapta-los as modificacBes ou alteragdes que tenham sido percebidas em cada
ciclo de REVISAO ORDINARIA, sempre observando o equilibrio econémico-

financeiro do CONTRATO e as demais normas contratuais pertinentes.

1. As demandas por novos investimentos na CONCESSAO deveréo
prioritariamente ser implementadas durante as REVISOES ORDINARIAS, de
modo a aprimorar o planejamento e a execucdo dos investimentos, mesmo no
caso em que decorram de eventos ocorridos ou identificados em momentos
anteriores ao processamento das REVISOES ORDINARIAS.

Os novos investimentos, ndo previstos inicialmente no CONTRATO, e
eventualmente implementados em funcdo do conjunto de ciclos de REVISAO
ORDINARIA, ndo poderdo, em seu conjunto, acarretar revisdo do PRAZO DA
CONCESSAO que enseje o acréscimo de prazo superior a 5 (cinco) anos e/ou
supere, em seu conjunto, o montante de 15% (quinze por cento) do montante
inicial total de investimentos sob a responsabilidade da CONCESSIONARIA.

1. Caso existam demandas urgentes que, por razdes técnicas, econdmico-
financeiras, de seguranca ou de interesse publico, demandem intervencdo
imediata, sem que se possa aguardar o término do ciclo contratual de cada
REVISAO ORDINARIA, proceder-se-4 a implementacdo de tais novos
investimentos via REVISAO EXTRAORDINARIA, que observara os termos e
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procedimentos previstos neste CONTRATO e na legislacdo e regulacéo

pertinentes.

28.1.2.2. A reviséo dos Indicadores de desempenho podera ser processada em sede das
REVISOES ORDINARIAS, podendo a ARTESP exigir a adequac&o dos indices
e indicadores de desempenho previstos no Anexo IV — indices de Desempenho
do Servico ou a criagdo de novos indicadores que reflitam padrbes de
atualidade, modernidade e inovacdo na execucao das obras e servicos objeto
deste CONTRATO.

28.2. Acerca do processamento das revisfes ordinarias, tem-se que cada ciclo de
REVISOES ORDINARIAS seré processado por meio das seguintes etapas:

28.2.1. Priorizacdo de investimentos necessarios & CONCESSAO ou aos
SERVICOS DE TRANSPORTE INTERMUNICIPAL DE PASSAGEIROS, para

realizacdo pela CONCESSIONARIA nos anos seguintes, se 0 caso;

28.2.2. Realizagdo de audiéncias publicas para obtencdo de subsidios e
aprimoramento da proposta de REVISAO ORDINARIA considerada pela
CONCESSIONARIA e aprovada pela ARTESP;

28.2.3. Aprovacao e definicdo dos novos investimentos necessarios, pela ARTESP,
com autorizagéo pela CONCESSIONARIA;

28.2.4. Orcamentagdo dos investimentos necessarios e mensuragdo de eventuais

impactos gerados na equacao econdémico-financeira do CONTRATO;

28.2.5. Promocéo, quando o caso, do procedimento para recomposicdo do equilibrio
econdmico-financeiro do CONTRATO, conforme as normas contratuais aplicaveis,

e celebragéo do Termo Aditivo correspondente.

28.3. Acerca das audiéncias publicas e demais procedimentos de transparéncia e de
participacdo da sociedade no planejamento da execugdo de adequacdes,

intervengdes e investimentos, tem-se que:

28.3.1. Até o final do ano anterior das REVISOES ORDINARIAS, a ARTESP e o PODER
CONCEDENTE, com o apoio da CONCESSIONARIA, deverdo conduzir
procedimento(s) de audiéncia(s) publica(s), conforme prazos e regramento
estabelecidos em regulamentos da ARTESP, para franquear a sociedade

oportunidade de avaliar as demandas compiladas e sugerir novos investimentos e
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melhorias que devam ser consideradas para eventual adequacao dos PLANOS DE
INVESTIMENTOS vigentes ou de novos PLANOS DE INVESTIMENTOS.

28.3.2. Como resultado das audiéncias publicas, a ARTESP e o PODER CONCEDENTE,
poderdo definir a necessidade de revisdo da priorizacdo de demandas e/ou de
inclusdo ou exclusdo das demandas consignadas no documento originalmente

submetido as audiéncias publicas.
28.4. Acerca das REVISOES EXTRAORDINARIAS do CONTRATO, tem-se que:

28.4.1. Qualquer das PARTES podera pleitear REVISAO EXTRAORDINARIA do
CONTRATO em face da materializagdo concreta ou iminente de evento cujas
consequéncias sejam suficientemente gravosas a ponto de ensejar a necessidade
de avaliagio e providéncias urgentes, aplicando-se a REVISAO

EXTRAORDINARIA as disposicdes previstas em 28.1.2 e suas Subclausulas.

28.4.2. Caso 0 processo de REVISAO EXTRAORDINARIA seja iniciado por meio de
solicitagdo da CONCESSIONARIA, esta devera encaminhar subsidios necessarios
para demonstrar a ARTESP que o nado tratamento imediato do evento acarretara

agravamento extraordinario e suas consequéncias danosas.

28.4.3. A ARTESP terda o prazo de 90 (noventa) dias, contados da formalizacdo da
solicitacdo apresentada pela CONCESSIONARIA, para avaliar se os motivos
apresentados justificariam o tratamento imediato e se a gravidade das
consequéncias respaldaria a ndo observancia do procedimento ordinario de
REVISAO do CONTRATO, motivando a importancia de ndo aguardar o lapso

temporal necessario até o processamento da REVISAO ORDINARIA subsequente.

CAPITULO XIl = RECEITAS DE EXPLORACAO

CLAUSULA 29 - COBRANGA DE PASSAGEM

29.1. A CONCESSIONARIA tem o direito e o dever de cobrar PASSAGEM em
contrapartida pelos servigos prestados, observadas as condi¢gOes estabelecidas na

legislacdo e na regulamentacao aplicavel.

29.2. A remuneragdo dos servicos prestados dar-se-a por TARIFA fixada com

observancia dos seguintes principios:

l. A economicidade e a modicidade da TARIFA cobrada do usuario;
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Il. A justa remuneracao do capital empregado;

lll. A operacdo dos servicos de acordo com o estabelecido neste CONTRATO,
no EDITAL e seus ANEXOS e nos demais instrumentos de gestdo e controle
aplicados pela ARTESP;

IV.  As despesas de supervisdo, administracao e fiscalizacdo dos servigos serao
cobertas mediante o pagamento do ONUS DE FISCALIZACAO VARIAVEL;

V. O equilibrio econémico-financeiro para a prestacédo do servico de transporte.

CLAUSULA 30 — FONTES ACESSORIAS DE RECEITA

30.1.

30.2.

30.3.

Além das TARIFAS pagas pelos usuarios, a CONCESSIONARIA podera ser

remunerada por receitas acessorias, desde que:

l. O desempenho de atividades diversas do objeto do presente CONTRATO
nao acarrete prejuizo a normal prestacao do servi¢o publico concedido;

Il. As fontes das receitas a que se refere este inciso sejam prévia e

expressamente aprovadas pela ARTESP.

lll.  As receitas acessorias provenientes da prestacdo de servicos alternativos,

complementares e acessorios devem ser contabilizadas em separado.

Para todo e qualquer novo SERVICO COMPLEMENTAR que a
CONCESSIONARIA deseje ver explorado, devera previamente solicitar a anuéncia

da ARTESP, apresentando e indicando, ho minimo:

l. A fonte e os valores estimados da RECEITA ACESSORIA, por ano ou pelo

ato, quando este for individualizado;

Il. A auséncia de qualquer conflito e/ou impacto negativos na CONCESSAO,
com a exploracdo da RECEITA ACESSORIA;

[I. Os precgos a serem praticados e 0s parametros de reajuste periddicos;

IV. O compromisso de que eventuais alteracdes na exploracdo dos SERVICOS
COMPLEMENTARES serdo comunicados e devidamente justificados a
ARTESP.

E vedado & CONCESSIONARIA pleitear a recomposicdo do equilibrio econémico-
financeiro do CONTRATO em raz&o da variacédo das RECEITAS ACESSORIAS.
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30.4. O montante total das RECEITAS ACESSORIAS auferidas pela
CONCESSIONARIA sera considerado para determinacido da base de célculo do
ONUS DE FISCALIZACAO.

CAPITULO Xl - GARANTIAS E SEGUROS

CLAUSULA 31 — GARANTIAS

31.1. A CONCESSIONARIA prestara e mantera integra garantia de fiel execugéo deste
CONTRATO, em favor do PODER CONCEDENTE e da ARTESP, por meio de
[indicar a modalidade de garantia escolhida pela PROPONENTE vencedora:
caucdo em moeda corrente nacional, caucao em titulos da Divida Publico do

Tesouro Nacional, seguro-garantia ou fiangca bancéria].

31.1.1. A garantia prestada corresponde a 5% (cinco por cento) do investimento total,
para a Area de Operacéo (Anexo VIII — Modelos de Declaracdes, Cartas, Termos,
Cronogramas e Quadros — “Modelo de Carta de Fianca Bancaria para Garantia do
Contrato”), durante todo o periodo da CONCESSAO.

31.1.2. A garantia de execucdo ofertada devera ser incondicionada, observada a
regulacdo do setor, e ndo podera conter quaisquer ressalvas que possam dificultar
ou impedir sua execucdo, ou que possam suscitar dividas quanto a sua

exequibilidade.

31.1.3. E de integral responsabilidade da CONCESSIONARIA a manutengio e
suficiéncia da garantia de execucédo prestada neste CONTRATO, inclusive ficando

responsavel por arcar com todos os custos decorrentes de sua contratacao.

31.1.4. O inadimplemento de quaisquer das obrigacbes decorrentes da
CONCESSAO ensejara a execucéo imediata da garantia prevista nesta Clausula,
desde que apods prévia e formalmente notificada para satisfazer voluntariamente a
obrigacdo inadimplida, a CONCESSIONARIA ndo a regularize no prazo de 15

(quinze) dias.

31.1.5. A ARTESP executara a garantia de fiel execucédo deste CONTRATO, parcial
ou totalmente, para cobranca de quaisquer importancias que lhe forem devidas, a

qualquer titulo, pela CONCESSIONARIA, incluindo ressarcimento de custos e
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despesas incorridas face ao eventual inadimplemento das obrigagdes assumidas
pela CONCESSIONARIA e execucéo para pagamento de multas.

31.1.6. A CONCESSIONARIA permanecera integralmente responsavel pelo
cumprimento do objeto deste CONTRATO, assim como pelas demais obrigacfes a
ele inerentes, incluindo pagamentos de multas, indenizagdes e demais penalidades
eventualmente aplicadas, independentemente da execucdo total ou parcial da

garantia de execucéao.

31.1.7. A CONCESSIONARIA devera apresentar a ARTESP documento
comprobatério de renovacdo e atualizacdo da garantia de execugdo, com nho
minimo 30 (trinta) dias de antecedéncia do término do prazo de vigéncia, sob pena

de caducidade.

31.1.8. A perda da garantia de fiel execucdo deste CONTRATO dar-se-a de pleno
direito, se vier a ocorrer a rescisao unilateral deste ajuste, em decorréncia de
inadimplemento de quaisquer obrigacdes da CONCESSIONARIA, sem prejuizo da

cobranca das obrigacGes remanescentes.

31.1.9. A liberacdo ou restituicdo da garantia dar-se-4 no prazo de até 30 (trinta)
dias apds a extincdo da CONCESSAO, desde que ndo haja nenhum tipo de
pendéncia ou obrigacdo da CONCESSIONARIA, de qualquer natureza, a ser
satisfeita.

31.1.10. Sempre que a Garantia de Execucdo for executada, total ou parcialmente, a
CONCESSIONARIA ficara obrigada & recomposicéo de seu valor integral, no prazo
maximo de 48 (quarenta e oito) horas contados de notificagcdo, sob pena de
declaracéo de caducidade do CONTRATO, pelo PODER CONCEDENTE.

CLAUSULA 32 - SEGUROS

32.1. A CONCESSIONARIA devera contratar os seguros exigidos neste CONTRATO e
manter as respectivas apolices validas durante todo o prazo de duracdo da
CONCESSAO, de forma a garantir efetivamente a cobertura dos riscos inerentes a
execucdo das atividades pertinentes & CONCESSAO, em condicbes aceitaveis
pela ARTESP.

32.2. Nenhum servico podera ter inicio ou prosseguir sem que a CONCESSIONARIA
comprove a ARTESP que as apdlices dos seguros exigidos nos termos desta
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Clausula se encontram em vigor e nas condi¢cdes estabelecidas na Subclausula
32.1.

32.2.1. Sem prejuizo do disposto na Subclausula 32.2, a CONCESSIONARIA devera

32.3.

fornecer, em prazo nao superior a 30 (trinta) dias do inicio de cada ano da
CONCESSAO, certificado emitido pela(s) seguradora(s) confirmando que todas as
apolices de seguros contratadas estdo validas e que 0s respectivos prémios se
encontram pagos. A CONCESSIONARIA devera apresentar o certificado dentro do
prazo estipulado, e em caso de parcelamento apresentar o comprovante das
parcelas quitadas e posteriormente 0 envio da quitacdo das parcelas

subsequentes.

O PODER CONCEDENTE e a ARTESP deverao ser indicados como cossegurados
nas referidas apolices de seguros, devendo o cancelamento, suspensao,
modificacdo ou substituicAo de quaisquer das condigcbes dos seguros ser
previamente aprovado pela ARTESP. As apdlices de seguro deverdo conter, ainda,
clausula expressa de renuncia pela seguradora de eventual exercicio de sub-
rogacao nos direitos que tenha ou venha a ter contra o PODER CONCEDENTE
e/ou a ARTESP.

32.3.1. A CONCESSIONARIA devera fazer constar das apolices de seguro a obrigacio

32.4.

32.5.

da seguradora de informar por escrito, com antecedéncia minima de 30 (trinta)
dias, & CONCESSIONARIA e a ARTESP, quaisquer fatos que possam implicar o
cancelamento, total ou parcial, dos seguros contratados, reducdo de cobertura,

aumento de franquias ou reducdo de importancias seguradas.

A CONCESSIONARIA, sem prejuizo da cobertura do seguro obrigatério de danos
pessoais (DPVAT), contratard e manterd& em vigor, ao longo do prazo da
CONCESSAO, seguro de responsabilidade civil cobrindo a CONCESSIONARIA, o
PODER CONCEDENTE e a ARTESP pelos montantes que possam ser
responsabilizados a titulo de danos, indenizac¢des, custas processuais e outros em
relacio a mora ou lesdo de pessoas e danos a bens resultantes do

desenvolvimento das atividades pertinentes 8 CONCESSAO.

Os limites de cobertura do seguro de responsabilidade civil ndo deverdo ser
inferiores a R$ 3.000.000,00 (trés milhdes reais), por veiculo e por evento.
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32.5.1. O valor indicado na Subclausula 32.5 é referente a data da assinatura deste

32.6.

CONTRATO, e 0 mesmo sera reajustado pela mesma formula e na mesma data

em que o reajustamento for efetivamente aplicado a TARIFA.

Qualqguer indenizacdo devida em decorréncia de sinistros cobertos pelo seguro
previsto nesta Clausula devera ser objeto de comunicacdo a ARTESP com 15
(quinze) dias de antecedéncia ao pagamento, condi¢cdo esta que sempre deveri

constar explicitamente da apolice correspondente.

32.6.1. A CONCESSIONARIA devera registrar na comunicacéo referida na Subclausula

32.6 o montante devido, bem como as causas que deram origem a indenizacao e a

data de ocorréncia.

CAPITULO XIV — FISCALIZACAO DA CONCESSAO

CLAUSULA 33 - FISCALIZAGAO

33.1.

33.2.

O poder de fiscalizacdo do cumprimento das obrigacdes da CONCESSIONARIA
serd exercido diretamente pela CONTRATANTE.

A CONCESSIONARIA facultara & CONTRATANTE livre acesso a todos os bens
vinculados & CONCESSAO, a todos os livios e documentos relativos a
CONCESSIONARIA, bem como a livros, registros e documentos relacionados com
as atividades abrangidas pela CONCESSAQO, incluindo estatisticas e registros
administrativos e operacionais, e prestara sobre esses, no prazo que lhe for

estabelecido, todos os esclarecimentos que |he forem formalmente solicitados.

33.2.1. As informacgBes de que trata esta Subclausula deverdo estar disponiveis em meio

33.3.

33.4.

eletrénico e a CONCESSIONARIA facultara & CONTRATANTE acesso irrestrito

aos mesmaos.

As determinagfes que a CONTRATANTE vier a fazer, no ambito de seu poder de
fiscalizacdo, deverdo ser imediatamente acatadas pela CONCESSIONARIA, sem

prejuizo de apresentar o recurso cabivel, nos termos da legislacéo aplicavel.

Eventuais desvios entre o andamento dos servigos e 0 cronograma em vigor
deverdo ser objeto de explicacbes detalhadas e, tratando-se de atrasos, de

apresentacdo das medidas que estdo sendo tomadas para supera-los.
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A posterior regularizacdo das faltas apontadas na fiscalizagdo ndo afasta o
descumprimento havido e, consequentemente, a aplicacdo da correspondente

penalidade.

A CONCESSIONARIA anui com a utilizacdo, pela ARTESP, de todas as
informagdes compartilhadas e coletadas, no ambito das atividades de fiscalizagéao
desempenhadas pela ARTESP, para finalidade de pesquisa, desenvolvimento e
transparéncia, além de utilizacdo para melhoria nas atividades de regulacédo e
fiscalizacdo desempenhadas pela ARTESP e pelo PODER CONCEDENTE.

CLAUSULA 34 — NAO ACATAMENTO DE DETERMINAGOES

34.1.

Se a CONCESSIONARIA n&o acatar as determinacdes da CONTRATANTE, dentro
de seu poder de fiscalizacdo, essa tera o direito de tomar, diretamente ou através
de terceiros, as providéncias necessarias para corrigir a situacdo, correndo por
conta da CONCESSIONARIA todos os custos incorridos e sem prejuizo das

penalidades cabiveis.

34.1.1. A CONTRATANTE podera utilizar-se das garantias para cobertura dos custos

incorridos por forca da aplicacdo do disposto nesta Clausula, sem prejuizo do
direito da CONCESSIONARIA de apresentar o recurso cabivel nos termos da

legislacao aplicavel.

CAPITULO XV — RESPONSABILIDADE PERANTE TERCEIROS

CLAUSULA 35 - RESPONSABILIDADE GERAL

35.1. A CONCESSIONARIA respondera, nos termos da legislacdo aplicavel, por

quaisquer prejuizos causados a terceiros, por si ou seus administradores,
empregados, prepostos ou prestadores de servigos ou qualquer outra pessoa fisica
ou juridica a ela vinculada, no exercicio das atividades abrangidas pela
CONCESSAO, nio sendo assumida pela CONTRATANTE, em decorréncia da
fiscalizacdo ou de qualquer outra atuacdo, qualquer espécie de responsabilidade

dessa natureza.
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CLAUSULA 36 — CONTRATOS COM TERCEIROS

36.1. E permitida a contratacio de terceiros, por conta e risco da CONCESSIONARIA,
nos termos admitidos legalmente, desde que isso ndo implique transferéncia da
prestacdo do servico publico concedido, oneracdo de seu custo ou detrimento de

sua qualidade.

36.1.1. A operacdo do transporte intermunicipal de passageiros ndo podera ser feita por

terceiros.

36.1.2. Os contratos que vierem a ser firmados pela CONCESSIONARIA com terceiros,
realtivamente ao desenvolvimento das atividades pertinentes & CONCESSAO,
seguirdo o regime de direito privado, ndo tendo os seus contratados qualquer
relacdo com a CONTRATANTE ou com o PODER CONCEDENTE.

36.1.3. Ainda que a CONTRATANTE tenha tido conhecimento dos termos de qualquer
contrato assinado pela CONCESSIONARIA com terceiro, por forca do estabelecido
neste EDITAL ou no CONTRATO, a CONCESSIONARIA n&o podera alegar ato ou
fato decorrente desses contratos para pleitear ou reivindicar da CONTRATANTE
ou do PODER CONCEDENTE qualquer alteracdo no cumprimento de suas

obrigacdes, ressarcimento de prejuizos ou perda de beneficios.

36.2. A CONCESSIONARIA seré integralmente responséavel por todos e quaisquer 6nus
e obrigacdes concernentes as legislacdes tributaria, trabalhista e previdenciaria,

além de quaisquer outros que decorrerem do desenvolvimento de suas atividades.

36.3. A CONCESSIONARIA seré integralmente responséavel pelo pagamento de todas e
quaisquer despesas necessarias a operacao dos servicos, tais como, combustivel,
luz, telefone, gas, licenciamento e registro de veiculos, penalidades e medidas
administrativas impostas em decorréncia de infracdes a legislacdo de transito,

entre outras.

CAPITULO XVI — INTERVENCAO

CLAUSULA 37 — INTERVENGAO

37.1. Em caso de descumprimento, pela CONCESSIONARIA, das obrigactes

decorrentes deste CONTRATO, para assegurar a adequagédo e continuidade na

67 /87



NARTESP e T

AGENCIA DE TRANSPORTE DO ESTADO DE SAQ PAULO

PROCESSO

prestacdo de servigcos concedidos e/ou o cumprimento, pela CONCESSIONARIA,

das normas contratuais, regulamentares e legais pertinentes, a CONTRATANTE

propora ao PODER CONCEDENTE a decretacdo de intervencdo para assumir a

execucdo dos servicos pertinentes 8 CONCESSAO.

37.2. Dentre as situagbes que podem ensejar a intervencao, incluem-se as seguintes:

VI.

VII.

Cessacdo ou interrupgado, total ou parcial, dos servicos objeto deste
CONTRATO pela CONCESSIONARIA por periodo prolongado, assim
entendido aquele que supere 30 (trinta) dias, por culpa comprovadamente
exclusiva da CONCESSIONARIA;

Deficiéncias graves na organizacdo da CONCESSIONARIA ou no normal

desenvolvimento das atividades abrangidas pela CONCESSAOQ;

Situacbes que ponham em risco a saude e a seguranca dos usuarios, de

pessoas e de bens;

N&o atendimento dos niveis de servigcos exigidos, conforme descrito nos

Anexos |V — indices de Desempenho do Servico e X — Penalidades;
Graves ou reiterados descumprimentos das obrigacées deste CONTRATO;

N&o apresentacdo ou renovacdo das apolices de seguro necessarias ao

pleno e regular desenvolvimento contratual;

Utilizagdo da CONCESSAO para fins ilicitos.

37.3. Verificando-se qualquer situacdo que possa ensejar a decretacdo de intervencao
da CONCESSAO, a CONTRATANTE devera notificar a CONCESSIONARIA para,
no prazo que lhe for fixado, sanar as irregularidades indicadas, sem prejuizo da

aplicacéo das penalidades incidentes.

37.3.1. Decorrido o prazo fixado sem que a CONCESSIONARIA sane as irregularidades

ou tome providéncias que, a critério da CONTRATANTE, demonstrem o efetivo

propésito de sana-las, esta propora ao PODER CONCEDENTE a decretacdo da

intervencéo.

37.3.2. A intervencdo da CONCESSAO far-se-4 por ato motivado do Governador do

Estado de Séo Paulo, devidamente publicado no Diario Oficial do Estado de Séo

Paulo, indicando, no minimo, os motivos da intervencdo, a designacdao do

interventor, o prazo e os limites da intervencao.
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Decretada a intervencdo na CONCESSAO, o PODER CONCEDENTE assumira,
temporariamente, diretamente ou através de interventor nomeado no decreto de
intervencdo, a prestacio do SERVICO, a posse dos bens da CONCESSIONARIA,
bem como contratos, direitos e obrigacfes relacionadas com o SERVICO, ou

necessarios a sua prestacao.

Decretada a intervencdo, a CONTRATANTE, no prazo de 30 (trinta) dias,
instaurara procedimento administrativo, que devera estar concluido no prazo
maximo de 180 (cento e oitenta) dias-para comprovar as causas determinantes da
intervencdo e apurar as respectivas responsabilidades, assegurado a
CONCESSIONARIA amplo direito de defesa.

Cessada a intervencdo, o PODER CONCEDENTE devera reconduzir a
CONCESSIONARIA a prestacéo do SERVICO, retornando-lhe a posse dos bens
publicos e o exercicio da posi¢cdo contratual, direitos e obrigacdes inerentes a tal
prestacdo, exceto se decretada a caducidade da CONCESSAO.

A cessacdo da intervencdo devera ser precedida de prestacdo de contas pelo
PODER CONCEDENTE, diretamente ou na pessoa de interventor nomeado para
esse fim, que respondera pelos atos praticados durante a sua gestdo. O PODER
CONCEDENTE indenizara a CONCESSIONARIA por eventuais danos diretos que
tenha causado durante o periodo da intervencéo.

37.7.1. A CONCESSIONARIA obriga-se a disponibilizar instalacbes adequadas, meios

37.8.

operacionais e tudo o que demais for necesséario a plena prestacdo dos servicos
objeto do CONTRATO para a CONTRATANTE imediatamente apds a decretacao
da intervencéo.

As receitas realizadas durante o periodo da intervencdo serdo utilizadas para
cobertura dos encargos resultantes do desenvolvimento das atividades
correspondentes aos SERVICOS DE TRANSPORTE INTERMUNICIPAL DE
PASSAGEIROS, necesséarias para restabelecer o normal funcionamento do
SISTEMA DE TRANSPORTE, pagamento dos encargos com seguros e garantias,
dos encargos decorrentes de financiamento e ressarcimento dos custos de

administracao.

37.8.1. No periodo de intervencdo, a CONCESSIONARIA nio fara jus a arrecadacio da

RECEITA TARIFARIA.
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37.8.2. Finda a intervencao, o eventual saldo remanescente decorrente da exploracéo da
CONCESSAO sera entregue @ CONCESSIONARIA, salvo se esta for extinta,

situacdo em que se aplicardo as disposicdes especificas.

37.8.3. Durante o periodo de intervencdo, se, eventualmente, as receitas ndo forem
suficientes para cobrir as despesas pertinentes ao desenvolvimento da
CONCESSAO, a CONTRATANTE podera recorrer as garantias estipuladas na

Subclausula 31.1 para suporta-las integralmente.

37.8.4. Caso a garantia ndo seja suficiente, a CONCESSIONARIA devera ressarcir o
PODER CONCEDENTE ou a ARTESP nos prazos fixados.

37.8.5. A intervencdo ndo é causa de cessacao ou suspensao de qualquer obrigacdo da
CONCESSIONARIA perante terceiros, inclusive financiadores e garantidores, de
modo que sera facultado ao PODER CONCEDENTE abdicar da intervencdo em
favor da assuncéo de controle da CONCESSAO por financiador ou garantidor, nos
termos deste CONTRATO.

CAPITULO XVII — EXTINCAO DA CONCESSAO

CLAUSULA 38 — CASOS DE EXTINGAO
38.1. A CONCESSAO extinguir-se-a por:
l. Advento do termo contratual;
Il. Encampacéao;
lll.  Caducidade;
IV.  Resciséo;

V. Anulacédo decorrente de vicio ou irregularidade constatada no procedimento

ou no ato de sua outorga;

VI.  Faléncia ou extingdo da CONCESSIONARIA, ou recuperacio judicial que
impeca a execugcao do CONTRATO;

VIl.  Caso fortuito e forca maior.
Extinta a CONCESSAO, havera a assuncdo imediata dos servicos pelo PODER

CONCEDENTE, nos termos previstos neste CONTRATO.
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CLAUSULA 39 — ADVENTO DO TERMO CONTRATUAL

39.1. A CONCESSAO extingue-se quando se verificar o termo do prazo de sua duracao,
de conformidade com a CLAUSULA 7.2 — PRAZO DA CONCESSAO, terminando,
por consequéncia, as relacdes contratuais entre as PARTES, com excecao
daquelas expressamente previstas neste CONTRATO e obrigacbes poOs-
contratuais atribuidas 8 CONCESSIONARIA.

39.1.1. Verificando-se o advento do termo contratual, a CONCESSIONARIA seré inteira e
exclusivamente responsavel pelo encerramento de quaisquer contratos de que seja
parte, relativos a operacdo dos SERVICOS DE TRANSPORTE INTERMUNICIPAL
DE PASSAGEIROS, com excecdo do previsto na Subclausula 12.11 deste
CONTRATO.

39.1.2. A CONTRATANTE nao assumira qualquer responsabilidade ou 6nus quanto aos
contratos firmados pela CONCESSIONARIA.

39.2. Com o advento do termo contratual, a CONCESSIONARIA no fara jus a qualquer
indenizacdo relativa a investimentos em BENS REVERSIVEIS previstos na
Subclausula 12.5, com exce¢do do contido na Subclausula 12.14 deste
CONTRATO.

CLAUSULA 40 - ENCAMPAGAO

40.1. A CONTRATANTE podera, a qualquer tempo, encampar a CONCESSAO, desde
que previamente autorizado pelo PODER CONCEDENTE, mediante lei especifica
que especifigue os motivos de interesse publico que justifiquem tal medida, e
notifique a CONCESSIONARIA com a antecedéncia que 0 PODER CONCEDENTE

determinar, a qual, em qualquer caso nao podera ser inferior a 90 (noventa) dias.

40.2. Em caso de encampacdo, a CONCESSIONARIA tera direito a uma indenizacéo

paga previamente, nos termos dos artigos 36 e 37 da Lei Federal n°® 8.987/1995.
40.3. A indenizacéo prevista devera cobrir:

40.3.1. As parcelas dos investimentos realizados e vinculados a bens reversiveis, ainda
nao amortizados ou depreciados, que tenham sido realizados para garantir a

continuidade e atualidade do servico concedido;
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40.3.2. A desoneragdo da CONCESSIONARIA em relacdo as obrigacbes decorrentes de

contratos de financiamento por ela contraidos para o cumprimento do CONTRATO,
mediante, conforme o caso: (i) assuncédo, pelo PODER CONCEDENTE ou por
terceiros, por subrogacdo, perante os financiadores credores, das obrigacdes
contratuais remanescentes da CONCESSIONARIA ou (ii) prévia indenizagdo a
CONCESSIONARIA, da totalidade dos débitos remanescentes que esta mantiver

perante financiadores credores;

40.3.3. Todos os encargos e 6nus decorrentes de multas, rescisdes e indenizacfes que

40.4.

40.5.

40.6.

se fizerem devidas a fornecedores, contratados e terceiros em geral, em

decorréncia do rompimento dos vinculos contratuais.

A indenizacdo devida & CONCESSIONARIA, no caso de encampacao, podera ser
paga pelo PODER CONCEDENTE diretamente aos financiadores da
CONCESSIONARIA, se aplicavel, devendo tal valor ser descontado do montante
da indenizacéo devida.

As multas, indenizacbes e quaisquer outros valores devidos pela
CONCESSIONARIA ao PODER CONCEDENTE serdo descontados da
indenizacao prevista para o caso de encampacao.

Na apuracdo da indenizagdo devida & CONCESSIONARIA, o PODER
CONCEDENTE devera considerar a parcela dos investimentos ndo amortizados
cujo financiamento ainda néo estiver quitado perante os financiadores. Os valores
referentes aos investimentos cujo financiamento ainda nédo estiver quitado perante
os financiadores serdo pagos proporcionalmente, & CONCESSIONARIA e aos
financiadores, de modo a evitar enriquecimento indevido de qualquer das partes.

CLAUSULA 41 - CADUCIDADE

41.1.

Poderéa ser declarada a caducidade da CONCESSAO quando houver, por parte da
CONCESSIONARIA, a inexecucdo total ou parcial das suas obrigacdes

contratuais, especialmente quando:

l. Os servicos nédo estiverem sendo executados de forma adequada ou
eficiente, com observancia das normas, critérios, indicadores e parametros
definidores da qualidade e dos niveis de servicos exigidos neste
CONTRATO e seus ANEXOS e nos demais instrumentos de gestdo e

controle aplicados pela ARTESP;
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VII.

VIII.

XI.

XII.
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A CONCESSIONARIA descumprir clausulas contratuais ou disposicdes
legais ou regulamentares concernentes & CONCESSAO que comprometam
a continuidade dos servigcos ou a seguranca dos usuarios, empregados ou

terceiros;
Ocorrer desvio da CONCESSIONARIA de seu objeto social;

Houver alteracéo no capital social da CONCESSIONARIA, ou oneracéo de
suas acdes, quotas ou quando em consércio, de participacdo, que implique a
alteracdo no poder de decisdo (controle) da CONCESSIONARIA, sem a
prévia e expressa aprovacdo da CONTRATANTE;

A CONCESSIONARIA paralisar os servicos ou contribuir para tanto,

ressalvados os casos de forca maior;

Ocorrer a cobranca de PASSAGEM em valores diferentes dos fixados neste
CONTRATO e seus ANEXOS, exceto quando se tratar de descontos

devidamente autorizados;

Ocorrer reiterada oposicéo ao exercicio da fiscalizacdo, ndo acatamento das
determinacdes da CONTRATANTE ou reincidente desobediéncia as normas
de operagcdo e as demais penalidades previstas neste CONTRATO e nos

seus ANEXOS se mostrarem ineficazes;

A CONCESSIONARIA perder as condigdes econémico-financeiras, técnicas
ou operacionais para manter os niveis de servico adequados, em especial, 0
patriménio liquido exigido para fins de habilitacio na LICITACAO;

A CONCESSIONARIA nio cumprir as penalidades impostas por infracées,

nos prazos estabelecidos;

A CONCESSIONARIA nZo atender a determinacdo da CONTRATANTE para
atender os niveis de servicos e/ou regularizar a prestagdo dos servigos

concedidos;

A CONCESSIONARIA tiver os servigos avaliados como nivel C e/ou nivel D,
de acordo com o estabelecido nos Anexos IV — indices de Desempenho do

Servico e X — Penalidades;

A CONCESSIONARIA for condenada em sentenca transitada em julgado por

sonegacéao tributaria, incluindo contribui¢cdes sociais;
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41.2.

41.3.

41.4.

41.5.

41.6.

PROCESSO

Xlll. A CONCESSIONARIA ndo mantiver integra a garantia de fiel execucéo
deste CONTRATO, ou ndo complementa-la até o valor estabelecido, em
tempo habil, caso seja utilizada, por qualquer motivo, nos moldes da
Subclausula 31.1;

XIV. A CONCESSIONARIA nZo apresentar, em tempo habil, novo seguro-
garantia caso o seu seja cancelado por qualquer motivo ou tenha a vigéncia

esgotada;

XV. O valor das multas aplicadas superar o valor da garantia de execucédo do
CONTRATO;

XVI. A CONCESSIONARIA transferir a CONCESSAO sem prévia e expressa
aprovacao da CONTRATANTE.

A CONTRATANTE, ocorrendo qualquer dos fatos acima relacionados, notificara a
CONCESSIONARIA para corrigir falhas e transgressées apontadas em prazo néo
superior a 90 (noventa) dias.

Se a CONCESSIONARIA, no prazo que Ihe for fixado pela CONTRATANTE, néo
corrigir as falhas e transgressdes apontadas, este instaurara o competente

processo administrativo para configurar a inadimpléncia da CONCESSIONARIA.

Comprovada a inadimpléncia, no processo administrativo, a CONTRATANTE
propord ao PODER CONCEDENTE a declaracao, por decreto, da caducidade da
CONCESSAO, independentemente de qualquer pagamento de prévia indenizacéo,
qgue tenha sido apurada no processo administrativo, ja descontado o valor das
multas e dos danos causados pela CONCESSIONARIA, pelos quais responderéo
as garantias estipuladas na Subclausula 31.1.

A decretacdo da caducidade implicard a imissdo imediata, pelo PODER
CONCEDENTE, na posse de todos os bens e na responsabilidade da
CONCESSIONARIA por toda e qualquer espécie de 6nus, multas, penalidades,
indeniza¢des encargos ou compromissos com terceiros, notadamente em relacéo a

obrigacdes de natureza trabalhista, tributaria e previdenciaria.

A caducidade da CONCESSAO acarretara para a CONCESSIONARIA a retencéo
de seus eventuais créditos decorrentes do CONTRATO, cabendo ao PODER
CONCEDENTE:
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41.6.1.

41.6.2
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Assumir a execucao do objeto do CONTRATO, no local e no estado em que se
encontrar;
. Ocupar e utilizar os locais, instalacbes, equipamentos, materiais e recursos

humanos empregados na execucdo do servi¢co, necessarios a sua continuidade;

41.6.3. Reter e executar a garantia contratual, para ressarcimento dos prejuizos sofridos

pelo PODER CONCEDENTE;

41.6.4. Aplicar penalidades.

41.7.

41.8.

41.9.

41.10.

Declarada a caducidade nao resultard para o PODER CONCEDENTE qualquer
espécie de 6nus ou responsabilidade em relagcdo aos encargos, obrigacdes ou
compromissos com terceiros ou com empregados da CONCESSIONARIA,

inclusive débitos trabalhistas e previdenciarios.

Declarada a caducidade da CONCESSAO, podera ser devida indenizacédo a
CONCESSIONARIA, das parcelas dos investimentos vinculados a bens
reversiveis, ainda ndo amortizados ou depreciados, que tenham sido realizados
com o objetivo de garantir a continuidade e atualidade do servico concedido,
descontado o valor (i) das multas contratuais aplicadas &8 CONCESSIONARIA que
ndo tenham sido pagas; (i) dos danos causados pela CONCESSIONARIA ao
PODER CONCEDENTE, CONTRATANTE e a sociedade; e (iii) quaisquer valores
recebidos pela CONCESSIONARIA a titulo de cobertura de seguros relacionados

aos eventos ou circunstancias que ensejam a declaracdo de caducidade.

O PODER CONCEDENTE podera promover nova licitagdo do servico concedido,
atribuindo ao futuro vencedor o 6nus do pagamento da indenizacédo diretamente
aos financiadores da antiga CONCESSIONARIA, ou diretamente a esta, conforme

0 Caso.

A aplicacdo da penalidade nido exime a CONCESSIONARIA do pagamento de
indenizacdo dos prejuizos que esta tenha causado ao PODER CONCEDENTE ou
a terceiros, ainda que seus efeitos repercutam apos a extingdo da CONCESSAO.
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CLAUSULA 42 - RESCISAO

42.1. Este CONTRATO podera ser rescindido por iniciativa da CONCESSIONARIA, no
caso de descumprimento pela CONTRATANTE ou pelo PODER CONCEDENTE

de suas obrigacdes, mediante acao judicial movida especialmente para esse fim.

42.1.1. A CONCESSIONARIA devera notificar a ARTESP de sua intencéo de rescindir o
CONTRATO, no caso de descumprimento das normas contratuais pela ARTESP
ou pelo PODER CONCEDENTE, expondo os motivos pelos quais pretende ajuizar

acao para esse fim, nos termos previstos na legislacéo.

42.1.2. Os servicos prestados pela CONCESSIONARIA ndo poderdo ser interrompidos
ou paralisados até que a decisao judicial, decretando a rescisdo do CONTRATO,

transite em julgado.

42.2. No caso de rescisdo do CONTRATO, a indeniza¢do devida & CONCESSIONARIA
sera equivalente aquela exigivel na hipétese de encampacao, e sera calculada da
mesma forma, nos termos da CLAUSULA 40 — ENCAMPACAO.

42.3. As multas, indenizacbes e quaisquer outros valores devidos pela
CONCESSIONARIA ao PODER CONCEDENTE, serdo descontados da

indenizacao prevista para o caso de rescisdo do CONTRATO.

42.4. Para fins de célculo da indenizacdo indicada na Subclausula 42.2, considerar-se-
&0 os valores recebidos pela CONCESSIONARIA a titulo de cobertura de seguros

relacionados aos eventos ou circunstancias que ensejaram a rescisao.

CLAUSULA 43 — ANULAGAO

43.1. O CONTRATO podera ser anulado em caso de ilegalidade no processo licitatorio,
em sua formalizacdo ou em clausula essencial que comprometa a prestacdo de
servico, por meio do devido procedimento administrativo, iniciado a partir da
notificacdo enviada pela ARTESP a CONCESSIONARIA, assegurados o
contraditorio e a ampla defesa.

43.1.1. Se a ilegalidade mencionada na Subclausula 43.1 acima ndo decorrer de ato
praticado pela CONCESSIONARIA e for possivel o aproveitamento dos atos
realizados, a CONCESSIONARIA e a ARTESP deveréo se comunicar, objetivando
a manutencdo do CONTRATO.
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43.2. Na hipétese de anulagdo do CONTRATO, a CONCESSIONARIA sera indenizada
com o ressarcimento dos investimentos realizados e ndo amortizados, desde que nao
tenha concorrido para o vicio que motivou a anulacdo, sendo vedado o pagamento
de lucros cessantes.

43.3. As multas e quaisquer outros valores devidos pela CONCESSIONARIA ser&o
descontados da indenizagdo prevista neste CONTRATO, até o limite do saldo
vencido pelos financiamentos contraidos pela CONCESSIONARIA para cumprir as
obrigacbes de investimento previstas no presente CONTRATO, os quais terdo
preferéncia aos valores devidos ao PODER CONCEDENTE.

43.4. Para fins de célculo da indenizac¢éo indicada na Subclausula 43.2, considerar-se-do
os valores recebidos pela CONCESSIONARIA a titulo de cobertura de seguros
relacionados aos eventos ou circunstancias que ensejaram a anulacdo do
CONTRATO.

43.5. O PODER CONCEDENTE, por intermédio da ARTESP, poder4 promover nova
licitacdo das obras e servicos concedidos, atribuindo ao futuro vencedor o 6nus de
pagamento da indenizacdo diretamente aos financiadores da antiga

CONCESSIONARIA, ou diretamente a esta, conforme o caso.

CLAUSULA 44 — DA FALENCIA E EXTINGAO DA CONCESSIONARIA

44.1. A CONCESSAO serd extinta caso a CONCESSIONARIA tenha sua faléncia
decretada, por sentenca transitada em julgado, ou no caso de recuperacao judicial
que prejudique a execucao deste CONTRATO.

44.2. Decretada a faléncia, 0o PODER CONCEDENTE imitir-se-a na posse de todos os
bens afetos & CONCESSAO e assumird imediatamente a execucéo do objeto do
presente CONTRATO.

44.3. Na hipétese de extingdo da CONCESSIONARIA por decretacdo de faléncia
fraudulenta ou dissolucdo da CONCESSIONARIA por deliberacdo de seus
acionistas, aplicar-se-d40 as mesmas disposicbes referentes a caducidade da
CONCESSAO, com instauracdo do devido processo administrativo para apuracio
do efetivo prejuizo e determinacdo das sancoes aplicaveis.

44.4. NZo sera realizada partilha do eventual acervo liquido da CONCESSIONARIA

extinta, entre seus acionistas, antes do pagamento de todas as obrigagdes com o
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PODER CONCEDENTE e com a ARTESP, bem como sem a emisséo de termo
definitivo de devolucéo pela ARTESP.

No caso de CONCESSIONARIA organizada sob a forma de consércio, sobrevindo
deciséo judicial declarando a faléncia de alguma das consorciadas, ou recuperacao
judicial de alguma das consorciadas que prejudique a execucao deste
CONTRATO, devera a consorciada lider (ou, no caso de faléncia desta, a
consorciada que detiver maior participacdo no CONSORCIO) submeter & ARTESP,
no prazo de 20 (vinte) dias, contados da deciséo, Plano de Assunc¢ao dos Servicos
operados pela consorciada falida, por outra(s) consorciada(s), devendo restar
demonstrado, de modo inequivoco, a capacidade operacional da(s) consorciada(s)

substituta(s), para atendimento a demanda antes atendida pela consorciada falida.

CLAUSULA 45 — DO CASO FORTUITO E DA FORGA MAIOR

45.1.

45.2.

45.3.

45.4.

45.5.

45.6.

Considera-se caso fortuito ou forca maior, com as consequéncias estabelecidas
neste CONTRATO, o evento assim definido na forma da lei civil e que tenha
impacto direto sobre o desenvolvimento das atividades da CONCESSAO.

O descumprimento de obrigagdes contratuais comprovadamente decorrentes de
caso fortuito ou de forga maior, nos termos deste CONTRATO e ANEXOS, nao
sera passivel de penalizacao.

A parte que tiver o cumprimento de suas obrigacBes afetado por caso fortuito ou
forca maior deverd comunicar a outra parte da ocorréncia do evento, em até 48
horas.

Um evento caracterizado como caso fortuito ou de forca maior ndo sera
considerado, para os efeitos de recomposi¢cdo do equilibrio econdmico-financeiro
do CONTRATO se, ao tempo de sua ocorréncia, corresponder a um risco
seguravel no Brasil, até o limite da média dos valores indenizaveis por apélices
normalmente praticados no mercado, por pelo menos duas empresas do ramo,
independentemente de a CONCESSIONARIA as ter contratado.

Na ocorréncia de caso fortuito ou de forca maior, cujas consequéncias ndo forem
seguraveis no Brasil, as PARTES acordardo se havera a recomposicao do
equilibrio econémico-financeiro do CONTRATO ou a extingdo da CONCESSAO.
Salvo se a ARTESP der outras instru¢bes por escrito, a CONCESSIONARIA

continuara cumprindo suas obriga¢gdes decorrentes do CONTRATO, na medida do
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razoavelmente possivel e procurara, por todos os meios disponiveis, cumprir
aguelas obrigacdes nao impedidas pelo evento de forgca maior ou caso fortuito,
cabendo a ARTESP e ao PODER CONCEDENTE da mesma forma cumprir as
suas obrigacdes nao impedidas pelo evento de forca maior ou caso fortuito.

45.7. Na hipétese de comprovada ocorréncia de caso fortuito ou de forca maior, sem que
tenha havido a extingdo da CONCESSAO, serdo suspensas as exigéncias de
medicdo dos indicadores e/ou indices de desempenho relacionaveis a ocorréncia,
até a normalizacao da situacao e cessacao de seus efeitos.

45.8. As PARTES se comprometem a empregar todas as medidas e acdes necessarias
a fim de minimizar os efeitos decorrentes dos eventos de forgca maior ou caso

fortuito.

45.8.1. Verificando-se a extingdo da CONCESSAO aplicar-se-&0, no que couberem, as
regras e procedimentos validos para a extingdo da CONCESSAO por advento do

termo contratual.

CAPITULO XVIIl - SANCOES E PENALIDADES

CLAUSULA 46 — SANGOES E PENALIDADES

46.1. O ndo cumprimento das diretrizes, normas, especificacdes, regulamentos, indices
de desempenho e parametros fixados pela CONTRATANTE para a execucédo dos
servicos importardo na aplicacdo das multas especificadas no Anexo X —

Penalidades.

46.1.1. A aplicacdo da multa a que alude esta Clausula ndo impede que a
CONTRATANTE declare a caducidade do CONTRATO ou aplique outras sancoes

previstas no CONTRATO ou na legislacdo pertinente.

46.2. As multas previstas na Subclausula 46.1 deste CONTRATO, respeitados os limites
estabelecidos, serdo aplicadas pela CONTRATANTE segundo a gravidade da

infracdo cometida.

46.3. Caso a CONCESSIONARIA n&o proceda ao pagamento da multa imposta no prazo
estabelecido, a CONTRATANTE utilizar4 as garantias prestadas nos termos deste
CONTRATO.
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46.4. A multa devera ser paga na sede da Secretaria da Fazenda, situada na Avenida

46.5.

46.7.

46.8.

Rangel Pestana n° 300, S&o Paulo, SP.

No caso de fianca bancaria ou seguro-garantia, a CONTRATANTE mantera o
promitente informado sobre as penalidades eventualmente aplicadas a
CONCESSIONARIA.

Os valores das multas decorrentes das infracdes operacionais serdo reajustados
pela mesma férmula e nas mesmas datas em que o reajustamento for efetivamente

aplicado a TARIFA, até a data do efetivo pagamento.

As importancias pecuniarias resultantes da aplicacdo das multas reverterdo ao
PODER CONCEDENTE.

As penalidades e sanc¢fes previstas no REGULAMENTO COMPLEMENTAR DOS
SERVICOS seguirao rito proprio.

CAPITULO XIX — PRECO DOS SERVICOS DA DELEGACAO

CLAUSULA 47 - PREGO DOS SERVICOS DA DELEGAGAO DO SERVIGO PUBLICO

47.1. A CONCESSIONARIA pagar4a & CONTRATANTE pela delegacdo dos SERVICOS

DE TRANSPORTE INTERMUNICIPAL DE PASSAGEIROS o prego seguinte:

l. O Valor da OUTORGA FIXA de R$ ..... (por extenso) [preencher com o
valor ofertado pela outorga dos servicos], a titulo de exploracdo da
Outorga dos SERVICOS DE TRANSPORTE INTERMUNICIPAL DE
PASSAGEIROS, pago ao PODER CONCEDENTE, conforme o Item 9.2 do
EDITAL.

. Valor correspondente ao ONUS DE FISCALIZACAO :

. Valor correspondente A OUTORGA VARIAVEL.
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CAPITULO XX — DISPOSICOES DIVERSAS

CLAUSULA 48 — CONTAGEM DE PRAZOS

48.1. Os prazos estabelecidos em dias, neste CONTRATO, contar-se-40 em dias

corridos, salvo se estiver expressamente feita referéncia em dias Uteis.

CLAUSULA 49 — FASE DE TRANSIGAO

49.1. Com o inicio da operacdo, quando 0s servicos estiverem na primeira etapa da
Fase de Transicao (Assuncao dos Servi¢os), no caso de haver desatendimento ao
usuario, a CONCESSIONARIA fica obrigada a restabelecer a normalidade da

operacdo, mesmo que hao seja decorrente de falta causada por ela.

49.1.1. Caso a CONCESSIONARIA nZo restabeleca a normalidade da operacéo
imediatamente, a ARTESP utilizarA os meios necessérios para garantir a
continuidade do atendimento aos usuarios, cuja operacdo sera paga pela
CONCESSIONARIA responséavel da regiéo desatendida;

49.1.2. De acordo com o Anexo VI — Critérios para Elaboracdo da Descricdo da Fase de
Transicdo do EDITAL, a CONCESSIONARIA devera elaborar Plano de
Contingéncia para o caso de operadora(s) atual(is) deixar(em) de operar o sistema,

antes do prazo planejado, para minimizar o risco de desatendimento.

CLAUSULA 50 — EXERCICIO DE DIREITOS

50.1. O néo exercicio, ou 0 exercicio tardio ou parcial de qualquer direito que assista a
qualquer das PARTES por este CONTRATO, nao importa sua renuncia, nem
impede o seu exercicio posterior, ou constitui novacdo da respectiva obrigacao,

observado, contudo, o disposto na Subcladsula 25.1.1.

CLAUSULA 51 — INVALIDADE PARCIAL

51.1. Se qualquer das disposicfes deste CONTRATO for declarada nula ou invalida,
essa declaracéo nao afetara a validade das demais disposi¢cdes contratuais, que se

manterdo em pleno vigor.
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CLAUSULA 52 — TRANSIGAO AO FINAL DA CONCESSAO

52.1. Sem prejuizo de demais disposi¢cdes contidas neste CONTRATO e ANEXOS, séo

obrigac6es da CONCESSIONARIA, para a boa operacionalizacdo da transi¢do do
sistema ao PODER CONCEDENTE ou & CONCESSIONARIA que a suceder na

delegagé&o dos servigos:

VI.

VII.

VIII.

Disponibilizar documentos e contratos relativos ao objeto da CONCESSAO;

Disponibilizar documentos operacionais relativos ao objeto da
CONCESSAO;

Disponibilizar demais informacdes sobre a operacdo do SERVICO
DELEGADO;

Cooperar com a CONCESSIONARIA sucessora, com a ARTESP e/ou com o
PODER CONCENDENTE para a transmissdo adequada dos conhecimentos

e informacdes;

Permitir o acompanhamento da operagao do SERVICO DELEGADO e das
atividades regulares da CONCESSIONARIA pela ARTESP e/ou pela
CONCESSIONARIA sucessora;

Colaborar com a ARTESP ou com a CONCESSIONARIA sucessora na

elaboracdo de eventuais relatérios requeridos para o processo de transi¢ao;

Indicar profissionais das areas de conhecimento relevantes para transicao
operacional durante assuncdo do servico pelo PODER CONCEDENTE ou
pela CONCESSIONARIA sucessora;

Disponibilizar espaco fisico para acomodacdo dos grupos de trabalho do
PODER CONCEDENTE e/ou da CONCESSIONARIA sucessora, nesse

periodo;

Interagir com o PODER CONCEDENTE, a CONCESSIONARIA sucessora e
demais atores e agentes envolvidos na operacdo do SERVICO DELEGADO,;

Colaborar das demais formas indicadas pela ARTESP.

82/87



NARTESP e T

AGENCIA DE TRANSPORTE DO ESTADO DE SAQ PAULO

PROCESSO

CLAUSULA 53 — GARANTIAS AOS FINANCIADORES

53.1.

53.2.

53.3.

53.4.

53.5.

53.6.

Sem prejuizo da possibilidade de assuncdo do controle da CONCESSIONARIA
pelos financiadores, conforme o regramento previsto neste CONTRATO, a
CONCESSIONARIA poderéa prestar garantias decorrentes deste CONTRATO, aos
seus financiadores, nos termos permitidos pela Legislacado e conforme regramento
estabelecido nesta Subclausula, desde que ndo comprometida a continuidade e a

adequacao na prestacao dos servicos objeto deste CONTRATO.

A CONCESSIONARIA poderéa oferecer os direitos creditérios detidos em virtude da
CONCESSAO em garantia dos financiamentos, operacdes de crédito, captacéo de
recursos no mercado, operacdes de divida ou similares, contanto que tal
oferecimento de garantia ndo comprometa a continuidade e qualidade na execucao
deste CONTRATO e desde que a operacdo esteja diretamente relacionada com
este CONTRATO.

A CONCESSIONARIA também serd facultado oferecer garantias aos
financiamentos, operacfes de crédito, captacdo de recursos no mercado,
operacoOes de divida ou similares, mediante cessao, inclusive fiduciaria, usufruto ou
penhor de acgdes, titulos, valores mobiliarios e seus respectivos rendimentos,
relacionados & CONCESSAO, desde que a operacdo esteja diretamente
relacionada com este CONTRATO.

A constituicdo de garantias nos termos das Subclausulas 53.1, 53.2 e 53.3 acima,
devera ser submetida a prévia aprovacdo da ARTESP, sob pena de a
CONCESSIONARIA incorrer nas penalidades cabiveis.

Eventuais pagamentos  devidos pelo PODER CONCEDENTE a
CONCESSIONARIA a titulo de indenizacdes e compensacées poderdo ser pagos
diretamente aos financiadores sempre que assim solicitado pela
CONCESSIONARIA, mediante notificagdo prévia.

No caso da realizacdo de pagamentos diretos pelo PODER CONCEDENTE aos
financiadores, tais pagamentos operardo plena quitagdo das obrigacbes do
PODER CONCEDENTE perante a CONCESSIONARIA, pelo montante

efetivamente desembolsado aos financiadores.
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53.7. A CONCESSIONARIA também podera estabelecer que os financiadores ter&o
legitimidade para receber indenizacbes no caso da extingdo antecipada do
CONTRATO

CLAUSULA 54 - TRANSFERENCIA DAS OBRIGAGOES

54.1. A transferéncia da CONCESSAO depender4d de prévia anuéncia da
CONTRATANTE, nos termos do Artigo 27, da Lei Federal n° 8.987/95, implicando

a auséncia de anuéncia, na caducidade da CONCESSAO.
54.2. Para obter a anuéncia da CONTRATANTE, o pretendente devera:

54.2.1. Atender as exigéncias de capacidade técnica, idoneidade financeira e

regularidade juridica e fiscal necessarias a assuncao do servico; e

54.2.2. Comprometer-se a cumprir todas as Clausulas contratuais, bem como as
estipuladas pelo EDITAL e CONTRATO.

54.3. A transferéncia do controle societario da CONCESSIONARIA dependera de prévia
e expressa anuéncia da CONTRATANTE, sob pena de caducidade da
CONCESSAO.

54.4. Desde que possam, em bloco ou isoladamente, caracterizar modificacdo do
controle acionario, estdo compreendidos, exemplificativamente, como ato(s)

sujeito(s) a prévia anuéncia da ARTESP, os seguintes:

l. Celebracéo de acordo de acionistas;

Il. Emisséo de valores mobiliarios conversiveis em acfes; e
II. Instituicdo de garantia e direitos a terceiros sobre acoes.

54.4.1. A transferéncia do controle acionario da CONCESSIONARIA somente sera
autorizada pela CONTRATANTE:

54.4.1.1. Quando a transferéncia ndo prejudicar, nem tampouco colocar em risco a
execucdo do CONTRATO; e

54.4.1.2. Apo6s 01 (um) ano da ordem de inicio de operacdo, mediante a comprovacao do
cumprimento regular das obrigagbes assumidas no CONTRATO e posteriores

aditivos.
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54.5. A assuncdo do controle ou da administracido temporaria da CONCESSIONARIA

por financiadores e garantidores deverd contar com a anuéncia prévia da
CONTRATANTE, nos termos do art. 27-A da Lei Federal n® 8.987/1995.

CLAUSULA 55 - ATOS DEPENDENTES DE ANUENCIA PREVIA

55.1. Dependem de prévia anuéncia da ARTESP, sem prejuizo das demais hipéteses

previstas neste CONTRATO, seus ANEXOS, e na regulacdo aplicavel, os

seguintes atos eventualmente praticados pela CONCESSIONARIA, sob pena de

aplicacdo das sancdes previstas e declaracéo da caducidade da CONCESSAO:

VI.

VII.

Alterac&o do estatuto social da CONCESSIONARIA, no caso de constituicdo
de sociedade de propésito especifico ou subsidiaria integral de empresa

estrangeira, ou de qualquer das consorciadas;

Fusdo, incorporacdo, cisdo, transformacdo ou qualquer forma de
reestruturacao societdria, ou operacdo societéria, que implique transferéncia
de controle da CONCESSIONARIA, inclusive por forca de modificagdo no

ambito das consorciadas;

Reduc&o do capital social da CONCESSIONARIA, no caso de constituicdo
de sociedade de propdsito especifico ou subsidiaria integral de empresa

estrangeira, ou de qualquer das consorciadas;

Alteracdo na cobertura de seguros, na seguradora contratada e/ou nas
garantias contratadas pela CONCESSIONARIA e relacionados ao presente
CONTRATO;

Contratacdo de qualquer financiamento, emissdo de titulos e valores
mobiliarios, toda e qualquer operacdo de divida contratada pela

CONCESSIONARIA, contratacdo de seguros e garantias;

Eventual alienacdlo do CONTROLE da CONCESSIONARIA, pelos
financiadores e garantidores, para fins de reestruturacdo financeira da
CONCESSIONARIA, quando no exercicio de seus step in rights e

observadas as disposi¢des da

Atos e negocios juridicos que possam trazer perda de qualquer condicao

essencial & prestacéo dos servigos pela CONCESSIONARIA;
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VIIl. Substituicdo do responséavel técnico da CONCESSIONARIA;

CAPITULO XXI — INTERVENIENTE-ANUENTE

CLAUSULA 56 — DAS OBRIGAGOES E RESPONSABILIDADE

56.1. A Secretaria de Tranportes Metropolitanos - STM, que figura neste Contrato na
condicdo de Interveniente-Anuente, anui com as condigbes e clausulas deste
Contrato, obrigando-se a cumpri-lo em todos os seus termos durante o prazo de

vigéncia do CONTRATO, e especialmente:

l. A regulamentacdo dos servicos prevista no EDITAL, em consonéancia com a
Lei Complementar n°® 1.290/2016, Decreto Estadual n® 61.635/15 e Decreto
Estadual n°® 63.148/18;

Il. A reparticdo de riscos estabelecida neste Contrato;
lll. A normatizacdo sobre a reversibilidade dos bens;

IV.  As regras acerca dos beneficios e estrutura tarifaria previstas no Anexo V —
Politica Tarifaria, Reajuste e Revisao Tariféaria;

V. Os mecanismos para reequilibrio econdmico do Contrato;

VI. O recebimento do Onus de Fiscalizacdo pela ARTESP, incluindo receitas

provenientes de areas de operacdo que englobam regides metropolitanas.

56.2. A Interveniente-Anuente ainda reconhece que a prestacdo dos servigcos na regiao
metropolitana integrante do Contrato sera fiscalizada pela ARTESP, aplicando-se a

regulamentacao prevista neste Contrato bem como demais normas cabiveis.

CAPITULO XXII = SOLUCAO DE DIVERGENCIA

CLAUSULA 57 - A AUTOCOMPOSIGCAO DE CONFLITOS

57.1. As PARTES deveréao envidar os melhores esfor¢cos para resolver amigavelmente
qualquer divergéncia ou conflito de interesse que venha a surgir em decorréncia do
presente  CONTRATO, utilizando-se do principio da boa-fé, por meio de

negociacgéao direta.
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57.2. Na ocorréncia de divergéncias ou conflito de interesse nos termos desta Clausula,
a Parte interessada notificara por escrito a outra PARTE apresentando todas as
suas alegacdes acerca da divergéncia ou conflito de interesse, devendo também

ser acompanhada de sugestao para sua solucao e/ou elucidacéao.

57.2.1. A PARTE notificada terd& um prazo de 10 (dez) dias uteis, contados do
recebimento da notificagdo, para responder se concorda com a solugdo ou

elucidacao proposta.

57.2.2. Caso a PARTE notificada concorde com a solucdo ou elucidacdo apresentada, as
PARTES daréo por encerrada a divergéncia ou conflito de interesse e tomaréo as

medidas necessarias para implementar o que foi acordado.

by

57.2.3. Caso nado concorde, a PARTE notificada devera apresentar a outra PARTE,
também no prazo de 10 (dez) dias uteis, os motivos pelos quais discorda da
solucdo ou elucidacao apresentada, devendo, nessa hip6tese, apresentar uma

proposta alternativa para o caso.

57.3. A adocdo dos procedimentos indicados em 57.2 e respectivas subclausulas néao
exonera as PARTES de dar seguimento e cumprimento as suas obrigacfes
contratuais, sendo dever das PARTES assegurar a continuidade da prestacao dos

servicos e realizacdo dos investimentos necessarios.

57.3.1. Somente se admitira a paralisacdo dos servicos ou postergacao da realizacdo dos
investimentos necessarios quando objeto da divergéncia ou conflito de interesse

implicar riscos a seguranca de pessoas.

57.3.2. A autocomposicao do conflito ainda podera ocorrer perante camara de prevencao
e resolugdo administrativa de conflitos ou por mediacdo, nos termos da Lei n°.
13.140/15.

CLAUSULA 58 —- FORO

58.1. E competente para dirimir as questdes relativas a este CONTRATO o foro da

capital do Estado de Séo Paulo.
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