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DIRETRIZES PARA CELEBRACAO
DO
ACORDO TRIPARTITE

A minuta anexa é meramente referencial, cuja finalidade é balizar a discusséo entre as Partes
a respeito do alcance e procedimento para exercicio dos direitos dos Credores, sendo que, se
necessario, podera ser adequada antes de sua assinatura, desde que com prévia aprovacao
do PODER CONCEDENTE. A assinatura do Acordo Tripartite é facultativa para os Credores e
implica a autorizagdo prévia do PODER CONCEDENTE a respeito do exercicio dos direitos

dos Credores ali indicados, desde que satisfeitas as condi¢Ges da Lei n° 8.987/95.

O Acordo Tripartite ndo altera ou modifica quaisquer obrigacdes da Concessionéria com

relacdo ao Poder Concedente, tal como estabelecidas no Contrato de Concesséao.

Acionistas s@o considerados qualquer individuo ou pessoa juridica que detenha participacéo
direta na Concessionaria, enquanto os Credores sdo 0 conjunto dos agentes e financiadores

relacionados nos Documentos do Financiamento e representados pelo Agente Fiduciario.

Eventos de Alerta sdo eventos que desencadeiam a obrigacdo de notificacdo entre PODER
CONCEDENTE e Agente Fiduciario, decorrentes de descumprimentos do Contrato de

Concesséao e/ou do Contrato de Financiamento.

Havera previsdo de Periodo de Cura, o qual consistirdA em prazo concedido pelo PODER
CONCEDENTE ou pelo Agente Fiduciario, conforme o caso, mediante notificagdo a
Concessionaria, para que sejam sanados descumprimentos observados no Contrato de

Concessao ou nos Documentos do Financiamento.

Caso a Concessionaria ndo tenha sanado os descumprimentos indicados nos Eventos de
Alerta durante o Periodo de Cura, sera facultado ao Agente Fiduciario, representando os
Credores, exercer os direitos previstos no Acordo Tripartite. Neste caso, haverd previsdo de
Periodo de Exercicio, o qual consistird em periodo para que o Agente Fiduciario, caso deseje,
exerca os direitos que lhe foram conferidos. No caso de descumprimento de obrigacdes
decorrentes dos Documentos de Financiamento, os Credores poderdo exercer os direitos
previstos no Acordo enquanto perdurar o inadimplemento, inexistindo termo final para o
Periodo de Exercicio. A assinatura do Acordo Tripartite também representard anuéncia, por
parte do PODER CONCEDENTE e desde que cumpridos os requisitos legais, em relacdo as
garantias oferecidas pela Concessionaria aos Credores, ndo sendo necessaria anuéncia

adicional ou complementar.

Sao exemplos de Eventos de Alerta, independente de outros que também possam ser previstos

no Acordo Tripartite: (i) o descumprimento, pela Concessionéria, das obrigacbes financeiras
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contraidas com os Credores ou de outras obrigagcdes que possam resultar no vencimento
antecipado ou aceleracdo da divida prevista dos Contratos de Financiamento; (ii) a instauracao,
pelo PODER CONCEDENTE, de processo destinado a declaracdo de caducidade da
Concessédo e (i) a instauracdo, pelo PODER CONCEDENTE, de processo destinado a

decretacao de intervencdo na Concessao.

Sao direitos a serem regulados no Acordo Tripartite e cujo exercicio ser4 apenas uma
faculdade conferida aos Credores durante o Periodo de Exercicio: (i) adimplir em seu proprio
nome as obrigacdes pelas quais a Concessionaria estiver em mora frente ao Poder
Concedente, (i) assumir temporariamente a administragdo da Concessionaria para promover
sua reestruturacdo financeira e, posteriormente, retornar & Concessiondria a execucdo das
atividades associadas ao Contrato de Concesséo (“Administracdo Temporaria”); (iii) assumir
0 controle societario da Concessionaria, mediante a propriedade resoluvel de ac¢des, nos
termos do artigo 27-A, § 3° da Lei n® 8.987/95 para promover a reestruturacdo financeira da
Concessionaria e assegurar a continuidade da prestacdo dos servicos (“Assuncdo de
Controle”); (iv) exercer sua opgdo para transferéncia dos direitos da Concessionaria
decorrentes do Contrato de Concessdo a terceiro que vier a indicar (“Transferéncia da
Concessao”) e (v) exercer demais prerrogativas previstas nos Documentos do Financiamento,
inclusive o vencimento antecipado da divida ou a execucdo de garantias ofertadas pela

Concessionaria.

Durante o Periodo de Cura e o Periodo de Exercicio ndo terdo efeito eventuais decisdes
relacionadas a caducidade ou intervencdo na Concessédo, ndo havendo, contudo, interrupcao
dos respectivos processos administrativos. Caso o inadimplemento da Concessiondria seja
sanado durante o Periodo de Cura ou de Exercicio, ou entdo seja aprovada a Transferéncia da
Concessdo, 0s respectivos processos administrativos ser8o extintos. A cobranca de
penalidades pecuniarias aplicadas a Concessionaria também sera suspensa durante o Periodo
de Cura e Periodo de Exercicio, sendo que 0s respectivos montantes deverdo ser pagos apos

o término do respectivo periodo.

Durante o Periodo de Exercicio ainda havera paralisacdo da transferéncia dos valores
correspondentes ao descumprimento dos Indicadores de Desempenho constantes do Anexo V
do CONTRATO — SISTEMA DE AVALIACAOO DE DESEMPENHO, de modo que o valor
integral da CONTRAPRESTACAO PECUNIARIA, ap6s os pagamentos de impostos, esteja
disponivel para a reestruturacdo da Concessionaria. De todo modo, os respectivos indices,
continuardo a ser apurados — calculando-se o respectivo crédito do Poder Concedente — de
modo que, apés o término do Periodo de Exercicio, os descontos devidos e cuja transferéncia
ao Poder Concedente foi paralisada deverdo ser pagos pela Concessionaria. Em caso de
extingdo da Concessdo sem que os descontos devidos durante o Periodo de Exercicio
estejam quitados, o valor em prol do Poder Concedente sera descontado da indenizacdo

devida a Concessionaria.
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O exercicio dos direitos implicara ainda o depdsito da totalidade da Remuneracédo auferida pela

Concessionaria na Conta Bancéaria Centralizadora.

O exercicio dos direitos de Administracdo Tempordria e Assuncdo Do Controle implicara a
elaboracdao de um Plano de Reestruturacédo, cujas diretrizes de conteldo sdo as seguintes: (i)
discriminacdo pormenorizada dos meios de reestruturacdo a serem empregados; (ii)
demonstracdo da viabilidade econémica do Plano de Reestruturacao (iii) apresentacdo das
demonstracdes financeiras relativas ao Ultimo exercicio social e das levantadas especialmente
para instruir o Plano de Reestruturacdo, confeccionadas com estrita observancia da legislacao
societéria aplicavel; (v) indicacdo do prazo necesséario para a execugédo integral do Plano de
Reestruturagdo e (iv) eventual conversdo da Administragdo Temporaria em Assungdo de
Controle, ou Transferéncia da Concesséo, mediante a ocorréncia de eventos pré-estabelecidos
no Plano de Reestruturacao. O Plano de Reestrutura¢do ndo poderd comprometer a prestagao
dos SERVICOS, bem como altera¢ges no Cronograma de Implantacdo somente serdo anuidas
na medida em que sejam comprovadamente indispensaveis a implementacdo do Plano de

Reestruturacao.

O exercicio da Administragcdo Temporaria ndo importara a responsabilizacdo do Agente
Fiduciario, dos Credores ou do Administrador Temporério em relagédo a tributagdo, encargos,
Onus, sanc¢des, obrigacdes ou compromissos com terceiros, inclusive com o Poder Concedente,

ou empregados.

Séo direitos do Agente Fiduciario, durante a Assunc¢do de Controle, exercer em sua plenitude
todos os direitos emergentes da propriedade resolivel das agBes da Concessionaria, tais
como: (i) acessar todas as informagfes da Concessionaria relacionadas ao Contrato de
Concessdo para a elaboracdo do Plano de Reestruturacdo; e (i) eleger ou destituir os

membros da administracdo da Concessionaria quando tais competéncias forem dos acionistas.

O PODER CONCEDENTE poderé interromper a Administragdo Temporéria e a Assun¢do do
Controle caso comprovado, em processo administrativo préprio, o descumprimento do Plano

de Reestruturacgéo.

O Acordo Tripartite prevera que o PODER CONCEDENTE consentirA com o exercicio do
direito de Transferéncia da Concessao, limitando-se a aprovacao a verificacdo dos requisitos
de capacidade técnica, idoneidade financeira e regularidade juridica, fiscal e trabalhista do
cessionario a quem serao transferidos os direitos emergentes do Contrato de Concessao, nos
termos do disposto no § 1° do artigo 27 da Lei n°® 8.987/95.

A indicacdo do Cessionario proposto devera vir acompanhada de: (i) nome e endereco; (ii) a

menos que o Cessionario proposto seja uma entidade de capital aberto, os nomes dos
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acionistas do Cessionario proposto e a participacdo de capital detida por cada acionista; (iii) a
maneira pela qual os Credores propdem financiar o Cessionario proposto e a extensao na
qual tal financiamento encontra-se comprometido (extensédo relevante); (iv) cépias das
demonstragdes financeiras mais recentes do Cessionario proposto ou, no caso de uma
sociedade com propésito especifico, o balanco de abertura e (v) copia dos documentos
societarios e fiscais atualizados do Cessionario proposto, comprovando sua constituicdo e

funcionamento.

Quando da Transferéncia da Concessdo também serd determinado como sera feito o
pagamento de eventuais montantes devidos ao Poder Concedente com relagéo aos quais a

Concessionaria estiver inadimplente.

Por ocasido da Transferéncia da Concessao nao sera devido qualquer pagamento adicional ao
Poder Concedente, por parte da Cessiondria, em troca do direito de lhe ser transferida a

Concessao.

Em caso de Transferéncia da Concessao, o contrato de concessdo perdurara, de modo que
nenhuma indenizacdo serd devida a Concessionéria, por parte do Poder Concedente, por

conta de eventuais investimentos ainda ndo amortizados pela Concessionaria (cedente).

Os termos e condi¢Bes em que a Cessiondria assumira as obrigacdes da Concessionaria frente
aos Credores, assim como eventual pagamento & Concessionaria por parte da Cessionaria,
deverdo ser acordados pelo Agente Fiduciario, pela Concessionaria e pela Cessionaria de

forma privada.

No caso de Transferéncia da Concessédo, o PODER CONCEDENTE celebrar4 um novo Acordo
Tripartite com o Agente Fiduciario que representar os credores do Cessiondrio, caso
manifestado interesse.

Nenhuma das Partes podera atribuir ou transferir qualquer parte de seus direitos ou obrigagfes
estabelecidas no Acordo Tripartite sem o consentimento prévio por escrito das outras Partes,
podendo o Agente Fiduciario, contudo, atribuir ou transferir seus direitos e obrigagBes ao
Agente de Garantia sucessor, desde que em conformidade com os Documentos do
Financiamento e mantidas todas as condi¢cdes que fundaram a anterior aprovacdo do PODER
CONCEDENTE.
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ANEXO XII ACORDO TRIPARTITE

CONCORRENCIA INTERNACIONAL n° [+]/2018

O ESTADO DE SAO PAULO, de ora em diante denominado PODER CONCEDENTE, neste
ato representado por seu Secretario da Habitagéo, , homeado por [®],
portador do RG/SSPSP n° e CPF n° , ho exercicio da
competéncia estabelecida pelo DECRETO N° ;

[®], atuando na qualidade de agente fiduciario e representante dos Credores da
Concessionaria relacionados nos Documentos de Financiamento, conforme mandato

outorgado pelas respectivas entidades, e

[®], sociedade de propdésito especifico adjudicataria do objeto da Concorréncia Internacional n®

[®];

CONSIDERANDO que o PODER CONCEDENTE, e a [®], sociedade de propdsito especifico,
na data de [®], celebraram Contrato de Parceria Publico-Privada para Concesséo
Administrativa n° [®], na qual o primeiro figura como Contratante e a segunda como
Concessionéria, tendo por objeto a implantacdo de Habitacdes de Interesse Social e de
Habitacdes de Mercado Popular na Area Central da Cidade de S&o Paulo e a Prestacdo de
Servigos de Desenvolvimento de Trabalho Social de Pré e Pds-ocupacao, de Apoio a Gestao
Condominial, e Gestdo de Carteira de Mutuéarios, e de Manutengcdo Predial Manutengéo,
Preservacdo e Zeladoria dos Espacos de Terminais e de Manutencdo e Preservacdo da

Infraestrutura de Plataforma

CONSIDERANDO que os investimentos a serem realizados pela Concessionaria, na
consecucdo do objeto do Contrato de Concesséo, sdo realizados mediante financiamento e
garantia obtidos junto as entidades financeiras, no montante e conforme referéncias constantes

dos Documentos de Financiamento que integram este acordo como Apéndice;

CONSIDERANDO que os Credores nomearam o Agente Fiduciario para atuar em seu nome,

representa-los e exercer os direitos e obrigagdes previstos neste Acordo;
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CONSIDERANDO que o estatuto social da Concessionaria se encontra adequado as presentes
disposicdes, sendo que seus acionistas estdo obrigados a respeitar, bem como a adotar todas

as medidas que se facam necessarias ao cumprimento das obrigacdes aqui convencionadas;

CONSIDERANDO que nos termos da clausula 36.5 do Contrato de Parceria Publico-Privada,
foi concedida aos Credores a faculdade de celebrar o presente Acordo, para melhor

disciplinar a relacao entre a Concessionaria, o0 Agente Fiduciarioe o PODER CONCEDENTE;

CONSIDERANDO que este Acordo, para fins do Contrato de Concesséo, enquadra-se no

conceito de Acordo Tripartite a que se refere tal instrumento;

CONSIDERANDO o interesse comum do PODER CONCEDENTE, da Concessionéaria e dos
Credores na execucdo e conclusdo das obras de IMPLANTACAO e na prestacdo dos
SERVICOS que integram o OBJETO;

Resolvem celebrar o presente Acordo, que sera regido pelas seguintes clausula e condicdes.
1. OBJETO

1.1 Constitui objeto deste Acordo os direitos e deveres conferidos as Partes por ocasiao
da ocorréncia de um Evento de Alerta, conforme disciplina aqui contida, assim como o
estabelecimento dos termos e condicdes em que, nessa hipdtese, se dardo a cessdo da
Concessao, a transferéncia do controle societario da Concessionaria, a assuncéo do controle e
a administracdo temporéaria da Concessionaria, conforme disposi¢cdes dos artigos 27 e 27-A da
Lei n 8.987, de 13 de fevereiro de 1995.

2. DEFINICOES

2.1. Os termos em letra mailscula ou com inicial mailscula neste Acordo, salvo
disposicdo expressa, € sem prejuizo das demais definicdes constantes do Contrato, deverdo

ser compreendidos e interpretados de acordo com os seguintes significados:

Administragcdo Temporaria: exercicio por parte dos Credores, sem a transferéncia da
propriedade das ac¢fes, de poderes préprios para a reorganizacdo da atividade empresarial da

Concessionaria.

Agente Fiduciario: representante da comunh&o dos financiadores, incluindo os garantidores
da operacdo, perante o Poder Concedente, especificado no predmbulo, a quem cabe o

exercicio dos direitos e obrigagfes que Ihe sdo conferidos neste Acordo.
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Assuncao do Controle: aquisicdo do controle societario da Concessiondria, conforme
requisitos do artigo 116 da Lei n. 6.404/76, a partir da propriedade resolivel de acdes da

companhia por parte dos Credores.

Atendimento a Notificacdo do PODER CONCEDENTE: adocdo de uma das providéncias
conferidas ao Agente Fiduciario, conforme regramento da clausula __, suficientes para encerrar

o Periodo de Exercicio.

Cessionéaria: Sociedade de Propésito Especifico indicada pelo Agente Fiduciario a quem for
transferida a Concessado, ap6s aprovacdo do PODER CONCEDENTE, condicionada aos

requisitos previstos neste Acordo.

Credores: comunhéo dos agentes e financiadores, incluindo os garantidores das operacgoes,
relacionados nos Documentos de Financiamento, neste ato representados pelo Agente

Fiduciario.

Concessionéaria: Sociedade de Propésito Especifico especificada no preambulo e que figura
como Contratada no Contrato de Concesséo celebrado com o ESTADO DE SAO PAULO.

Conta Bancaria Centralizadora: conta corrente n° [®], detida pela Concessionaria na agéncia

n° [@], do Banco para receber os valores devidos a ela decorrentes do CONTRATO.

Data de Encerramento do Periodo de Exercicio: termo final do Periodo de Exercicio
concedido ao Agente Fiduciario para adogdo das providéncias que lhe sdo permitidas,
conforme clausula 9, para promover a reestruturacado financeira e assegurar a continuidade da

prestacdo de servigos.

Data de Quitacdo: data de liquidacdo e cumprimento de todas as obrigacdes previstas nos
Documentos de Financiamento, de maneira irrevogavel e completa, conforme atestado pelo

Agente Fiduciario, na qualidade de representante dos Credores.

Data de Transferéncia da Concessao: data em que o OBJETO da presente Concessao é
transferido para a Cessionaria.

Documentos de Financiamento: documentos apresentados no Apéndice deste Acordo,
contemplando a contratagdo de financiamento, incluindo respectivas garantias, por parte do
Concessionario, cujo descumprimento que acelere o pagamento da divida ou implique sua

extincdo antecipada configurara Evento de Alerta.
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Evento de Alerta: eventos previstos na clausula 8, cuja ocorréncia implica a obrigacdo de o
PODER CONCEDENTE notificar o Agente Fiduciario, bem como a obrigacdo de o Agente
Fiduciario notificar o PODER CONCEDENTE, a depender do tipo de Evento de Alerta

constatado..

Notificacdo de Alerta: comunicado a ser expedido pelo PODER CONCEDENTE ou pelo
Agente Fiduciario, conforme o caso, sempre que ocorrer algum Evento de Alerta previsto na

clausula 8.

Notificagdo de Alerta a Concessiondria: comunicado a ser expedido pelo PODER
CONCEDENTE ou pelo Agente Fiduciario a Concessionaria, conforme o caso, € cujo

recebimento pela Concessionaria da inicio ao Periodo de Cura.

Notificagdo do PODER CONCEDENTE: comunicado a ser expedido pelo PODER
CONCEDENTE ao Agente Fiduciario, apés o término do Periodo de Cura concedido a

Concessionaria, e cujo recebimento da inicio ao Periodo de Exercicio.

Notificacdo de Administracdo Temporaria: notificacdo enviada pelo Agente Fiduciario
ao PODER CONCEDENTE para comunicar o exercicio da Administracdo Temporaria.

Notificacdo de Assuncao do Controle: notificacdo enviada pelo Agente Fiduciario ao PODER
CONCEDENTE para comunicar o exercicio da Assuncao do Controle.

Notificagdo do Agente Fiduciario: comunicado a ser expedido pelo Agente Fiduciario
ao PODER CONCEDENTE, apés o término do Periodo de Cura concedido a Concessionaria,

com vistas ao exercicio dos direitos previstos neste Acordo.
Partes: o PODER CONCEDENTE, o Agente Fiduciario e a Concessionaria.

Periodo de Cura: prazo de 30 dias concedido pelo PODER CONCEDENTE ou pelo
Agente Fiduciario, conforme o caso, mediante notificagdo a Concessiondria, para que sejam
sanados descumprimentos observados neste Contrato, no Contrato de Concessdo ou nos
Documentos do Financiamento, conforme previsto na clausula 9.4 abaixo. O prazo de 30
(trinta) dias ndo sera aplicado caso haja previsdo expressa no Contrato de Concessao, ou nos
Documentos do Financiamento, de outro prazo para sanar Eventos de Alerta especificos,
hipétese em que o Periodo de Cura sera o mesmo prazo estabelecido no Contrato de
Concesséo, ou nos Documentos do Financiamento, conforme o caso.

Periodo de Exercicio: periodo que se inicia ha data em que o Agente Fiduciario recebe a

Notificacdo do PODER CONCEDENTE, com a duragdo prevista nas clausulas 9.5, e que se
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encerra conforme um dos trés itens a seguir, 0 que ocorrer primeiro: (i) Data de Encerramento
do Periodo de Exercicio; (ii) Atendimento a Notificagdo do PODER CONCEDENTE; (iii)
extincdo do Contrato de Concesséo; ou (iv) extingdo do contrato de financiamento. Quando o
Evento de Alerta restringir-se unicamente a inadimplementos dos Documentos de
Financiamento, o Periodo de Exercicio perdurara até o cumprimento, pela Concessionaria, das

respectivas obrigacdes.

Plano de Reestruturacdo: plano contendo as medidas propostas para sanar 0s
inadimplementos identificados e permitir a regularizacdo da execucdo do Contrato de

Concesséo nas hip6teses de Administracdo Temporéaria e Assun¢éo do Controle.
Poder Concedente: o Estado de S&o Paulo.

Solicitacdo de Transferéncia da Concessdo: pedido formulado pelo Agente Fiduciario
ao PODER CONCEDENTE para obtencéo de aprovacao para a Transferéncia da Concessao

Solicitagdo de Transferéncia do Controle Societario: pedido formulado pelo Agente

Fiduciario ao PODER CONCEDENTE para obtencdo de aprovagdo para Transferéncia do
Controle Societario

Termo de Transferéncia ou Cessdo da Concessdo: termo firmado entre o PODER
CONCEDENTE e a Cessionéria regulando a Transferéncia da Concessao.

Transferéncia do Controle Societario: modificagdo do controle societario da Concessionaria,
conforme requisitos do artigo 116 da Lei n. 6.404/76, por consequéncia da excussdo das

garantias detidas pelos Credores da Concessionaria.

Transferéncia da Concessdo ou Cessdo: modificagdo do Contrato de Concessdo, com a
substituicdo do ente contratado e a assuncdo pela Cessionaria de todos os direitos e

obrigagbes detidos pela Concessionaria no &mbito da Concesséo.
3. INTERPRETACAO

3.1 Caso ocorra qualquer conflito, ambiguidade ou inconsisténcia entre os termos do

Contrato de Concesséo e o presente Acordo, prevalecerdo aqueles consignados no presente

instrumento.
4. CONSTITUICAO, REMUNERACAO E SUBSTITUICAO DO AGENTE FIDUCIARIO
4.1. A Concessionaria e seus Credores, conforme livre ajuste, ficardo responsaveis pela

remuneracdo do Agente Fiduciario em contraprestacdo ao desempenho das atribuicdes
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previstas neste Acordo, ficando vedada a cobranca de qualquer despesa do PODER
CONCEDENTE a tal titulo.

4.2, A Concessiondria reconhece que indicou o Agente Fiduciario especificado neste

Acordo livremente e de forma conjunta com seus Credores.

4.3. A Concessionaria podera providenciar para que qualquer financiador com quem
contratar posteriormente a celebragéo do presente Acordo também se faca representar junto
ao PODER CONCEDENTE pelo Agente Fiduciario, atualizando-se os Documentos de

Financiamento com os respectivos instrumentos contratuais.

4.4, A previsdo da clausula 4.3 ndo constitui uma obrigacao a cargo da Concessionaria,

podendo os novos financiadores se fazer ou ndo representar no presente Acordo.

4.5. O Agente Fiduciario dever4d comunicar ao PODER CONCEDENTE sua eventual
substituicdo na funcdo de representantes dos Credores por outro agente que desempenhe a

mesma fungéo, solicitando a assinatura de novo Acordo Tripartite.

4.6. O PODER CONCEDENTE desde logo concorda, a menos que haja algum
impedimento que impeca o agente fiduciario substituto de contratar com o poder publico, em
celebrar um novo Acordo Tripartite, cujos termos serdo substancialmente os mesmos deste
Acordo, sem prejuizo de ajustes propostos pelo Agente Fiduciério e aprovados pelo PODER
CONCEDENTE.

4.7. Enquanto ndo formalizada a substituicdo do Agente Fiduciério, qualquer comunicado
expedido pelo PODER CONCEDENTE ao Agente Fiduciario ora indicado, especialmente a
Notificacdo do PODER CONCEDENTE, serd tido por valido e eficaz.

5. AUSENCIA DE EFEITO SOBRE O CONTRATO DE CONCESSAO

5.1. Nenhuma das clausulas do presente Acordo altera ou modifica quaisquer obrigacdes

da Concessionaria previstas no Contrato de Concessao.

6. ANUENCIA COM RELACAO AOS FINANCIAMENTOS E GARANTIAS
CONTRATADOS E GARANTIAS OFERTADAS.

6.1. Sem prejuizo de qualquer disposicdo em contrario estabelecida no Contrato de
Concessdo, o PODER CONCEDENTE reconhece o recebimento dos Documentos de
Financiamento arrolados no Apéndice e anui com sua contratagdo, com as garantias ofertadas

pela Concessionaria aos Credores, bem como com as condicdes em que poderdo ser
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excutidas, reconhecendo que ndo ha violacao do Contrato de Concesséo.
7. TROCA DE INFORMACOES PELAS PARTES

7.1. A Concessionaria devera manter o Agente Fiduciario semestralmente informado do
desempenho de suas obrigacdes no ambito do Contrato de Concesséo, comunicando-o acerca
de eventuais falhas e descumprimentos identificados, a despeito de terem ou ndo dimenséao
suficiente para constituir um Evento de Alerta, tal como previsto na clausula 36.8 do
CONTRATO de Concesséo e Clausula 8 deste Anexo.

7.2. O Agente Fiduciario poderd a qualquer momento verificar com o PODER
CONCEDENTE a veracidade das informacfes prestadas pela Concessionaria, bem como
solicitar demais informacgbes acerca da Concesséo que julgue conveniente e que possam ser
prestadas pelo PODER CONCEDENTE.

7.3. O PODER CONCEDENTE se compromete a, a pedido do Agente Fiduciario, realizar
reunido 1 (uma) vez ao ano para trocar informacdes e avaliar em conjunto a atuacdo da

Concessiondria na prestacao dos servigos publicos objeto do Contrato de Concesséo.

7.4. A Concessionaria, neste ato, concede: (i) ao Agente Fiduciario o direito a acessar
todas as informacdes relacionadas a Concessdo, que tenham sido fornecidas pela
Concessionaria ao PODER CONCEDENTE, ou obtidas por essa ultima no exercicio de suas
competéncias legais; e (i) ao PODER CONCEDENTE, autorizacdo para enviar ao Agente
Fiduciario todas as informag¢8es que tenha recebido da Concessiondria, ou obtido no exercicio

de suas competéncias legais, sobre a Concessao.

7.5. Para possibilitar o cumprimento dos termos deste Acordo, a Concessiondria consente
expressamente com a divulgacdo de suas informacdes bancérias para as Partes, sem que tal
divulgacédo configure quebra de sigilo bancéario nos termos da Lei Complementar n® 105, de 10
de janeiro de 2001.

8. EVENTOS DE ALERTA
8.1. Sao Eventos de Alerta:

a) o descumprimento de qualquer obrigacdo ou conjunto de obrigacBes do
Contrato de Concessédo que, como consequéncia, possa dar ensejo a execugao das
garantias prestadas pela Concessionaria no &mbito do Contrato de Concesséo, desde

gue reste configurada pelo menos uma das hip6teses a seguir listadas:
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i. represente(m), em conjunto ou isoladamente, conduta(s) infratora(s)

sujeita(s) a multa(s) em montante igual ou superior a R$ [--];

il represente(m) mais de [--] notificacbes emitidas com penalidade
cominadas pelo PODER CONCEDENTE;

iii. esteja em mora quanto ao pagamento de multas aplicadas e/ou valores
devidos ao PODER CONCEDENTE.

b) a instauracdo de processo administrativo para declaracdo da caducidade da

Concessao;

C) a instauracdo de processo administrativo para decretagdo de intervencdo na

Concessao;

d) o descumprimento, pela Concessiondria, das obriga¢des financeiras contraidas
com os Credores ou de outras obriga¢gfes, que possam resultar na aceleracdo do
pagamento da divida ou no vencimento antecipado de suas dividas, conforme

previsées dos Documentos de Financiamento.

NOTIFICACAO ENTRE AS PARTES E EFEITOS DECORRENTES

O PODER CONCEDENTE devera remeter ao Agente Fiduciario, no prazo de 5

(cinco) dias, a Notificagdo de Alerta sempre que tomar conhecimento de um dos Eventos de

Alerta previstos na clausula 8.1, alineas (a), (b) e (c), cabendo a mesma obrigagdo ao Agente

Fiduciario em relacdo ao PODER CONCEDENTE sempre que tomar conhecimento de Evento

de Alerta previsto na clausula 8.1, alinea (d).

9.2.

A Notificag&o de Alerta devera conter obrigatoriamente:

a) a descricdo completa do Evento de Alerta;

b) as obrigacdes contratuais violadas ou nao executadas pela Concessionaria, de

acordo com os termos do Contrato de Concessao;

c) a indicacdo de todos os valores devidos pela Concessionaria ao Poder

Concedente, ao PODER CONCEDENTE ou aos Credores, conforme o caso, e
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vencidos na data da Notificacdo de Alerta, juntamente com todos valores devidos e
vincendos pela Concessionaria ao PODER CONCEDENTE ou a Credores, assim
como a natureza da obrigacdo da Concessionéria referente ao pagamento de tais
valores conforme clausulas do Contrato de Concessdo e dos Documentos de

Financiamento.

Eventual atualizacdo dos termos da notificacdo, ou ocorréncia de outro Evento de

Alerta, daréa ensejo a expedicao de nova Notificacdo de Alerta.

9.4.

Na ocorréncia de um ou mais Eventos de Alerta, o Agente Fiduciario ou o PODER

CONCEDENTE enviardo a Notificacdo de Alerta a Concessionéaria, com copia a terceira parte

deste Acordo, para que a Concessionéria possa, dentro do prazo de 30 (trinta) dias contados

da data da entrega da primeira notificacdo, sanar os Eventos de Alerta apontados, dando-se

inicio ao Periodo de Cura.

9.5.

9.4.1.0 PODER CONCEDENTE, com a anuéncia do Agente Fiducidrio em caso
de pedido da Concessionaria ou a pedido do Agente Fiduciério, podera
estender o Periodo de Cura, caso entenda ser insuficiente o prazo de 30 (trinta)

dias para sanar os Eventos de Alerta apontados na notificacéo.

9.4.2.0 prazo de 30 (trinta) dias mencionado neste item ndo sera aplicado caso haja
previsdo expressa no Contrato de Concessdo, ou nos Documentos do
Financiamento, de outro prazo para sanar eventos de inadimplemento
especificos, hipétese em que o Periodo de Cura sera 0 mesmo prazo
estabelecido no Contrato de Concesséo, ou nos Documentos do Financiamento,

conforme o caso.

Caso a Concessionéria ndo tenha sanado todos os inadimplementos identificados no

Evento de Alerta dentro dos respectivos Periodos de Cura, serd facultado ao Agente Fiduciério,

representando os Credores, adotar uma das seguintes medidas:

a) adimplirem seu proprio nome as obrigacbes pelas quais a

Concessionaria estiver em mora frente ao PODER CONCEDENTE;

b) assumir temporariamente a administragdo da Concessionaria para
promover sua reestruturagdo financeira e, posteriormente, retornar a
Concessiondria a execug¢do das atividades associadas ao Contrato de

Concesséao ("Administracdo Temporaria");

C) assumir, caso detenha a propriedade resolivel das ac¢des, o controle
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societario da Concessionaria nos termos do artigo 27-A da Lei n® 8.987, de 13 de
fevereiro de 1995 (“Lei 8.987/95”) para promover a reestruturacéo financeira da
Concessionaria e assegurar a prestacdo dos servicos ("Assuncdo de

Controle");

d) exercer sua opcdo para transferéncia dos direitos da Concessionaria
decorrentes do Contrato de Concessao a terceiro(s) que vier a indicar, nas
hipo6teses previstas na Clausula 8 abaixo, ("Transferénciada Concesséo");

e) exercer suas prerrogativas previstas nos Documentos do
Financiamento, inclusive o vencimento antecipado da divida ou a execuc¢éo de

garantias ofertadas pela Concessionaria.

9.6. O Agente Fiduciario podera exercer os direitos previstos na clausula 9.5 acima, dando
inicio ao Periodo de Exercicio, nas seguintes hipéteses:

a) a qualquer tempo, no caso de inadimplemento da Concessionaria as
obrigacdes estipuladas nos Documentos do Financiamento e caso a
Concessionaria permaneca em situacdo de inadimpléncia apds expirado o
Periodo de Cura, mediante notificacdo prévia por escrito ao PODER
CONCEDENTE e a Concessionéria; ou

b) em 30 (trinta) dias, no caso de inadimplemento da Concessionaria das
obrigag@es estipuladas no Contrato de Concesséo e caso a Concessionaria
permanec¢a em situagdo de inadimpléncia apos expirado o Periodo de Cura,
contados da data de recebimento da Notificagdo do PODER CONCEDENTE,

comunicando ao Agente Fiduciério o término do Periodo de Cura.

9.6.1. O prazo de 30 (trinta) dias previsto neste item seré estendido por adicionais
30 (trinta) dias, mediante simples requerimento do Agente Fiduciario ao PODER
CONCEDENTE, desde que formulado antes do vencimento do prazo original.

Novas extens@es ficardo sujeitas a prévia aprovacao do PODER CONCEDENTE.

9.7. Os direitos conferidos na clausula 9.5 representam uma faculdade conferida ao
Agente Fiduciario, cuja falta de exercicio ndo acarretara qualquer punicao ao Agente Fiduciario

ou aos Credores.

9.8. Para adimplir em seu préprio nome as obrigagcbes a cargo da Concessionaria

previstas no Contrato de Concessdo o Agente Fiduciario podera, a seu Unico e exclusivo
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critério, executar ou providenciar a execucdo de qualquer ato exigido da Concessionaria, ou

ainda sanar qualquer violagdo ou omisséo por parte da Concessionaria.

9.9. O Agente Fiduciario, para os fins previstos na clausula 9.8, podera contratar terceiros
para a execucao das obrigacdes a cargo da Concessiondria; caso, porém, a atividade
demande algum requisito de qualificacéo técnica exigido no Edital, entdo o Agente Fiduciario
deverd comprovar previamente perante o PODER CONCEDENTE que o contratado detém a

gualificacéo necessaria.

9.10. O regular adimplemento pelo Agente Fiduciario ou em seu nome de obrigacédo
atribuida a Concessionaria, apdés aceite, deverd ser reconhecido pelo PODER
CONCEDENTE como se executado pela propria Concessionaria, de modo que tal obrigacédo
sera considerada quitada, desobrigando-se a Concessionaria.

9.11. O uso, por parte do Agente Fiduciario, da faculdade conferida pela clausula 9.8 ndo
deverd ser interpretado como uma assuncédo pelo Agente Fiduciario, ou por pessoa agindo em
seu nome, de quaisquer outras obrigacdes, ainda que acessorias, atribuidas a Concessionaria

pelo Contrato de Concesséo.

9.12. Durante o Periodo de Cura e o Periodo de Exercicio ndo terdo efeito eventuais
decisbes relacionadas a caducidade ou interven¢do na Concessdo, ndo havendo, contudo,
interrupcdo dos respectivos processos administrativos, os quais seguirdo a fase instrutoria e o

procedimento apropriado.

9.13. Caso o inadimplemento da Concessionaria seja sanado durante o Periodo de Cura ou
de Exercicio, ou entdo seja aprovada a Transferéncia da Concesséao, 0s respectivos processos

administrativos serao extintos.

9.14. A cobranca de penalidades pecuniarias aplicadas a Concessiondria também sera
suspensa durante o Periodo de Cura e Periodo de Exercicio, sendo que 0s respectivos

montantes deverdo ser pagos apos o término do respectivo periodo.

9.15. Durante o Periodo de Exercicio ainda havera paralisacdo da aplicacdo dos
Indicadores de Desempenho, de modo que o valor integral da CONTRAPRESTACAO esteja

disponivel para a reestruturacao da Concessionaria.

9.15.1. De todo modo, os respectivos indices, continuardo a ser apurados —
calculando-se o respectivo impacto financeiro sobre a CONTRAPRESTACAO,
de modo que, apds o término do Periodo de Exercicio, os descontos devidos
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nado aplicados deverdo ser pagos pela Concessionaria. Em caso de extingao
da Concessdo sem que os descontos devidos durante o Periodo de
Exercicio estejam quitados, o valor em prol do Poder Concedente sera

descontado da eventual indenizacao devida a Concessionaria.

9.16. A apuracao das circunstancias que ensejaram o inadimplemento contratual por parte
da Concessionaria, incluindo eventuais causas excludentes de juridicidade e culpabilidade,

sera feita em processo administrativo proprio.

9.17. O Agente Fiduciario devera notificar o PODER CONCEDENTE, conjuntamente com a
Notificagdo de Alerta por ele emitida ou posteriormente, a respeito de qualquer deciséo
referente ao vencimento antecipado de débitos ou exercicio de medidas de execucao previstas

nos Documentos de Financiamento, assim que tal decisao for tomada.

9.18. O Agente Fiduciario devera notificar imediatamente o PODER CONCEDENTE assim
que qualquer Evento de Alerta ndo mais persistir, com o adimplemento da obrigacédo

gue motivou a expedicdo da Notificacdo de Alerta pelo Agente Fiduciério.

9.19. O recebimento da Notificagdo de Alerta emitida pelo Agente Fiduciario por parte do
PODER CONCEDENTE, nos casos em que o Evento de Alerta ndo represente qualquer
descumprimento do Contrato de Concessdo, mas diga respeito tdo somente a obrigacdes
pactuadas entre a Concessionaria e seus Credores, ndo obriga o Poder Concedente a prética

de qualquer ato, com excecao daqueles previstos neste Acordo.

9.20. A partir do advento da Data de Encerramento do Periodo de Exercicio poderdo ser
retomadas atividades relativas a cobranca das penalidades aplicadas pelo PODER
CONCEDENTE declaracdo da caducidade ou decretagdo de intervencdo na Concessao,
porém, este encerramento ndo implica a automatica caducidade ou intervengdo, cujo mérito

serd avaliado em processo administrativo proprio.

9.20.1. Na ocorréncia de dois ou mais Periodos de Exercicio em curso
simultaneamente, considera-se verificada a condigdo prevista na clausula 9.20 assim

gue em algum deles advir a Data de Encerramento do Periodo de Exercicio.

9.21. O Poder Concedente, durante o Periodo de Cura e o Periodo de Exercicio, ndo
devera suspender quaisquer obrigacdes contratuais que lhes tenha sido atribuidas pelo

Contrato de Concessao.
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10. ADMINISTRAGCAO TEMPORARIA

10.1. O inicio da Administracdo Temporaria pelo Agente Fiduciario estara tdo somente
condicionado a comprovacdo de que os Credores atendem aos requisitos de regularidade
juridica, fiscal e trabalhista nos exatos termos previstos no Edital de Concorréncia Internacional
n. [@].

10.2. Os Documentos de Financiamento poderdo contemplar, para fins de Administracéo

Tempordaria, sem prejuizo de outros poderes estabelecidos:

a) a possibilidade de convocar assembleia geral, a qualquer tempo, e indicar 0os
membros do conselho de administracdo a serem eleitos pelos acionistas da

Concessionaria, destituindo-se os antigos membros;

b) a possibilidade de convocar assembleia geral, a qualquer tempo, e indicar os
membros do conselho fiscal a serem eleitos pelos acionistas da Concessionéria,

destituindo-se os antigos membros;

C) 0 exercicio do poder de veto sobre qualquer proposta submetida a votacéo dos

acionistas que, na visdo dos Credores, possa comprometer a reestruturacao.

10.3. Eventual negativa do PODER CONCEDENTE da Administragdo Temporaria
em razdo do ndo atendimento dos critérios de 10.1 ndo obsta a apresentacao

de nova Notificacdo de Administracdo Temporéria, caso sanada a falha.

10.4. O Agente Fiduciario devera, no prazo de [--] dias ap6s o inicio da Administracdo
Temporéria, formular e apresentar ao PODER CONCEDENTE o Plano de Reestruturagéo,
contendo indicagdo dos poderes exercidos pelo Agente Fiduciario, do prazo e das medidas
propostas para sanar os inadimplementos identificados e permitir a regularizacdo da
execucao do Contrato de Concessédo, o qual devera guardar conformidade com a Notificacdo

que deu inicio ao Periodo de Exercicio.

10.4.1. O Plano de Reestruturacdo a ser elaborado pelos Credores

necessariamente contera os seguintes elementos:

a) nomeacado do administrador responsavel pela devida condugéo do processo de

Administragcdo Temporaria;

b) discriminagdo pormenorizada dos meios de reestruturacdo a serem
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empregados, 0s quais poderdo incluir, sem prejuizo de outros eventualmente

0] concessdo de prazos e condicdes especiais para pagamento das
obrigacbes vencidas ou vincendas nos Contratos de Financiamento e,

sujeito aos termos da legislacéo aplicavel, no Contrato de Concesséao;

(i) substituicdo total ou parcial dos administradores da Concessionaria

ou modificacéo de seus 6rgaos administrativos;

(iii) concesséo aos Credores de direito de eleicio em separado de
administradores e de poder de veto em relacdo as matérias que o Plano de

Reestruturacao especificar;

(v) aumentos de capital social eventualmente exigidos para a

recuperacéo financeira da Concessionaria;

(v) alteragBes nos contratos de trabalho, contemplando reducéo salarial,
compensagdo de horarios e redugdo da jornada, mediante acordo ou
convencao coletiva a serem celebrados pela Concessionéria e as entidades
sindicais pertinentes, nos limites admitidos pela legislagdo trabalhista
vigente;

(vij dacdo em pagamento ou novacdo de dividas, com ou sem

constituicdo de garantia prépria ou de terceiro;

(vi) venda parcial dos bens, observando-se a disciplina contratual

aplicavel aos Bens Reversiveis;

(viii) equalizagdo de encargos financeiros relativos a débitos de qualquer
natureza, tendo como termo inicial a data em que o Poder Concedente
autorizar a Administracdo Temporaria, sem prejuizo do disposto em

legislagéo especifica;

(ix) emissao de titulos de divida ou de valores mobiliarios.

(x)  contratagdo, as expensas da Concessionaria, de profissionais ou
empresas especializadas para, quando necessario, dar suporte ao

Administrador Temporario no exercicio de suas fungdes;

(xi) previsdo de necessidade, se houver, de repactuar com o Poder



10.5.

SECRETARIA DA HABITACAO

Concedente e Credores a forma de cumprimento das obrigacdes originais

do Contrato de Concesséo e dos financiamentos existentes.
C) demonstracado da viabilidade econémica do Plano de Reestruturacao;

d) as demonstracdes financeiras relativas ao Ultimo exercicio social e as
levantadas especialmente para instruir o Plano de Reestruturacdo, confeccionadas

com estrita observancia da legislagéo societaria aplicavel;

e) 0 prazo necessario para a execuc¢do integral do Plano de Reestruturagdo, que
ndo podera exceder o periodo de 12 (doze) meses, salvo autorizagdo pelo PODER
CONCEDENTE, caso as circunstancias do caso assim o exijam e tornem conveniente

e oportuna esta solugéo;

f) outras providéncias tidas como necessérias para a recuperacao financeira e
operacional da Concessionéria, tais como reorganizacdes societarias, alienacédo do
controle societario da Concessionaria, decorrentes da execucao de garantias ou néo;
transferéncia da Concesséo, entre outros, observada a necessidade de autorizagao
do PODER CONCEDENTE para os atos que assim necessitem.

O Plano de Reestruturagéo devera ser apresentado a Concessionaria e ao PODER

CONCEDENTE, a quem cabera, no prazo de 30 (trinta) dias:

10.6.

a) aprovar o Plano de Reestruturagdo, hip4tese em que se iniciara o prazo
previsto no Plano de Reestruturagéo para a fase de cumprimento;

b) rejeitar o Plano de Reestruturacéo.

10.5.1. Rejeitado o Plano de Reestruturacdo pelo PODER CONCEDENTE, sera
outorgado ao Agente Fiduciario o direito de apresentar novo Plano de
Reestruturacdo no prazo de 60 (sessenta) dias e o direito de execucdo das
garantias previstas nos Documentos do Financiamento. Caso haja nova recusa,

permanece o direito de execucéo das garantias.

A Administracdo Temporaria autorizada na forma desta clausula ndo acarretara

responsabilidade aos Credores em relagéo a tributagcdo, encargos, 6nus, san¢des, obrigacbes

ou compromissos com terceiros detidos pela Concessionaria, inclusive com o Poder

Concedente ou empregados.

10.7.

A Administracdo Temporaria ndo importara a responsabilizacdo pessoal do Agente
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Fiduciario ou dos Credores pelas obrigac6es detidas pela Concessionaria no ambito da

Concessao.

10.8. O Agente Fiduciario podera requerer eventual conversdo da Administracao
Temporaria em Assungdo de Controle, ou Transferéncia da Concesséo, mediante a ocorréncia

de eventos pré-estabelecidos no Plano de Reestruturagéo.

10.9. O PODER CONCEDENTE podera interromper a Administracdo Temporaria caso
comprovado, em processo administrativo proprio, a nao apresentagdo ou O
descumprimento do Plano de Reestruturacdo pelo Agente Fiduciario, pelos Credores ou pela

Concessionaria.
11. ASSUNCAO DO CONTROLE

11.1. O inicio da Assunc¢éo de Controle pelos Credores esta condicionado & comprovagao
de atendimento aos requisitos de regularidade juridica, fiscal e trabalhista nos exatos termos
previstos no Edital de Concorréncia Internacional n. [@].

11.2. Sao direitos dos Credores, durante a Assuncdo de Controle, exercer em sua
plenitude todos os direitos emergentes da propriedade das a¢8es cuja propriedade resolivel
Ihes for transferida, em especial a convocacdo de assembleia geral eleicdo dos membros dos

conselhos administrativo e fiscal da Concessionaria.

11.3. O Agente Fiduciério devera, no prazo de [--] dias apds a aprovacao da Assungédo do
Controle, formular e apresentar ao PODER CONCEDENTE Plano de Reestruturagéo,
contendo as medidas propostas para sanear os inadimplementos identificados e permitir
a regularizagdo da execucgdo do Contrato de Concessédo, nos mesmos termos previstos na
clausula 10.4.1.
11.4. O Plano de Reestruturacdo deverd ser apresentado ao PODER CONCEDENTE,
que devera, no prazo de 30 (trinta) dias:

a) aprovar o Plano de Reestruturacdo, hipdtese em que se iniciard o

prazo previsto no Plano de Reestruturacao para a fase de cumprimento; e

b) rejeitar o Plano de Reestruturagdo, dando-se por encerrado o periodo

de Assuncdao de Controle.

11.5. Em caso de aprovacdo do Plano de Reestruturacdo, os Credores seguirdo o mesmo
regime de responsabilidade aplicavel aos antigos controladores da Concessionaria, ndo ficando

solidariamente responsaveis pelas obrigagdes previstas no Contrato de Concesséo.
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11.6. Eventual negativa do PODER CONCEDENTE do inicio da Assuncédo do Controle em
razdo do ndo atendimento dos critérios de 11.1 ndo obsta a apresentacdo de nova Notificacédo
de Assuncédo de Controle, caso sanada a falha.

11.7. O Agente Fiduciario deverd comunicar ao Poder Concedente eventual

restabelecimento do controle societario aos antigos controladores da Concessionaria.

11.8. O Poder Concedente podera interromper a Assuncdo do Controle caso
comprovado, em processo administrativo proprio, a ndo apresentacdo ou O
descumprimento do Plano de Reestruturacao pelo Agente Fiduciério, pelos Credores ou pela
Concessionéria.

12. CONTA BANCARIA CENTRALIZADORA

12.1. As Partes concordam que, durante o Periodo de Exercicio, a totalidade da
Remuneracdo a ser recebida pela Concessionaria, incluindo a
CONTRAPRESTACAO devida pelo PODER CONCEDENTE e as Receitas
Acessoérias, deverd ser depositada diretamente na Conta Bancaria de Recebimento
especifica.

12.2. A Concessiondria devera praticar todos os atos necessarios para fazer creditar
diretamente na Conta Bancaria de Recebimento a totalidade da Remuneracao,
incluindo, mas néo se limitando a, notificar todas as partes envolvidas no
pagamento, deposito, intermediacdo ou transferéncia de tal Remuneracgdo, para
instruir tais partes sobre o depdsito da totalidade dos valores devidos diretamente
na Conta Bancaria de Recebimento, sem quaisquer compensacdes, descontos,

retencdes ou qualquer outra forma de redugéo.

12.3. A Concessionaria concorda que, caso venha a receber diretamente quaisquer
valores relacionados com a Remuneragdo, deverd providenciar o depésito da
totalidade dos valores recebidos na Conta Bancaria Centralizadora no prazo de 2
(dois) dias contados do recebimento, vedada a realizacdo de compensagdo quanto
a quaisquer créditos que possa ter, salvo quando expressamente autorizado pelo
Agente Fiduciario.

12.4. Durante a confeccdo do Plano de Reestruturacdo e até seu integral
cumprimento, as Partes concordam que os valores depositados na Conta Bancaria
de Recebimento dever&o ser utilizados para os pagamentos indicados abaixo, o

gue acrescerd nas condi¢cdes estabelecidas no Plano de Recuperacao:
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a) custeio das despesas necessarias para a operacionalizacdo e a

continuidade da prestagédo dos servigos relacionados a Concesséo;

b) havendo excedentes a destinagao prevista no item anterior, pagamento
de parcela ou da totalidade dos valores devidos ao Poder Concedente, conforme
valores que venham a ser exigidos nos termos do Contrato de Concesséo e do

Plano de Reestruturacéo; e

c) havendo excedentes a destinagao prevista no item anterior, amortizagao

ou liquidacéo dos financiamentos outorgados pelos Credores.

12.5. As Partes concordam que a ordem de pagamento prevista acima nao
prejudicara a capacidade dos Credores de excutirem as garantias outorgadas no

ambito dos financiamentos concedidos a Concessionaria.

12.6. A abertura, movimentacdo e encerramento da Conta Bancaria de Recebimento
observard o disposto no Contrato de Administracdo de Contas, a ser celebrado
entre a Concessionéria, o0 Agente Fiduciario e o agente financeiro responsavel pela

custddia da referida conta.

12.7. A menos que de outra forma estabelecido pelo Agente Fiducidrio e o Poder
Concedente depositardo todos os montantes devidos a Concessionaria de acordo com as

disposi¢cdes do Contrato de Concessao na Conta Bancéria de Recebimento.

12.8 A Concessionaria concorda que qualquer pagamento efetuado em conformidade com
a clausula 12.7 constituird completa quitacdo das obrigacdes de pagar atribuidas ao Poder

Concedente sob a égide do Contrato de Concessao.

13. TRANSFERENCIA DO CONTROLE SOCIETARIO

13.1. A excussdo de alguma garantia prevista nos Documentos de Financiamento que
acarrete a Transferéncia do Controle Societario da Concessionaria devera ser precedida de
apresentacdo ao PODER CONCEDENTE de Solicitagdo de Transferéncia do Controle
Societério.

13.2. A Solicitacao de Transferéncia do Controle Societario devera ser acompanhada de:

a) identificagdo precisa do negdcio juridico que acarretard a Transferéncia do
Controle;

b) comprovacao de que os pretendentes a assumir o controle societario atendem
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a todos os requisitos de capacidade técnica, idoneidade financeira e regularidade
juridica, fiscal e trabalhista necessarios a continuidade da prestacéo dos servigos, nos

exatos termos previstos no Edital de Concorréncia Internacional n. [@®];

C) descricdo da estrutura acionaria e de gestdo da SPE que resultara da
Transferéncia do Controle Societario, contendo, no minimo: (i) descricao dos tipos de
acOes; (ii) acionistas e suas respectivas participacdes por tipo de acao; (iii) indicacdo
da composicéo societaria da SPE, conforme aplicavel, e de suas Controladoras, até o
nivel das pessoas fisicas; (iv) acordos de acionista da SPE, quando existentes; (v)
identificacdo dos administradores, incluindo seus respectivos curriculos e dos 6rgaos
da Administracdo da SPE; (vi) compromisso com principios de governancga

corporativa na gestdo da SPE; e (vii) identificacio de Partes Relacionadas;

d) compromisso por parte dos pretendentes de cumprimento de todas as

clausulas do Contrato de Concessao;

e) plano contendo a forma e o prazo em que, apos aprovada a Transferéncia do
Controle Societario, serdo sanadas todas as falhas indicadas nas Notificacdo de

Alerta;

f) eventuais necessidades de modificacdes no Plano de Negécios, com a
reprogramacgéo dos INVESTIMENTOS devidos pela Concessionaria que estiverem
em atraso e respectivo detalhamento das obras e investimentos reprogramados,
e que devera conter, para estes, cronograma fisico-executivo, contemplando a
indicacdo dos quantitativos para cada investimento, bem como o desenvolvimento
previsto para a execugdo de cada etapa construtiva dos investimentos, seja no que
tange a indicacdo de prazos para inicio e conclusdo, seja quanto a definicdo de
marcos intermediérios, os quais serdo vinculativos para a Concessionaria, devendo

estar dispostos em periodicidade pelo menos semestral.

13.3. Caso, por conta do estagio em que estiver a Concessdao, alguns dos requisitos de
capacidade técnica e idoneidade financeira exigidos Edital de Concorréncia Internacional n. [®]
nao sejam mais necessarios para a adequada prestacdo dos servicos, o PODER

CONCEDENTE poderé dispensar sua comprovacao.

13.4. A autorizagdo para a Transferéncia do Controle Societario ser4 negada somente nos

casos de ndo atendimento dos requisitos previstos nas clausulas 13.2.

13.4.1. O PODER CONCEDENTE podera solicitar modificagdo no plano previsto na
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clausula 13.2, (e) e no Plano de Investimentos a que se refere a clausula 13.2, (f),

caso seja necessario para a normalizacédo da prestacao servigos.

13.4.2. Eventual negativa do PODER CONCEDENTE de Transferéncia do Controle
Societario ndo obsta a apresentacdo de novo pedido, caso sanada a falha que

fundamentou a desaprovacéo.

13.5. A Transferéncia do Controle Societario ndo acarretara, por si sé6, mudanca no prazo

de vigéncia da Concessao.

13.5.1. A previsdo da clausula 13.5 ndo inibe que, caso na Transferéncia do
Controle Societario sejam reprogramados investimentos que gerem desequilibrio
econdmico-financeiro para alguma das partes, a recomposicdo do equilibrio se
fagca com o aumento ou reducgédo do prazo de vigéncia da Concessao, conforme

regramento do Contrato de Concessao.
14. TRANSFERENCIA OU CESSAO DA CONCESSAO

14.1. O Agente Fiduciario podera apresentar ao PODER CONCEDENTE, a qualquer
momento no decorrer do Periodo de Exercicio ou se o Plano de Reestruturacdo nao for
aceito pela Concessiondria no caso de Administragdo Temporéaria, Solicitacdo de

Transferéncia da Concessao de acordo com o regramento desta clausula.

14.1.1. Por intermédio deste instrumento, a Concessionaria, bem como o
Poder Concedente, consentem com a opgdo ora conferida, sem prejuizo da
prerrogativa do Poder Concedente de aprovar a qualificacdo do cessionério, a
guem serdo transferidos os direitos emergentes do Contrato de Concesséo, nos
termos do disposto no § 1°, do artigo 27, da Lei 8.987/95.

14.2. .A Solicitacdo de Transferéncia da Concesséo devera conter:
a) a identificacdo da Cessionaria proposta;

b) a comprovacao de que a Cessionéria indicada na solicitagdo atende a todos os
requisitos de capacidade técnica, idoneidade financeira e regularidade juridica, fiscal

e trabalhista necesséarios a continuidade da prestacdo dos servigcos, nos exatos

termos previstos no Edital de Concorréncia Internacional n. [@].

C) a maneira pela qual é proposto o financiamento da Cessionaria indicada;
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d) compromisso por parte dos pretendentes de cumprimento de todas as
cldusulas do Contrato de Concesséo;

14.3. Caso, por conta do estagio em que estiver a Concesséo, alguns dos requisitos de
capacidade técnica e idoneidade financeira exigidos Edital de Concorréncia Internacional n. [®]
nao sejam mais necessarios para a adequada prestacdo dos servicos, o PODER

CONCEDENTE poderé dispensar sua comprovagao.

14.4, A Transferéncia da Concesséo sera negada somente nos casos de ndo atendimento

dos requisitos previstos nas clausulas 14.2.

14.4.1. Eventual negativa do PODER CONCEDENTE para Transferéncia da
Concesséo ndo obsta a apresentacdo de novo pedido, caso sanada a falha que

fundamentou a desaprovacéao.

14.5. Caso seja aprovada a Transferéncia da Concesséo, a Cessiondria indicada, esta sera
convocada para, no prazo de 30 (trinta) dias, prorrogaveis a critério do Poder Concedente,
assinar o Termo de Cesséo, sendo que em até 7 (sete) dias anteriores a data prevista para a

assinatura devera:

a) ter constituido sociedade de propoésito especifico (SPE), nos exatos termos da
minuta apresentada por ocasido da Solicitacdo de Transferéncia da Concesséo, com
a correspondente certiddo da Junta Comercial do Estado de Séo Paulo (JUCESP) e

inscricdo no Cadastro Nacional de Pessoa Juridica (CNPJ);

b) ter integralizado o capital social da SPE, no valor minimo previsto no
Cronograma de Integralizacdo do Capital Social para més contratual em que for

aprovada a Transferéncia da Concessao;

c) apresentar descricdo da estrutura acionéaria e de gestao da SPE, contendo, no
minimo: (i) descricdo dos tipos de acgdes; (i) acionistas e suas respectivas
participacbes por tipo de acdo; (iii) indicacdo da composicdo societaria da SPE,
conforme aplicavel, e de suas Controladoras, até o nivel das pessoas fisicas; (iv)
acordos de acionista da SPE, quando existentes; (v) identificacdo dos

administradores, incluindo seus respectivos curriculos e dos 6rgdos da administracao
da SPE; (vi) compromisso com principios de governanga corporativa na gestdo da

SPE; e (vii) identificacdo de Partes Relacionadas.
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d) comprovar que prestou, de forma incondicional, as Garantias de Execucéo, nos
termos, forma e valores exigidos no Contrato de Concessdo, e conforme as

declaracfes apresentadas durante a Solicitacdo de Transferéncia da Concessao;

e) apresentar Plano de Seguros e Plano de Garantias, nos termos do Contrato de
Concessdo, compreendendo a apresentacdo das coberturas e respectivas
importancias seguradas a serem contratadas, devendo a contratacéo efetiva observar
0s prazos apresentados em tais Planos;

f) apresentar as apolices de seguros que sejam necessarias para cobrir riscos
relacionados ao primeiro ano apds a Transferéncia da Concessdo, segundo a

programacao apresentada no Plano de Seguros;

Q) apresentar o0s instrumentos juridicos pertinentes que formalizam
definitivamente os compromissos firmados com vistas a estruturacdo financeira da

Cessionéria, conforme informacdes fornecidas para atendimento da clausula 14.2, c;

h) Apresentar atestados, em nome préprio ou de terceiros, bem como a

formalizacdo dos demais documentos necessarios & comprovacdo dos requisitos
especificados no Edital de Concorréncia Internacional n. [®].

14.6. Aprovado o pedido de Solicitagdo de Transferéncia da Concesséo e apresentados
regularmente os documentos indicados na clausula 14.5, a Cessionaria e o PODER

CONCEDENTE firmarao o Termo de Transferéncia da Concesséo.

14.7. A Transferéncia da Concessdo ndo acarretara, por si s0, mudanga no prazo de

vigéncia da Concessao.

14.7.1. A previsdo da clausula 14.7 n&o inibe que, caso na Transferéncia da
Concesséao sejam reprogramados investimentos que gerem desequilibrio econémico-
financeiro para alguma das partes, a recomposi¢cdo do equilibrio se faca com o
aumento ou reducéo do prazo de vigéncia da Concessao, conforme clausula [®] do

Contrato de Concessao.

14.8. O PODER CONCEDENTE, quando da aprovacdo da Transferéncia da Concesséo,
estabelecerd a Data de Transferéncia da Concesséo.

14.9. A Concessionaria deverd se comprometer a obedecer as regras de transi¢éo
estabelecidas neste Acordo na hipétese de efetivacdo da Transferéncia da Concessédo para a

Cessionaria.



SECRETARIA DA HABITACAO

14.10. A partir da Data de Transferéncia da Concessao:

a) a Cessionaria passara a ser parte do Contrato de Concessdo no lugar da
Concessiondria, a qual sera imediatamente liberada de suas respectivas obrigacfes

contratuais e também das decorrentes deste Acordo;

b) a Cessionaria exercerd e gozara dos direitos e executara as obrigacdes da

Concessionaria de acordo com o Contrato de Concessao;

C) 0 Poder Concedente devera continuar a cumprir as obrigagbes que detinha no
Contrato de Concessdo frente a Concessionaria, dirigindo seu cumprimento a
Cessionéria;

d) o Poder Concedente ndo poderd extinguir a Concessdo ou intervir na
Concessdo com base em qualquer ato ou circunstancia que tenha ocorrido

anteriormente a Data de Transferéncia da Concessao;

14.11. O PODER CONCEDENTE, caso solicitado pela Cessionaria, firmara um Acordo
Tripartite equivalente e utilizando os mesmos termos deste Acordo, exceto pelo fato de que a

Concessionéria sera substituida pela Cessionaria.

14.12. Por ocasido da Transferéncia da Concessdo ndo sera devido qualquer pagamento
adicional ao Poder Concedente, por parte da Cessionaria, em troca do direito de lhe ser
transferida a Concesséao.

14.13. Em caso de Transferéncia da Concessdo, nenhuma indenizagdo sera devida a
Concessionaria, por parte do Poder Concedente, por conta de eventuais investimentos ainda
ndo amortizados.

14.14. Os termos e condicdes em que a Cessionaria assumira as obrigacdes da
Concessionaria frente aos Credores, assim como eventual pagamento a Concessionaria por
parte da Cessionéria, deverdo ser acordados pelo Agente Fiduciario, pela Concessionéria e
pela Cessionaria de forma privada.

15. ATENDIMENTO A NOTIFICACAO DE ALERTA
15.1. Considera-se atendida a Notificacdo de Alerta nos casos em que:

a) ocorra o adimplemento das obrigacdes da Concessionaria por parte do Agente
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Fiduciario, conforme clausula 9.8;

b) a propria Concessionaria execute as obrigac@es identificadas na Notificacdo de

Alerta sem que ocorra o exercicio dos direitos conferidos ao Agente Fiduciario;

C) 0 Agente Fiduciario opte pelo exercicio da Administracdo Temporaria e, dentro
do Periodo de Exercicio, a Concessionaria cumpra as obrigacdes indicadas na

Notificacdo de Alerta;

d) o Agente Fiduciario opte pelo Exercicio da Assuncdo do Controle e, dentro do
Periodo de Exercicio, a Concessiondria cumpra as obriga¢des indicadas na

Notificacdo de Alerta;

e) o Poder Concedente aprove a Transferéncia da Concessdo, atendidos os

requisitos previstos na clausula 13;

f) 0 Poder Concedente aprove a Transferéncia do Controle Societério,

atendidos os requisitos previstos na clausula 14;

O Atendimento a Notificacdo de Alerta ocasionara a extingdo do Periodo de Exercicio

e 0 arquivamento dos processos administrativos que fundamentaram a emissao da Notificagdo

de Alerta, ressalvados processos administrativos sancionatérios voltados a aplicagdo de multas

contratuais.

16. VIGENCIA DO ACORDO

16.1. Este Acordo ter4 vigéncia até que sobrevenha:
a) A Data de Quitacdo;
b) a extincdo da Concesséo;
C) a celebracdo de novo acordo tripartite por ocasido da Transferéncia da
Concessao, conforme previsdo da clausula 14.11;
d) a Transferéncia da Concessdo sem que seja solicitado por parte da
Cessionéria a assinatura de novo acordo tripartite.

17. PRESERVAGAO DOS BENS REVERSIVEIS

17.1. Sem prejuizo das demais disposicdes previstas neste Acordo e dos termos e
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condicdes expressos nos Documentos de Financiamento, o Agente Fiduciario concorda, em
seu préprio nome e em nome dos Credores, que ndo exercera quaisquer direitos que Ihe foram
outorgados ou tomara quaisquer outras medidas que venham a prejudicar a reversao de ativos
regulada pela clausula 35 do Contrato de Concesséo.

18. DIVULGACAO DE INFORMACOES

18.1. O Poder Concedente e o Agente Fiduciario deverdo, em mutuo beneficio, cumprir
com os requisitos previstos na Lei 12.527, de 18 de novembro de 2011 (Lei de Acesso a
Informagédo) no que diz respeito a divulgacéo publica de informacgdes a respeito da Concessao,
como se qualquer referéncia a Concessionaria feita no Contrato também se referisse ao

Agente Fiduciario.
19. ALTERACAO DO PRESENTE CONTRATO

19.1. O presente Acordo seguira o regime legal no tocante as alterac6es nos contratos
firmados com a Administracéo Publica.

19.2. O exercicio por uma das Partes de qualquer direito ou medida corretiva prevista no
presente Acordo ou em lei ndo representara renincia ou impedimento do posterior exercicio

desses direitos ou medidas ou do exercicio de outros direitos ou medidas corretivas.

19.3. As medidas corretivas estabelecidas neste instrumento sdo cumulativas e nao
excluem quaisquer medidas corretivas previstas em lei, podendo ser exercidas pelo Agente
Fiduciario ou pelos Credores, ou ainda mediante procuragao.

19.4. Nenhuma renlncia apresentada por qualquer uma das Partes de qualquer direito ou
medida corretiva prevista neste Acordo ou em lei devera ser considerada como renuncia a
outros ou subsequentes direitos ou medidas corretivas previstas neste Acordo e legislacéo

prépria.

19.5. A anuéncia de uma das Partes com relacdo a qualquer ato praticado por outra Parte
gue exigiu tal anuéncia ndo tornard desnecessaria a obtencdo da anuéncia para qualquer ato

subsequente que a exija.
20. SOLUCAO DE DIVERGENCIAS

20.1. Caso ocorra qualquer disputa entre o Poder Concedente, 0 PODER CONCEDENTE e
o Agente Fiduciario, as Partes resolverdo essa disputa de acordo com os procedimentos para

solucdo de divergéncias estabelecidos no Contrato de Concessdo, sendo que o Agente
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Fiduciario tera os mesmos direitos e obrigacdes que a Concessionaria, conforme procedimentos

estabelecidos no Contrato de Concessao.

20.2. Nenhuma das disposic6es da clausula 20.1 altera os direitos e agGes que poderédo ser
exercidos pelo Agente Fiduciario em face da Concessiondria, os direitos da Concessionaria
descritos nos Documentos de Financiamento ou os procedimentos legais disponiveis ao

Agente Fiduciario para valer-se de suas garantias.
21. SUCESSORES E REPRESENTANTES

21.1. Nenhuma das Partes do presente Contrato podera atribuir ou transferir qualquer parte
de seus direitos ou obriga¢cdes ora estabelecidas sem o consentimento prévio por escrito das
outras Partes, ressalvada, contudo, a substituicdo do Agente Fiduciério prevista na clausula
4.5.

21.2. O presente Acordo vinculara e servira ao beneficio das Partes e seus respectivos

sucessores e representantes autorizados.

22. INVALIDACAO

22.1. Caso uma ou mais das disposi¢Bes contidas neste Acordo, por qualquer razdo, seja
considerada invélida, ilegal ou inexequivel em qualquer aspecto, tal nulidade, ilegalidade ou
inexequibilidade ndo prejudicard qualquer outra disposi¢cao aqui contida, devendo este Acordo
ser interpretado como se tal disposi¢cdo nunca tenha aqui constado.

23. EFICACIA DAS NOTIFICACOES E CONTAGEM DOS PRAZOS

23.1. Sempre que, ao abrigo das disposi¢cdes do presente instrumento, seja necessario ou
recomendavel que uma Parte entregue a outra Parte qualquer aprovacgéo, notificacédo, pedido,
demanda, relatério ou outras formas de comunicacéo, tais acdes serdo realizadas por escrito e
ndo serdo eficazes para qualquer finalidade a menos que sejam recebidas sob protocolo ou

remetidas pelo correio com aviso de recebimento para os enderecos indicados a seguir:

Se para o PODER CONCEDENTE: [®]

Se para a Concessionaria: [®]

Se para o Agente Fiduciario: [@]

23.2. Qualquer uma das Partes podera, mediante aviso por escrito entregue as outras

Partes, designar um endereco adicional e/ou outro endereco, ou uma pessoa adicional e/ou
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outra pessoa a quem todas essas notificacdes, solicitacbes, exigéncias, relatérios e

comunicactes deverdo a partir desse momento ser enderecadas.

23.3. Qualquer aviso, solicitacdo, demanda, relatério ou outra comunicacdo sera
considerada entregue na data do respectivo recebimento, iniciando-se, caso cabivel, a
contagem do prazo no dia seguinte, ainda que nédo seja dia (til.

23.4. A contagem dos prazos previstos neste Acordo sera feita em dias corridos, excluindo-

se o dia de inicio e incluindo-se o dia de vencimento.
24, EFEITOS DA RESCISAO SOBRE O CONTRATO DE CONCESSAO

24.1. Sem prejuizo de quaisquer direitos que uma das Partes poderd exercer, a violacéo

deste Acordo ndo devera por si so resultar no direito de extinguir o Contrato de Concessao.
25. AUSENCIA DE INTERFERENCIA POR PARTE DA CONCESSIONARIA

25.1. A Concessionaria celebra este Acordo reconhecendo e concordando com as
disposicdes aqui estabelecidas, comprometendo-se também a ndo realizar ou deixar de
realizar qualquer acdo possa impedir que qualquer das Partes goze dos direitos previstos neste
Acordo.

25.2. As Partes reconhecem que a celebracdo deste Acordo néo altera a reparticdo dos
riscos estabelecida no Contrato de Concesséo.

26. ONUS DO AGENTE FIDUCIARIO

26.1. O Poder Concedente reconhece e concorda que o Agente Fiduciério ndo devera ser
obrigado a executar nenhuma das obrigacbes da Concessionaria conforme previstas no
Contrato de Concesséo.

27. DIREITO APLICAVEL E FORO

27.1. Este Acordo sera regido e interpretado de acordo com as leis da Republica
Federativa do Brasil, sendo competente o Foro de Sdo Paulo, Estado de S&o Paulo, para
dirimir qualquer controvérsia ndo passivel de resolugéo através dos mecanismos de solucéo de

divergéncia previstos neste Acordo.

28. APENDICES
28.1. Os Documentos de Financiamento constituem Apéndice do presente Acordo.



