SECRETARIA DA HABITACAO

ANEXOV

DIRETRIZES PARA ELABORACAO DO PLANO DE NEGOCIOS
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DIRETRIZES PARA ELABORACAO DO PLANO DE NEGOCIOS

O objetivo deste Anexo ¢ estabelecer as Diretrizes do PLANO DE NEGOCIOS, que constituirdo as
bases para a formulagao e apresentacio da PROPOSTA COMERCIAL.

Além da descricao detalhada do PLANO DE NEGOCIOS, a LICITANTE devera preencher as planilhas
do Anexo - Plano de Negocios - Quadros Financeiros.

L. CONDICOES GERAIS DO PLANO DE NEGOCIOS.

11 O PLANO DE NEGOCIOS a ser elaborado ¢ de exclusiva responsabilidade da LICITANTE e
devera ser consistente, em si e com a PROPOSTA COMERCIAL, e suficientemente claro quanto as
diretrizes adotadas.

1.2 O PLANO DE NEGOCIOS devera conter o detalhamento das premissas utilizadas na sua
elaborac@o, consubstanciado no preenchimento das planilhas constantes do Anexo - Plano de
Negocios - Quadros Financeiros.

13 Na elaboracio da PROPOSTA COMERCIAL e do PLANO DE NEGOCIOS, a LICITANTE
devera observar as disposicoes do EDITAL DE LICITACAO e seus anexos, a MINUTA DO
CONTRATO e as diretrizes expostas neste anexo, em especial a Clausula 6 da MINUTA DO
CONTRATO - DA REMUNERACAO E PAGAMENTOS.

14 O PLANO DE NEGOCIOS deveri ser impresso, com todas as folhas numeradas e rubricadas,
em ordem sequencial crescente a partir de 1 (um), com apresentacdo de indice e termo de inicio e de
encerramento ao final, declarando, obrigatoriamente, a quantidade de folhas que o compoe, contendo
na capa a titulagdo do contetido, o nome do LICITANTE, o ntmero do EDITAL e o objeto da licitacao.
Devera ser apresentado em encadernacio adequada.

L5 As planilhas financeiras incluidas no PLANO DE NEGOCIOS deverao ser fornecidas em
arquivos em meio magnético, gravados em arquivos padrao PDF (Adobe Acrobat) e em softwares que
as originaram, obrigatoriamente em Excel (Windows), versio 97/2003 ou posterior, contendo as
formulas e calculos que resultaram no fluxo de caixa das projecdes financeiras, para melhor
possibilitar a analise e a consisténcia dos calculos.

1.6 Ocorrendo divergéncia entre valores indicados na planilha impressa e aqueles constantes da
planilha em meio magnético, prevalecerao aqueles da planilha impressa.

17 Deverdo ser observados os principios fundamentais de contabilidade aceitos no Brasil e
submetidos ao regime da Lei Federal 6.404/76 e alteracdes posteriores, especialmente as introduzidas
pela Lei 11.638/07, bem como as Normas Brasileiras de Contabilidade convergidas as normas
internacionais, mediante a aplicacdo do International Financial Reporting Standards — IFRS, além das
disposi¢des da legislacao fiscal vigente.

1.8 Para indicacio dos componentes do PLANO DE NEGOCIOS, deverao ser utilizadas as
planilhas do Anexo - Plano de Negocios - Quadros Financeiros.

1.9 A LICITANTE devera realizar as projecdes em moeda constante (nio considerar a inflagao).

110 Para conversio de valores em moeda estrangeira que serdo negociados pela
CONCESSIONARIA, a LICITANTE devera apresentar as taxas de cambio reais esperadas para
projecao em moeda constante.

L1l O PLANO DE NEGOCIOS devera ser apresentado em milhares de Reais (R$1.000) e todos os
valores constantes deverdo estar expressos na data base do dia de apresentacio da proposta, nos
termos da Clausula 5.1 da MINUTA DO CONTRATO, pro rata temporis.

Rua Boa Vista 170, 162 andar, Centro, Sdo Paulo, SP, CEP 01014-000
www.habitacao.sp.gov.br



SECRETARIA DA HABITACAO

2. DIRETRIZES PARA O PLANO DE NEGOCIOS

Para a apuracio do valor da CONTRAPRESTACAO PECUNIARIA a ser ofertado na PROPOSTA
COMERCIAL e para a elaboragio do PLANO DE NEGOCIOS, a LICITANTE devera observar as
disposi¢cdes do EDITAL DE LICITACAO e seus anexos e a MINUTA DO CONTRATO.

No PLANO DE NEGOCIOS deverio ser informadas as premissas que constituirao os demonstrativos
financeiros, contendo as hipoteses sobre as quais eles foram baseados. Para auxiliar o processo
descritivo e de apresentagio desses demonstrativos, as LICITANTES deverio preencher as Planilhas -
Quadros Financeiros constantes do Anexo Diretrizes para Plano de Negocios, que estdo
disponibilizadas em meio digital.

A LICITANTE devera elaborar e apresentar um PLANO DE NEGOCIOS considerando sua
PROPOSTA COMERCIAL

21 QUADRO C.1.: RECEITAS E TRIBUTOS
a) Receitas
A LICITANTE devera informar e detalhar as receitas previstas:

i) CONTRAPRESTACAO PECUNIARIA, observadas, em especial, as disposicoes da
Clausula 6 da MINUTA DO CONTRATO, considerando ao longo de toda a projecio que
o Fator de Desempenho constantes e equivalentes a I;

ii) RECEITA DE VENDA DE HABITACAO, oriunda da venda das unidades habitacionais;
iii) RECEITA ACESSORIA, considerar valor liquido apos impostos;
b) Tributos:

A LICITANTE devera informar e detalhar os tributos que incidirao sobre os itens de receitas, seu
regime de tributagéo, base de calculo e aliquotas.

Em especial ao Regime Especial de Tributacao para habitacao, observadas as disposicoes do EDITAL
DE LICITACAO e da MINUTA DO CONTRATO.

2.2 QUADROS C.1A.: CRONOGRAMA DE ENTREGA
Preencher o cronograma de entrega mensal de Habitagoes de Interesse Social
2.3 QUADROS C.1B.: PRECO UNITARIO

Preencher o percentual de desconto sobre o Preco Unitario Maximo, com duas casas decimais, sem
arredondamentos, sendo desprezadas as demais.

2.4 QUADROS C.2.: DESPESAS OPERACIONAIS

Descrever o modelo de custos da SPE

a) Custos operacionais
b) Custos administrativos
c) Outras despesas

Despesas relativas as garantias e seguros contratados.
Descrever as demais despesas previstas.

d) Custos de construcao / fornecimento

Custo para a construcao ou aquisi¢do de bens.

e) Depreciacao e amortizagio
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SECRETARIA DA HABITACAO

Detalhar as despesas com amortizagdo do ativo financeiro e intangivel, além das despesas com
depreciacao.

2.5 QUADROS C.3.: BENS

Descrever os investimentos discriminando aqueles que comporao o ativo financeiro e o intangivel
(Quadros C.3-A e C.3-B) e aqueles que farao parte do ativo imobilizado (Quadro C.3-C).

2.6 QUADRO C.4.: PLANO DE GARANTIAS E SEGUROS

Detalhar as garantias e seguros contratados, para atender as exigéncias contratuais, durante a fase de
implantacao e construcio e durante a fase de operaco, com a indicacdo das condicoes, caracteristicas
de cada produto e custos.

2.7 QUADROS C.5.: DESPESAS PRE-OPERACIONAIS

Descrever as despesas pré-operacionais da SPE, que ocorrerdo antes do inicio da operagdo dos
Servicos.

2.8 QUADRO C.6.: SERVICOS DA DIVIDA

Descrever o plano de financiamento da SPE: empréstimos, emissoes de titulos, emissdes de debéntures
e leasing financeiro e respectivos custos quanto a despesa de juros, taxas, comissoes, seguros e
garantias.

29 QUADRO B: FLUXO DE CAIXA

A LICITANTE devera projetar o Fluxo de Caixa do Projeto (SPE desalavancado) e o Fluxo de Caixa
Alavancado (SPE alavancado), compativel com as premissas adotadas no PLANO DE NEGOCIOS.
Devera ser calculada a Taxa Interna de Retorno para o Fluxo de Caixa do Projeto e para o Fluxo de
Caixa Alavancado.

210 QUADROS A1, A.2. E A3.: DEMONSTRACOES CONTABEIS DA SPE
A LICITANTE devera apresentar de forma sintética, porém detalhando os valores:

Al) O Balanco Patrimonial da SPE anual projetados para cada ano do contrato, durante toda a
concessao;

A2) O Demonstrativo de Resultados da SPE anual projetados para cada ano do contrato, durante
toda a concessio;

A3) A LICITANTE devera apresentar a projecao da Estrutura de Capital da SPE para cada ano de
contrato, durante toda a concessio.
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SECRETARIA DA HABITACAO

ANEXO PLANO DE NEGOCIOS - QUADROS FINANCEIROS
Planilhas que deverio ser preparadas pela LICITANTE, conforme modelos fornecidos:

PLANILHA DESCRICAO
Al BAL_PATR Balanco Patrimonial
A2. DRE Demonstrativo de Resultados
A3. ESTRUT_CAP Demonstrativo da Estrutura de Capital
B. FLUXO_CAIXA Demonstrativo do Fluxo de Caixa
C.l. RECEITAS E TRIBUTOS Demonstrativos de Receitas e Tributos
C.JA. CRONOGRAMA _DE ENTREGA Cronograma de Entrega Mensal de HIS
C.IB. PRECO UNITARIO Proposta Comercial
C.2.D ESPESAS OP Demonstrativo das Despesas Operacionais
C.3. BENS Demonstrativo do Ativo Financeiro, Intangivel e Imobilizado
C.4. PLANO_GARANTIAS_E SEGUROS Plano de Garantias e Seguros
C.5. DESP_PRE_OPER Demonstrativo das Despesas Pré-Operacionais
C.6. SERV_DIVIDA Demonstrativo dos Ingressos de Recursos e Servicos da Divida

Os Quadros Financeiros e as rubricas contabeis indicadas nas planilhas s3o apenas uma referéncia
para subsidiar a elaboracio do PLANO DE NEGOCIOS da LICITANTE. A LICITANTE podera
adapta-los as suas necessidades, desde que neles estejam refletidas fielmente a PROPOSTA
COMERCIAL ofertada bem como nao se excluam as rubricas contabeis originais, e sejam obedecidos
os principios gerais de contabilidade e as normas expedidas pelo Conselho Federal de Contabilidade.
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PPP HABITAGAO - NOVA CIDADE ALBOR

ANEXO - PLANO DE NEGOCIOS - QUADROS FINANCEIROS

QUADRO A.1 - BALANCO PATRIMONIAL

Valores em R$ 1.000

ANO 1

ANO 2

ANO 3

ANO 4

ANO 5

ANO 6 ANO 7 ANO 8

ANO9 | ANO 10

ANO 11

ANO 12

ANO 13

ANO 14

ANO 15

ANO 16

ANO 17

ANO 18

ANO 19

ANO 20

ANO 21

ANO 22

ANO 23

ANO 24

ANO 25

ATIVO

ATIVO CIRCULANTE

(Detalhar os itens)

ATIVO NAO CIRCULANTE

(Detalhar os itens)

TOTAL DO ATIVO

PASSIVO
PASSIVO CIRCULANTE

(Detalhar os itens)

PASSIVO NAO CIRCULANTE

(Detalhar os itens)

PATRIMONIO LIQUIDO

(Detalhar os itens)

TOTAL DO PASSIVO
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PPP HABITAGAO - NOVA CIDADE ALBOR

ANEXO - PLANO DE NEGOCIOS - QUADROS FINANCEIROS
QUADRO A.2 - DEMONSTRATIVO DE RESULTADOS (CONTABIL)

Valores em R$ 1.000

ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4

ANO 5 ANO 6 ANO 7 ANO 8 ANO 9 ANO 10 | ANO11 | ANO12 | ANO13 | ANO14 | ANO 15 | ANO 16

ANO 17

ANO 18

ANO 19

ANO 20

ANO 21

ANO 22

ANO 23

ANO 24

ANO 25

TOTAL

RECEITA OPERACIONAL BRUTA
Aporte
Contraprestagao Pecuniaria
DEDUGOES DA RECEITA BRUTA
(Detalhar os tributos incidentes)
RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA
DESPESAS OPERACIONAIS
Custos Operacionais
Custos Administrativos
Outras Despesas
Custos de Construgéo / Fomecimento
Depreciagado e Amortizagao
RESULTADO FINANCEIRO
Receitas Financeiras

(Detalhar)

Despesas Financeiras
(Detalhar)

RESULTADO ANTES DO IMPOSTO DE RENDA E CSLL
IMPOSTO DE RENDA
CSLL

RESULTADO DO EXERCICIO
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PPP HABITAGAO - NOVA CIDADE ALBOR

ANEXO - PLANO DE NEGOCIOS - QUADROS FINANCEIROS
QUADRO A.3 - DEMONSTRATIVO DA ESTRUTURA DE CAPITAL

Valores em R$ 1.000

ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5 ANO 6 ANO 7 ANO 8 ANO 9 ANO 10 | ANO11 | ANO12 | ANO13 | ANO14 | ANO15 | ANO16 | ANO17 | ANO18 | ANO19 | ANO20 | ANO21 | ANO22 | ANO23 | ANO24 | ANO25 | TOTAL |PARTIC.%)|

1. RECURSOS PROPRIOS
(Detalhar)

TOTAL DE RECURSOS PROPRIOS

2. RECURSOS DE TERCEIROS
(Detalhar)

[ TOTAL DE RECURSOS DE TERCEIROS

TOTAL GERAL (1+2) - - - - } B R
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PPP HABITAGAO - NOVA CIDADE ALBOR

ANEXO - PLANO DE NEGOCIOS - QUADROS FINANCEIROS
QUADRO B - DEMONSTRATIVO DE FLUXO DE CAIXA

Valores em R$ 1.000

ANO 1

ANO 2

ANO 3

ANO 4

ANO 5 ANO 6 ANO 7 ANO 8 ANO 9 ANO 10 | ANO11 | ANO12 [ ANO13 | ANO 14 | ANO 15 | ANO 16

ANO 17

ANO 18

ANO 19

ANO 20

ANO 21

ANO 22

ANO 23

ANO 24

ANO 25

TOTAL

ENTRADAS DE CAIXA
Aporte de Recursos
Contraprestag&o Pecunidria
TRIBUTOS INCIDENTES SOBRE AS RECEITAS
(Detalhar e itemizar os tributos incidentes por tipo de receita)
ENTRADA DE CAIXA LIQUIDA
DESPESAS OPERACIONAIS
Custos Operacionais
Custos Administrativos
Outras Despesas
Custos de Construgdo / Fomnecimento
Depreciag&o e Amortizagéo
RESULTADO ANTES DO IMPOSTO DE RENDA E CSLL

IMPOSTO DE RENDA

CSLL

RESULTADO DO EXERCICIO

(+) Depreciagéo e Amortizagio

FLUXO DE CAIXA OPERACIONAL

(-) Investimentos

FLUXO DE CAIXA DO PROJETO

(+) Ingresso de Financiamentos
(-) Senigo da Divida

. Amortizagado

. Juros de financiamentos
(+) Economia Fiscal (tax shield)

FLUXO DE CAIXA ALAVANCADO

INDICADORES
EBIT
EBTIDA
ICSD
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PPP HABITACAO - NOVA CIDADE ALBOR

ANEXO - PLANO DE NEGOCIOS - QUADROS FINANCEIROS
QUADRO C.1 - DEMONSTRATIVO DAS RECEITAS E TRIBUTOS

Valores em RS 1.000

ANO 11 ANO 12 ANO 13

ANO 14

ANO 15

ANO 16

ANO 17

ANO 18

ANO 19

ANO 20

ANO 21

ANO 22

ANO 23

ANO 24

ANO 25

TOTAL

ANO 1

ANO 2

ANO 3

ANO 4

ANOS

ANO 6 ANO 7

ANO 8

ANO 9 ANO 10

CONTRAPRESTAGAO PECUNIARIA

VALOR DA CONTRAPRESTAGAO
PARCELA A
Prego Unitério por Habitagao para RF1
Namero de Habitagdes para RF1 entregues
Prego Unitério por Habitagao para RF2
Namero de Habitagdes para RF2 entregues
PARCELA B
Prego Unitario Operacional por Habitag&o
Ntmero de HIS entregues até o més anterior
PARCELA C
Prego Unitario das Obras no Residenciais
Ntmero de HIS entregues até o més anterior
PARCELA D
Preco Unitario por M? de Equipamentos Publicos
M? de Equipamentos Publicos Fruivel até o més anterior

TRIBUTOS

(Detalhar os tributos incidentes e aliquotas)

RECEITA DE VENDA DE HABITAGAO
VALOR DAS RECEITAS
TRIBUTOS

(Detalhar os tributos incidentes e aliquotas)

RECEITA ACESSORIA
VALOR DAS RECEITAS (LIQUIDA APOS COMPARTILHAMENTO)
TRIBUTOS

(Detalhar os tributos incidentes e aliquotas)

IAPURAGAO DO IMPOSTO DE RENDA E CSLL
Valor da Base de Apuragéo do Imposto de Renda (Detalhar)
Imposto de Renda (Detlhar aliquota)

CSLL (Detalhar aliquota)

Rua Boa Vista 170, 162 andar, Centro, Sdo Paulo, SP, CEP 01014-000

www.habitacao.sp.gov.br

10



PPP HABITACAO - NOVA CIDADE ALBOR

ANEXO - PLANO DE NEGOCIOS - QUADROS FINANCEIROS
QUADRO C.1A - CRONOGRAMA DE ENTREGA MENSAL

Aano1 | ANO1 | ANO1 | ANO1 | ANO1 | Ano1 | Ano1 [ ANo1 [ ANO1 | ANo1 | ANO1 | ANO1 | Ano2 | Ano2 | ANO2 | ANo2 | ANO2 | ANO2 | ANo2 | Ano2 | ANO2 | ANo2 | ANO2 | ANO2 | ANO3 | ANO3 | ANO3 | ANO3 | ANO3 | ANO3 | ANO3 [ ANO3 [ AnO3 | ANo3 | ANo3 | ANO3
MES1 | MES2 | MES3 | MES4 | MESS5 | MES6 | MES7 | MESs | MES9 | MES10 | MES11 | MES12 [ MES13 | MES 14 | MES 15 | MES 16 | MES 17 | MES 18 | MES 19 | MES 20 | MES 21 | MES 22 | MES 23 | MES 24 | MES 25 | MES 26 | MES 27 | MES 28 | MES 29 | MES 30 | MES 31 | MES 32 | MES 33 | MES 34 | MES 35 | MES 36
CRONOGRAMA DE ENTREGA
HABITAGAO DE INTERESSE SOCIAL
Nimero de Habitacdes para RF1 entregues no més
Acumulado 0| 0 0| 0| 0 0| 0| 0 0| 0| 0| 0 0| 0| 0 0| 0| 0 0| 0| 0 0| 0| 0| 0 0| 0| 0 0| 0| 0 0| 0| 0 0| 0|
Nimero de Habitacdes para RF2 entregues no més
Acumulado 0| 0 0| 0| 0 0| 0| 0 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0 0| 0| 0 of 0| 0 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0 0| 0| 0 0| 0| 0 0| 0|
Nimero de Habitacdes para RF3 entregues no més
Acumulado 0| 0 0| 0| 0 0| 0| 0 0| 0| 0| 0 0| 0| 0 0| 0| 0 0| 0| 0 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0 0| 0| 0 0| 0| 0 0| 0|
Nimero de Habitacdes para RF4 entregues no més
Acumulado 0| 0 0| 0| 0 0| 0| 0 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0 0| 0| 0 0| 0| 0 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0 0| 0| 0 0| 0|
HABITAGAO DE INTERESSE SOCIAL
Namero Total de Habitagdes entregues no més 0| 0 0| 0| 0 0| 0| 0 0| 0| 0| 0 0| 0| 0 0| 0| 0 0| 0| 0 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0 0| 0| 0 0| 0| 0 0| 0|
Acumulado total 0| 0 9| 9| 9 o 9| 0 o 0| 0| o 0| 9| 9 9| 9| 0 o 9| 0 0| 0| 0| o 0| 0| o 9| 0| 9 9| 9| 0 0| 9|
EQUIPAMENTOS PUBLICOS
Namero Total de M2 de Equipamentos Publicos Fruivel entregues no més
Acumulado total ol o o ol o o ol 0 o ol ol o ol ol o o ol o o ol 0 o ol ol o ol ol o ol ol o o ol 0 o o
ANO 4 ANO 4 ANO 4 ANO 4 ANO 4 ANO 4 ANO 4 ANO 4 ANO 4 ANO 4 ANO 4 ANO 4 ANO 5 ANO 5 ANO 5 ANO 5 ANO 5 ANO 5 ANO 5 ANO 5 ANO 5 ANO 5 ANO 5 ANO 5 ANO 6 ANO 6 ANO 6 ANO 6 ANO 6 ANO 6 ANO 6 ANO 6 ANO 6 ANO 6 ANO 6
MES 37 | MES 38 | MES 39 | MES 40 | MES 41 | MES 42 | MES 43 | MES 44 | MES 45 | MES 46 | MES 47 | MES 48 | MES 49 | MES 50 | MES 51 | MES 52 | MES 53 | MES 54 | MES 55 | MES 56 | MES 57 | MES 58 | MES 59 | MES 60 | MES 61 | MES 62 | MES 63 | MES 64 | MES 65 | MES 66 | MES 67 | MES 68 | MES 69 | MES 70 | MES 71
0| 0| 0 0 0 0| 0| 0| 0 0 0 0| 0| 0| 0 0 0 0| 0| 0 0 0 0 0| 0| 0 0 0 0 0| 0| 0| 0 0 0|
0| 0| 0 0| 0 0| 0| 0| 0 0 0| 0| 0| 0| 0 0| 0| 0| 0| 0| 0 0 0 0| 0| 0 0 0 0| 0| 0| 0| 0 0 0|
0| 0| 0 0 0 0| 0| 0| 0 0 0 0| 0| 0| 0 0 0 0| 0| 0 0 0 0 0| 0| 0 0 0 0 0| 0| 0| 0 0 0
0| 0| 0 0| 0| 0| 0| 0| 0 0| 0| 0| 0| 0| 0 0| 0| 0| 0| 0| 0 0| 0| 0| 0| 0 0 0 0| 0| 0| 0| 0 0| 0|
0| 0| 0 0 0 0| 0| 0| 0 0 0 0| 0| 0| 0 0 0 0| 0| 0 0 0 0 0| 0| 0 0 0 0 0| 0| 0| 0 0 0|
0] 0] 0 0) 0) 0| 0] 0] 0 0) 0) 0| 0] 0] 0 0) 0) 0| 0] 0] 0) 0) 0) 0| 0] 0 0) 0) 0) 0| 0] o] 0) 0) 0|
0 0] 0 0 0 0| 0 0] 0 0 0 0 0 0] 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0] 0 0 0 0]
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ANO6 | ANO7 | ANO7 | ANO7 | ANO7 | ANO7 | ANO7 | ANO7 | ANO7 | ANO7 | ANO7 | ANO7 | ANO7 | ANO8 | ANO8 | ANO8 | ANO8 | ANO8 | ANOB | ANO8 | ANO8 | ANO8 | ANO8 | ANO8 | ANO8 | ANO9 | ANO9 | ANO9 | ANO9 | ANOY | ANO9 | ANO9 | ANO9 | ANOY | ANOY | ANO9 | ANO9
MES 72 | MES 73 | MES 74 | MES 75 | MES 76 | MES 77 | MES 78 | MES 79 | MES 80 | MES 81 | MES 82 | MES 83 | MES 84 | MES 85 | MES 86 | MES 87 | MES 88 | MES 89 | MES 90 | MES 91 | MES 92 | MES 93 | MES 94 | MES 95 | MES 96 | MES 97 | MES 98 | MES 99 | MES 100 | MES 101 | MES 102 | MES 103 | MES 104 | MES 105 | MES 106 | MES 107 | MES 108
0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0 0| 0| 0| 0| [ 0
0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0
0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0 0| 0| 0| 0| 0| 0
0| 0| of of of 0| 0| 0| of of of 4 0| 0| of of of 0| 0| of of of of 0| 0| of of of 0| 0| 0| of of of 4 0| 0|
0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0 0| 0| 0| 0| 0| 0
0| 0| 0 0| 0| 0| 0| [ 0 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0 0| 0| 0| 0| [ 0 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0
0| 0| 0 0] 0| 0| 0| 0| 0 0| 0| 0| 0| 0l 0] 0| 0| 0| 0| 0 0 0| 0| 0| 0| 0 0| 0| 0| 0| 0l 0 0| 0| 0| 0| 0
ANO 10 [ ANO 10 | ANO 10 | ANO 10 | ANO 10 [ ANO 10 | ANO 10 | ANO 10 | ANO 10 | ANO 10 | ANO 10 | ANO 10 | ANO 11 | ANO 11 | ANO11 | ANO11 | ANO11 | ANO11 | ANO11 | ANO11 | ANO11 | ANO11 | ANO11 | ANO11 | ANO12 | ANO12 | ANO12 | ANO12 | ANO12 | ANO12 | ANO12 | ANO12 | ANO 12 | ANO 12 | ANO 12 | ANO 12
MES 109 | MES 110 | MES 111 | MES 112 | MES 113 [ MES 114 [ MES 115 | MES 116 | MES 117 | MES 118 | MES 119 | MES 120 | MES 121 | MES 122 | MES 123 | MES 124 [ MES 125 | MES 126 | MES 127 | MES 128 | MES 129 | MES 130 | MES 131 | MES 132 | MES 133 | MES 134 | MES 135 [ MES 136 | MES 137 | MES 138 | MES 139 | MES 140 | MES 141 | MES 142 | MES 143 | MES 144
0| 0| 0| 0| 0| 0 0| 0 0| 0 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0 0| 0 0| 0 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0 0| 0 0| 0 0| 0|
0| 0| 0| 0| 0| 0 0| 0 0| 0 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0 0| 0 0| 0 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0 0| 0 0| 0 0| 0|
0| 0| 0| 0| 0| 0 0| 0 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0 0| 0 0| 0 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0 0| 0 0| 0| 0| 0|
0| 0| 0| 0| 0| 0 0| 0 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0 0| 0 0| 0 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0 0| 0 0| 0| 0| 0|
0| 0| 0| 0| 0| 0 0| 0 0| 0 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0 0| 0 0| 0 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0 0| 0 0| 0 0| 0|
0| 0| 0| 0| 0| 0 0| 0 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0 0| 0 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0 0| 0| 0| 0| 0| 0|
0| 0| 0| 0| 0| 0 0| 0) 0| 0] 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0 0| 0) 0| 0] 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0) 0| 0) 0| 0] 0| 0|
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ANO 13 [ ANO 13 | ANO 13 | ANO 13 | ANO13 | ANO13 | ANO13 | ANO 13 | ANO13 | ANO13 | ANO13 | ANO13 | ANO14 | ANO14 | ANO14 | ANO14 | ANO14 | ANO14 | ANO14 | ANO14 | ANO14 | ANO14 | ANO14 | ANO 14 | ANO15 | ANO15 | ANO 15 [ ANO15 | ANO15 | ANO 15 | ANO 15 | ANO 15 | ANO 15 | ANO 15 | ANO 15 | ANO 15

MES 145 | MES 146 | MES 147 | MES 148 | MES 149 | MES 150 | MES 151 | MES 152 | MES 153 | MES 154 | MES 155 | MES 156 | MES 157 | MES 158 | MES 159 | MES 160 | MES 161 [ MES 162 | MES 163 | MES 164 | MES 165 | MES 166 | MES 167 | MES 168 | MES 169 | MES 170 | MES 171 | MES 172 | MES 173 | MES 174 | MES 175 | MES 176 | MES 177 | MES 178 | MES 179 | MES 180
0| 0| 0| 0| 0| 0 0| 0 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0 0| 0 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0 0| 0 0| 0| 0| 0|

0 0| 0 0| 0 0| 0 0| 0| 0| 0| 0 0| 0 0| 0 0| 0 0| 0| 0| 0| 0 0| 0 0| 0 0| 0 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0

0| 0| 0| 0| 0| 0 0| 0 0| 0 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0 0| 0 0| 0 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0 0| 0 0| 0 0| 0|

0| 0| 0| 0| 0| 0 0| 0 0| 0 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0 0| 0 0| 0 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0 0| 0 0| 0 0| 0|

0| 0| 0| 0| 0| 0 0| 0 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0 0| 0 0| 0 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0 0| 0 0| 0| 0| 0|

0| 0| 0| 0| 0| 0 0| 0 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0 0| 0 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0 0| 0| 0| 0| 0| 0|

0| 0| 0| 0| 0| 0 0| 0) 0| 0] 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0 0| 0) 0| 0] 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0 0| 0) 0| 0] 0| 0|

N0 16 [ ANO 16 [ ANO 16 [ ANO 16 [ ANO 16 [ ANO 16 [ ANO 16 | ANO 16 | ANO 16 [ ANO 16 [ ANO 16 [ ANO 16 [ ANO 17 | ANO 17 [ ANO 17 [ ANO 17 [ ANO 17 [ ANO 17 | ANO 17 | ANO 17 [ ANO 17 [ ANO 17 [ ANO 17 [ ANO 17 | ANO 18 [ ANO 18 [ ANO 18 [ ANO 18 [ ANO 18 | ANO 18 [ ANO 18 [ ANO 18 [ AnO 18 [ ANO 18 [ ANO 18 | ANO 18 | ANO 19 [ ANO 19 [ ANO 19 [ ANO 19 | ANO 19 | ANO 19 [ ANO 19 [ ANO 19 [ ANO 19 | ANO 19 | ANO 19 | ANO 19
MES 181 | MES 182 | MES 183 | MES 184 | MES 185 | MES 186 | MES 187 | MES 188 | MES 189 | MES 100 | MES 101 MES 102 | MES 193 | MES 194 | MES 105 | MES 196 | MES 107 | MES 108 | MES 199 | MES 200 | MES 201 | MES 202 | MES 203 | MES 204 | MES 205 | MES 206 | MES 207 | MES 208 | MES 200 | MES 210 | MES 211 | MES 212 | MES 213 MES 214 MES 215 | MES 216 | MES 217 | MES 218 MES 210 | MES 220 | MES 221 [ MES 222 | MES 223 | MES 224 | MES 225 | MES 226 | MES 227 | MES 228
of of of of of of of o of of of of of of of of o of of o of of of of o of of of of of of of of of of of o of of of of of of of of o of of

of of ol of of of of ol of of of of of of of of o of of ol of of of of ol of of of of of of of of o of of ol of of of of of of of of o of of

of of ol of o of of ol of of of of of of of of o of of ol of o of of ol of of of of of of of of o of of ol of of of of of of of of o of of

of of ol of o of of ol of of of of of of of of 0| of of ol of 0| of of ol of of of of of of ol of 0| of of ol of o of of of of of of 0| of of

of of ol of of of of ol of of of of of of of of o of of ol of of of of ol of of of of of of of of o of of ol of of of of of of of of o of of

of o 9l o 9| o o o o 9l o o o o 9l o 9| o o 0| o 9| o o o o 9l o o of o 9l o 9| o o o o 9| o o o o 9l o 9| of o

of ol of of o of ol of o o of of of o of of o of ol of o ol of ol of of of of of of ol of of ol of ol of o o of ol of o of of o of o
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ANO 20 | ANO 20 | ANO 20 | ANO 20 | ANO 20 | ANO 20 | ANO 20 | ANO 20 | ANO 20 | ANO 20 | ANO 20 | ANO 20 | ANO 21 | ANO 21 | ANO 21 | ANO 21 | ANO 21 | ANO 21 | ANO 21 | ANO 21 | ANO 21 | ANO 21 | ANO 21 | ANO 21 | ANO 22 | ANO 22 | ANO 22 | ANO 22 | ANO 22 | ANO 22 | ANO 22 | ANO 22 | ANO 22 | ANO 22 | ANO 22 | ANO 22
MES 229 | MES 230 | MES 231 | MES 232 | MES 233 | MES 234 | MES 235 | MES 236 | MES 237 | MES 238 | MES 239 | MES 240 | MES 241 | MES 242 | MES 243 | MES 244 | MES 245 | MES 246 | MES 247 | MES 248 | MES 249 | MES 250 | MES 251 | MES 252 | MES 253 | MES 254 | MES 255 | MES 256 | MES 257 | MES 258 | MES 259 | MES 260 | MES 261 | MES 262 | MES 263 | MES 264
0 0 0 0| 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0| 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0| 0 0| 0 0| 0 0| 0| 0| 0| 0 0| 0 0| 0 0| 0 0| 0| 0| 0| 0 0| 0 0| 0 0| 0 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0| 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0| 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0| 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0| 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
ANO 23 | ANO 23 | ANO 23 | ANO 23 | ANO 23 | ANO 23 | ANO 23 | ANO 23 | ANO 23 | ANO 23 | ANO 23 | ANO 23 | ANO 24 | ANO 24 | ANO 24 | ANO 24 | ANO 24 | ANO 24 | ANO 24 | ANO 24 | ANO 24 | ANO 24 | ANO 24 | ANO 24 | ANO 25 | ANO 25 | ANO 25 | ANO 25 | ANO 25 | ANO 25 | ANO 25 | ANO 25 | ANO 25 | ANO 25 | ANO 25 | ANO 25 | TOTAL
MES 265 | MES 266 | MES 267 | MES 268 | MES 269 | MES 270 | MES 271 | MES 272 | MES 273 | MES 274 | MES 275 | MES 276 | MES 277 | MES 278 | MES 279 | MES 280 | MES 281 | MES 282 | MES 283 | MES 284 | MES 285 | MES 286 | MES 287 | MES 288 | MES 289 | MES 290 | MES 291 | MES 292 | MES 293 | MES 294 | MES 295 | MES 296 | MES 297 | MES 298 | MES 299 | MES 300 | TOTAL
0|
0 0 0| 0| 0 0 0 0 0| 0| 0 0 0 0 0| 0| 0 0 0 0| 0| 0 0 0 0 0| 0| 0 0 0 0 0| 0| 0 0 0
0|
0 0 0| 0| 0 0 0 0 0| 0| 0 0 0 0 0| 0| 0 0 0 0| 0| 0 0 0 0 0| 0| 0 0 0 0 0| 0| 0 0 0
0|
0 0 0| 0| 0 0 0 0 0| 0| 0 0 0 0 0| 0| 0 0 0 0| 0| 0 0 0 0 0| 0| 0 0 0 0 0| 0| 0 0 0
0|
0 0 0| 0| 0 0 0 0 0| 0| 0 0 0 0 0| 0| 0 0 0 0| 0| 0 0 0 0 0| 0| 0 0 0 0 0| 0| 0 0 0
0 0 0| 0| 0 0 0 0 0| 0| 0 0 0 0 0| 0| 0 0 0 0| 0| 0 0 0 0 0| 0| 0 0 0 0 0| 0| 0 0 0 0|
0 0 0| 0) 0 0 0 0 0| 0 0 0 0 0 0) 0 0 0 0 0| 0| 0 0 0 0 0| 0) 0 0 0 0 0| 0 0 0 0
0|
0 0 o) o) 0 0 0 0 o) o) 0 0 0 0 o) 0 0 0 0 o) o) 0 0 0 0 o) 0 0 0 0 0 o) 0 0 0 0
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PPP HABITACAO - NOVA CIDADE ALBOR

ANEXO - PLANO DE NEGOCIOS - QUADROS FINANCEIROS
QUADRO C.1B - PROPOSTA COMERCIAL

Preco Unitario | Proposta de Preco | Quantitativos Contraprestagéo
Maximo Unitario (HIS e M? Maxima Anual
PRECOS UNITARIOS
PARCELA A R$
Preco Unitario por Habitacdo para RF1 R$ 37,81 | R$ 37,81 - |R$
Preco Unitario por Habitacdo para RF2 R$ 25,15 | R$ 25,15 - |R$
PARCELA B R$
Preco Unitario Operacional por Habitagédo R$ 5,82 | R$ 5,82 - R$
PARCELA C R$
Preco Unitério das Obras ndo Residenciais R$ 224,70 | R$ 224,70 - R$
PARCELA D R$
Preco Unitario por M2 de Equipamentos Publicos R$ 12,27 | R$ 12,27 - |R$
DESCONTO 0,00% R$

Rua Boa Vista 170, 162 andar, Centro, Sdo Paulo, SP, CEP 01014-000
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PPP HABITAGAO - NOVA CIDADE ALBOR

ANEXO - PLANO DE NEGOCIOS - QUADROS FINANCEIROS
QUADRO C.2 - DEMONSTRATIVO DAS DESPESAS OPERACIONAIS

Valores em R$ 1.000

ANO 1

ANO 2

ANO 3

ANO 4

ANO 5

ANO 6

ANO 7

ANO 8

ANO 9 ANO 10 | ANO 11 | ANO 12

ANO 13

ANO 14

ANO 15

ANO 16

ANO 17

ANO 18

ANO 19

ANO 20

ANO 21

ANO 22

ANO 23

ANO 24

ANO 25

TOTAL

CUSTOS OPERACIONAIS

(Detalhar os itens)

CUSTOS ADMINISTRATIVOS

(Detalhar os itens)

OUTRAS DESPESAS

(Detalhar os itens)

CUSTOS DE CONSTRUGAO / FORNECIMENTO

(Detalhar os itens)

DEPRECIAGAO E AMORTIZAGAO

(Detalhar os itens)

Rua Boa Vista 170, 162 andar, Centro, Sdo Paulo, SP, CEP 01014-000

www.habitacao.sp.gov.br

16



PPP HABITAGAO - NOVA CIDADE ALBOR

ANEXO - PLANO DE NEGOCIOS - QUADROS FINANCEIROS
QUADRO C.3-A - ATIVO FINANCEIRO

Valores em R$ 1.000

ANO 1

ANO 2

ANO 3

ANO 4

ANO 5

ANO 6

ANO 7

ANO 8

ANO 9

ANO 10

ANO 11

ANO 12

ANO 13

ANO 14

ANO 15

ANO 16

ANO 17

ANO 18 | ANO 19

ANO 20

ANO 21

ANO 22

ANO 23

ANO 24

ANO 25

TOTAL

[ATIVO FINANCEIRO
(Detalhar os itens)

() Amortizagdo do Ativo Financeiro

[ TOTAL

QUADRO C.3-B - ATIVO INTANGIVEL

Valores em R$ 1.000

ANO 1

ANO 2

ANO 3

ANO 4

ANO 5

ANO 6

ANO 7

ANO 8

ANO 9

ANO 10

ANO 11

ANO 12

ANO 13

ANO 14

ANO 15

ANO 16

ANO 17

ANO 18 | ANO 19

ANO 20

ANO 21

ANO 22

ANO 23

ANO 24

ANO 25

TOTAL

ATIVO INTANGIVEL
(Detalhar os itens)

(-) AmortizagZo do Ativo Intangivel

[ TOTAL

QUADRO C.3-C - IMOBLIZADO

ANO 1

ANO 2

ANO 3

ANO 4

ANO 5

ANO 6

ANO 7

ANO 8

ANO 9

ANO 10

ANO 11

ANO 12

ANO 13

ANO 14

ANO 15

ANO 16

ANO 17

ANO 18 | ANO 19

ANO 20

ANO 21

ANO 22

ANO 23

ANO 24

ANO 25

TOTAL

ATIVO IMOBLIZADO
(Detalhar os itens)

(-) Depreciacéo

[ TOTAL

PPP HABITAGAO - NOVA CIDADE ALBOR

ANEXO - PLANO DE NEGOCIOS - QUADROS FINANCEIROS
QUADRO C.4 - PLANO DE GARANTIAS E SEGUROS

Valores em R$ 1.000

ANO 1

ANO 2

ANO 3

ANO 4

ANO 5

ANO 6

ANO 7

ANO 8

ANO 9

ANO 10

ANO 11

ANO 12

ANO 13

ANO 14

ANO 15

ANO 16

ANO 17

ANO 18

ANO 19

ANO 20

ANO 21

ANO 22

ANO 23

ANO 24

ANO 25

TOTAL

SEGUROS E GARANTIAS - FASE DE IMPLANTAGAO
(Detalhar)
SEGUROS E GARANTIAS - FASE DE OPERAGAO

(Detalhar)

 TOTAL

Rua Boa Vista 170, 162 andar, Centro, Sdo Paulo, SP, CEP 01014-000
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PPP HABITAGAO - NOVA CIDADE ALBOR

ANEXO - PLANO DE NEGOCIOS - QUADROS FINANCEIROS
C.5 - DEMONSTRATIVO DAS DESPESAS PRE-OPERACIONAIS

Valores em R$ 1.000
ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5 ANO 6 ANO 7

ANO 8 ANO9 | ANO 10 | ANO 11 | ANO 12

ANO 13

ANO 14

ANO 15

ANO 16

ANO 17

ANO 18

ANO 19

ANO 20

ANO 21

ANO 22

ANO 23

ANO 24

ANO 25

TOTAL

DESPESAS PRE-OPERACIONAIS

(Detalhar os itens)

TOTAL

PPP HABITAGAO - NOVA CIDADE ALBOR

ANEXO - PLANO DE NEGOCIOS - QUADROS FINANCEIROS
C.6 - INVESTIMENTO

Valores em R$ 1.000
ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5 ANO 6 ANO 7

ANO 8 ANO9 | ANO 10 | ANO 11 | ANO 12

ANO 13

ANO 14

ANO 15

ANO 16

ANO 17

ANO 18

ANO 19

ANO 20

ANO 21

ANO 22

ANO 23

ANO 24

ANO 25

TOTAL

INVESTIMENTO

Investimento Habitacional

HIS - RF1

HIS - RF2

HIS - RF3

HMP - RF4

HMP - RF5
Investimento em Infra-Estrutura
Investimento em Equipamentos Publicos
(Detalhar os itens)

TOTAL

Rua Boa Vista 170, 162 andar, Centro, Sdo Paulo, SP, CEP 01014-000
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PPP HABITAGCAO - NOVA CIDADE ALBOR

ANEXO - PLANO DE NEGOCIOS - QUADROS FINANCEIROS
QUADRO C.7 - DEMONSTRATIVO DOS INGRESSOS DE RECURSOS E SERVICOS DA DIVIDA

ANO20 | ANO21 | ANO22 | ANO23 | ANO?24 | ANO25 | TOTAL

Valores em R$ 1.000
ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4

ANO 5

ANO 6 ANO 7 ANO 8 ANO 9 ANO 10 | ANO11 | ANO12 | ANO13 | ANO14 | ANO15 | ANO16 | ANO17 | ANO18 | ANO 19

INGRESSOS DE EMPRESTIMOS, FINANCIAMENTOS,
EMISSAO DE DEBENTURES E OUTROS

(detalhar por fonte e item financiado)

[toTAL DOS INGRESSOS
SERVIGOS DA DIVIDA
AMORTIZACAO DO PRINCIPAL
(Detalhar por fonte de recurso)
JUROS
a) Durante a implantagao
(Detalhar por fonte de recurso)
b) Durante a fase de operagao

(Detalhar por fonte de recurso)

[ToTAL DOS sERvICOS DA DiviDA
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