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ANEXO XVI

DIRETRIZES DE CONVIVENCIA

Parte |

1.

1.1

1.2.

1.3.

Objetivo

Considerando que a Linha 15-Prata tem um trecho em operagédo (Vila Prudente — Oratério), e
outros a serem “operacionais” (Sao Lucas — Sao Mateus) que serdo entregues a Concessionaria
para Operacdo Comercial (Fase 1), apds a Fase Pré-operacional e o trecho Sao Mateus — Iguatemi
gue sera entregue a Concessionaria na Fase Il, havera a necessidade do estabelecimento de
regras de convivéncia entre as partes envolvidas na execucdo de servicos, obras e implantacéo
dessa Linha, ou seja, a Concessionaria, o Poder Concedente (STM e CMCP), o Metrd e suas
respectivas contratadas, visando:

» Viabilizar e organizar a convivéncia entre as partes durante o periodo de transi¢cdo da Linha
para a Concessionaria de trecho operacional e daqueles ainda em implantacao;

» Compatibilizar cronogramas das atividades de transferéncias de trecho em operagdo com os
das atividades das obras civis e de sistemas ainda em execugdo, sendo trechos operacionais
ou Nao;

» Organizar 0 acompanhamento pela Concessiondaria dos varios testes pertinentes a sistemas a
serem implantados pelas contratadas do Metrd contemplando, também, o acompanhamento de
testes do trem com circulagdo com ou sem usuarios;

» Integrar e aprimorar esforcos e condigbes de seguranca do trabalho, de prevencdo de
acidentes e gestdo de riscos, tanto no ambiente de obra como para 0s usuarios em trechos
operacionais;

» Viabilizar diretrizes e acbes a serem adotadas visando mitigacdo de riscos decorrentes das
atividades em regime de convivéncia.

Para isso sdo apresentadas a seguir as DIRETRIZES que orientardo a CONVIVENCIA entre o
Poder Concedente (STM-CMCP), a Concessionaria, o Metr6 e suas respectivas contratadas,
principalmente nas interfaces da execug¢do das obras civis, instalacdo dos sistemas, testes e
comissionamentos, dentre outros.

Tais Diretrizes deverdo ser desdobradas em procedimentos detalhados apds a assinatura do
contrato, a partir de reunido a ser convocada pelo Metrd, para organizagdo e melhor
desenvolvimento dos servigcos e atividades pertinentes as interfaces ao longo do periodo de
transferéncia da operagéo da Linha.
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1.4. Estacdes Compartilhadas

1.4.1. A CONCESSIONARIA, 0 PODER CONCEDENTE e a Companhia do Metropolitano de S&o
Paulo-METRO deverdo detalhar as interfaces operacionais na estacdo Vila Prudente-Linha
15, considerando que a mesma esta integrada ao Terminal de Onibus da SPTrans e a
estacdo Vila Prudente-Linha 2, definindo as responsabilidades de cada um, observado o
disposto no Anexo — VII — Descricdo Fisico-Operacional dos Terminais de Integracéo
Intermodal e demais documentos relacionados.

Parte Il

2. Abrangéncia e Planejamento

2.1. IMPLANTACAO - Atividades de obras civis e de sistemas

Principais areas com interfaces

a) Trecho Vila Prudente — Orat6rio e Patio Oratorio:

O trecho em operacgéo de Vila Prudente — Oratorio e Péatio Oratério tem previsdo de convivéncia
entre a Concessionaria e o Metrd e suas contratadas, inclusive com alocacdo de areas para
pessoas e materiais para a conclusdo/implantagdo de vérios sistemas, bem como implantagéo e
comissionamento dos sistemas nos trens, e sua integracao com o trecho Oratério — Sdo Mateus.

b) Trecho Orat6rio — Sdo Mateus:

Havera convivéncia em tempo integral nas 8 (oito) esta¢cbes (Sdo Lucas, Camilo Haddad, Vila
Tolstoi, Vila Unido, Jardim Planalto, Sapopemba, Fazenda da Juta e Sado Mateus) e trechos de via
de forma a possibilitar a retirada de pendéncias ndo impeditivas dos sistemas ou obras civis até a
sua entrega definitiva, bem como o comissionamento de sistemas.

Havera convivéncia durante a fase de integracdo dos sistemas com o trecho operacional Vila
Prudente - Oratério e Patio.

Haver4 convivéncia durante a fase de implantagdo do trecho S&o Mateus — Iguatemi e
Subestacdes Primarias.

¢) Trecho Sao Mateus - Iguatemi:

Havera convivéncia em tempo integral na estacao Iguatemi e trechos de via de forma a possibilitar
a retirada de pendéncias ndo impeditivas dos sistemas ou obras civis até a sua entrega definitiva,
bem como o comissionamento de sistemas.
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Havera convivéncia durante as fases de implantacdo dos sistemas e equipamentos quando de sua
integragdo com o sistema operacional.

Haverd necessidade de utilizacdo das vias operacionais com circulacdo de trens para testes do
Sistema de Sinalizacdo do trecho Sdo Mateus — Iguatemi. A realizacdo dos testes de sinalizagcéo
para integracdo dos dois setores poder4d demandar a implantacdo de Operacdo PAESE, nos
termos estabelecido na Clausula 8 da Minuta do Contrato.

d) Subestacado Priméria S&o Lucas:

Havera convivéncia em tempo integral na Subestacdo S&o Lucas de forma a possibilitar a retirada
de pendéncias ndo impeditivas dos sistemas ou obras civis até a sua entrega definitiva, bem como
0 comissionamento de sistemas.

Havera convivéncia para a integragéo entre as Subestacfes Primarias Sao Lucas e Iguatemi.

e) Subestacdo Primaria Iguatemi:

Havera convivéncia em tempo integral na Subestagéo Iguatemi de forma a possibilitar a retirada de
pendéncias ndo impeditivas dos sistemas ou obras civis até a sua entrega definitiva, bem como o
comissionamento de sistemas.

f) Material Rodante — Frota Adicional

Havera convivéncia na entrega dos trens da Frota Adicional, com necessidade de utilizagdo do
Patio Oratorio, Bloco A e infraestrutura e Vias do Patio para conclusdo da montagem e realizacao
dos testes de comissionamento.

Havera convivéncia na realizacédo dos testes dinamicos com a utilizacdo das vias operacionais do
trecho Vila Prudente — Sdo Mateus e Sao Mateus — Iguatemi.

Em todas as situagcfes acima, simultaneamente com a operacado, podera haver a necessidade de
convivéncia ao longo de todos os trechos (estagbes, vias, subestacdes primarias,
estacionamentos e Patio Oratdrio), uma vez que podera ocorrer o inicio da operacao em
condigcbes minimas que garantam a seguranga dos usuarios, empregados e instalagfes, bem
como o0 desempenho necessario para a operagdo comercial, conforme estabelecido no
documento Condigdes Iniciais de Operagdao.

Nesses casos cabera a Concessionaria, conforme procedimentos a ser definida apos a assinatura
do contrato, a liberagdo do acesso ao Metrd e suas contratadas, em periodos diurnos e noturnos
a serem definidos nos procedimentos de convivéncia, em dias Uteis, finais de semana e feriados,
adotando-se as prerrogativas que o contrato estabelece, de forma a possibilitar a retirada das
pendéncias ndo impeditivas dos sistemas ou obras civis até a sua entrega definitiva, bem como o
comissionamento dos sistemas.

Fara parte da programacio de acesso/convivéncia a disponibilizacdo pela CONCESSIONARIA,
por um periodo de até 24 meses, de infraestrutura necessaria para realizacdo das atividades,
3
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como por exemplo, o fornecimento de 4gua e energia elétrica, area de apoio para guarda de
materiais etc.

2.2 - CONVIVENCIA - Atividades/Requisitos para Programac&o
2.2.1 — Programacodes

» Os cronogramas e programas de producdo das contratadas do Metrd para as obras civis e
sistemas, bem como os planos de execucdo de testes de comissionamento e de repasse
operacional e de manutencéao, serdo a base para as “Programagoes de convivéncia”.

»  Seréo levados em consideracao:

e Servicos a serem executados;

e Prazo de execucao;

e Limites com as &areas operacionais (com ou sem barreiras fisicas);

e Turnos de trabalho (diurno/noturno, inicio/término);

¢ Identificagdo das empresas executoras e seus empregados;

e Carga e descarga de materiais/equipamentos;

¢ Remocao de materiais/equipamentos — retirada de entulhos e restos de materiais;

e Circulagao/atividades com méao de obra nesses limites;

¢ Rotina para solicitagdo de acessos (encaminhamento, formulario, enfim o procedimento com
suas etapas);

e Seguranc¢a dos USUarios;

e Seguranca dos trabalhadores;

e Seguranca dos materiais para as atividades (guarda e vigilancia);

e Tempos minimos para mobilizacdo e desmobilizacéo;

e Qutros que forem necessarios para o melhor resultado.

Uma vez estabelecida a programacao para a execucdo das atividades em convivéncia, a mesma
devera ser rigorosamente cumprida.

2.2.2 — Acessos — organizacao/responsabilidades

Para a adogdo da Convivéncia, devera ser considerada a compatibilidade das atividades a ser
executada nas areas comuns de trabalho, a viabilidade do acesso, com procedimento segundo
critérios técnicos e o0 grau dessa convivéncia, os quais serdo identificados e avaliados pelas
partes envolvidas na transferéncia dos trechos em operacdo e em areas que ainda tiverem
execuc¢do de obras civis e de sistemas simultaneas a operacao.
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2.2.3 - Matriz de responsabilidades e de informacéo

Em area ja operacional, a Operadora serd a controladora e liberadora dos Acessos, devendo
viabilizar a continuidade da implantagdo, em obediéncia e consonancia com os contratos do Metrd
vigentes ou a serem formalizados.

Nota: “Operadora” definida aqui significa a empresa que estiver no comando durante a
transferéncia da operagéo.

Em caso da necessidade de acionamento do PAESE, tal providéncia devera ser tomada pela
Operadora em questao.

Em é&reas limitrofes e trechos em implantacdo, o Metrd serd o controlador e liberador dos
Acessos, organizando as condi¢des de convivéncia de modo a néo inviabilizar a operacao.

Os solicitantes assumirdo o0s riscos das atividades, dentro das normas legais e
regulamentos/procedimentos, sendo responsaveis pelas ocorréncias, inclusive danos, nas areas
solicitadas para suas atividades.

Ao fim das atividades, as areas deverao ser restituidas limpas e desimpedidas, em condi¢cdes
normais de uso.

Nota: a execucdo das obras complementares e implantagdo de sistemas para conclusdo da
infraestrutura podera implicar na necessidade de suspenséo temporaria da operacado comercial de
trechos de via e/ou de estacdes e devera ser planejada e implementada para permitir a
intervencgdo, inclusive em finais de semana, de forma a provocar o menor impacto possivel sobre
operacio e receita da CONCESSIONARIA, bem como no atendimento aos usuarios, preservando
a seguranca da operacéo, das instalacdes e de todos participantes das atividades de intervencéo.
Essas intervencdes poderdo exigir a necessidade de acionamento do programa PAESE e/ou a
utilizacdo de pessoal da CONCESSIONARIA cujos custos e compensacdes serdo ressarcidos
pelo PODER CONCEDENTE por meio de regras de convivéncia e/ou regulamentos a serem
formalizados com o detalhamento das condi¢Bes necessarias.
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