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INTRODUCAO siofauo

GOVERNC DO ESTADO

Concessao para prestacdo do servico publico de transporte de passageiros, sobre

trilhos, das Linhas 8 - Diamante e 9 - Esmeralda da Rede de Trens Metropolitanos, da Regiao

Metropolitano de Sdo Paulo, contemplando Operag¢ao, conserva¢ao, manutencgao,

modernizacao das instalagoes existentes e construcao de novas estacgoes,
propiciando melhorias de desempenho e de qualidade aos servicos prestados.




AVISO DE AUDIENCIA PUBLICA sAobAuLo

O Governo do Estado de Sao Paulo e a Secretaria dos Transportes Metropolitanos - STM,
em consondncia com os termos da 92 Reunidao Conjunta Ordinaria, concernente a 2452
Reuniao Ordinaria do CDPED, ocorrida em 31 de janeiro de 2020, comunica aos interessados
que realizara audiéncia publica, em atendimento ao artigo 39 da Lei Federal n° 8.666/93,
para tornar pulblica a realizacdo da concessao da prestacao do servico publico de

transporte de passageiros, sobre trilhos, das Linhas 8 - Diamante e 9 - Esmeralda, da
Rede de Trens Metropolitanos da Regiao Metropolitana de Sao Paulo, objetivando, em linhas
gerais, dar acesso as informacoes pertinentes e oportunidade para manifestacao. A audiéncia

sera realizada no dia 27 de fevereiro de 2020, as 15 horas, no Auditorio André Franco

Montoro, situado a Praca Pateo do Collegio, 184, Sao Paulo/SP.



PUBLICACOES

O Aviso de Audiéncia Piblica deu-se em 11/02/2020:
= Diario Oficial do Estado de Sao Paulo - DOE

= Jornal Agora

GOVERNC DO ESTADO

= dgMarket Tenders Worldwide, site para publicacao de concorréncias internacionais

CPTM - Companhia Paulista de

Trens Metropolitanos
CHPJ 71.832.679/0001-23

AVISO DE AUDIENCIA PUBLICA

0 Gowverno do Estado de Sao Paulo e a Secretaria dos Transportes Metropolita-
nos - STM, em consonancia com os termos da 92 Reuniao Conjunta Ordinaria,
concernente 3 2452 Reunido Ordinaria do CDOPED, ocorrida em 31 de janeiro de
2020, comunica aos interessados que realizara audiéncia publica, em atendi-
mento ao artigo 39 da Lei Federal n® 8.666/93, para tornar publica a realizagao
da con o da prestacado do servigo publico de transporte de passageiros,
zobre trilhoz, das Linhas 8 - Diamante e 9 - Esmeralda da Rede de Trens Metro-
politanos da Regiao Metropolitana de Sao Paulo, objetivando, em linhas gerais,
dar acesso as informacgoes pertinentes e oportunidade para manifestagaoc. A au-
diéncia sera realizada no dia 27 de fevereiro de 2020, &3 15 horas, no Auditério
André Franco Montoro, situado & Praga Pateo do Collegio, 184, Sdo Paulo/SP

CPTM - Companhia Paulista
S de Trens Metropolitanos

'@ CNPJ 71.832.679/0001-23
AVISO DE AUDIENCIA PUBLICA

0 Govemo do Estado de S3o Paulke e a Secretaria dos Transportes Metropolitancs = STM, am
consondncla com os termos da 9° Reunido Conjunta Ondindra, concernente 3 245 Reunido
Ordindria do COPED, ccorida em 31 de janeine de 2020, comunica aos interessados que realizard
audigncia pablica, em aendimento ac artigo 39 da Lel Federal n® B.686/93, para tomar pablica
a malizacio da concessdio da prestagio do servigo plblico de transporte de passageiros, sobme
trilhgs, das Linhas & — Diamante & 9 - Esmerakla da Rede de Trens Metropolitanos da Regido
Metropolitana de 530 Paulo, objetivando, em linhas gerais, dar acesso as informages parinentes
® oporiunidade para manifestacio. A audidncia serd realizada no dia 27 de fevereiro de 20020, s 15
horas, no Auditdrio André Franco Montoro, situado & Praga Pateo do Collegio, 184, Séo Paulo/SP.

Q CPTM

GOVERNO DO ESTADO

Public Concession of Lines 8§ — Diamond and 9
— Emerald of the Sao Paulo Metropolitan
Region Rails Network
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CONCEITOS E DIRETRIZES SAQIBULL

Concessao Comum (art. 2°, Il, da Lei Federal n° 8.987/95)

* Delegacao da prestacao de servico publico, feita pelo poder concedente, mediante
licitacao, na modalidade de concorréncia, a pessoa juridica ou consorcio de empresas
que demonstre capacidade para seu desempenho, por sua conta e risco e por prazo
determinado

= E regulada por meio de contrato, que prevé a devolucdo ao Estado dos bens e servicos
(em plena condicao de uso e com a devida atualizacao tecnologica) ao fim do periodo
contratual ou a qualquer momento, por interesse publico

= NAO SE CONFUNDE COM PRIVATIZACAO, em que ocorre a venda dos bens e a
transferéncia definitiva da atividade economica



BREVE HISTORICO siofuo

GOVERNC DO ESTADO

ABR 2017 Publicag¢do do edital de Chamamento Publico n° 04/2017 (publicado DOE) i

SET 2017 Entrega dos estudos pelas Autorizadas (CAF, CCR, GM89) |

B DéZ 2017 Apresentacdo CGPPP ( solicitado detalhamento do modelo de negbcio) 5




ESTUDOS REALIZADOS sAofAuLO

Sub-Secretaria de Parcerias e Secretaria de Transportes Metropolitanos (STM) desenvolveram

estudos, com apoio do IFC - International Finance Corporation, com vistas a ampliar o universo de
potenciais players ao Projeto de Concessao de Linhas 8/9

Objetivos O que foi desenvolvido?

1. Ampliacao do processo competitivo da transacao, valendo-se de o
estudos, projetos e documentos licitatérios em linha com melhores * Estudos de demanda pelo Consércio MCRIT/Urban
praticas locais e internacionais. Systems,/JMSouto.

2. Promocé&o intensa do projeto (market sounding, road shows local e = Estudos de receitas acessorias/mercado pela Steer.

internacional, difusao de material para investidores-alvo, etc.). L . _
= Validacao de estudos de engenharia existentes e desenho

3. Incremento da financiabilidade, a partir de forte dialogo com
instituicoes financeiras e com outros mecanismos/instrumentos de

fomento. = Consultoria juridica internacional pela Milbank.

operacional pela GPO.

4. Incorporacéo de aspectos de inova¢ao técnica a operac¢ao das linhas, = Consolidacédo de um modelo financeiro pelo IFC.
com definigao de novos parametros, inclusos em contrato de = Recomendacdes socioambientais baseadas em padrées
concessao como de responsabilidade da gestao privada.
internacionais pela JGP.
5. Desenho contratual que determine adequado compartilhamento de . R )
riscos, estrutura de incentivos bem dimensionada e com forte * Apoio ao data room, com documentos em portugués e inglés,

orientacao para maior qualidade na provisao dos servicos.

e iromoiéo internacional pelo IFC.



PREMISSAS GERAIS sAoFAuLO

= Modalidade: Concessao Comum (concorréncia internacional)
= Critério de Julgamento: Maior valor de outorga fixa

= Prazo: 30 anos

* Modelo de Remuneracao: tarifa técnica por passageiro

transportado (excluidas transferéncias internas)

= Maximo de aproveitamento das receitas nao-tarifarias, por meio
da exploracao comercial e empreendimentos associados
= Reestruturacao empresarial, implantacao de PDV - Plano de

Demissao Voluntaria (suportado pela outorga) e eficiéncia na

gestao
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LINHAS 8 - DIAMANTE siohauLo
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LINHAS 9 - ESMERALDA sAobAuLo

Osasco

Presidente Altino

Linha 9 - Esmeralda: Osasco - Varginha Ceasa
Villa Lobos-Jaguare
Extensao atual = 32,5 Km, 18 estacoes Cldede Universitiria

Ampliacdo Grajau-Varginha = 4,5 km + 2 estagoes 4 L Pinheiros

Hebraica-Rebougas

Cidade Jardim
Demanda MDU 2019 : 591 mil pass Vila Olimpia
transportados/dia Berrini

@ ) Morumbi

Granja Julieta

Municipios atendidos:

Sao Paulo e Osasco o e
Socorro

I ntegragaes: Jurubatuba

LINHA 8 - DIAMANTE Autodromo

LINHA 4 - AMARELA S

LINHA 5 - LILAS
LINHA 17 - OURO

estagdes em operagao

Mendes - Vila Natal o
0O

estagdes futuras
Varginha



CARACTERISTICAS OPERACIONAIS soffue

Via Permanente Sistema de Energia
Via férrea em bitola 1600mm Alimentacao de Tracao 3kV DC, em catenaria
Trilhos TR57 / TR50 / UIC 60 Alimentacao de Sinalizacao 6,6KV

Majoritariamente dormentes de concreto 09 Subestacoes




CARACTERISTICAS OPERACIONAIS sholBuo

Sinalizacao Material Rodante

ATC / ATP
Circuitos de Via
Intertravamento eletronico nas Estacoes Mestras

Intertravamento a relés ao longo das vias
CCO Centralizado - Bras

Composto de 8 carros, caixa em aco inoxidavel
50% de motorizacao, inversores de tracao

Ar condicionado

Capacidade 2000 mil pessoas



PATIO DE MANUTENCAO PRESIDENTE ALTINO SAQHRULO

Cerca de 287.000 m?2

Oficina de Manutencao de Material Rodante
Oficina de Manutencao de Equipamentos
Laboratorios e manutencao de instalacoes
fixas

= Almoxarifado central

= Edificio administrativo




HISTORICO DE DEMANDA SAOPAULO
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RESULTADOS ESTUDOS DE DEMANDA  sicfuo

Estudo de Demanda - IFC/MCRIT - confirma trajetoria positiva de crescimento de demanda

Demanda MDU estimada (linhas 8 e 9) - em passageiros transportados/dia
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LICITACAO
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ASPECTOS DA LICITACAO sholAuo

Operacao do servico de transporte publico de passageiros

Manutencao e conservacao de todos bens integrantes da concessao

Implantacao de melhorias na infraestrutura (bens integrantes da concessao)

Requalificacao, adequacao e modernizacao da infraestrutura das linhas

Aquisicao de material rodante

Realocacao de atividades da CPTM (exercidas no complexo de manutencao de Presidente Altino)
Exploracao de receitas acessorias e de projetos associados

Prazo da Concessao

30 anos

Critério de

Julgamento Maior valor de outorga fixa a ser definida no Edital )

Modalidade Concorréncia de ambito internacional




ASPECTOS DA LICITACAO sholAuo

Prazo de Divulgacao
do Edital

Dindmica da Licitacao

Licitantes Estrangeiras

Garantia de Proposta

Prazo: 120 dias

Processamento da Licitacao (com inversao de fases)
Proposta de Preco (outorga maxima)

Fase de Lances (com realizacao de Leilao na B3)
Permitida a formacao de Consoércio constituido apenas por empresas estrangeiras
Edital traduzido para a lingua inglesa

Exigéncias contabeis compativeis com regramentos internacionais

Valor correspondente até 1% do total do investimento previsto para a CONCESSIONARIA




ASPECTOS DA LICITACAO sholAuo

Patrimonio liquido correspondendo a 10% do total do investimento previsto para a CONCESSIONARIA

Habilitagao Qualificacdo técnica (atestado de investidor) como responsavel pela gestao/administracao de ativo

de infraestrutura, em valores definidos no Edital

Constituicao da SPE (sociedade anonima)
Garantia de Execucao correspondendo a 10% do total do investimento previsto para a

CONCESSIONARIA

Condicoes de

Assinatura do
Contrato Pagamento de 100% da Outorga Fixa

Comprovacao de experiéncia na operacao de sistema de transporte puiblico de passageiros urbano ou

metropolitano sobre trilhos



CONDICOES CONTRATUAIS SAQHRULO

Reequilibrio
Economico- Regras automaticas de Reequilibrio Economico-Financeiro para eventos definidos
Financeiro

Risco de Demanda Compartilhamento de risco de demanda por meio de bandas superiores e inferiores

Mecanismo de Compensacao automatica na tarifa técnica segundo critérios contratuais

protecao cambial

Desapropriacoes necessarias a cargo e responsabilidade da Concessionaria
Desapropriacoes

Remuneracao Tarifa técnica por passageiro transportado afetada pelos indicadores de desempenho
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OBRAS DO PODER CONCEDENTE SAQ

GOVERNC DO ESTADO

Conclusao da extensao de 4,5 km da Linha 9, com duas
estacoes (recursos do PAC):

= Mendes-Vila Natal; e
= Varginha

Nova Estacao Joao Dias - Linha 9 (convénio com Tegra
Empreendimentos)

Adequacao das Estacoes:
= Morumbi (integracao com Linha 17-Ouro)
= Santo Amaro (integracao com Linha 5 - Lilas)

- Carapicuiba (ligacao com Boulevard)




INVESTIMENTOS DO CONCESSIONARIO sAofAuLO

ESTAQC ES: @ 1100 ACESSO LINHA 7 - RUBI

@ 110V ACESSO LINHA 8 - DIAMANTE

= Reforma de 30 estacoes, visando

atendimento as Normas de Acessibilidade, NR
24 e AVCB. As obras contemplardo, escadas
rolantes, elevadores e acessos.

» Ampliacao de 6 estacoes: Pinheiros,

Antonio Jodo, General Miguel Costa, Osasco,
Jardim Silveira e Imperatriz Leopoldina

= Construcao de 2 novas estacoes:

Ambuita (itapevi) e Lapa (“unificacéo”
entre as linhas 7 e 8)




INVESTIMENTOS DO CONCESSIONARIO

GOVERNC DO ESTADO

TRANSPOSICOES:

= Construcao de novas
transposicoes do Rio Pinheiros ,

possibilitando a captacdo de demanda e

atendimento da outra margem (CEASA e
Jurubatuba)

» Erradicacao de todas as passagens

em nivel: mais de 10 obras de arte.

Ao akarre) Estagio CEEA
CPTM
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INVESTIMENTOS DO CONCESSIONARIO sAoFAuLO

PATIOS:

» Readequacéo de Presidente Altino, visando atendimento as Normas de
Acessibilidade, NR 24 e AVCB.

= Novas instalacées para CPTM para recompor as estruturas e equipamentos cedidos em
Presidente Altino, com equipamentos novos

INFRAESTRUTURA DE CIRCULACAO:

= Via Permanente e Rede Aérea: necessario para a inclusdo da estacéo Joao Dias
= Energia: conclusao das obras de repotencializacdo nas Linhas 8 e 9

= Telecomunicacao: modernizagao e implantagao de novos sistemas (SCADA)

* Modernizagao do sistema de Sinalizacao para diminuicéo de intervalo entre trens

» Aquisicao de Material Rodante




INVESTIMENTOS DO CONCESSIONARIO sAQPAULO

R$ 1,2 b|lhéO com aquisicao de nova frota
R$ 825 mllhﬁes com obras civis de modernizacao

R$ 575 mllhoeS em modernizacao de sistemas e infraestrutura de operacao

A B B

e
m CAPEX valores nominais): R 2 6 bllhﬁes
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BENEFICIOS PARA OS PASSAGEIROS sAoFAuLO

ESTACOES

= Acréscimo de 5 hovas estacgoes:

= Lapa Unificada (Linha 8)

= Ambuita (Linha 8)

= Joao Dias (Linha 9)

= Mendes - Vila Natal (Linha 9)
= Varginha (Linha 9)

= Modernizagio e readequacao de 35 estacoes,

= Mais conforto e seguranca aos passageiros
= Acessibilidade, sistemas e equipamentos




BENEFICIOS PARA OS PASSAGEIROS sAofAuLO

INFRAESTRUTURA

= Atualizacao tecnolégica das linhas

= Novo sistema de informacao ao passageiro, incluindo tempo de espera, lotacao e
monitoramento interno

» Reducao do intervalo entre trens para até 3 minutos
* Diminuicao no tempo de viagem
= Maior regularidade

= Transposicoes
» Erradicacao de todas as passagens em nivel

= Novas transposicoes sobre o Rio Pinheiros
= Novas passarelas & Rahh o FIT T




BENEFICIOS PARA OS PASSAGEIROS sAofAuLO

MATERIAL RODANTE

= Jncremento da Frota

= Mais de 30 trens
= Ar condicionado e motorizacao de 50%

NOVOS SERVICOS

P < n ~
= Maxima exploracao
= Novos servicos nas Estacoes
» Implantacao de empreendimentos associados




BENEFICIOS PARA OS PASSAGEIROS sAofAuLO

* Priorizacao dos recursos publicos na melhoria
das demais linhas operadas pela CPTM




PROXIMAS ETAPAS DO PROJETO siofing

28/fev/20 Disponibilizacao da Consulta

Publica == Sem— s e
R - o 0 ¢
Mai/20 Publicacao do Edital de Concesséo e e
Set/20 Entrega de propostas TN T el st
= )
concessaolinhas8e9@sp.gov.br 4 = i
www.stm.sp.gov.br .
www.cptm.sp.gov.br
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