
YEAR 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 OVERALL

Income 1.279,61 5.293,69 2.144,47 2.646,05 3.152,20 3.706,75 4.086,16 4.581,32 5.048,05 5.613,53 6.138,95 6.684,01 7.241,95 7.806,15 8.370,44 8.867,36 9.297,03 9.663,14 9.842,26 9.846,85 9.851,60 9.855,34 9.855,34 9.855,34 9.855,34 9.855,34 9.855,34 9.855,34 9.855,34 9.855,34 219.859,66

Ticket Office 286,93 472,47 565,24 658,02 796,22 963,42 1.165,70 1.410,40 1.676,81 1.961,79 2.261,80 2.573,03 2.891,58 3.213,66 3.535,72 3.818,98 4.063,52 4.271,45 4.371,83 4.371,83 4.371,83 4.371,83 4.371,83 4.371,83 4.371,83 4.371,83 4.371,83 4.371,83 4.371,83 4.371,83 89.048,73

Snack Bar/Café - Visitor Center 10,64 14,34 18,30 21,30 25,78 31,19 37,74 45,66 54,29 63,51 73,23 83,30 93,62 104,04 114,47 123,64 131,56 138,29 141,54 141,54 141,54 141,54 141,54 141,54 141,54 141,54 141,54 141,54 141,54 141,54 2.883,36

Snack Bar/Café - Paranapiacaba Resting Place 0,00 0,00 136,51 158,91 192,29 232,67 281,52 340,61 404,95 473,78 546,23 621,39 698,32 776,10 853,88 922,29 981,34 1.031,56 1.055,80 1.055,80 1.055,80 1.055,80 1.055,80 1.055,80 1.055,80 1.055,80 1.055,80 1.055,80 1.055,80 1.055,80 21.321,97

Shop - Visitor Center (convenience products) 0,00 82,68 74,19 86,37 104,50 126,45 153,00 185,12 220,08 257,49 296,86 337,71 379,52 421,80 464,06 501,24 533,34 560,63 573,81 573,81 573,81 573,81 573,81 573,81 573,81 573,81 573,81 573,81 573,81 573,81 11.670,71

Shop - Paranapiacaba Resting Place (souvenirs) 0,00 0,00 68,58 79,84 96,61 116,90 141,44 171,13 203,45 238,03 274,43 312,20 350,85 389,93 429,00 463,37 493,04 518,27 530,45 530,45 530,45 530,45 530,45 530,45 530,45 530,45 530,45 530,45 530,45 530,45 10.712,49

Parking Space 86,51 138,76 196,38 218,85 251,12 289,68 335,84 391,17 451,24 515,39 582,86 652,85 724,53 797,09 869,77 934,30 990,69 1.039,41 1.065,29 1.069,88 1.074,63 1.078,37 1.078,37 1.078,37 1.078,37 1.078,37 1.078,37 1.078,37 1.078,37 1.078,37 22.381,56

Guest House 0,00 55,09 87,22 124,45 156,59 188,72 213,20 213,20 213,20 213,20 213,20 213,20 213,20 213,20 213,20 213,20 213,20 213,20 213,20 213,20 213,20 213,20 213,20 213,20 213,20 213,20 213,20 213,20 213,20 213,20 5.728,88

Motorhome 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Wi-Fi Network 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Zip Line 0,00 405,80 568,11 730,43 892,75 1.055,07 1.055,07 1.055,07 1.055,07 1.055,07 1.055,07 1.055,07 1.055,07 1.055,07 1.055,07 1.055,07 1.055,07 1.055,07 1.055,07 1.055,07 1.055,07 1.055,07 1.055,07 1.055,07 1.055,07 1.055,07 1.055,07 1.055,07 1.055,07 1.055,07 28.973,80

Water Activities 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Sponsorships 0,00 132,61 132,61 198,92 198,92 265,23 265,23 331,53 331,53 397,84 397,84 397,84 397,84 397,84 397,84 397,84 397,84 397,84 397,84 397,84 397,84 397,84 397,84 397,84 397,84 397,84 397,84 397,84 397,84 397,84 10.211,19

Events 147,00 157,50 204,75 262,50 315,00 315,00 315,00 315,00 315,00 315,00 315,00 315,00 315,00 315,00 315,00 315,00 315,00 315,00 315,00 315,00 315,00 315,00 315,00 315,00 315,00 315,00 315,00 315,00 315,00 315,00 8.961,75

Image Rights 70,00 80,50 92,58 106,46 122,43 122,43 122,43 122,43 122,43 122,43 122,43 122,43 122,43 122,43 122,43 122,43 122,43 122,43 122,43 122,43 122,43 122,43 122,43 122,43 122,43 122,43 122,43 122,43 122,43 122,43 3.532,73

Restorations 678,53 3.753,94 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 4.432,47

Taxes -38,07 -878,30 -109,45 -169,58 -238,33 -316,26 -403,29 -560,10 -709,16 -892,82 -1.050,63 -1.218,26 -1.512,46 -1.843,54 -2.066,26 -2.255,70 -2.432,33 -2.579,72 -2.658,62 -2.665,68 -2.646,26 -2.657,78 -2.666,11 -2.672,11 -2.578,71 -2.550,84 -2.560,13 -2.563,75 -2.567,24 -2.569,57 -50.631,05 

ISS -38,07 -153,91 -53,42 -66,01 -79,01 -92,01 -100,20 -110,19 -119,99 -131,45 -142,48 -153,91 -165,62 -177,46 -189,30 -199,74 -208,76 -216,46 -220,25 -220,39 -220,53 -220,64 -220,64 -220,64 -220,64 -220,64 -220,64 -220,64 -220,64 -220,64 -5.044,97 

ICMS 0,00 -11,16 -36,47 -42,46 -51,38 -62,17 -75,22 -91,01 -108,20 -126,59 -145,95 -166,03 -186,59 -207,37 -228,15 -246,43 -262,21 -275,63 -282,11 -282,11 -282,11 -282,11 -282,11 -282,11 -282,11 -282,11 -282,11 -282,11 -282,11 -282,11 -5.708,30 

PIS/COFINS 0,00 -273,68 -19,56 -61,11 -107,94 -162,09 -192,41 -236,58 -278,34 -330,08 -374,18 -421,31 -469,45 -516,89 -567,40 -610,69 -650,76 -684,33 -702,25 -703,86 -699,44 -702,01 -703,93 -705,31 -684,25 -677,54 -679,48 -680,32 -681,12 -681,90 -14.258,23 

IRPJ/CSLL 0,00 -439,54 0,00 0,00 0,00 0,00 -35,46 -122,32 -202,64 -304,69 -388,02 -477,00 -690,80 -941,83 -1.081,40 -1.198,84 -1.310,59 -1.403,30 -1.454,02 -1.459,32 -1.444,18 -1.453,02 -1.459,43 -1.464,05 -1.391,71 -1.370,54 -1.377,89 -1.380,68 -1.383,37 -1.384,92 -25.619,55 

Grant -1.283,61 0,00 -10,72 -13,23 -15,76 -18,53 -20,43 -22,91 -25,24 -28,07 -30,69 -33,42 -36,21 -39,03 -41,85 -44,34 -46,49 -48,32 -49,21 -49,23 -49,26 -49,28 -49,28 -49,28 -49,28 -49,28 -49,28 -49,28 -49,28 -49,28 -2.350,04 

Variable Grant 0,00 0,00 -10,72 -13,23 -15,76 -18,53 -20,43 -22,91 -25,24 -28,07 -30,69 -33,42 -36,21 -39,03 -41,85 -44,34 -46,49 -48,32 -49,21 -49,23 -49,26 -49,28 -49,28 -49,28 -49,28 -49,28 -49,28 -49,28 -49,28 -49,28 -1.066,43 

Fixed Grant -1.283,61 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -1.283,61 

Opex -1.873,57 -2.533,42 -2.768,38 -2.902,35 -2.963,82 -3.072,56 -3.177,41 -3.232,97 -3.292,93 -3.357,75 -3.445,28 -3.506,16 -3.576,55 -3.653,03 -3.726,59 -3.812,18 -3.857,66 -3.905,46 -3.927,75 -3.927,96 -3.944,49 -3.931,66 -3.931,66 -3.931,66 -3.937,74 -3.949,53 -3.935,31 -3.935,31 -3.935,31 -3.938,39 -105.884,85 

Ticket Office -146,12 -155,27 -160,05 -164,95 -172,25 -225,03 -236,00 -249,46 -264,43 -280,82 -298,50 -317,34 -337,19 -357,89 -379,29 -399,18 -417,50 -429,85 -435,81 -435,81 -435,81 -435,81 -435,81 -435,81 -435,81 -435,81 -435,81 -435,81 -435,81 -435,81 -10.220,85 

Snack Bar/Café - Visitor Center 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Snack Bar/Café - Paranapiacaba Resting Place 0,00 0,00 -162,00 -169,26 -201,58 -214,70 -252,16 -271,15 -291,82 -313,94 -337,23 -361,38 -386,10 -411,10 -436,10 -458,08 -477,06 -493,20 -500,99 -500,99 -500,99 -500,99 -500,99 -500,99 -500,99 -500,99 -500,99 -500,99 -500,99 -500,99 -11.248,76 

Shop - Visitor Center (convenience products) 0,00 -43,97 -52,45 -55,79 -60,75 -66,79 -74,12 -82,84 -92,32 -102,48 -113,16 -124,25 -135,59 -147,06 -158,54 -168,62 -177,33 -184,74 -188,32 -188,32 -188,32 -188,32 -188,32 -188,32 -188,32 -188,32 -188,32 -188,32 -188,32 -188,32 -4.100,60 

Shop - Paranapiacaba Resting Place (souvenirs) 0,00 0,00 -72,87 -75,95 -80,54 -86,12 -92,90 -100,96 -109,73 -119,11 -128,99 -139,24 -149,73 -160,33 -170,94 -180,27 -188,32 -195,16 -198,47 -198,47 -198,47 -198,47 -198,47 -198,47 -198,47 -198,47 -198,47 -198,47 -198,47 -198,47 -4.432,82 

Parking Space -35,60 -42,44 -46,71 -47,60 -48,87 -52,88 -54,79 -56,72 -58,83 -61,07 -66,13 -69,17 -71,68 -74,22 -76,76 -79,02 -84,02 -85,73 -86,63 -86,80 -86,96 -90,42 -90,42 -90,42 -90,42 -90,42 -94,08 -94,08 -94,08 -94,08 -2.201,06 

Guest House -19,08 -35,33 -42,16 -45,96 -49,95 -54,41 -55,39 -55,39 -55,39 -55,39 -55,39 -55,39 -55,39 -55,39 -55,39 -55,39 -55,39 -55,39 -55,39 -55,39 -55,39 -55,39 -55,39 -55,39 -55,39 -55,39 -55,39 -55,39 -55,39 -58,47 -1.579,21 

Motorhome 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Wi-Fi Network 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Zip Line -19,38 -300,92 -328,80 -331,39 -333,98 -336,57 -336,57 -336,57 -336,57 -336,57 -336,57 -336,57 -336,57 -336,57 -336,57 -336,57 -336,57 -336,57 -336,57 -336,57 -336,57 -336,57 -336,57 -336,57 -336,57 -336,57 -336,57 -336,57 -336,57 -336,57 -9.728,72 

Water Activities 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Sponsorships 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Events 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Image Rights 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Administrative -446,52 -537,00 -475,80 -480,90 -480,90 -496,20 -480,90 -480,90 -480,90 -480,90 -496,20 -480,90 -480,90 -480,90 -480,90 -496,20 -480,90 -480,90 -480,90 -480,90 -496,20 -480,90 -480,90 -480,90 -480,90 -496,20 -480,90 -480,90 -480,90 -480,90 -14.520,10 

Cleaning -227,06 -243,40 -243,40 -294,21 -294,21 -294,21 -345,02 -345,02 -345,02 -345,02 -345,02 -345,02 -345,02 -345,02 -345,02 -345,02 -345,02 -345,02 -345,02 -345,02 -345,02 -345,02 -345,02 -345,02 -345,02 -345,02 -345,02 -345,02 -345,02 -345,02 -9.877,05 

Security -678,02 -678,02 -678,02 -678,02 -678,02 -678,02 -678,02 -678,02 -678,02 -678,02 -678,02 -678,02 -678,02 -678,02 -678,02 -678,02 -678,02 -678,02 -678,02 -678,02 -678,02 -678,02 -678,02 -678,02 -678,02 -678,02 -678,02 -678,02 -678,02 -678,02 -20.340,55 

Research -2,55 -5,10 -5,10 -5,10 -5,10 -5,10 -5,10 -5,10 -5,10 -5,10 -5,10 -5,10 -5,10 -5,10 -5,10 -5,10 -5,10 -5,10 -5,10 -5,10 -5,10 -5,10 -5,10 -5,10 -5,10 -5,10 -5,10 -5,10 -5,10 -5,10 -150,46 

Medical Assistance -48,81 -50,03 -51,05 -51,05 -51,05 -51,05 -51,05 -51,05 -51,05 -51,05 -51,05 -51,05 -51,05 -51,05 -51,05 -51,05 -51,05 -51,05 -51,05 -51,05 -51,05 -51,05 -51,05 -51,05 -51,05 -51,05 -51,05 -51,05 -51,05 -51,05 -1.528,34 

Insurances -40,39 -80,43 -41,53 -42,53 -44,46 -46,57 -48,58 -50,50 -52,11 -53,81 -56,83 -62,92 -61,61 -64,95 -64,67 -68,93 -68,50 -70,02 -69,88 -69,90 -70,94 -69,93 -69,93 -69,93 -76,01 -72,50 -69,93 -69,93 -69,93 -69,93 -1.868,09 

Landscaping -31,08 -99,79 -99,79 -99,79 -99,79 -99,79 -99,79 -99,79 -99,79 -99,79 -99,79 -99,79 -99,79 -99,79 -99,79 -99,79 -99,79 -99,79 -99,79 -99,79 -99,79 -99,79 -99,79 -99,79 -99,79 -99,79 -99,79 -99,79 -99,79 -99,79 -2.924,89 

Electrical Power -24,48 -30,60 -30,60 -30,60 -30,60 -30,60 -30,60 -30,60 -30,60 -30,60 -30,60 -30,60 -30,60 -30,60 -30,60 -30,60 -30,60 -30,60 -30,60 -30,60 -30,60 -30,60 -30,60 -30,60 -30,60 -30,60 -30,60 -30,60 -30,60 -30,60 -911,97 

Monitoring of Public Use 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Trails 0,00 -3,57 -3,57 -3,57 -3,57 -3,57 -3,57 -3,57 -3,57 -3,57 -3,57 -3,57 -3,57 -3,57 -3,57 -3,57 -3,57 -3,57 -3,57 -3,57 -3,57 -3,57 -3,57 -3,57 -3,57 -3,57 -3,57 -3,57 -3,57 -3,57 -103,54 

Water and Sewage -12,89 -12,89 -12,89 -12,89 -12,89 -12,89 -12,89 -12,89 -12,89 -12,89 -12,89 -12,89 -12,89 -12,89 -12,89 -12,89 -12,89 -12,89 -12,89 -12,89 -12,89 -12,89 -12,89 -12,89 -12,89 -12,89 -12,89 -12,89 -12,89 -12,89 -386,82 

Solid Waste -9,79 -9,79 -9,79 -9,79 -9,79 -9,79 -9,79 -9,79 -9,79 -9,79 -9,79 -9,79 -9,79 -9,79 -9,79 -9,79 -9,79 -9,79 -9,79 -9,79 -9,79 -9,79 -9,79 -9,79 -9,79 -9,79 -9,79 -9,79 -9,79 -9,79 -293,79 

Monitoring -50,98 -104,38 -104,38 -153,06 -153,06 -153,06 -153,06 -153,06 -153,06 -153,06 -153,06 -153,06 -153,06 -153,06 -153,06 -153,06 -153,06 -153,06 -153,06 -153,06 -153,06 -153,06 -153,06 -153,06 -153,06 -153,06 -153,06 -153,06 -153,06 -153,06 -4.392,42 

Maintenance -77,81 -92,78 -136,68 -136,68 -136,68 -136,68 -136,68 -136,68 -136,68 -136,68 -136,68 -136,68 -136,68 -136,68 -136,68 -136,68 -136,68 -136,68 -136,68 -136,68 -136,68 -136,68 -136,68 -136,68 -136,68 -136,68 -136,68 -136,68 -136,68 -136,68 -3.997,68 

Restoration Maintenance 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Inspection Rate -3,01 -7,70 -10,72 -13,23 -15,76 -18,53 -20,43 -22,91 -25,24 -28,07 -30,69 -33,42 -36,21 -39,03 -41,85 -44,34 -46,49 -48,32 -49,21 -49,23 -49,26 -49,28 -49,28 -49,28 -49,28 -49,28 -49,28 -49,28 -49,28 -49,28 -1.077,14 

Capex -4.594,89 -7.076,15 -224,17 0,00 0,00 0,00 -142,08 -153,01 -112,54 0,00 -256,45 -1.260,00 -402,08 -701,42 -95,22 -687,83 -173,82 -206,16 0,00 0,00 -256,45 0,00 0,00 0,00 -1.520,00 -643,63 0,00 0,00 0,00 0,00 -18.505,91 0

Ticket Office -114,99 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -19,94 -2,84 0,00 0,00 0,00 0,00 -44,19 0,00 -2,84 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -24,25 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -209,05 

Snack Bar/Café - Visitor Center -96,43 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -25,44 -27,58 0,00 0,00 0,00 0,00 -25,44 0,00 -27,58 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -202,46 

Lanchonete/Café - Paranapiacaba Resting Place 0,00 -115,17 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -24,49 -40,09 0,00 0,00 0,00 0,00 -24,49 0,00 -40,09 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -244,33 

Shop - Visitor Center (convenience products) -202,49 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -14,64 -15,01 0,00 0,00 0,00 0,00 -60,11 0,00 -15,01 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -45,46 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -352,72 

Shop - Paranapiacaba Resting Place (souvenirs) -264,12 -37,37 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -10,26 -11,35 0,00 0,00 0,00 0,00 -10,26 0,00 -11,35 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -344,72 

Parking Space -266,75 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -4,78 -1,13 0,00 0,00 0,00 0,00 -4,78 0,00 -1,13 -12,61 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -291,17 

Guest House 0,00 -25,10 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -11,65 -4,23 0,00 0,00 0,00 0,00 -11,65 0,00 -4,23 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -56,85 

Motorhome 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Wi-Fi Network 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Zip Line 0,00 -625,49 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -187,65 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -187,65 0,00 0,00 0,00 0,00 -1.000,78 

Water Activities 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Sponsorships -165,89 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -35,03 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -59,28 0,00 0,00 -7,01 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -24,25 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -291,45 

Events 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Image Rights 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Administrative -738,48 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -24,54 -16,76 0,00 0,00 -62,55 0,00 -24,54 0,00 -16,76 -115,84 0,00 0,00 0,00 0,00 -62,55 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -1.062,02 

Cleaning -63,80 -288,58 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -31,90 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -86,57 -31,90 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -86,57 0,00 0,00 0,00 0,00 -589,32 

Security 0,00 -117,59 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -11,38 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -11,38 0,00 0,00 -20,27 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -160,63 

Research 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Medical Assistance -144,29 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -43,29 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -43,29 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -230,86 

Landscaping 0,00 -54,73 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -10,95 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -65,68 

Electrical Power 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Monitoring of Public Use -366,84 -490,22 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -56,88 0,00 0,00 0,00 -110,05 -112,94 0,00 -56,88 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -110,05 -112,94 0,00 0,00 0,00 0,00 -1.416,79 

Trails 0,00 -383,94 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -36,37 0,00 0,00 -52,54 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -36,37 0,00 0,00 0,00 0,00 -509,23 

Water and Sewage 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Solid Waste 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Monitoring 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Maintenance -969,74 -1.184,03 -224,17 0,00 0,00 0,00 -17,72 0,00 0,00 0,00 -193,90 0,00 -30,42 -220,10 0,00 -230,80 -90,07 -206,16 0,00 0,00 -193,90 0,00 0,00 0,00 -12,70 -220,10 0,00 0,00 0,00 0,00 -3.793,83 

Overall Project Cost and Restoration Works -1.201,07 -3.753,94 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -209,02 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -5.164,03 

Restoration Maintenance 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -1.260,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -1.260,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -2.520,00 

NIG -156,13 -52,87 -18,19 -10,02 -4,44 -7,59 -7,07 -3,62 -3,78 -3,94 -5,15 -3,46 -3,86 -4,06 -3,77 -4,24 -2,18 -2,21 -1,00 -0,01 -0,69 0,52 0,00 0,00 -0,22 -0,41 0,48 0,00 0,00 120,35 -177,56 

Free Cash Flow - R$  Thousand -6.666,66 -5.247,04 -986,44 -449,13 -70,15 291,80 335,88 608,70 904,40 1.330,95 1.350,75 662,72 1.710,78 1.565,07 2.436,75 2.063,08 2.784,55 2.921,27 3.205,68 3.203,97 2.954,45 3.217,15 3.208,30 3.202,30 1.769,39 2.661,65 3.311,11 3.307,01 3.303,51 3.418,45 42.310,24

VPL - Year -6.666,66 -4.844,32 -840,83 -353,45 -50,97 195,74 208,01 348,04 477,43 648,67 607,79 275,31 656,17 554,21 796,65 622,72 775,98 751,59 761,46 702,65 598,19 601,39 553,70 510,25 260,29 361,50 415,19 382,85 353,09 337,33 0,00

Cash flow exposure -6.666,66 -11.913,70 -12.900,14 -13.349,27 -13.419,42 -13.127,62 -12.791,74 -12.183,04 -11.278,64 -9.947,69 -8.596,95 -7.934,23 -6.223,45 -4.658,38 -2.221,62 -158,54 2.626,01 5.547,28 8.752,96 11.956,93 14.911,38 18.128,52 21.336,83 24.539,12 26.308,52 28.970,16 32.281,27 35.588,28 38.891,79 42.310,24

TIR 8,31%

Economic-Financial Model - Caminhos do MAR Project (figures in thousands of reais)


