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ANEXO 04

PLANO DE TRANSFERENCIA OPERACIONAL (PTO)

CONCESSAO DOS SERVICOS PUBLICOS DE AMPLIACAO, OPERACAO, MANUTENCAO
E REALIZACAO DOS INVESTIMENTOS NECESSARIOS PARA A EXPLORACAO DOS
COMPLEXOS AEROPORTUARIOS CONSTITUIDOS PELOS AEROPORTOS
INTEGRANTES DO BLOCO NOROESTE E BLOCO SUDESTE.
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Plano de Transferéncia Operacional (PTO) — Aspectos Gerais

A fim de assegurar uma transicéo eficaz das operacdes aeroportuarias e buscando garantir a
manutencdo da seguranca dos aeroportos na transicdo entre o DAESP e a
CONCESSIONARIA, bem como minimizar o impacto sobre os passageiros, as EMPRESAS
AEREAS e outros USUARIOS dos COMPLEXOS AEROPORTUARIOS, a
CONCESSIONARIA desenvolvera um PLANO DE TRANSFERENCIA OPERACIONAL (PTO)
para cada aeroporto integrante do bloco objeto da CONCESSAO, os quais dever&o ser
enviados pela CONCESSIONARIA & ARTESP em até 40 (quarenta) dias ap6s a DATA DE
EFICACIA.

Desde que seja demonstrada sua conveniéncia, € possivel que um mesmo PTO contemple
mais que um aeroporto.

O PLANO DE TRANSFERENCIA OPERACIONAL tem como objetivos gerais:

A. Transferéncia sem interrupcdo das operacdes aeroportuérias de acordo com
um cronograma de implementacéo; e
B. Garantia das condi¢des de seguranc¢a operacional, de seguranc¢a da aviacéo

civil contra atos de interferéncia ilicita e da facilitacdo do transporte aéreo.

A CONCESSIONARIA devera, ainda, demonstrar para a ARTESP, durante os Estagios 1 e 2
da Fase I-A especificada no CONTRATO DE CONCESSAO, sua capacidade de compreender
e analisar a operagéo aeroportudria.

Comité de Transicado

Como parte do PLANO DE TRANSFERENCIA OPERACIONAL seréa criado um COMITE DE
TRANSICAO, liderado pela CONCESSIONARIA e com a participagdo de representantes dos

orgaos e entidades que atuam diretamente no aeroporto, como por exemplo:

2.1.1 Representantes do DAESP e da ARTESP;

2.1.2 Org&o de controle de trafego aéreo, conforme o caso;

2.1.3 Representantes da CONCESSIONARIA responsaveis pela administracdo do
Aeroporto; e

2.1.4 Outros orgaos e entidades publicas ou privadas eventualmente relevantes para a
operacgéo do Aeroporto.

O COMITE DE TRANSICAO se reunira em até 30 (trinta) dias apds a DATA DE EFICACIA e

devera permanecer ativo até o término da Fase I-A.

O COMITE DE TRANSICAO devera se reunir mensalmente ou quando convocado pela
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ARTESP para acompanhar e dar suporte ao PLANO DE TRANSFERENCIA OPERACIONAL.

A CONCESSIONARIA devera, com antecedéncia minima de 15 (quinze) dias da data prevista

para cada reunido, informar a ARTESP a data e hora de sua realiza¢@o e encaminhar a pauta

de discusséo.

2.4.1 A participacdo da ARTESP nas reunides do COMITE DE TRANSICAO seré facultativa
e podera ocorrer mediante solicitacdo prévia ou por interesse da ADMINISTRACAO
PUBLICA.

A CONCESSIONARIA devera enviar & ARTESP, em até 7 (sete) dias apés a realizagéo de

cada reunido, a Ata de Reunido e a lista de presenca devidamente assinada por todos os

participantes

2.5.1 A Ata da Reunido deveréa conter, pelo menos, informacdes referentes aos dados de
hora, local, participantes, os temas tratados, eventuais encaminhamentos, com
indicagdo dos responsaveis, datas previstas para reporte das a¢fes adotadas e

demais manifestacdes ocorridas na reuniéo.

Acdes previstas para a transferéncia operacional

Para atingir os objetivos pretendidos, as acdes a seguir devem estar previstas no PTO.

A CONCESSIONARIA devera, na elaboragéo do PTO, levar em consideracdo a necessidade
de estabelecer comunicacgdo plena com todos os interessados, no que se refere aos potenciais
problemas da transi¢céo, desde o primeiro dia da eficacia do CONTRATO.

A CONCESSIONARIA deverd, durante a preparacdo do PTO, reunir-se com grupos de
empregados, detentores de contratos de cessao de areas no AEROPORTO, 6rgdos e
entidades governamentais e outros interessados, para definir preocupagbes e problemas
especificos a serem contemplados no PTO.

O DAESP devera permitir que os profissionais designados pela CONCESSIONARIA tenham
acesso as instalagbes aeroportuarias, a partir da DATA DE EFICACIA, para que seja possivel

a realizacdo dos treinamentos necessarios.

A. Transferéncia sem interrupcdo das operacfes aeroportuarias

A CONCESSIONARIA devera estabelecer uma equipe de transicdo para assumir as
responsabilidades da operacdo do AEROPORTO durante o periodo de transicao.

Como parte da equipe de transicdo, a CONCESSIONARIA apresentard, em até 10 (dez) dias
da DATA DE EFICACIA, uma equipe de gestio, composta pelo gestor do aeroporto e pelos
responsaveis pelo gerenciamento da seguranca operacional, operacdo aeroportuaria,
manutencdo e resposta a emergéncia aeroportuaria, nos termos do RBAC 153 vigente.

Para a equipe de gestédo, deverdo ser identificadas, para cada um de seus membros, as
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3.8.

3.9.

3.10.

atividades necessarias e os prazos de execucgéo, a fim de assegurar a operagdo continua do
Aeroporto.

A CONCESSIONARIA devera apresentar a composicdo do corpo de funcionarios que
trabalhardo na area operacional do aerédromo ou em atividades relacionadas a seguranca

operacional, devidamente treinados, até o final do Estagio 2 da Fase I-A.

B. Garantia das condicdes de seguranca operacional, de seguranca da aviacao

civil contra atos de interferéncia ilicita e da facilitagcdo do transporte aéreo

Para garantir as condi¢des de seguranca da aviagao civil contra atos de interferéncia ilicita e
facilitacdo do transporte aéreo, a CONCESSIONARIA devera implementar as seguintes
acoes:

3.9.1 Indicar, em até 10 (dez) dias a contar da DATA DE EFICACIA, o responséavel geral do
bloco de CONCESSAO, pelos assuntos de seguranca da aviago civil contra atos de
interferéncia ilicita (AVSEC), com seus respectivos contatos;
3.9.1.1 O profissional indicado para tratar de assuntos de seguranca da aviagao civil

contra atos de interferéncia ilicita devera solicitar acesso a documentagéo
restrita referente & matéria, conforme orienta¢bes da ANAC.

3.9.2 Indicar 1 (um) responsavel AVSEC por aeroporto nos termos da sec¢do 107.25 do
RBAC 107, quando houver exigéncia segundo RBAC 107, até o encerramento do
Estagio 2 da Fase |I-A do CONTRATO;
3.9.2.1 Aindicacdo do responsavel AVSEC devera atender aos critérios de selecéo

e capacitacao presentes no RBAC 110.

3.9.3 Entregar o Programa de Seguranca Aeroportuaria (PSA) em até 40 (quarenta) dias
ap6s a DATA DE EFICACIA, conforme os normativos vigentes.

3.9.4 Disponibilizar, no momento da apresentacédo do PSA, declaracdo, conforme modelo a
ser disponibilizado pela ARTESP, de que serdo observados todos os normativos
vigentes referentes a AVSEC.

3.9.5 Obter aprovacéo preliminar de conformidade documental do Programa de Seguranca
Aeroportuaria (PSA) nos termos da se¢édo 107.211 do RBAC 107, até o encerramento
do Estagio 2 da Fase I-A do CONTRATO;

3.95.1 A conformidade documental do Programa de Seguranca Aeroportuaria
(PSA) significa a existéncia de todas as partes previstas na composi¢cao do
PSA nos termos da regulamentacéo vigente, RBAC 107 e IS 107-001.

3.9.6 Obter, em até 12 (doze) meses a contar da DATA DE EFICACIA, e conforme o
disposto no item 3.9.3, a aprovacao definitiva do PSA.

Para garantir as condicbes de seguranca operacional, a CONCESSIONARIA devera

implementar as seguintes acdes:
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3.10.1

3.10.2

3.10.3

3.10.4

3.10.5

Obter o Certificado Operacional Provisorio de Aeroporto nos termos do RBAC 139

Emd 05, até o encerramento do Estagio 2 da Fase I-A do CONTRATO, observado o

disposto nos itens 3.10.4 e 5.1.8. Para fins de obtencdo do Certificado Operacional

Provisorio de Aeroporto, a CONCESSIONARIA, em até 90 (noventa) dias apos a DATA

DE EFICACIA, devera:

3.10.1.1 Apresentar declaracdo de ratificacdo do Manual de Operacgdes do
Aerddromo (MOPS) em vigor, quando houver, ratificando o cumprimento
integral do Manual de Operacdes do Aerédromo (MOPS);

3.10.1.2 Apresentar a equipe de gestdo, conforme disposto neste ANEXO;

3.10.1.3 Apresentar o programa de treinamento de funcionarios, nos termos do Plano
de Transi¢éo de Recursos Humanos; e

3.10.1.4 Apresentar requerimento para emissdo do Certificado Operacional de
Aeroporto, conforme modelo a ser disponibilizado.

Rever o0 MOPS, a partir da assuncéo das operagdes, e entdo submeté-lo a aprovacéo

da ANAC, conforme regulamento em vigor.

Coordenar junto ao DAESP o planejamento e execucao de obras de forma a manter o

risco as operagBes aéreas em niveis aceitaveis.

A obrigatoriedade de obtencdo do Certificado Operacional Provisério, até o

encerramento do Estagio 2 da Fase I-A do CONTRATO, ndo se aplica aos operadores

aeroportuérios néo certificados até a DATA DE EFICACIA, desde que mantidas as

condi¢cbes de operacdo, tipo de aproximacdo e frequéncias semanais da aeronave

critica vigentes nos normativos pertinentes, até a data de eficacia, conforme disposto

Nnos normativos em vigor.

Caso a obtencao do Certificado Operacional Provisério e do Manual de Operacdes do

Aerédromo n&o ocorra por forcas alheias a vontade da CONCESSIONARIA, a

ARTESP analisara os motivos que impediram a obtencdo e autorizard a ndo exigéncia

de uma ou de ambas as obrigac6es, desde que demonstrada a auséncia de culpa da

CONCESSIONARIA e de prejuizo a seguranca operacional do aeroporto.

Contetdo do PTO

O PTO podera prever a transicdo operacional simultdnea de todos os aeroportos de um

mesmo BLOCO ou em etapas conforme a conveniéncia da CONCESSIONARIA.

A transicdo operacional de todos os aeroportos ndo podera ultrapassar o prazo maximo de 90

(noventa) dias.

O PLANO DE TRANSICAO OPERACIONAL (PTO) deve ser composto minimamente pelos

seguintes elementos:

A.

Plano de Transi¢cdo da Gestéo do Aeroporto;
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B.

442

443

4.4.4

4.4.5

Plano de Transi¢do dos Recursos Humanos; e

Plano de Comunicagédo e Informacao ao Publico.
Plano de Transicdo da Gestao do Aeroporto

O Plano de Transicdo da Gestdo do Aeroporto devera propor a composicao da Equipe
de Transicao, que incluird pessoas a serem alocadas nas areas chave do Aeroporto.
O Plano de Transicdo da Gestdo do Aeroporto devera considerar que, durante o
Estagio 2 da Fase I-A do CONTRATO, a Equipe de Transi¢do funcionar4d como uma
organizacédo de respaldo a administracdo atual do Aeroporto, em que os profissionais
designados pela CONCESSIONARIA deverdo acompanhar as decisées que podem
ter impacto direto na transi¢éo, dentro das suas areas de responsabilidade. Assim, o
Plano devera indicar o modelo de governanca a ser adotado e as principais decisdes
a serem compartilhadas. Caso ndo haja consenso entre as decis6es da administracido
atual e da CONCESSIONARIA, a questdo devera ser submetida & apreciacdo da
ARTESP.
Para garantir a transferéncia eficaz de informacao sobre a organizacdo futura, a
CONCESSIONARIA devera:
4.4.3.1 elaborar um documento informativo sobre a nova organizagéo, que devera
descrever a estrutura proposta e fornecer informagdes sobre os respectivos
papéis.
4.4.3.2 agendar visitas da nova equipe para fornecer informag6es aos funcionarios
atuais sobre a nova organizacao e apresentar 0s novos gestores.
4.4.3.3 propor reunides informativas com os detentores de contrato de cesséo de
areas no Aeroporto e outros interessados, para fornecer informacdes e
apresentar 0s novos gestores.
Para aeroportos com terminal de passageiros (TPS) com mais de 50.000 (cinquenta
mil) passageiros regulares anuais, se necessario, a CONCESSIONARIA devera prever
o inicio imediato de a¢des que permitam melhorar os padrbées operacionais, tais como
melhorias das condi¢cdes de utilizagdo dos banheiros e fraldarios do aeroporto;
correcao de infiltracdes, manchas e desgastes nas pinturas de paredes e forro do
aeroporto; e melhoria da sinalizacdo e iluminagéo das vias de acesso de veiculos ao
TPS, estacionamento de veiculos e outros setores que envolvam a movimentacdo de
passageiros e seus acompanhantes no lado terra do aeroporto.
4.44.1 Em qualquer hipétese, as medidas tomadas serdo apenas no sentido de
atendimento de padrdes operacionais minimos, sendo desnecessaria
medida que altere o padrdo operacional nesta Fase.

Para aeroportos com menos de 50.000 (cinquenta mil) passageiros regulares anuais,
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4.4.6

4.4.7

4.4.8

449

4.4.10

ou que nado receba voos regulares, sdo exigidas apenas que sejam mantidas as
condicbes minimas de manutencdo, desde que ja se encontrem em condi¢Bes
minimas de aceitacdo para as fungfes a que estdo destinadas.

As acles a que se refere os itens 4.4.4 e 4.4.5 acima devem ser reportadas a ARTESP
em até 180 (cento e oitenta) dias apés a DATA DE EFICACIA com informacées
referentes as intervencdes que serdo realizadas; local da acdo; o periodo de
realizacdo das atividades; responsaveis; e apresentar relatério fotografico dos locais
que receberdo interven¢éo, quando for o caso.

A CONCESSIONARIA devera, quando da conclusdo das acbes do item 4.4.4,
apresentar um relatério detalhado com as informacdes acerca de sua implementacéo
e registro fotografico.

O mesmo Plano de Transicao da Gestéo do Aeroporto podera contemplar mais de um

aeroporto sempre que evidenciada sua conveniéncia.

Plano de Transi¢céo de Recursos Humanos

Como parte do seu Plano de Transi¢éo de Recursos Humanos, a CONCESSIONARIA
devera prever a realizacdo da avaliagdo dos funcionarios atuais, identificando seu
interesse em participar do novo empreendimento e o alinhamento da sua capacitacéo
técnica com as atividades a serem desempenhadas.

O Plano de Transicdo de Recursos Humanos deve conter, no minimo, as acdes

voltadas para implementag&o do treinamento previsto conforme este ANEXO.

4.4.11 As acdes voltadas para implementacdo do treinamento devem contemplar o programa

4.4.12

4.4.13

de treinamento para todos os funcionarios que trabalhardo na area operacional do
aerédromo ou em atividades relacionadas com a seguranc¢a operacional. Dessa forma,
0 programa de treinamento deve observar pelo menos que os funcionarios devem
estar treinados, conforme programa apresentado, até o final do Estagio 2. Em eventual
aproveitamento de funcionarios existentes, o treinamento podera ser simplificado e tal
possibilidade deve estar contemplada no programa de treinamento.

O mesmo Plano de Transi¢do de Recursos Humanos podera contemplar mais de um

aeroporto sempre que evidenciada sua conveniéncia.

Plano de Comunicac¢do e Informacéo

Durante a transicdo, a CONCESSIONARIA devera ser capaz de coordenar,
juntamente com o Comité de Transicdo, a execugdo de um plano de relag8es publicas.
Este plano devera criar um relacionamento positivo com todos os interessados-chave

para iniciar um processo continuo de diadlogo e participacdo dos interessados na
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implantacdo de um programa de melhoria continua do Aeroporto.

4.4.14 O Plano de Comunicacdo e Informacéo devera prever a informagdo a todos os

interessados de quais s8o os objetivos das etapas de transi¢cdo, os resultados

esperados e 0 processo de como ele sera conduzido.

4.4.15 O mesmo Plano de Comunicacdo e Informacdo podera contemplar mais de um

aeroporto sempre que evidenciada sua conveniéncia.

Implementac¢&o do PTO

O Plano de Transferéncia Operacional, implementado durante a Fase |-A da CONCESSAO,

ird compreender 3 (trés) estagios distintos conforme previsto no CONTRATO:

A. Estagio 1 — Preparagéo

B. Estagio 2 — Operacgéo Assistida

C. Estagio 3 — Operacao de Transi¢do

Estagio 1 — Preparacéo

5.1.1 Logo ap6s a adjudicacdo do objeto, a CONCESSIONARIA devera iniciar intercambio

5.1.2

com o DAESP aeroportudrio de forma a implantar nova organizacéo e cultura nos
AEROPORTOS integrantes do COMPLEXO AEROPORTUARIO. Para tanto, a

CONCESSIONARIA devera elaborar planos e programas especificos, que irdo facilitar

e direcionar o processo de transicdo de forma harmoniosa. O conjunto de planos

constitui o PTO, que deveré ser elaborado e enviado a ARTESP em até 40 (quarenta)
dias ap6s a DATA DE EFICACIA.

A ARTESP devera, em até 40 (quarenta) dias apds o recebimento completo dos PTO,

analisar os PTO e solicitar ajustes e/ou esclarecimentos que forem necessarios.

5121

5.1.2.2

5123

Recebido o PTO, a ARTESP devera conferir se todas as informacoes
obrigatorias estdo presentes, no prazo de 10 (dez) dias, restituindo-o-a
CONCESSIONARIA em caso de necessidade de complementac&o.

Em sendo necessaria complementacdo, a CONCESSIONARIA devera
realiza-la no prazo de até 15 dias do recebimento da requisicdo da ARTESP,
reiniciando-se 0 prazo previsto no item 5.1.2.1, a partir do encaminhamento
do PTO revisado a ARTESP.

Estando presentes todas as informagdes, a ARTESP devera analisar o PTO
no prazo de até 30 (trinta) dias, contado do encerramento do prazo previsto
no item 5.1.2.1, observada, na hipotese prevista no item 5.1.2.2, a contagem

do prazo a partir do recebimento do PTO com todas as informacdes
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5.1.3

514

515

5.1.6

51.7

obrigatorias.

Para aprovacgédo do PTO e inicio do Estagio 2 da Fase I-A, sdo necessarias:

A conformidade do requerimento para a emissao do Certificado Operacional de
Aeroporto;
A conformidade da declaracao de ratificacdo de MOPS;
A aprovacdo da equipe de gestao;
A aprovagéo do programa de treinamento.
Em caso de n&o aprovacio, a CONCESSIONARIA e a ARTESP deveréo observar os
mesmos prazos de entrega e aprovacdo de novo plano.
5.1.4.1 O procedimento acima poderé ser repetido apenas 1 (uma) vez.
5.1.4.2 O procedimento acima ndo prorroga, suspende nem altera os demais prazos
previstos neste ANEXO e no CONTRATO.
A aprovacgédo do PTO pela ARTESP néo ilide o disposto no inciso (xvi) da Clausula
19.1 do CONTRATO.
Neste Estagio 1 os prepostos da CONCESSIONARIA ja poderfo ter livre acesso a
todas as instalagbes dos AEROPORTOS integrantes do COMPLEXO
AEROPORTUARIO, observadas as normas de seguranca em vigor.
A CONCESSIONARIA dever4 observar o disposto neste ANEXO referente as

obrigag8es contratuais prévias a apresentagdo do PTO.

Estagio 2 — Operacédo Assistida

5.1.8
5.1.9

5.1.10

A partir da aprovacdo do PTO ter& inicio o Estagio 2 da Fase I-A.

O estagio 2 da transferéncia do COMPLEXO AEROPORTUARIO tera duragio minima

de 15 (quinze) dias e maxima de 90 (noventa) dias, podendo prever a transferéncia de

todos os AEROPORTOS integrantes do Bloco [Nordeste/Sudeste] simultaneamente

ou por etapas ou seguindo o faseamento previsto no item 4.4.1 e seguintes deste

ANEXO.

Os objetivos deste Estagio 2 sao:

5.1.10.1 permitira CONCESSIONARIA obter e preparar 0s recursos necessarios para
a prestacao dos servigos previstos no CONTRATO, incluindo o treinamento
e a mobilizacdo da mao de obra e a aquisicdo dos itens de estoque
necessarios para iniciar a assuncdo das atividades do COMPLEXO
AEROPORTUARIO;

5.1.10.2 minimizar qualquer efeito adverso da transferéncia dos servicos para a
CONCESSIONARIA; e

5.1.10.3 assegurar a disponibilidade de informacdes e procedimentos necessarios
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5.1.11

5.1.12

51.13

51.14

5.1.15

para que as PARTES assumam suas responsabilidades e direitos descritos
no CONTRATO.

Neste Estagio 2, o DAESP mantera a responsabilidade pela operagdo do COMPLEXO

AEROPORTUARIO, com acompanhamento direto da nova CONCESSIONARIA, que

dentre outras atividades sera cientificada das decisGes gerenciais do DAESP, em um

regime de operacdo assistida, conforme previsto no PTO. Para tanto, a

CONCESSIONARIA devera estabelecer uma equipe de transicdo com responsaveis

diretos pelo acompanhamento das principais areas funcionais.

Neste Estagio 2, a Equipe de Transicdo da CONCESSIONARIA trabalhara em

conjunto com o COMITE DE TRANSICAO e com todas as pessoas que este indicar,

de forma a coordenar, de maneira transparente, o inicio das suas atividades/servi¢os

de operacéo.

A CONCESSIONARIA desfrutara de livre acesso a todas as instalacdes do sitio

aeroportuario e serdo designados espacos fisicos para que a CONCESSIONARIA

possa realizar os trabalhos e atividades da transicdo. Durante este Estagio 2, a

CONCESSIONARIA devera realizar um amplo processo de auditoria para familiarizar-

se completamente com as operacgdes, a estrutura organizacional, os detentores de

contrato de cessdo de espaco nos AEROPORTOS integrantes do COMPLEXO

AEROPORTUARIO e com os USUARIOS.

A CONCESSIONARIA devera garantir uma transicdo eficaz, dentro dos prazos

estabelecidos, através da execucao das agdes previstas no PTO aprovado, bem como

as que se seguem:

5.1.14.1 tratar todos os empregados do operador aeroportuério atual de forma justa,
aberta e equitativa;

5.1.14.2 tomar a iniciativa para comunicar-se com os empregados, detentores de
contrato de cessdo de espaco no Aeroporto, usuarios, companhias aéreas,
Orgdos governamentais e a comunidade em geral em todos os aspectos da
transicéo;

5.1.14.3 assegurar 0s processos de capacitacdo e desenvolvimento do quadro de
pessoal existente e futuro do Aeroporto;

5.1.14.4 tomar a iniciativa para cooperar com 0s representantes locais e regionais do
poder publico em geral, comunidade empresarial e popula¢éo em geral para
promover a integracéo e desenvolvimento do Aeroporto com as metas locais
e regionais; e

5.1.14.5 estabelecer uma estrutura organizacional eficiente, que defina claramente as
areas de responsabilidade.

Até a transferéncia das operagdes para a CONCESSIONARIA, com o final do Estagio

2, 0 DAESP é responsavel pela guarda dos bens do AEROPORTO.
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5.1.16 As despesas e receitas incidentes sobre as atividades do COMPLEXO
AEROPORTUARIO relativas ao Estagio 2 serdo de responsabilidade do DAESP,

ressalvadas as despesas da CONCESSIONARIA referentes as obrigacdes para a

elaboracao e cumprimento do PTO.

5.1.17 Observada a duracdo minima de 15 (quinze) dias prevista na Clausula 5.11 do

CONTRATO, o Estagio 2 sera considerado como concluido quando satisfeitas as

seguintes condicdes:

51171

51.17.2

51173

obtencao da declaracdo ou da manifestacdo da ARTESP informando sobre
o recebimento do Programa de Seguranca Aeroportuaria (PSA) com todos
0s itens previstos e nhecessarios a sua composicdo, nos termos da
regulamentacao vigente, para fins de aprovagéo preliminar de conformidade
do PSA nos termos do item 3.9.5.1;

obtencdo do Certificado Operacional Provisorio pela CONCESSIONARIA,
observadas as condicionantes expostas nos itens 3.10.1.

O final do Estagio 2 da Fase I-A, e inicio do Estagio 3 da mesma fase, sera
marcado pela data de assinatura do TERMO DE ACEITACAO PERMISSAO
DE USO DOS ATIVOS.

Estagio 3 — Operacédo de Transi¢cao

51174

51.175

5.1.17.6

5.117.7

A partir do cumprimento das condi¢des acima, tera inicio o Estagio 3 da Fase

I-A.

No Estagio 3, a CONCESSIONARIA, contando com o apoio do DAESP,
assumira a responsabilidade pela operacdo do COMPLEXO
AEROPORTUARIO, sendo a responsavel por todas as despesas e receitas
incidentes sobre as atividades do COMPLEXO AEROPORTUARIO, com
excecdo das despesas incorridas pelo DAESP para o cumprimento de suas
atribuicdes neste Estagio 3.

Neste Estagio 3, a Concessionaria conduzira todas as atividades funcionais,
incluindo a gestdo de recursos humanos e capacitagdo de empregados,
programas de seguranca e vigilancia, programas de operacdo e manutengao
do sitio aeroportuéario, programas de administracdo e financas, operacéo
comercial, interacéo e comunica¢@o com os demais entes envolvidos no dia
a dia dos AEROPORTOS (i.e. USUARIOS, lojistas, agentes governamentais
etc.).

Neste Estagio 3, a CONCESSIONARIA devera apresentar o PGIl, nos
termos do PEA, sendo obrigatdria a observancia pela CONCESSIONARIA,

na elaboragéo do PGI, de todos os itens previstos no PEA, assim como das
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datas de conclusé&o dos investimentos.

5.1.17.8 Os valores previstos no EVTE para os investimentos e itens previstos no PEA
s8o meramente estimativos e referenciais, ndo vinculando quer a
CONCESSIONARIA, quer a ARTESP, para qualquer fim, & excecdo do
quanto expressamente previsto no CONTRATO.

5.1.17.9 O Estagio 3 sera considerado como concluido quando aprovado o PGl pela
ARTESP, o que ndo podera ultrapassar 12 (doze) meses da DATA DE
EFICACIA.

5.1.18 A CONCESSIONARIA devera apresentar o PGl de cada AEROPORTO a ARTESP no
Estagio 3 da Fase I-A e em prazo n&o superior a 180 (cento e oitenta) dias da DATA
DE EFICACIA. A aprovacéo do PGl pela ARTESP n3o ilide o disposto no inciso (xvi)
da Clausula 19.1 do CONTRATO.
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