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AGÊNCIA REGULADORA DE SERVIÇOS PÚBLICOS DELEGADOS DE TRANSPORTE DO ESTADO DE SÃO PAULO 

R. Iguatemi, 105. Itaim Bibi. São Paulo. SP. CEP: 01451-011. FONE/FAX/ (11) 3465-2000 

 

                                                                                                    

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ANEXO 09 

 

TERMO DE TRANSFERÊNCIA INICIAL 

(documento a ser oportunamente acostado pelas partes) 

 

CONCESSÃO DOS SERVIÇOS PÚBLICOS DE OPERAÇÃO, MANUTENÇÃO E REALIZAÇÃO DOS 

INVESTIMENTOS NECESSÁRIOS PARA A EXPLORAÇÃO DO SISTEMA RODOVIÁRIO DENOMINADO 

LOTE RODOANEL NORTE

 

 


