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ANEXO 15
ACORDO TRIPARTITE

CONCESSAO DOS SERVIGOS PUBLICOS DE AMPLIAGAO, OPERAGAO,
MANUTENGAO E REALIZACAO DOS INVESTIMENTOS NECESSARIOS PARA A
EXPLORACAO DOS COMPLEXOS AEROPORTUARIOS CONSTITUIDOS PELOS
AEROPORTOS INTEGRANTES DO BLOCO NOROESTE E BLOCO SUDESTE.
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Diretrizes para o ACORDC TRIPARTITE

Os termos definidos neste ANEXQO em caixa alta ou com letras maiusculas terdao 0 mesmo
significado a eles atribuidos no EDITAL, nc CONTRATQO ou na minuta anexa do ACORDO
TRIPARTITE, conforme o caso.

A minuta anexa é meramente referencial, cuja finalidade é balizar a discussdo entre as PARTES
a respeito do alcance e procedimento para exercicio dos direitos dos CREDORES, sendo que, se
necessario, podera ser adeguada antes de sua assinatura, desde que com prévia aprovagao do
PODER CONCEDENTE e da ARTESP. A assinatura do ACOCRDO TRIPARTITE é facultativa para
0s CREDORES e implica a autorizagao prévia do PODER CONCEDENTE e da ARTESP a respeito
da forma pela qual os CREDORES exercerao os direitos aqui indicados, nas condigbes previstas
na Lei n® 8.987/1995.

O ACORDO TRIPARTITE nac altera ou modifica quaisquer obrigagées da CONCESSIONARIA
com relagdo ao PODER CONCEDENTE e a ARTESP, tal como estabelecidas no CONTRATO DE
CONCESSAD.

O ACORDO TRIPARTITE nao cria obrigagdes para os CREDORES com relagdo a gestdo da
CONCESSAQO, mesmo no caso de sua assuncdo temporana, tampouco torna obrigatéria a
assungdo da CONCESSAQ por parte dos CREDORES.

ACIONISTAS s8o considerados quaisquer individuos ou pessoas juridicas que detenham
participacdo direta na CONCESSIONARIA, enquanto os CREDORES sac o conjunto dos
AGENTES e financiadores relacionados nos DOCUMENTOS DO FINANCIAMENTO, incluindo os
garantidores das operacdes e fiadores.

O AGENTE significa o representante do conjunto de CREDORES, tais como o banco lider ou
coordenador, ou terceiro indicado pelos financiadores, inclusive Agente fiduciario, perante o
PODER CONCEDENTE e a ARTESP, a quem cabe o exercicio dos direitos e obrigagdes que Ihe
sdo conferidos neste ACORDO TRIPARTITE.

EVENTOS DE ALERTA sdo eventos que desencadeiam a obrigagdo de notificagdo entre a
ARTESP e o AGENTE, decorrentes de descumprimentos do CONTRATO DE CONCESSAQ efou
do CONTRATO DE FINANCIAMENTO.

Havera previsdo de PERIODO DE CURA, o qual consistira em prazo concedido pela ARTESP ou
pelo AGENTE, conforme o caso, mediante notificagdo 4 CONCESSIONARIA, para que sejam
sanados descumprimentos observades no CONTRATO DE CONCESSAO ou nos DOCUMENTOS
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Caso a CONCESSIONARIA n&o tenha sanado os descumprimentos indicados nos EVENTOS DE
ALERTA durante o PERIODO DE CURA, serd facultado ao AGENTE, representando os
CREDORES, exercer os direitos previstos no ACORDO TRIPARTITE. Neste caso, havera
previsdo de PERIODO DE EXERCICIO, o qual consistira em periodo durante o qual 0 AGENTE,
na qualidade de representante dos CREDORES, podera exercer os direitos que Ihe foram
conferidos. No caso de descumprimento de obrigagbes decorrentes dos DOCUMENTOS DE
FINANCIAMENTO, observados os eventuais prazos de cura aplicaveis, 0s CREDORES poderao
exercer os direitos previstos no ACORDO TRIPARTITE enquanto perdurar ¢ inadimplemento,
inexistindo nesse casc termo final para o PERIODO DE EXERCICIO.

Observados os requisitos dispostos na lei de concessdes (Lei Federal n°® 8.987/1995), a assinatura
do ACORDO TRIPARTITE também representara anuéncia, por parte do PODER CONCEDENTE
e da ARTESP, as garantias oferecidas pela CONCESSIONARIA aos CREDORES, nao sendo
necessaria anuéncia adicional ou complementar.

S&o0 exemplos de EVENTOS DE ALERTA, independentemente de outros que também possam ser
incluides no ACORDC TRIPARTITE: (i} o descumprimento, pela CONCESSIONARIA, das
obrigagdes financeiras contraidas com os CREDORES ou de outras obrigagbes que possam
resultar no vencimento antecipado ou aceleragéo da divida e execugao das garantias prevista dos
CONTRATQOS DE FINANCIAMENTO; (i) ainstauragéo, pela ARTESP, de processo destinado a
declaragéo de caducidade da CONCESSAQ e (iii) a instauragdo, pela ARTESP, de processo
destinado & decretagao de intervengdo na CONCESSAQO.

S&o direitos a serem regulados no ACORDO TRIPARTITE, que poderao ser desempenhados em
qualquer ordem definida pelos CREDCORES, e cujo exercicio sera apenas uma faculdade conferida
aos mesmos durante o PERIODO DE EXERCICIO: (1) adimplir as obrigagdes pelas quais a
CONCESSIONARIA estiver em mora frente ao PODER CONCEDENTE efou & ARTESP, {ii)
assumir temporariamente a administracdo da CONCESSIONARIA para promover sua
reestruturagéo financeira e, posteriormente, retornar & CONCESSIONARIA a execugdo das
atividades associadas a0 CONTRATO DE CONCESSAQ (*ADMINISTRAGAO TEMPORARIA'):
(i) assumir o controle societario da CONCESSIONARIA, mediante a propriedade resolivel de
acdes ou outra forma de garantia possivel, nos termos do artigo 27-A, § 3° da Lei n® 8.987/95, para
promover a reestruturagao financeira da CONCESSIONARIA e assegurar a continuidade da
prestagao dos servicos ("Assunc¢ao de Controle"); (iv) nas hipoteses previstas no ACORDO
TRIPARTITE, provocar a transferéncia dos direitos da CONCESSIONARIA oriundos do
CONTRATO DE CONCESSAO a terceiro (“TRANSFERENCIA DA CONCESSAQ") e {v) exercer
demais prerrogativas previstas nos DOCUMENTOS DO FINANCIAMENTO, inclusive

vencimento antecipado da divida e a consequente de execucdo de garantias ofertadas pe
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CONCESSIONARIA no ambito dos DOCUMENTOS DE FINANCIAMENTO.

Durante o PERIODO DE CURA e o PERIODO DE EXERCICIO, ndo terdo efeito eventuais
decisdes relacionadas 4 caducidade ou intervenciio na CONCESSAQ, podendo haver, a critério
da ARTESP ou do PODER CONCEDENTE, a suspensdc dos respectivos processos
administrativos. Caso o inadimplemento da CONCESSIONARIA seja sanado durante o PERIODO
DE CURA ou de Exercicio, ou entéo seja aprovada a TRANSFERENCIA DA CONCESSAO. os
respectivos processos administrativos serdo extintos. A cobranga de penalidades pecuniarias
apticadas @ CONCESSIONARIA também sera suspensa durante o PERIODO DE CURA e
PERIODO DE EXERCICIO, sendo que os respectivos montantes deverdo ser pagos apos o
término do respectivo periodo.

O exercicio dos direitos implicara ainda o depdsito da totalidade da Remuneragio auferida pela
CONCESSIONARIA na CONTA BANCARIA CENTRALIZADORA.

O exercicio dos direitos de ADMINISTRAGAO TEMPORARIA e ASSUNGAO DO CONTROLE
implicara a elaboracdo de um Plano de Reestruturagdo, que deverd ser apresentado pelos
CREDORES a4 CONCESSIONARIA e a4 ARTESP.

As diretrizes do Plano de Reestruturagao sao as seguintes: (i) discriminacdo pormenorizada dos
meios de reestruturagdo a serem empregados; (ii) demonstragao da viabilidade econdémica do
Plano de Reestruturagao; (iii) apresentagdo das demonstracbes financeiras relativas ao Gltimo
exercicio social e das levantadas especialmente para instruir o Plano de Reestruturagao,
confeccionadas com estrita observancia da legislagdo societdria e das normas contdbeis
aplicaveis; (iv) indicagcdo do prazo necessario para a execugéo integral do Plano de
Reestruturagéo; e (v) possibilidade de eventual conversdo da ADMINISTRACAO TEMPORARIA
em Assuncao de Controle, ou mesmo do emprego da TRANSFERENCIA DA CONCESSAQ,
mediante a ocorréncia de eventos pré-estabelecidos no Plano de Reestruturagdo. O Plano de
Reestruturagdo ndo podera comprometer a operagao dos Complexos Aeroportuarios, sendo que
alteragdes no Cronograma de Investimentos somente serdo anuidas na medida em que sejam
comprovadamente indispensaveis a implementacac do Planc de Reestruturagao.

O exercicio da ADMINISTRAGAO TEMPORARIA nao importard na responsabilizacdo do
AGENTE, dos CREDORES ou do ADMINISTRADOR TEMPORARIO em relagéo a tributagéo,
encargos, 6nus, san¢oes, obrigacdes ou compromissos da CONCESSIONARIA perante o PODER
CONCEDENTE, ARTESP, terceiros ou empregados da CONCESSIONARIA, permanecendo esta
como responsavel por tais encargos, dnus, sangdes, obrigagcdes ou compromissos.

Séo direitos do AGENTE, durante a Assungéo de Controle, exercer em sua plenitude todos os
direitos emergentes da propriedade resoluvel das agées da CONCESSIONARIA ou outra forma

de garantia possivel, tais como: (i) acessar todas as informagdes da CONCESSIONARIA
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relacionadas ao CONTRATO DE CONCESSAO para a elaboragéo do Plano de Reestruturagéo e

(i} eleger ou destituir os membros da administragdo da CONCESSIONARIA quando tais
competéncias forem dos ACIONISTAS.

A ARTESP poderd interromper a ADMINISTRACAO TEMPORARIA ¢ a ASSUNCAO DO
CONTROLE caso comprovado, em processo administrativo préprio, o descumprimento do Plano
de Reestruturagao.

O ACORDOC TRIPARTITE preverda que a ARTESP consentird com o exercicic do direito de
TRANSFERENCIA DA CONCESSAO, limitando-se 2 verificagdo dos requisitos de capacidade
tecnica, idoneidade financeira e regulandade juridica, fiscal e trabalhista do cessionario a quem
serao transferidos os direitos emergentes do CONTRATO DE CONCESSAO, nos termos do
disposto no § 1° do artigo 27 da Lei n°® 8.987/95.

Nessa hipotese, a indicagdo da CESSIONARIA proposta devera vir acompanhada de: {i) nome e
enderego; (i) a menos que a CESSIONARIA proposta seja uma entidade de capital aberto, os
nomes dos ACIONISTAS da CESSIONARIA proposta e a participagao de capital detida por cada
acionista; (iii) a maneira pela qual os CREDORES prop&em financiar a CESSIONARIA proposta e
a extensdo na quat tal financiamento encontra-se comprometido (extensao relevante); (iv) copias
das demonstragbes financeiras mais recentes da CESSIONARIA proposta; e (v) copia dos
documentos societarios e fiscais atualizados da CESSIONARIA proposta, comprovandc sua
constituigdo e administragao.

Quando da TRANSFERENCIA DA CONCESSAOQ, também sera determinado como sera feito o
pagamento de eventuais montantes devidos ao PODER CONCEDENTE ou a ARTESP com
relagao aos quais a CONCESSIONARIA estiver inadimplente.

Por ocasido da TRANSFERENCIA DA CONCESSAQ, ndo sera devido qualquer pagamento
adicional ou nova outorga ao PODER CONCEDENTE ou 4 ARTESP, por parte da CESSIONARIA,
em troca do direito de !he ser transferida a CONCESSAQ, sem prejuizo do dever de a
CESSIONARIA pagar as eventuais parcelas de outorgas vencidas inadimplidas e vincendas
previstas no CONTRATO DE CONCESSAQ.

Em caso de TRANSFERENCIA DA CONCESSAQ, o CONTRATO DE CONCESSAQ perdurara,
de modo que nenhuma indemzagéo sera devida 2 CONCESSIONARIA, por parte do PODER
CONCEDENTE ou da ARTESP, por conta de eventuais investimentos ainda ndo amortizados pela
CONCESSIONARIA (cedente).

Os termos e condicdes em que a CESSIONARIA assumira as obrigagdes da CONCESSIONARIA
frente aos CREDORES, assim como eventual pagamento & CONCESSIONARIA por parte da
CESSIONARIA, deverdo ser acordados pelo AGENTE, pela CONCESSIONARIA e pela
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CESSIONARIA de forma privada.

No caso de TRANSFERENCIA DA CONCESSAO, o PODER CONCEDENTE e a ARTESP
celebrar&o um novo ACORDO TRIPARTITE com o AGENTE que representar os CREDORES da
CESSIONARIA, caso manifestado interesse.

Nenhuma das PARTES podera atribuir ou transferir qualquer parte de seus direitos ou obrigagtes
estabelecidas no ACORDO TRIPARTITE sem o consentimento prévio por escrito das outras
PARTES. Contudo, o AGENTE podera atribuir ou transferir seus direitos e obrigagées ao AGENTE
sucessor, desde que em conformidade com os DOCUMENTOS DO FINANCIAMENTQ e mantidas
todas as condi¢gbes que fundaram a anterior aprovagdo da ARTESP.
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ANEXO 15

ACORDO TRIPARTITE

CONCORRENCIA INTERNACIONAL n° 01/2021

O ESTADO DE SAO PAULO, na qualidade de PODER CONCEDENTE, por intermédic da
Secretaria Estadua! de Logistica e Transportes;

A AGENCIA REGULADORA DE SERVIGOS PUBLICOS DELEGADOS DE TRANSPORTE DO
ESTADO DE SAO PAULO - ARTESP, autarquia especial criada pela Lei Complementar n® 914,
de 14 de janeiro de 2002, vinculada & Secretaria do Governo do Estado de Sao Paulo, inscrita no
CNPJ/MF sob o n° 05.051.955/0001-91, com Sede na Rua iguatemi, n® 105, Itaim Bibi, Séo
Paulo/SP, neste ato representada por seu Diretor Geral, [+], nomeado por [+], portador do RG n® [+]
e CPF n° [*], no exercicio da competéncia outorgada no artigo 9° da lei complementar retro
especificada;

[*]. atuando na qualidade de AGENTE e representante dos CREDORES da CONCESSIONARIA
relacionados nos DOCUMENTOS DE FINANCIAMENTO, conforme mandato outorgado pelas
respectivas entidades, e

[]. sociedade de propdsito especifico adjudicataria do objeto da Concorréncia Internacionat n®
01/2021;

CONSIDERANDO que o PODER CONCEDENTE e a [+], sociedade de propésito especifico, na
data de [+], celebraram o CONTRATO DE CONCESSAQO n® {+], no qual o primeiro figura como
Contratante e a segunda como CONCESSIONARIA, contando ainda com a interveniéncia-
anuéncia da ARTESP, tendo por objeto a execugdo dos servigos publicos de operagdo,
manutengaoc e exploragdo da infraestrutura aeroportuaria do Complexo Aeroportuério, integrante

do Bloco {Noroeste/Sudeste], conforme as especificagdes descritas no ANEXO 02;

CONSIDERANDO que os investimentos a serem realizados pela CONCESSIONARIA, na
consecugdo do objeto do CONTRATO DE CONCESSAQ, se dardo mediante financiamento e

garantia obtidos junto s entidades financeiras, no montante e conforme referéncias constantes
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dos DOCUMENTOS DE FINANCIAMENTO que integram este acordo como Apéndice;

CONSIDERANDO que os CREDORES nomearam o AGENTE para atuar em seu nome,

representa-los e exercer os direitos e obrigagdes previstos neste Acordo;

CONSIDERANDO que o estatuto social da CONCESSIONARIA se encontra adequado as
presentes disposicdes, sendo que seus ACIONISTAS estdo obrigados a respeitar, bem como a
adotar todas as medidas que se facam necessdrias ao cumprimento das obrigagbes aqui

convencionadas;

CONSIDERANDO que nos termos da Clausula 33.3 do CONTRATO DE CONCESSAO, foi
concedida acs CREDORES a faculdade de celebrar o presente Acordo, para melhor disciplinar a
relag&o entre a CONCESSIONARIA, os CREDORES, representados pelo AGENTE, e a ARTESP;

CONSIDERANDO que este Acordo, para fins do CONTRATO DE CONCESSAOQ, enquadra-se no
conceito de ACORDO TRIPARTITE a gue se refere tal instrumento;

CONSIDERANDO o interesse comum do PODER CONCEDENTE, da ARTESP, da
CONCESSIONARIA e dos CREDORES na execugdo e conclusdo das obras e servigos para
operagdo, manutengdo e exploragdo da infraestrutura aeroportuaria do Complexo Aeroportuario,
integrante do Bloco [Noroeste/Sudeste];

Resolvem celebrar o presente Acordo, que ser4 regido pelas seguintes Clausulas e condigées.

1. OBJETO

1.1. Constituem objeto deste Acordo os direitos e deveres conferidos as PARTES por ocasido
da ocorréncia de um Evento de Alerta, conforme disciplina aqui contida, assim como ©
estabelecimento dos termos e condigdes em que, nessa hipotese, se dardo a TRANSFERENCIA
DA CONCESSAOQ, a transferéncia do controle societario da CONCESSIONARIA, a ASSUNGAO
DO CONTROLE e a ADMINISTRAGAO TEMPORARIA da CONCESSIONARIA, conforme
disposi¢cdes dos artigos 27 e 27-A da Lei n 8.987, de 13 de fevereiro de 1995.

2. DEFINIGOES

2.1, Os termos em letra mailscula ou com inicial maiuscula neste Acordo, salvo dispost¢ao
expressa, e sem prejuizo das demais definigbes constantes do CONTRATO DE CONCESSAQ,

deverdo ser compreendidos e interpretados de acordo com os seguintes significados:
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ACIONISTAS: s@o considerados quaisquer individuos ou pessoas juridicas que detenham
participacao direta na CONCESSIONARIA.

ADMINISTRAGCAO TEMPORARIA: exercicio por parte dos CREDORES, sem a transferéncia da
propriedade das agdes, de poderes proprios para promover a reestruturagdo financeira da
CONCESSIONARIA e, posteriormente, retornar 8 CONCESSIONARIA a execuc¢do das atividades
associadas a0 CONTRATO.

ADMINISTRADOR TEMPORARIO: pessoa juridica que exerce a ADMINISTRACAO
TEMPORARIA.

AGENTE: o representante do conjuntc de CREDORES, tais como o banco lider ou coordenador,
ou terceirc indicado pelos CREDORES, inclusive Agente fiduciario, perante o PODER
CONCEDENTE e a ARTESP, a quem cabe o exercicio dos direitos e obrigacdes que |he sdo
conferidos neste Acordo.

ARTESP: Agéncia Reguladora de Servigos Publicos Delegados de Transporte do Estado de Sdo
Paulo, criada pela Lei Complementar n° 914, de 22 de janeiro de 2002, que figura no CONTRATO
DE CONCESSAO na condigdo de interveniente-anuente.

ASSUNGAO DO CONTROLE: aquisicdo do controle societario da CONCESSIONARIA, conforme
requisitos do artigo 116 da Lei n. 6.404/76, a partir da propriedade resoluvel de acdes da
CONCESSIONARIA por parte dos CREDORES.

ATENDIMENTC A NOTIFICAGAO DA ARTESP: adocao de uma das providéncias conferidas ac

AGENTE, conforme regramento da Clausula 15, suficientes para encerrar o PERIODO DE
EXERCICIO.

CESSIONARIA: Sociedade de Proposito Especifico indicada pelo AGENTE a quem se pretende
seja transferida a CONCESSAQ, apés aprovacdo da ARTESP, a qual se limitarg aos requisitos
previstos neste Acordo.

CREDORES: conjunto dos AGENTES e financiadores, incluindo os garantidores das operacgdes e
fiadores, relacionados nos Documentos e CONTRATOS DE FINANCIAMENTO, neste ato
representados pelo AGENTE.

CONCESSIONARIA: Sociedade de Propasito Especifico especificada no predmbulo e que figura
como Contratada no CONTRATO DE CONCESSAOQ celebrado com o PODER CONCEDENTE.

CONTA BANCARIA CENTRALIZADORA: conta corrente n° [+], detida pela CONCESSIONARIA
na agéncia n® [+], cenforme regramento do ANEXO 086.

AGENCIA REGUIADDRA DE SERVICOS PUBLICOS DELEGADOS D | RANSPORIE DO ESTADD DE SAO PAULO
R Wguetesd’, LIS kain Sl So0 Paula 59 CEP 11 FONE FAX: {11) 346562000

£ Y



NARTESP

ACENCIA DE TRANSPORTE DO ESTADO DE SAG PAULO

Anexo 15 — Complexo Aeroportuario | Bloco Noroeste e Bloco Sudeste

CONTRATOS DE FINANCIAMENTO: [nstrumentos celebrados pela CONCESSIONARIA com os
CREDORES para a estruturacdo da operacdo visando a obtengdo de recursos para o
adimplemento das obrigagdes assumidas no CONTRATO DE CONCESSAQ, os quais integram
os DOCUMENTOS DE FINANCIAMENTO e o presente Acordo como Apéndice.

DATA DE ENCERRAMENTO DO PERIODO DE EXERCICIO: termo final do PERIODO DE
EXERCICIO concedido ao AGENTE para adogdo das providéncias que lhe sdo permitidas,
conforme Clausula 8, para promover a reestruturagdo financeira e assegurar a continuidade da
prestagio de servigos.

DATA DE QUITAGAO: data de liquidagao e cumprimento de todas as obrigacbes previstas nos
DOCUMENTOS DE FINANCIAMENTQ, de maneira irmevogavel e completa, conforme atestado
pelo AGENTE, na qualidade de representante dos CREDORES.

DATA DE TRANSFERENCIA DA CONCESSAOQ: data em que o Complexos Aeroportuario,
integrante do Bloco [Noroeste/Sudeste], da presente CONCESSAC sera transferido para a
CESSIONARIA.

DOCUMENTOS DE FINANCIAMENTO: documentos apresentados no Apéndice deste Acordo,
contemplando a contratagdo de financiamento, incluindo as respectivas garantias, por parte da
CONCESSIONARIA, cujo descumprimento acelere o pagamento da divida ou implique sua
extingéo antecipada configurard Evento de Alerta.

EVENTO DE ALERTA: eventos previstos na Clausula 8, cuja ocorréncia implica a obrigagéo da
ARTESP notificar o AGENTE, bem como a obrigagéo do AGENTE notificar a ARTESP, a depender
do tipo de Evento de Alerta constatado.

NOTIFICACAO DE ALERTA: comunicado a ser expedido pela ARTESP ou pelo AGENTE,
confarme o caso, sempre que ocorrer algum Evento de Alerta previsto na Clausula 8.

NOTIFICACAO DE ALERTA CONCESSIONARIA: comunicado a ser expedido pela ARTESP ou
pelo AGENTE & CONCESSIONARIA, conforme ¢ caso, e cujo recebimento pela
CONCESSIONARIA d4 inicic ao PERIODO DE CURA. -

NOTIFICAGAO DA ARTESP: comunicado a ser expedido pela ARTESP ao AGENTE, apés o
término do PERIODO DE CURA concedido 8 CONCESSIONARIA, e cujo recebimento da inicio
ao PERIODO DE EXERCICIO.

NOTIFICAGAO DE ADMINISTRAGAO TEMPORARIA: notificagdo enviada pelo AGENTE a

ARTESP e ao PODER CONCEDENTE para comunicar o exercicio da ADMINISTRAGCAOQ
TEMPORARIA.

AGENGIA REGULADORA DE SERVIGOS PUBLICOS DELEGADOS DE TRANSPORTE DO ESTADD DE SAD PAULO
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NOTIFICAGAO DE ASSUNGAO DO CONTROLE: notificagéo enviada pelo AGENTE & ARTESP
para comunicar o exercicio da ASSUNCAO DO CONTROLE.

NOTIFICAGAQO DO AGENTE: comunicado a ser expedido pelo AGENTE a4 ARTESP, apés o
término do PERIODO DE CURA concedido a CONCESSIONARIA, com vistas ao exercicio dos
direitos previstos neste Acordo.

PARTES: o Estado de Sao Paulo, a ARTESP, 0 AGENTE e a CONCESSIONARIA.

PERIODO DE CURA: prazo de 30 dias concedido pela ARTESP ou pelo AGENTE, conforme o
caso. mediante notificagdo & CONCESSIONARIA, para que sejam sanados descumprimentos
observados neste Acordo, no CONTRATO DE CONCESSACO ou nos DOCUMENTOS DO
FINANCIAMENTQ, conforme previsto na Clausula 9.4 abaixo. O prazo de 30 (trinta) dias ndo sera
aplicado caso haja previsac expressa no CONTRATO DE CONCESSAOQ, ou nos DOCUMENTOS
DO FINANCIAMENTO, de outro prazo proprio para sanar EVENTOS DE ALERTA especificos,
hipotese em que o PERIODO DE CURA sera o mesmo prazo estabelecido no CONTRATO DE
CONCESSAOQ, ou nos DOCUMENTOS DO FINANCIAMENTO, conforme o caso.

PERIODO DE EXERCICIO: periodo que se inicia na data em que o AGENTE recebe a Notificacae
da ARTESP, com a duragéc prevista na Clausula 9.5, € que se encerra conforme um dos quatro
itens a seguir, o que ocarrer primeiro: (i) DATA DE ENCERRAMENTO DO PERIOCDO DE
EXERCICIO; (i) ATENDIMENTO A NOTIFICAGAO DA ARTESP; (iii) extingao do CONTRATO DE
CONCESSAQ, ou (iv) extingdo do CONTRATO DE FINANCIAMENTO. Quando o Evento de Alerta
se restringir unicamente a inadimplementos dos DOCUMENTOS DE FINANCIAMENTOQ, o
PERIODO DE EXERCICIO perdurara até o cumprimento, pela CONCESSIONARIA, das
respectivas obrigagdes.

PLANO DE REESTRUTURAGAQ: plano contendo as medidas propostas para sanar os
inadimpiementos identificados e permitir a regularizagdo da execugdo do CONTRATO DE
CONCESSAQO nas bhipoteses de ADMINISTRACAO TEMPORARIA e ASSUNCAO DO
CONTROLE.

PODER CONCEDENTE: o Estado de Sao Paulo, representado pela Secretaria Estadual de
Logistica e Transpories

RELATORIO DE SITUAGAO REGULATORIA: relatorio elaborado pela ARTESP com
periodicidade anual em favor do AGENTE, com a finalidade de manter a integral transparéncia do
status regulatorioc da CONCESSIONARIA, cujo contetdo minimo é aquele previsto na Clausula
7.6 deste Acordo. '
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SOLICITAGAO DE TRANSFERENCIA DA CONCESSAQ: pedido formulado pelo AGENTE &
ARTESP para obtengéo de aprovagdo para a TRANSFERENCIA DA CONCESSAQ

SOLICITACAO DE TRANSFERENCIA DO CONTROLE SOCIETARIO: pedido formulado pelo
AGENTE a ARTESP para obtengao de aprovagao para Transferéncia do Controle Societario

TERMOQ DE TRANSFERENCIA OU CESSAOQ DA CONCESSAOQ: termo firmado entre 0 PODER
CONCEDENTE, a ARTESP e a CESSIONARIA, regulando a TRANSFERENCIA DA
CONCESSAOQ.

TRANSFERENCIA DO CONTROLE SOCIETARIO: modificacdo do controle societario da
CONCESSIONARIA, conforme requisitos do artigo 116 da Lei n. 6.404/76, por consequéncia da
excussao das garantias detidas pelos CREDORES da CONCESSIONARIA.

TRANSFERENCIA DA CONCESSAQ ou CESSAO: modificagio do CONTRATO DE
CONCESSAQ, com a substituicio do ente contratade e a assungéo pela CESSIONARIA de todos
os direitos e obrigagbes detidos pela CONCESSIONARIA no ambito da CONCESSAO.

3. INTERPRETAGAO

3.1 Caso ocorra qualquer conflito, ambiguidade ou inconsisténcia entre os termos do
CONTRATO DE CONCESSAO e o presente Acordo, prevalecerdo aqueles consignados no
presente instrumento.

4. CONSTITUICAO, REMUNERAGAO E SUBSTITUICAO DO AGENTE

41. A CONCESSIONARIA e seus CREDORES, conforme livre ajuste, ficardo responsaveis
pela remuneragdo do AGENTE em contraprestacdo ao desempenho das atribuicbes previstas
neste Acordo, ficando vedada a cobranga de qualquer despesa da ARTESP ou do PODER
CONCEDENTE a tal titulo.

42 A CONCESSIONARIA reconhece que indicou ¢ AGENTE especificado neste Acordo
livremente e de forma conjunta com seus CREDORES.

4.3 A CONCESSIONARIA podera providenciar para que qualquer financiador com quem
contratar posteriormente a celebragéo do presente Acordo também se faga representar junto a
ARTESP e ao PODER CONCEDENTE pelo AGENTE, atualizando-se os DOCUMENTOS DE

FINANCIAMENTO com os respectivos instrumentos contratuais.
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4.4, A previsao da Clausula 4.3 no constitui uma obrigagéo a cargo da CONCESSIONARIA,
podendo os novos financiadores aderirem ou n&o ao presente Acordo.

4.5, O AGENTE devera comunicar 8 ARTESP e ao PODER CONCEDENTE sua eventual
substituicao na fungéo de representantes dos CREDORES por outro AGENTE que desempenhe
a mesma fungao, solicitando a assinatura de nove ACORDO TRIPARTITE ou a cetebracéo de
aditivo ao presente, sendo certo que devera permanecer responsavel até a sua substituicao.

486. A ARTESP e 0 PODER CONCEDENTE desde logo concordam, a menos que haja algum
impedimento do AGENTE substituto de contratar com o poder publico, em celebrar um novo
ACORDO TRIPARTITE, cujos termos serfo substancialmente os mesmos deste Acordo, sem

prejuizo de gjustes propostos peio novo AGENTE e aprovados pela ARTESP e pelo PODER
CONCEDENTE.

47, Enquanto nao formalizada a substituicdo do AGENTE, qualquer comunicado expedido

peia ARTESP ao AGENTE ora indicado, especialmente a Notificagac da ARTESP, sera tido por
valido e eficaz.

5. AUSENCIA DE EFEITO SOBRE O CONTRATO DE CONCESSAQ

5.1. Nenhuma das Clausulas do presente Acordo altera ou modifica quaisquer obrigagbes da
CONCESSIONARIA previstas no CONTRATO DE CONCESSAQ.

6. ANUENCIA COM RELAGAO AOS FINANCIAMENTOS E GARANTIAS
CONTRATADOS E GARANTIAS OFERTADAS.

6.1. Sem prejuizo de qualquer disposigdo em contrario estabelecida no CONTRATO DE
CONCESSAQ, a ARTESP reconhece o recebimento dos DOCUMENTOS DE FINANCIAMENTO
arrolados no Apéndice e anui com sua contratacdo, com as garantias ofertadas pela
CONCESSIONARIA aos CREDORES, bem como com as condicdes em que poderdo ser
excutidas, reconhecendo que n&o ha viotagao do CONTRATO DE CONCESSAQ.

7. TROCA DE INFORMAGOES PELAS PARTES

desempenho de suas obrigagdes no ambito do CONTRAYD/DE CONCESSAQ, comunicando-o

4; NSPORTE DO £ESTADD DE SAO PAULO
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acerca de eventuais falhas e descumprimentos identificados, a despeito de terem ou ndo dimenséo
suficiente para constituir um Evento de Alerta, tal como previsto na Clausula 33.5 do CONTRATO
DE CONCESSAQ e Clausula 8 deste Acordo.

7.2. O AGENTE podera a qualquer momento verificar com a ARTESP a veracidade das
informagoes prestadas pela CONCESSIONARIA, bem como solicitar demais informagdes acerca
da CONCESSAO que julgue conveniente a pedido dos CREDORES e que possam ser prestadas
pela ARTESP ou pelo PODER CONCEDENTE.

7.3. A ARTESP se compromete a, a pedido do AGENTE, realizar ac menos 1 {uma) reuniio
ao ano para trocar informagbes e avaliar em conjunto a atuagdo da CONCESSIONARIA na
prestacao dos servigos publicos objeto do CONTRATO DE CONCESSAOQ.

74 A CONCESSIONARIA, neste ato, concede: (i) ao AGENTE o direito a acessar todas as
informagdes relacionadas &8 CONCESSAQ, que tenham sido fornecidas pela CONCESSIONARIA
ac PODER CONCEDENTE ou a ARTESP, ou obtidas por essa Gltima no exercicio de suas
competéncias legais; e (i) 8 ARTESP e ao PODER CONCEDENTE, autorizagao para enviar ao
AGENTE todas as informagbes que tenha recebido da CONCESSIONARIA, ou obtide ne exercicio
de suas competéncias legais, sochre a CONCESSAQ.

7.5. Para possibilitar o cumprimento dos termos deste Acordo, a CONCESSIONARIA
consente expressamente com ¢ compartilhamento de suas informagbes bancarias para as
PARTES, sem que tal divulgacdo configure gquebra de sigilo bancério nos termos da Lei
Complementar n® 105, de 10 de janeiro de 2001.

7.6. A ARTESP devera encaminhar ao AGENTE, com periodicidade anual, o Refatorio de
Situagéo Regulatéria, o qual devera conter, dentre cutras julgadas pertinentes pela ARTESP, as
seguintes informacGes:

a) desequitibrio econdmico-financeiro da CONCESSAQ apurado, até a data de elaboragao
do Relatorio de Situagdo Regulatdoria da CONCESSIONARIA, em favor da
CONCESSIONARIA ou do PODER CONCEDENTE; e

b) relagado de muitas aplicadas 48 CONCESSIONARIA pela ARTESP no ambito da execugao
do CONTRATO, em razdo de procedimentos administrativos encerrados na esfera
administrativa, detathando-se os valores efetivamente pagos a ARTESP ou ac PODER
CONCEDENTE ou, eventualmente, pendentes de pagamento pela CONCESSIONARIA,
em valores atualizados.

AGENCIA REGULADORA DE SERVICOS PUBLICOS DELEGADOS DE TRANSPORTE DO £5TADO DE SAD PAULO
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8.1.

9.1.

EVENTQS DE ALERTA
Sac EVENTOS DE ALERTA.

a) o descumprimento, pela CONCESSIONARIA, de qualquer obrigacao ou conjunto
de obrigagdes do CONTRATO DE CONCESSAOQ que, como consequéncia, possa dar
ensejo & execugdo das garantias prestadas pela CONCESSIONARIA no ambite do
CONTRATO DE CONCESSAOQ, desde que reste configurada pelo menos uma das
hipéteses a seguirlistadas:

i represente(m), em conjunto ou isoladamente, conduta(s} infratora(s)

sujeita(s) a multa{s) em montante igual ou superior a R$[];

ii.  represente(m) mais de [+] notificagdes emitidas com penatidades graves e
gravissimas previstas no ANEXO 17;

ii.  esteja em mora quanto ao pagamento de multas aplicadas e/ou valores
devidos 4 ARTESP e/ou PODER CONCEDENTE.

b) a instauragdo de processo administrativo para declaragdo da caducidade da
CONCESSAQ;

c) a instauragdo de processo administrativo para decretagao de interveng3o na
CONCESSAQ;

d) o descumprimento, pela CONCESSIONARIA, das obrigagdes financeiras
contraidas com os CREDORES ou de outras obrigactes, que possam resultar na
aceleragdo do pagamento da divida ou no vencimento antecipado de suas dividas,
conforme previsbes dos DOCUMENTQS DE FINANCIAMENTO.

NOTIFICAGAO ENTRE AS PARTES E EFEITOS DECORRENTES

A ARTESP devera remeter a0 AGENTE, no prazo de 5 (cinco) dias, a Notificacdo de

Alerta sempre que tomar conhecimento de um dos EVENTOS DE ALERTA previstos na Clausula
8.1, alineas (a), (b) e (c), cabendo ao AGENTE a obrigagao em relago a notificagdo 4 ARTESP,
sempre que tomar conhecimento de Evento de Alerta previsto na Clausula 8.1, alinea (d).

9.2
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9.3.

b) as obrigagdes contratuais viocladas ou n&o executadas pela CONCESSIONARIA,
de acordo com os termos do CONTRATO DE CONCESSAQ ou dos DOCUMENTOS DE
FINANCIAMENTO; e

c) a indicag&o de todos os valores devidos pela CONCESSIONARIA ao PODER
CONCEDENTE, a ARTESP ou aos CREDORES, conforme 0 caso, e vencidos na data
da Notificagdo de Alerta, juntamente com todos os valores vincendos pela
CONCESSIONARIA ao PODER CONCEDENTE, a4 ARTESP ou a CREDORES,
acompanhados da descri¢gao da natureza da obrigagio da CONCESSIONARIA referente
ao pagamento de tais valores conforme Clausulas do CONTRATO DE CONCESSAQ e
dos DOCUMENTOS DE FINANCIAMENTO.

Eventual atualizag&o dos termos da notificagéo, ou ocorréncia de outro Evento de Alerta,

dard ensejo 4 expedicédo de nova Notificagcao de Alerta.

94.

Na ocorréncia de um ou mais EVENTOS DE ALERTA, o AGENTE ou a ARTESP

enviardao a Notificagdo de Alerta & CONCESSIONARIA, com copia um ao outre, para que a
CONCESSIONARIA possa, dentro do prazo de 30 (trinta) dias contados da data da entrega da
primeira notifica¢io, sanar os EVENTOS DE ALERTA apontados, dando-se inicio ao PERIODO
DE CURA.

9.4.1 AARTESP, com a anuéncia do AGENTE em casc de pedido da CONCESSIONARIA ou

a pedido do AGENTE, podera estender o PERIODO DE CURA, caso entenda ser
insuficiente o prazo de 30 (trinta) dias para sanar os EVENTOS DE ALERTA apontados
na notificagao.

9.4.2 O prazo de 30 (trinta) dias mencionade nesta Clausula ndo sera aplicado, caso haja

9.5.

previsdo expressa no CONTRATO DE CONCESSAOQ, ou nos DOCUMENTOS DO
FINANCIAMENTO, de outro prazo para sanar eventos de inadimplemento especificos,
hipétese em que o PERIODO DE CURA sera o mesmo prazo estabelecido no
CONTRATO DE CONCESSAQ, ou nos DOCUMENTOS DO FINANCIAMENTO,
conforme o caso.

Caso a CONCESSIONARIA nio tenha sanado todos os inadimplementos identificados

no Evento de Alerta dentro dos respectivos Periodos de Cura, sera facultade ao AGENTE,

representando os CREDORES, adotar uma das seguintes medidas:

AGENCIA REGULADORA DE SERVICOS PUBLICOS DELE
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b) assumir temporariamente a administragdo da CONCESSIONARIA para
promover sua reestruturagdo financeira e, posteriormente, retornar a

CONCESSIONARIA a execugdo das atividades associadas ao CONTRATO DE
CONCESSAOQ;

c) assumir, caso detenha a propriedade resollve! das a¢des, o controle
societario da CONCESSIONARIA nos termos do artigo 27-A da Lei n® 8.987, de 13
de fevereiro de 1995 ("Lei 8.987/95"), para promover a reestruturagéo financeira da
CONCESSIONARIA e assegurar a continuidade da prestagdo dos servigos
("Assun¢io de Controle"):

d) exercer sua opgao para transferéncia dos direitos da CONCESSIONARIA
decorrentes do CONTRATO DE CONCESSAQ a terceiro(s) que vier a indicar, nas
hipoteses previstas na Clausula 14 abaixo, (“TRANSFERENCIA DA
CONCESSAQ"); e

e) exercer suas prerrogativas previstas nos DOCUMENTOS DO
FINANCIAMENTQ, inclusive o vencimento antecipado da divida ou a execugéo de
garantias ofertadas pela CONCESSIONARIA.

96. O AGENTE podera exercer os direitos previstos na Clausula 9.5 acima, dando inicio ao
PERIODO DE EXERCICIO, nas seguintes hipoteses:

a) a qualguer tempo, no caso de inadimplemento da CONCESSIONARIA as
obrigagdes estipuladas nos DOCUMENTOS DO FINANCIAMENTO e caso a
CONCESSIONARIA permanega em situagao de inadimpléncia apds expirado o
PERIODO DE CURA, mediante notificagdo prévia por escrito 4 ARTESP e a
CONCESSIONARIA; ou

b) em 30 (trinta) dias, no caso de inadimplemento da CONCESSIONARIA as
obrigagdes estipuladas no CONTRATO DE CONCESSAQ e caso a
CONCESSIONARIA permanega em situagao de inadimpléncia apos expirado o
PERIODO DE CURA, contades da data de recebimento da Notificacao da
ARTESP, comunicando ao AGENTE o término do PERIODQ DE CURA.

9.6.1 O prazo de 30 (trinta} dias previsto nesta Clausula sera estendido por adicionais 30
(trinta} dias, mediante simples requerimento do AGENTE a ARTESP, desde que
formulado antes do vencimento do prazo original. Novas extensdes ficardo sujeita\s(j/

prévia aprovagdo da ARTESP.
AAPORTE DO ESTADO DE SAQ PAULO
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9.7. Os direitos conferidos na Clausula 9.5 representam uma faculdade conferida ao
AGENTE, cuja falta de exercicio ndo acarretard qualquer punicdo ac AGENTE ou aos
CREDORES.

9.8. Para adimplir em seu prdpric nome as obrigacdes a cargo da CONCESSIONARIA
previstas no CONTRATO DE CONCESSAO o AGENTE podera, a seu Unico e exclusivo critério,
executar ou providenciar a execugdo de qualquer ato exigido da CONCESSIONARIA, ou ainda
sanar qualquer violagdo ou omissao por parte da CONCESSIONARIA.

99 O AGENTE, para os fins previstos na Clausula 9.8, podera contratar terceiros para a
execugdo das obrigagbes a cargo da CONCESSIONARIA; caso, porém, a atividade demande
algum requisito de qualificagéo técnica exigido no EDITAL, o AGENTE devera comprovar
previamente perante a ARTESP que o contratado detém a qualificagdo necessaria

9.10. O regular adimplemento pelo AGENTE ou em seu nome de obrigagao atribuida a
CONCESSIONARIA, apos aceite da ARTESP, devera ser reconhecido pelo PODER
CONCEDENTE e pela ARTESP como se executado pela prépria CONCESSIONARIA, de modo
que tal obrigagéo sera considerada quitada, desobrigando-se a CONCESSIONARIA.

9.11. O uso, por parte do AGENTE, da faculdade conferida pela Clausula 9.8 ndo devera ser
interpretado como uma assungdo pelo AGENTE, ou por pessoa agindo em seu nome, de
quaisquer outras obrigagbes, ainda que acessérias, atribuidas @ CONCESSIONARIA pelo
CONTRATO DE CONCESSAO.

9.12. Durante o PERIODO DE CURA e o PERIODO DE EXERCICIO nao terdo efeito eventuais
decisGes relacionadas a caducidade ou intervencdo na CONCESSAQ, ndo havende, contudo,
suspensac automatica dos respectivos processos administrativos, 0s quais, a critério da ARTESP
ou do PODER CONCEDENTE, nos respectivos processos, poderéo ser suspensos ou prosseguir
a fase instrutéria e o procedimento apropriado.

9.13. Caso o inadimplemento da CONCESSIONARIA seja sanado durante o PERIODO DE
CURA ou de Exercicio, ou entio seja aprovada a TRANSFERENCIA DA CONCESSAO, os
respectivos processos administrativos serao extintos.

9.14. A cobranga de penalidades pecuniarias aplicadas 8 CONCESSIONARIA também sera
suspensa durante o PERIODO DE CURA e PERIODO DE EXERCICIO, sendo que os respectivos
montantes deverado ser pagos apods o término do respectivo periodo.

9.15. A apuracdo das circunstancias que ensejaram o inadimplemento contratual por parte da
CONCESSIONARIA, incluindo eventuais causas excludentes de juridicidade e culpabilidade, sera
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feita no processo administrativo préprio.

9.16. O AGENTE dever4 notificar a ARTESP, conjuntamente com a Notificacio de Alerta por
ele emitida ou posteriormente, a respeito de qualquer decisio referente ao vencimento antecipado
de debitos ou exercicio de medidas de execugdo previstas nos DOCUMENTOS DE
FINANCIAMENTOQ, assim que tal decisao for tomada.

9.17. O AGENTE devera notificar imediatamente a ARTESP assim que qualquer Evento de
Alerta ndo mais persisti, com o adimplemento da obrigagio que motivou a expedicao da
Notificagéo de Alerta pelo AGENTE.

9.18. O recebimento da Notificagao de Alerta emitida pelo AGENTE por parte da ARTESP, nos
casos em que o Evento de Alerta ndo represente qualquer descumprimento do CONTRATQ DE
CONCESSAQ, mas diga respeito tdc somente a obrigagbes pactuadas entre a
CONCESSIONARIA e seus CREDORES, nao cbriga a ARTESP ou 0 PODER CONCEDENTE a

pratica de qualquer ato, com excegéo dagueles previstos neste Acordo.

914 A partir do advento da DATA DE ENCERRAMENTO DO PERIODO DE EXERCICIO,
poderdo ser retomadas as atividades relativas a cobranga dos valores referidos na Clausuia 9.14
e das penalidades aplicadas pela ARTESP, & declaragéo da caducidade ou & decretacdo de
intervengdo na CONCESSAQ. Porém, o encerramento do PERIODO DE EXERCICIO nao implica
a automatica caducidade ou intervencgéo, cujo mérito serd avaliado em processo administrativo
proprio.

9.19.1Na ocorréncia de dois ou mais Periodos de Exercicio em curse simultaneamente,
considera-se verificada a condigéo prevista na Clausula 9.19 assim que em aigum
deles advir a DATA DE ENCERRAMENTO DOPERIODO DE EXERCICIO.

9.20. A ARTESP ¢ o PODER CONCEDENTE, durante o PERIODO DE CURA e ¢ PERIODO
DE EXERCICIO, nao deverao suspender quaisquer obrigagdes contratuais que |hes tenham sido
atribuidas pelo CONTRATO DE CONCESSAD.

10. ADMIN{STRACAO TEMPORARIA

10.1. O inicio da ADMINISTRAGAO TEMPORARIA pelo AGENTE ou por terceiro indicado
pelos CREDORES estara tac somente condicionado a comprovagao de que o ADMINISTRADOR
TEMPORARIO atende aos requisitos de regularidade juridica, fiscal e trabalhista nos exatos
termos previstos no EDITAL.
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10.2. Os DOCUMENTOS DE FINANCIAMENTO poderdo contemplar, para fins de
ADMINISTRAGAO TEMPORARIA, sem prejuizo de outros poderes estabelecidos:

a) a possibilidade de convocar assembleia geral, a quaiquer tempo, e ingicar os
membros do conselho de administragdo a serem eleitos petos ACIONISTAS da
CONCESSIONARIA, destituindo-se os antigos membros;

b) a possibilidade de convocar assembieia geral, a qualquer tempo, e indicar os
membros do conselho fiscal a serem eleitos pelos ACIONISTAS da CONCESSIONARIA.
destituindo-se os antigos membros;

c) 0 exercicio do poder de veto sobre qualquer proposta submetida a votagéo dos
ACIONISTAS que, na visdo dos CREDORES, possa comprometer a reestruturagio.

10.3. Eventual negativa da ARTESP da ADMINISTRACAO TEMPORARIA em razéo do néo
atendimento dos critérios previstos na Clausula 10.1 ndo obsta a apresentagdo de nova
Notificagao de ADMINISTRAGCAO TEMPORARIA, caso sanada a falha.

10 4. O AGENTE deverd, no prazo de [4] dias apés o inicio da ADMINISTRACAO
TEMPORARIA, formular e apresentar 8 ARTESP o Plano de Reestruturagaoe, contendo indicagao
dos poderes que poderdo ser exercidos pelo AGENTE, do prazo de duragdo do Plano de
Reestruturacao e das medidas propostas para sanar os inadimplementos identfficados, de modo
a permitir a regularizago da execugdo do CONTRATO DE CONCESSAO, o quat devera guardar
conformidade com a Notificagdo que deu inicio aoc PERIODO DE EXERCICIO.

10.4.10 Plano de Reestruturacdo a ser elaborado pelo(s) AGENTE/CREDORES
necessariamente contera 0s seguintes elementos:

a) nomeacao do administrador responsével pela devida condug¢do do processo de
ADMINISTRAGAO TEMPORARIA,;

b) identificagdo pormenorizada dos meios de reestruturagio a serem empregados,
os quais poderdo incluir, sem prejuizo de outros eventualmente cabiveis:

(i} CONCESSAQ de prazos e condigbes especiais para pagamento das
obriga¢des vencidas ou vincendas nos CONTRATQOS DE FINANCIAMENTO e,
sujeito aos termos da legislacéo aplicavel, no CONTRATO DE CONCESSAQ:

{ii) substituicdo total ou parcial dos administradores da
CONCESSIONARIA ou modificagéo de seus 6rgaos administrativos:
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¢)

(iif) CONCESSAQ aos CREDORES de direito de eleicdo em separado de
administradores e de poder de veto em relagdo as matérias que o Plano de
Reestruturagéo especificar;

{iv) aumentos de capital social eventualmente exigidos para a recuperagio
financeira da CONCESSIONARIA;

{v) alteragbes nos contratos de trabatho, contemplando redugdo salarial,
modificagdes na estrutura de carreira, compensagao de hordrios € reducgdo da
jornada, mediante acordo ou convengdo coletiva a serem celebrados pela
CONCESSIONARIA e as entidades sindicais pertinentes, nos timites admitidos

pela legislagao trabalhista vigente;

{vi) dag@o em pagamento ou novacgéo de dividas, com ou sem constituigéo
de garantia propria ou de terceiro;

(vii) venda parcial dos bens, observando-se a disciptina legal e contratual
aplicavel aos Bens Reversiveis;

(viii) equalizagdo de encargos financeiros relativos a débitos de qualquer
natureza, tendo como termo inicial a data em que a ARTESP autorizar a
ADMINISTRAGAO TEMPORARIA, sem prejuizo do disposto em legislacdo
especifica;

(ix) emissao de titulos de divida ou de valores mobiliarios.

{x) contratagdo, as expensas da CONCESSIONARIA, de profissionais ou
empresas especializadas para, quando necessario, dar suporte ao
ADMINISTRADOR TEMPORARIO no exercicio de suas fungdes:

{xi)  proposta de repactuacao com 0 PODER CONCEDENTE e CREDORES
da forma de cumprimenio das obrigagdes originais do CONTRATO DE
CONCESSAQ e dos financiamentos existentes.

demonstragéo da viabilidade econdmica do Planc de Reestruturag&o, o quai ndo

podera comprometer a prestagdo dos servigos objeto da CONCESSAQ, sendo que

alteragbes retacionadas a execucdo de Investimentos Adicionais somente serdo anuidas

na medida em gue sejam comprovadamente indispensaveis a impiementagae do Plano

de Reestruturacéo.

d)
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especialmente para instruir o Plano de Reestruturagdo, confeccionadas com estrita

observancia da legislagéo societaria aplicavel;

e} O Prazo necessario para a execu¢ao integral do Plano de Reestruturacao, que nao
podera exceder o periode de 12 (doze) meses, salvo autorizagio pela ARTESP, caso as

circunstancias do caso assim o exijam e tornem conveniente e oportuna esta solugao,

f) outras providéncias tidas como necessarias para a recuperagdo financeira e
operacional da CONCESSIONARIA, tais como reorganizagbes societarias, alienagéo do
controle societario da CONCESSIONARIA, decorrentes da execugdo de garantias ou
n&o; TRANSFERENCIA DA CONCESSAQ, entre outros, observada a necessidade de
autorizagao da ARTESP para os atos que assim necessitem.

10.5. O Planoc de Reestruturagdo devera ser apresentado 8 CONCESSIONARIA e a ARTESP,
a quem cabera, no prazo de 30 (trinta) dias:

a) aprovar o Plano de Reestruturagao, hipétese em que se iniciara o prazo previsto
ne Plano de Reestruturagdo para a fase de cumprimento;

b) rejeitar ¢ Plano de Reestruturagao.

10.5.1Rejeitado o Plano de Reestruturagéo pela ARTESP, sera facultado ao AGENTE o direite
de apresentar novo Planc de Reestruturagéo no prazo de 60 (sessenta) dias e o direito
de execugdo das garantias previstas nos DOCUMENTOS DO FINANCIAMENTQ.

Caso haja nova recusa, permanece o direito de execugio das garantias

10.6. Rejeitado o Plano de Reestruturacdo, os CREDORES também poderdo optar pela
TRANSFERENCIA DA CONCESSAQ, bem como indicar potencial CESSIONARIA a ARTESP, a
fim de que essa promova sua aprovagao.

10.7. A ADMINISTRAGAO TEMPORARIA autorizada na forma desta Ciausula nao acarretara
responsabilidade ac Agende, aos CREDORES ou a0 ADMINISTRADOR TEMPORARIO em
relagéo a tributagdo, encargos, dnus, sangdes, obrigagbes ou compromissos com terceiros detidos
pela CONCESSIONARIA, inclusive com o ESTADO DE SAQ PAULO, ARTESP ou empregados.

10.8. A ADMINISTRAGAO TEMPORARIA ndo importarda a responsabilizagio pessoal do
AGENTE ou dos CREDORES pelas obrigagdes detidas pela CONCESSIONARIA no ambito da
CONCESSAOQ.
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10.9. O AGENTE podera requerer eventual conversao da ADMINISTRACAO TEMPORARIA
em Assuncao de Controle, ou TRANSFERENCIA DA CONCESSAO, mediante a ocorréncia de
eventes pré-estabelecidos no Plano de Reestruturagéo.

10.10. A ARTESP podera interromper a ADMINISTRAGAO TEMPORARIA caso comprovado,
em processo administrativo préprio, o descumprimento do Plano de Reestruturagio pelo AGENTE,
pelos CREDORES ou pela CONCESSIONARIA.

11. ASSUNGAO DO CONTROLE

11.1. O inicio da Assungao de Controle pelos CREDORES esta condicionado & comprovagao
de atendimento aos requisitos de regularidade juridica, fiscal e trabalhista nos exatos termos
previstos no EDITAL.

1.2 Sa0 direitos dos CREDORES, durante a Assun¢ao de Controle, exercer em sua
plenitude todos os direitos emergentes da propriedade das agdes cuja propriedade resolivel thes
for transferida, em especial a convocagdo de assembleia geral eleigao ou destituigdo dos membros
dos conselhos de administragéio e fiscal da CONCESSIONARIA, bem como acessar todas as
informagées da CONCESSIONARIA relacionadas ao CONTRATO para a elaboragéo do Planc de
Reestruturagao.

11.3. O AGENTE devera, no prazo de [+] dias apds a aprovagdo da ASSUNCAO DO
CONTROLE, formular e apresentar a ARTESP Plano de Reestruturacdo, contendo as medidas
propostas para sanear os inadimplementos identificados e permitir a regularizagic da execugao
do CONTRATO DE CONCESSAOQ, nos mesmaos termos previstos na Clausula 10.4.1.

11.4. O Plano de Reestruturagao, no que diz respeitc a ASSUNCAO DO CONTROLE, devera
respeitar os mesmos ritos, direitos e obrigagdes previstos no CONTRATO DE CONCESSAQ para
as hipoteses de alteragdo do controle da CONCESSIONARIA.

11 5. O Plano de Reestruturago devera ser apresentado & ARTESP, que devera, no prazo
de 30 {(trinta) dias:

a) aprovar o Plano de Reestruturagéo, hipotese em que se iniciara o prazo

previsto para a fase de cumprimento; cu

b) rejeitar ¢ Plano de Reestruturagdo, dando-se por encerrado o pericdo de
Assuncgdo de Controle.
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11.6. Em caso de aprovag¢aoc do Plano de Reestruturagac, os CREDORES seguirdo o mesmo
regime de responsabilidade aplicave! aos antigos controladores da CONCESSIONARIA, ndo
ficando solidariamente responsdveis pelas obrigagbes previstas no CONTRATO DE
CONCESSAQ.

11.7. Eventual negativa da ARTESP do inicio da ASSUNCAO DO CONTROLE em razéo do
néo atendimento dos critérios da Clausula 11.1 n3o obsta a apresentacac de nova Notificagdo de
Assuncgao de Controle, caso sanada a falha.

11.8. Rejeitado o Plano de Reestruturacéo, o AGENTE podera optar pela TRANSFERENCIA
DA CONCESSAOQ e indicar potencial CESSIONARIA 4 ARTESP, a fim de que essa promova sua
aprovagao.

11.9. O AGENTE devera solicitar 8 ARTESP eventual restabelecimento do controle societario
aos antigos controladores da CONCESSIONARIA.

11.8.1. A aprovagdo da ARTESP estara condicionada 2 avaliagdo do sucesso de implementagéo
das medidas previstas no Plano de Reestruturagao.

12. CONTA BANCAR!IA CENTRALIZADORA

12.1. As PARTES concordam que, durante o PERIODO DE EXERCICIO, a totalidade da
Remuneragio a ser recebida pela CONCESSIONARIA, considerada a dedugéo dos valores
devidos nos termos autorizados neste Acordo, deverd ser depositada diretamente na CONTA
BANCARIA CENTRALIZADORA, ou em conta a ser indicada no instrumento que formalize a
ADMINISTRAGCAO TEMPORARIA, ASSUNCAO DE CONTROLE ou TRANSFERENCIA DA
CONCESSAOQ.

12.2. A CONCESSIONARIA devera praticar todos os atos necessarios para fazer creditar
diretamente na CONTA BANCARIA CENTRALIZADORA a totalidade da Remuneragéo, incluindo,
mas nao se limitando a, notificar todas as PARTES envolvidas no pagamento, deposito,
intermediacéo ou transferéncia de tal Remuneragao, para instruir tais PARTES sobre o depésito
da totalidade dos valores devidos diretamente na CONTA BANCARIA CENTRALIZADORA, sem
Qquaisquer compensagoes, descontos, retengdes ou qualquer outra forma de redugao.

12.3. A CONCESSIONARIA concorda que, caso venha a receber diretamente quaisquer
valores relacionades com a Remuneragéo, devera providenciar ¢ depdsito da totalidade dos
valores recebidos na CONTA BANCARIA CENTRALIZADORA no prazo de 2 {dois) dias contados
do recebimento, vedada a realizagdo de compensacgéo quanto a quaisquer créditos que possa ter
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salvo quando expressamente autorizado pelo AGENTE.

12.4. Durante a confecgéo do Plano de Reestruturacio e até seu integral cumprimento, as
PARTES concordam que os valores depositados na CONTA BANCARIA CENTRALIZADORA
deverao ser utilizados exclusivamente para as finalidades abaixo indicadas:

a) custeio das despesas necessarias e investimentos estritamente
necessarios a operacionalizagdo e a continuidade da prestagdo dos servigos
relacionados a CONCESSAQ;

b) havendo excedentes a destinagéo prevista no inciso anterior, pagamento
de parcela ou da totalidade dos valores devidos ao PODER CONCEDENTE e a
ARTESP, conforme valeres que venham a ser exigidos nos termos do CONTRATO
DE CONCESSAOQ e do Plano de Reestruturagéo; e

c) havendo excedentes a destinag@o prevista no inciso anterior, amortizacao
ou liquidagao dos financiamentos outorgados pelos CREDORES.

12.5.  As PARTES concordam que a ordem de pagamento prevista acima ndo prejudicara a
capacidade dos CREDORES de excutirem as garantias outorgadas no ambito dos financiamentos
concedidos 8 CONCESSIONARIA.

12.6. A abertura, movimentagao e encerramento da CONTA BANCARIA CENTRALIZADORA
observara o disposto no Contrato de Administragao de Contas, a ser celebrado entre 0 PODER
CONCEDENTE, a ARTESP, a CONCESSIONARIA, o0 AGENTE e o BANCO DEPOSITARIO.

12.7. A operagdo da CONTA BANCARIA CENTRALIZADORA seguira o disposto no ANEXO
06 do CONTRATO DE CONCESSAQ.

12.8. A menos que de outra forma estabelecido pelo AGENTE, o PODER CONCEDENTE e a
ARTESP depositardo todos os montantes devidos 8 CONCESSIONARIA de acordo com as
disposigdes do CONTRATO DE CONCESSAO na CONTA BANCARIA CENTRALIZADORA.

12.9. A CONCESSIONARIA concorda que qualquer pagamento efetuado em conformidade
com a Clausula 12.8 constituira completa quitagao das obrigacdes de pagar atribuidas ao PODER
CONCEDENTE ou a ARTESP sob a égide do CONTRATO DE CONCESSAQ.

13. TRANSFERENCIA DO CONTROLE SOCIETARIO

13.1. A excussdo de garantia prevista nos DOCU
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acarrete a Transferéncia do Controle Societario da CONCESSIONARIA devera ser precedida de

apresenta¢éo 4 ARTESP de Solicitagao de Transferéncia do Controle Societario.

13.2.

13.3.

A Solicitagao de Transferéncia do Controle Societario devera ser acompanhadade:

a) identificagdo precisa do negécio juridico que acarretara a Transferéncia do
Controle;

b) comprovacio de que os pretendentes a assumir o controle societaric atendem a
todos os requisitos de capacidade técnica, idoneidade financeira e regularidade juridica,
fiscal e trabalhista necessarios a continuidade da prestacdo dos servigos, nos exatos
termos previstos no EDITAL,;

) descricho da estrutura aciondria e de gestdo da SPE que resultardo da
Transferéncia do Controle Societario, contendo, no minimo: (i) descricao dos tipos de
agoes; (it) ACIONISTAS e suas respectivas participa¢des por tipo de agio; (iii) indicagao
da composigdo societaria da SPE, conforme aplicavel, e de suas Controladoras, até o
nivel das pessoas fisicas; {iv) acordos de acionista da SPE, quandc existentes; (v)
identificagao dos administradores, incluindo seus respectivos curriculos e dos érgéos da
Administragao da SPE; (vi) compromisso com principios de governancga corporativa na
gestdo da SPE; e (vi) identificagdo de PARTES Relacionadas;

d) compromisso por parte dos pretendentes de cumprimento de todas as Clausulas
do CONTRATO DE CONCESSAQ;

e) plano contendo a forma e o prazo em que, apbs aprovada a Transferéncia do
Controle Sccietério, serdo sanadas todas as falhas indicadas nas Notificagdo de Alerta;

f) eventuais necessidades de modificagdes nas obrigagbes previstas no Plano de
Investimentos da CONCESSAO, tais como a reprogramacdo dos investimentos que
estiverem em atraso e respectivo detalhamento das obras e investimentos
reprogramados, e que devera conter, para estes, cronograma fisico-executivo,
contemplando a indicacdo dos quantitativos para cada investimento, bem como o
desenvolvimento previsto para a execu¢éo de cada etapa construtiva dos investimentos,
seja no que tange 4 indicagéo de prazos para inicio e concluséo, seja quanto a definicao
de marcos intermediarios, os quais serdo vinculativos para a CONCESSIONARIA,
devendo estar dispostos em periodicidade pelo menos semestral.

Eventuais alteragbes cu modificagbes deferidas pela ARTESP com relagao ao disposto

na Clausula 13.2, inciso (f), deverdo ser consideradas para fins de afericdo do equilibrio
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econdémico-financeiro da CONCESSAQO, nos termos previstos no CONTRATO e na
regulamentagao aplicavel.

13.4. Caso, por conta do estagio em que estiver a CONCESSAQ, aiguns dos requisitos de
capacidade técnica e idoneidade financeira exigidos no EDITAL nio sejam mais necessarios para
a adequada prestagéo dos servigos, a ARTESP podera dispensar sua comprovagao.

13.5. A autorizagdo para a Transferéncia do Controle Societario sera negada somente nos
casos de ndo atendimento dos requisitos previstos na Clausula 13.2.

13.5.1A ARTESP podera solicitar modificag@o no plano previsto na Clausuta 13.2, inciso (e), &
no Plano de Investimentos a que se refere a Clausula 13.2, inciso (f), caso seja
necessario para a normalizagéo da prestagao servigos.

13.5.2Eventual negativa da ARTESP de Transferéncia do Controle Societario ndo obsta a
apresentagao de novo pedido, caso sanada a falha que fundamentou a desaprovacéo.

13.6. A Transferéncia do Controle Societario ndo acarretara, por si s6, mudanga no prazo de
vigéncia da CONCESSAQ.

13.6.1A previsao da Clausula 13.6 ndo inibe que, caso na Transferéncia do Controle Societario,
sejam reprogramados investimentos que gerem desequilibrio econdmico-financeiro em
favor de alguma das PARTES, a recomposi¢o do equilibric se faga com o aumento
cu redugdo do praze de vigéncia da CONCESSAO, conforme regramento do
CONTRATO DE CONCESSAO.

14. TRANSFERENCIA OU CESSAO DA CONCESSAO

14.1. O AGENTE podera apresentar 2 ARTESP, a qualguer momento no decorrer do
PERIODO DE EXERCICIO ou se o Plano de Reestruturagio nao for aceito pela
CONCESSIONARIA, no caso de ADMINISTRACAO TEMPORARIA, solicitagdo de
TRANSFERENCIA DA CONCESSAQ de acordo com o regramento desta Clausuta.

14.1.1Por intermédio deste instrumento, a CONCESSIONARIA, bem como o PODER
CONCEDENTE, consente com a opgao ora conferida ao AGENTE, sem prejuizo da
prerrogativa do da ARTESP de aprovar a qualificacdo da CESSIONARIA, a quem serao
transferidos os direitos emergentes do CONTRATO DE CONCESSAQ, nos termos do
disposto no § 1°, do artigo 27, da Lei 8.987/35.
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14.2.

Caso, por conta do estagio em que estiver a CONCESSAQ, alguns dos requisitos de

capacidade técnica e idoneidade financeira exigidos EDITAL nao sejam mais necessarios para a

adequada prestagao dos servigos, a ARTESP podera dispensar sua comprovagao.

14.3.

14.4.

14.2.1. A CESSIONARIA serdo transferidos os direitos emergentes do CONTRATO,
observados os termos dispostos no artigo 27, da Lei 8.987/95.

A Solicitagdo de TRANSFERENCIA DA CONCESSAQ devera conter:

a) a identificagéo da CESSIONARIA proposta: (i) nome e enderego; e (ii) a menos
que a CESSIONARIA proposta seja uma entidade de capital aberto, os nomes dos
ACIONISTAS da CESSIONARIA proposta;

b} a comprovagao de que a CESSIONARIA indicada na solicitacao atende a todos
0s requisitos de capacidade técnica, idoneidade financeira e regularidade juridica, fiscal
e trabalhista necessarios a continuidade da prestagao dos servigos, nos exatos termos
previstos no EDITAL.

c) a maneira pela qual os CREDORES propdem financiar a CESSIONARIA proposta
e a extensao na qual tal financiamento se encontra comprometido (extensao relevante);

d) compromisso por parte dos pretendentes de cumprimento de todas as Clausulas
do CONTRATO DE CONCESSAQ;

A TRANSFERENCIA DA CONCESSAO sera negada somente nos casos de nao

atendimento dos requisitos previstos nas Clausulas 14.3.

14 4 1Eventual negativa da ARTESP para TRANSFERENCIA DA CONCESSAO nao obsta a

14.5.

apresentacdo de novo pedido, caso sanada a falha que fundamentou a desaprovagao.

Caso seja aprovada a TRANSFERENCIA DA CONCESSAO, a CESSIONARIA indicada

sera convocada para, no prazo de 60 (sessenta) dias, prorrogaveis a critério da ARTESP, assinar

o Termo de Cesséo, sendo gue em até 7 (sete) dias anteriores a data prevista para a assinatura

devera:

N SN
AGENCIA REGULADORA DE SERVICOS PUBI

a} ter constituido sociedade de proposito especifico (SPE), nos exatos termos da
minuta apresentada por ocasiéo da Solicitacdo de TRANSFERENCIA DA CONCESSAO,
com a correspondente certiddo da Junta Comercial do Estado de Sao Paulo (JUCESP)
e inscrigdo no Cadastro Nacional de Pessoa Juridica (CNPJ);

b) ter integralizado o capital social da SPE, no valor minimo previsto no Cronograma
N
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14.6.

de Integralizagéo do Capital Social para més contratual em que for aprovada a
TRANSFERENCIA DA CONCESSAQ;

c) apresentar descrigao da estrutura acionaria e de gestao da SPE, contendo, no
minimo: (i) descricdo dos tipos de agdes; (i) ACIONISTAS e suas respectivas
participages por tipo de agéoi (i) indicagao da composigao societaria da SPE, conforme
aplicavel, e de suas Controladoras, até o nivel das pessoas fisicas; {(iv) acordos de
acionista da SPE, quando existentes; (v) Wdentificagdo dos administradores, inciuindo
seus respectivos curricuios e dos érgdos da administragdo da SPE; {(w) compromisso
com principios de governanga corporativa na gestdo da SPE; e (vii) identificagdo de
PARTES Relacionadas.

d) comprovar que prestou, de forma incondicional, as Garantias de Execug&o, nos
termos, forma e valores exigidos no CONTRATO DE CONCESSAQ, e conforme as

declaragbes apresentadas durante a Solicitagdo de TRANSFERENCIA DA
CONCESSAQ;

€) apresentar Plano de Seguros e Plano de Garantias, nos termos do CONTRATO
DE CONCESSAOQ e respectivos ANEXOS 11 e 12, compreendendo a apresenta¢do das
coberturas e respectivas importancias seguradas a serem contratadas, devendo a
contratacgo efetiva observar os prazos apresentados em tais Planos;

f) apresentar as apdlices de seguros que sejam necessarias para cobrir riscos
relacionados ao primeiro ano ap6s a TRANSFERENCIA DA CONCESSAQ, segundo a
programacao apresentada no Plano de Seguros;

o)) apresentar os instrumentos juridicos pertinentes que formalizem definitivamente
os compromissos firmados com vistas a estruturago financeira da CESSIONARIA,

conforme informagdes fornecidas para atendimento da Clausula 14.3, inciso (¢);

h) Apresentar atestados, em nome proéprio ou de terceiros, bem como a formatizagéo
dos demais documentos necessarios & comprovagao dos requisitos exigidos com base
neste Acordo, observadas eventuais dispensas que tenham sido devidamente aprovadas
pela ARTESP em fungdo do estagio em que se encontra a CONCESSAQ.

Aprovado ¢ pedido de Solicitacdo de TRANSFERENCIA DA CONCESSAQ e

apresentados regularmente os documentos indicados na Clausula 14.5, a CESSIONARIA, a
ARTESP e o PODER CONCEDENTE firmaréo o Termo de TRANSFERENCIA DA CONCESSAO.

14.7.

A TRANSFERENCIA DA CONCESSAQ néo acarretara, por si ¢, mudanga no prazo de
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vigéncia da CONCESSAOQ.

147 1A previsdo da Clausula 14.7 nao inibe que, no caso de TRANSFERENCIA DA
CONCESSAQ sejam reprogramados investimentos, procedendo-se & consequente
recomposigao do equilibrio econdmico-financeiro da CONCESSAO conforme previsto
no CONTRATO, inclusive por meio da alteragdo do prazo de vigéncia da
CONCESSAQ, bem como eventual modificagao da sistematica de pagamento da
outorga variavel a ser aprovada pelo PODER CONCEDENTE.

14.8. A ARTESP, guando da aprovagao da TRANSFERENCIA DA CONCESSAOQ, também
estabelecera a Data de TRANSFERENCIA DA CONCESSAO, a partir de proposta feita pela
CESSIONARIA na Solicitagdo de TRANSFERENCIA DA CONCESSAOQ.

149, A CONCESSIONARIA se compromete a obedecer as regras de transicao expostas no
CONTRATO DE CONCESSAQO e ANEXOS, na hipétese de efetivagdo da Transferéncia da
Concessédo para a CESSIONARIA.

14.10. A partir da Data de TRANSFERENCIA DA CONCESSAO:

a) a CESSIONARIA passara a ser parte do CONTRATO DE CONCESSAO no fugar
da CONCESSIONARIA, a qual sera imediatamente liberada dos atos de execucac do
CONTRATO e também dos decorrentes deste Acordo, ressalvadas eventuais

pendéncias de sua responsabilidade, observado a Clausula 14.13;

b) a CESSIONARIA exercera e gozara dos direitos e executara as obrigagbes da
CONCESSIONARIA de acordo com o CONTRATO DE CONCESSAQ;

c) o PODER CONCEDENTE e a ARTESP dever&o continuar a cumprir as obrigagdes
que detinham no CONTRATO DE CONCESSAOQ frente &8 CONCESSIONARIA, dirigindo
seu cumprimento 4 CESSIONARIA;

d) o PODER CONCEDENTE e a ARTESP nao poderao extinguir a CONCESSAO ou
intervir na CONCESSAO com base em qualquer ato ou circunstancia que tenha ocorride
anteriormente 4 Data de TRANSFERENCIA DA CONCESSAQ: e

14.11. A ARTESP e o PODER CONCEDENTE, caso solicitado pela CESSIONARIA, firmaréo

um ACORDO TRIPARTITE equivalente e utilizando os mesmos termos previstos neste Acordo.

14.12. Quando da TRANSFERENCIA DA CONCESSAO, sera acordado entre as PARTES o
pagamento, pela CONCESSIONARIA de eventuais montantes devidos ao PODER
CONCEBENTE ou a ARTESP com refagéo aos quais a CONCESSIONARIA estiver inadimplente,
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a exemplo de montantes devidos a titulo de:
a) penalidades regulatdrias pecuniarias em geral;

b) desequilibrios econdmico-financeiros da CONCESSAO em favor do PODER
CONCEDENTE; ou

¢} outorga variavel devida em razéo da exploragio da CONCESSAO.

14.13.  Por ocasido da TRANSFERENCIA DA CONCESSAO, ndo sera devido qualquer
pagamento adicional ou nova outorga ao PODER CONCEDENTE cu & ARTESP, por parte da
CESSIONARIA, em troca do direito de Ihe ser transferida a CONCESSAO, sem prejuizo do dever
de a CESSIONARIA pagar as eventuais parcelas de outorgas vencidas inadimplidas e vincendas
previstas no CONTRATQ DE CONCESSAQ.

14.14.  Em caso de TRANSFERENCIA DA CONCESSAO, nenhuma indenizagio sera devida a
CONCESSIONARIA, por parte do PODER CONCEDENTE ou da ARTESP, por conta de eventuais
investimentos ainda nao amortizados.

14.15. Os termos e condigbes em que a CESSIONARIA assumira as obrigages da
CONCESSIONARIA frente aos CREDORES, assim como eventual pagamento a
CONCESSIONARIA por parte da CESSIONARIA, deverdo ser acordados pelo AGENTE, pela
CONCESSIONARIA e pela CESSIONARIA de forma privada.

15, ATENDIMENTO A NOTIFICAGAO DE ALERTA
15.1. Considera-se atendida a Notificacac de Alerta nos casos em que:

a) ocorra o adimplemento das obrigagbes da CONCESSIONARIA por parte do
AGENTE, conforme Clausula 9 8;

b} a propria CONCESSIONARIA execute as obrigagdes identificadas na Notificagio
de Alerta sem que ocorra 0 exercicio dos direitos conferidos ao AGENTE;

c) o AGENTE opte pelo exercicio da ADMINISTRACAQ TEMPORARIA e, dentro do
PERIODO DE EXERCICIO, a CONCESSIONARIA cumpra as obrigagées indicadas na
Notificagao de Alerta;

d) 0 AGENTE opte pelo Exercicio da ASSUNCAQ DO CONTROLE e, dentro do
PERIODO DE EXERCICIO, a CONCESSIONARIA cumpra as obrigagdes indicadas na
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Notificagao de Alerta;

e) a ARTESP aprove a TRANSFERENCIA DO CONTROLE SOCIETARIO, atendidos
os requisitos previstos na Clausula 13;

f) a ARTESP aprove a TRANSFERENCIA DA CONCESSAO, atendidos os
requisitos previstos na Clausula 14;

15.2. O Atendimento & Notificagdo de Alerta ocasionard a extingdo do PERIODQ DE
EXERCICIO e o arquivamento dos processos administrativos que fundamentaram a emisséo da
Notificagéo de Alerta, ressalvados aqueles de carater sancionador, voltados a aplicagio de multas
contratuais.

16. VIGENCIA DO ACORDO
16.1. Este Acordo tera vigéncia até que scbrevenha:
a) A DATA DE QUITACAO;

b) a extinggo da CONCESSAQ, ressalvados processos administrativos
sancionatorios voltados & aplicagdo de multas contratuais e outras obriga¢des pendentes
de responsabilidade da CONCESSIONARIA;

c) a celebragao de novo ACORDO TRIPARTITE por ocasidc da TRANSFERENCIA
DA CONCESSAO, conforme previsao da Clausula 14.11;

d) a TRANSFERENCIA DA CONCESSAQ sem que seja solicitado por parte da
CESSIONARIA a assinatura de novo ACORDO TRIPARTITE.

17. RELICITAGAO

17.1. Sem prejuizo da observancia dos requisitos previstos no art. 9°, §2° da Lei Estadual
n°® 16.933, de 24 de janeiro de 2019, constitui requisito essencial para a instauragic de
procedimento administrativo visando a relicitagdo da CONCESSAOQ a prévia e expressa anuéncia
da CONCESSIONARIA.

17.2. N&o constitui pressuposto para a relicitaggo da CONCESSAC pelo PODER
CONCEDENTE o exercicio efetivo, pelos CREDORES, de qualquer das prerrogativas e direitos
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previstas neste Acordo e nos DOCUMENTOS DE FINANCIAMENTO, devendo os mesmos, y
contudo, renunciarem ao prazo estipulado neste acordo para corregéo das falhas.

17.3. Nos termos do art. 12, §4° da Lei Estaduai n.® 16.933, de 24 de janeiro de 2019, na
hipotese de os termos e as condigbes de financiamento previstas nos DOCUMENTOS DE
FINANCIAMENTO se mostrarem adequados e compativeis com os padrdes de mercado
existentes quando da sua contratagédo, 0 PODER CONCEDENTE, mediante prévia anuéncia e
concordancia do AGENTE, podera exigir a assungéo, pela futura CONCESSIONARIA, das dividas
adquiridas pela CONCESSIONARIA ou pela CESSIONARIA, nos termos estabelecidos pelo futuro
edital.

18. PRESERVAGCAO DOS BENS REVERSIVEIS

18.1. Sem prejuizo das demais disposi¢cdes previstas neste Acordo e dos termos e condigdes
expressos nos DOCUMENTOS DE FINANCIAMENTQ, o AGENTE concorda, em seu proprio
nome e em nome dos CREDORES, que nao exercera quaisquer direitos que Ihe foram outorgados
ou tomara quaisquer outras medidas que venham a prejudicar a reversao de ativos regulada pela
Clausula Quadragésima Nona do CONTRATO DE CONCESSAQ.

19. DIVULGAGAO DE INFORMAGOES

19.1 O PODER CONCEDENTE, a ARTESP e o AGENTE deverao, em mutuo beneficio,
cumprir com os requisitos previstos na Lei n® 12.527, de 18 de novembro de 2011 (Lei de Acesso
a Informagdo) no que diz respeito a divulgacdo publica de informacdes a respeito da
CONCESSAQ, como se qualguer referéncia 8 CONCESSIONARIA feita no CONTRATQ também
se referisse ao AGENTE.

20. ALTERAGAO DO PRESENTE ACORDO

20.1. Este Acordo somente podera ser alterado por instrumento formal, contando com a
assinatura das PARTES.

20.2. O exercicio por uma das PARTES de qualquer direito ou medida corretiva prevista no
presente Acordo ou em lei ndo representara renidncia ou impedimento do posterior exercicio
desses ou outros direitos ou medidas corretivas.

RNSPORTE DO ESTADO DE SAG PAULO
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20.3. As medidas corretivas estabelecidas neste instrumento sdc cumulativas e ndo excluem
guaisquer outras previstas em lei, podendo ser exercidas pelo AGENTE ou pelos CREDORES, ou
ainda mediante procuragao.

20.4. Nenhuma renuncia apresentada pelas PARTES guanto a qualquer direito ou medida
corretiva prevista neste Acordo ou em lei deverd ser considerada como renuncia a outros ou
subsequentes direitos ou medidas corretivas previstas neste Acordo e legislacao propria.

20.5. A anuéncia de uma das PARTES com relagao a qualquer ato praticado por outra Parte
que exigiu tal anuéncia n&o tornara desnecessaria a obten¢do da anuéncia para qualquer ato
subsequente que a exija.

21. SOLUCAO DE DIVERGENCIAS

21.1. Caso ocorra qualquer disputa entre o PODER CONCEDENTE, a ARTESP e 0 AGENTE,
as PARTES resolverdo essa disputa de acordc com os procedimentos para solugdo de
divergéncias estabelecidos no CONTRATO DE CONCESSAQ, conforme procedimentos nele
estabelecidos, valendo para ¢ AGENTE as regras para instauragao e tramite dos procedimentos
de resolugao de controvérsias a que estio sujeitas a CONCESSIONARIA, a ARTESP e o PODER
CONCEDENTE.

21.2. Nenhuma das disposicbes da Clausula 21.1 altera os direitos e agbes gue poderdo ser
exercidos pelo AGENTE em face da CONCESSIONARIA, os direitos da CONCESSIONARIA
descritos nos DOCUMENTOS DE FINANCIAMENTO ou os procedimentos legais disponiveis ao
AGENTE para valer-se de suas garantias.

22, SUCESSORES E REPRESENTANTES

22.1. Nenhuma das PARTES do presente Acordo podera atribuir ou transferir qualquer parte
de seus direitos ou obrigagbes sem o consentimento prévio por escrito das outras PARTES,
ressalvada, contudo, a substituigao do AGENTE prevista na Clausula 4 deste Acordo, hipotese em
que ¢ AGENTE podera atribuir ou transferir seus direitos e obrigages a AGENTE sucessor, desde
que em conformidade com os DOCUMENTOS DO FINANCIAMENTO e mantidas todas as
condi¢es que fundaram a anterior aprovagao da ARTESP.

22.2. O presente Acordo vinculara e servird ao beneficio das PARTES e seus respectivos
sucessores e representantes autorizado
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23, INVALIDAGAO é}g{

23.1. Caso uma ou mais das disposi¢cdes contidas neste Acordo, por qualquer razaoc, seja
considerada invalida, ilegal ou inexequivel em qualquer aspecto, tal nulidade, ilegalidade ou
inexequibilidade néo prejudicara qualquer outra disposigao aqui contida, devendo este Acordo ser
interpretado como se tal disposicao tivesse sido excluida deste instrumento.

24, EFICACIA DAS NOTIFICAGOES E CONTAGEM DOS PRAZOS

24.1. Sempre que, ao abrigo das disposi¢des do presente instrumento, seja necessario ou
recomendavel que uma Parte entregue a outra Parte qualquer aprovacao, notificagéo, pedido,
demanda, relatério ou outras formas de comunicagao, tais agdes serdo realizadas por escrito e
nac serac eficazes para qualquer finalidade a menos que sejam recebidas sob protocolo ou
remetidas pelo correio com aviso de recebimento para os enderecos indicados a seguir:

Se para o PODER CONCEDENTE: [+]

Se para a ARTESP: (]

Se para a CONCESSIONARIA: [+]

Se para 0 AGENTE: [+

242, Qualquer uma das PARTES podera, mediante aviso por escrito entregue &s outras
PARTES, designar endereco adicional efou outro endereco, ou uma pessoa adicional efou outra
pessoa a quem todas essas notificagbes, solicitagdes, exigéncias, relatérios e comunicacdes
deverdo a partir desse momento ser endere¢adas.

24.3. Qualquer aviso, soficitagdo, demanda, relatério ou outra comunicagio sera considerada
entregue na data do respectivo recebimento, iniciando-se, caso cabivel, a contagem do prazo no
dia seguinte, ainda que nao seja dia util.

24.4. A contagem dos prazos previstos neste Acordo sera feita em dias corridos, excluindo- se
o dia de inicio e incluindo-se o dia de vencimento.

25. EFEITOS DA RESCISAO SOBRE O CONTRATO DE CONCESSAQ

25.1. Sem prejuizo de quaisquer direitos que uma gas PARTES podera exercer, a violagdo
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deste Acordo nao devera por si s6 resuliar no direito de extinguir o CONTRATO DE CONCESSAQ.

26. AUSENC!A DE INTERFERENCIA POR PARTE DA CONCESSIONARIA

26.1. A CONCESSIONARIA celebra este Acordo reconhecendo e concordando com as
disposigdes aqui estabelecidas, comprometendo-se também a néo realizar cu deixar de realizar
qualquer a¢ao que possa impedir que qualquer das PARTES goze dos direitos previstos neste
Acordo.

26.2. As PARTES reconhecem que a celebragio deste Acordo nac altera a reparticdo dos
riscos estabelecida no CONTRATO DE CONCESSAOQ.

27. ONUS DO AGENTE

27 1. O PODER CONCEDENTE e a ARTESP reconhecem e concordam que o AGENTE néo
devera ser obrigado a executar nenhuma das obrigagdes da CONCESSIONARIA conforme
previstas no CONTRATO DE CONCESSAD.

28. DIREITO APLICAVEL E FORO

28.1. Este Acordo sera regido e interpretado de acordo com as leis da Republica Federativa
do Brasil, sendo competente o Foro de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, para dirimir qualquer
controvérsia ndo passivel de resolugdo através dos mecanismos de solugdo de divergéncia
previstos neste Acordo.

29, APENDICES

29.1. Os DOCUMENTOS DE FINANCIAMENTO constituem Apéndice do presente Acordo.
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