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ANEXO 04
PLANO DE TRANSFERENCIA OPERACIONAL (PTO)

CONCESSAO DOS SERVICOS PUBLICOS DE AMPLIAGAO, OPERAGAO, MANUTENGAO
E REALIZAGAO DOS INVESTIMENTOS NECESSARIOS PARA A EXPLORACAC DOS
COMPLEXOS AEROPORTUARIOS CONSTITUIDOS PELOS AEROPORTOS
INTEGRANTES DO BLOCO NOROESTE E BLOCO SUDESTE.
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1. Plano de Transferéncia Operacional {PTO) - Aspectos Gerais

1.1, Afim de assegurar uma transigao eficaz das operagdes aeroportuarias e buscando garantir a
manutencdo da seguranca dos aeroportos na transicdo entre o DAESP e a
CONCESSIONARIA, bem como minimizar o impacto sobre os passageiros, as EMPRESAS
AEREAS e outros USUARIOS dos COMPLEXOS AEROPORTUARIOS, a
CONCESSIONARIA desenvolvera um PLANO DE TRANSFERENCIA OPERACIONAL (PTO)
para cada aeroporto integrante do bloco objeto da CONCESSAQ, os quais deverdio ser
enviados pela CONCESSIONARIA & ARTESP em até 40 (quarenta) dias apés a DATA DE
EFICACIA.

1.2. Desde que seja demonstrada sua conveniéncia, € possive! que um mesmo PTO contemple
mais que um aeroporto.

1.3 O PLANO DE TRANSFERENCIA OPERACIONAL tem como objetivos gerais:

A. Transferéncia sem interrupgéo das operagdes aeroportuarias de acordo com
um cronograma de implementagao; e

B. Garantia das condigbes de seguranga operacional, de seguranga da aviagio
civil contra atos de interferéncia ilicita e da facilitag2o do transporte aéreo.

1.4. A CONCESSIONARIA devera, ainda, demonstrar para a ARTESP, durante os Estagios 1 e 2
da Fase I-A especificada no CONTRATO DE CONCESSAQ, sua capacidade de compreender
e analisar a operagao aeroportuaria.

2. Comité de Transigao

2.1. Como parte do PLANO DE TRANSFERENCIA OPERACIONAL sera criade um COMITE DE
TRANSIGAQ, liderado pela CONCESSIONARIA e com a participagdo de representantes dos

6rgaos e entidades que atuam diretamente no aeroporto, como por exemplo:

2.1.1 Representantes do DAESP e da ARTESP;
2.1.2 Orgao de controle de trafego aéreo, conforme o caso;
2.1.3 Representantes da CONCESSIONARIA responsaveis pela administracdo do
Aeroporto; e
214 COQutros érgdos e entidades publicas ou privadas eventualmente relevantes para a
operagao do Aeroporto.
22. O COMITE DE TRANSIGAO se reunira em até 30 (trinta) dias apds a DATA DE EFICACIA e
devera permanecer ativo até o términec da Fase 1-A.
2.3. O COMITE DE TRANSICAO devera se reunir mensalmente ou quando convocado pela
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ARTESP para acompanhar e dar suporte a0 PLANO DE TRANSFERENCIA OPERACIONAL.

2.4. A CONCESSIONARIA devera, com antecedéncia minima de 15 (quinze) dias da data prevista
para cada reunido, informar 4 ARTESP a data e hora de sua realizagdo e encaminhar a pauta
de discussdo.

241 A participagio da ARTESP nas reunides do COMITE DE TRANSICAO sera facultativa
e podera ocorrer mediante solicitagio prévia ou por interesse da ADMINISTRACAQ
PUBLICA.

2.5. A CONCESSIONARIA devera enviar 4 ARTESP, em até 7 (sete) dias apds a realizagao de
cada reunido, a Ata de Reuni@o e a lista de presenga devidamente assinada por todos os
participantes
2.51 A Ata da Reunido devera conter, pelo menos, informagdes referentes aos dados de

hora, local, paricipantes, os temas tratados, eventuais encaminhamentos, com
indicagdo dos responsaveis, datas previstas para reporte das agbes adotadas e
demais manifestagdes ocorridas na reuniao.

3. Acoes previstas para a transferéncia operacional

3.1. Para atingir os objetivos pretendidos, as agdes a seguir devem estar previstas no PTO.

3.2. A CONCESSIONARIA devera, na elaboracéo do PTO, levar em consideragio a necessidade
de estabelecer comunicagdo plena com todos os interessados, no que se refere aos potenciais
problemas da transigdo, desde o primeiro dia da eficacia do CONTRATO.

3.3. A CONCESSIONARIA devera, durante a preparagao do PTO, reunir-se com grupos de
empregados, detentores de contratos de cessdo de areas no AEROPORTO, 6rgdos e
entidades governamentais e outros interessados, para definir preocupacdes e problemas
especificos a serem contemplados no PTQ.

3.4. O DAESP devera permitir que os profissionais designados pela CONCESSIONARIA tenham
acesso as instalagdes aeroportudrias, a partir da DATA DE EFICACIA, para que seja possive!
a realizagdo dos treinamentos necessarios.

A. Transferéncia sem interrup¢do das operagoes aeroportuarias

3.5, A CONCESSIONARIA devera estabelecer uma equipe de transicdo para assumir as
responsabilidades da operacédo do AEROCPORTOQO durante o periodo de transi¢3o.

3.6. Como parte da equipe de transicdo, a CONCESSIONARIA apresentars, em até 10 (dez) dias
da DATA DE EFICACIA, uma equipe de gestao, composta pelo gestor do aeroporto e pelos
responsaveis pelo gerenciamento da seguranga operacional, operag3o aeroportuaria,
manutengao e resposta a emergéncia aeroportuaria, nos termos do RBAC 153 vigente.

3.7. Para a equipe de gestdo, deverdo ser identificadas, para cada um de seus membros, as
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atividades necessarias e os prazos de execugao, a fim de assegurar a operagéo continua d

Aeroporto.

3.8. A CONCESSIONARIA deveré apresentar a composigdo do corpo de funcionarios que

trabalharao na area operacional do aerédromo ou em atividades relacionadas a seguranga

operacional, devidamente treinados, até o final do Estagio 2 da Fase |-A.

B. Garantia das condigoes de seguranga operacional, de seguranga da aviagao

civil contra atos de interferéncia ilicita e da facilitagao do transporte aéreo

3.9. Para garantir as condigdes de seguranga da aviagao civil contra atos de interferéncia ilicita e

facilitagdo do transporte aéreo, a CONCESSIONARIA devera implementar as seguintes

acdes:

3.9.1

3.9.2

3.93

394

3.95

3.9.6

Indicar, em até 10 (dez) dias a contar da DATA DE EFICACIA, o responsavel geral do

bloco de CONCESSAQ, pelos assuntos de seguranga da aviagao civit contra atos de

interferéncia ilicita (AVSEC}, com seus respectivos contatos;

3.9.1.1 O profissional indicado para tratar de assuntos de sequranca da aviagio civil
contra atos de interferéncia ilicita devera solicitar acesso a documentacgao
restrita referente 4 matéria, conforme orientagées da ANAC.

Indicar 1 {(um} responsavel AVSEC por aeroporto nos termos da segio 107.25 do

RBAC 107, quando houver exigéncia segundo RBAC 107, até o encerramento do

Estagio 2 da Fase |I-A do CONTRATO;

3.9.21 Alindicagao do responsavel AVSEC devera atender aos critérios de selegfo
e capacitagdo presentes no RBAC 110.

Entregar o Programa de Seguranga Aeroportuaria (PSA) em até 40 (quarenta) dias

apos a DATA DE EFICACIA, conforme os normativos vigentes.

Disponibilizar, no momento da apresentagao do PSA, declaragdo, conforme modelo a

ser disponibilizado pela ARTESP, de que serdo observados todos os normativos

vigentes referentes & AVSEC.

Obter aprovagéo preliminar de conformidade documental do Programa de Seguranga

Aeroportuaria (PSA) nos termos da se¢ao 107.211 do RBAC 107, até o encerramento

do Estagio 2 da Fase I-A do CONTRATO;

3.856.1 A conformidade documental do Programa de Seguran¢a Aeroportuaria
(PSA) significa a existéncia de todas as partes previstas na composicéo do
PSA nos termos da regulamentacao vigente, RBAC 107 & IS 107-001.

Obter, em até 12 (doze) meses a contar da DATA DE EFICACIA, e conforme o

disposto no item 3.9.3, a aprovagao definitiva do PSA.

3.10. Para garantir as condicdes de seguranca operacional, a CONCESSIONARIA devera
implementar as seguintes agdes.
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3.10.1

3.10.2

3.10.3

3.10.4

3.10.5

Obter o Certificado Operacional Provisério de Aeroporto nos termos do RBAC 139

Emd 05, até o encerramento do Estagio 2 da Fase I-A do CONTRATO, observado o

disposto nos itens 3.10.4 e 5.1.8. Para fins de obten¢ao do Certificado Operacional

Provisorio de Aeroporto, a CONCESSIONARIA, em até 90 (noventa) dias apos a DATA

DE EFICACIA, devera:

3.10.1.1 Apresentar declaragdo de ratificagdo do Manual de Operagdes do
Aerddromo {(MOPS} em vigor, quando houver, ratificando o cumprimento
integral do Manual de Operagdes do Aerddromo (MOPS);

3.10.1.2 Apresentar a equipe de gestao, conforme disposto neste ANEXO;

3.10.1.3 Apresentar ¢ programa de treinamento de funcionarios, nos termos do Plano
de Transicdo de Recursos Humanos; e

3.10.1.4 Apresentar requerimento para emissdo do Certificado Operacional de
Aeroporto, conforme modelo a ser disponibilizado.

Rever o MOPS, a partir da assung&o das operagdes, € entdo submeté-lo a aprovacio

da ANAC, conforme regulamente em vigor.

Coordenar junto ao DAESP o planejamento e execugao de obras de forma a manter o

risco as operagbes aéreas em niveis aceitaveis.

A obrigatoriedade de obtencdo do Certificado Operacional Provisério, até o

encerramento do Estagic 2 da Fase I-A do CONTRATO, nao se aplica aos operadores

aeroportudrios ndo certificados até a DATA DE EFICACIA, desde que mantidas as

condigbes de operacao, tipo de aproximacgdo e frequéncias semanais da aeronave

critica vigentes nos normativos pertinentes, até a data de eficacia, conforme disposto

nos normativos em vigor.

Caso a obtengao do Certificado Operacional Provisério € do Manual de Operagées do

Aerddromo ndo ocorra por forgas alheias & vontade da CONCESSIONARIA, a

ARTESP analisara os motivos que impediram a obteng&o e autorizara a ndo exigéncia

de uma ou de ambas as obrigagdes, desde que demonstrada a auséncia de culpa da

CONCESSIONARIA e de prejuizo & seguranga operacionat do aeroporto.

4. Contetido do PTO

41.

4.2.

4.3.

O PTO podera prever a transicdo operacional simultanea de todos os aeroportos de um

mesmo BLOCO ou em etapas conforme a conveniéncia da CONCESSIONARIA.

A transi¢ao operacional de todos os aeroportos nao podera ultrapassar o prazo maximo de 90

(noventa) dias.

O PLANO DE TRANSICAQ OPERACIONAL (PTO)} deve ser composto minimamente pelos

seguintes elementos:

A.

Plano de Transigao da Gestao do Aeroporto;
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B.
C.

441

442

4.43

444

445

AGENCIA REGULADORA DE SERVICOS PUBLICOS DELEGADOS DE

Plano de Transigcao dos Recursos Humanos; e

Plano de Comunicagao e Informagéo ao Publico.
Plano de Transigdo da Gestao do Aeroporto

O Plano de Transigéo da Gestao do Aeroporto devera propor a composigaoe da Equipe
de Transigdo, gue incluira pessoas a serem alocadas nas areas chave do Aeroporto.
O Plano de Transicdo da Gestao do Aeroporto devera considerar que, durante o
Estagio 2 da Fase I-A do CONTRATO, a Equipe de Transi¢&o funcionara como uma
organizagao de respalde a administragéo atuat do Aeroporto, em que os profissionais
designados pela CONCESSIONARIA deverdo acompanhar as decisées que podem
ter impacto direto na transigao, dentro das suas 4reas de responsabilidade. Assim, o
Plano devera indicar 0 modelo de governancga a ser adotade e as principais decisées
a serem compartilhadas. Caso nao haja consenso entre as decisdes da administracao
atual e da CONCESSIONARIA, a questdo devera ser submetida & apreciagio da
ARTESP.

Para garantir a transferéncia eficaz de informagéo sobre a organizagéo futura, a

CONCESSIONARIA devera:

4431 elaborar um documento informativo sobre a nova organizacéo, que devera
descrever a estrutura proposta e fornecer informagdes sobre os respectivos
papéis.

44.3.2 agendar visitas da nova equipe para fornecer informagdes aos funcionarios
atuais sobre a nova organizacdo e apresentar os novos gestores.

4433 propor reunides informativas com os detentores de contrato de cessao de
areas no Aeroporto e outros interessados, para fornecer informacgtes e
apresentar os novos gestores.

Para aeroportos com terminal de passageiros (TPS) com mais de 50.000 (cinquenta

mil) passageiros regulares anuais, se necessario, a CONCESSIONARIA dever4 prever

o inicio imediato de agdes que permitam melhorar os padrdes operacionais, tais como

melhorias das condigbes de utilizagdo dos banheiros e fraldarios do aeroporto;

corregdo de infiltragdes, manchas e desgastes nas pinturas de paredes e forro do
aeroporto; e melhoria da sinalizagéo e iluminagao das vias de acesso de veiculos ao

TPS, estacionamento de veiculos e outros setores que envalvam a movimentacéo de

passageiros € seus acompanhantes no lado terra do aeroporto.

4441 Em qualquer hipétese, as medidas tomadas serao apenas no sentido de
atendimento de padrées operacionais minimos, sendo desnecessaria
medida que altere o padrac operacional nesta Fase.

Para aeroportos com menos de 50.000 (cinquenta mil) passageiros regulares anuais,
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4486

447

448

449

4.4.10

4.4.11

4412

4413

ou que nao receba voos regulares, sdc exigidas apenas que sejam mantidas as
condigbes minimas de manutencao, desde que j& se encontrem em condigdes
minimas de aceitag@o para as fungdes a que estéo destinadas.

As agdes a que se refere os itens 4.4.4 e 4.4.5 acima devem ser reportadas a ARTESP
em até 180 (cento e oitenta) dias apés a DATA DE EFICACIA com informagdes
referentes as intervengdes que serdo realfizadas; local da agdo, o periodo de
realizacao das atividades; responsaveis; e apresentar relatério fotografico dos locais
que receberdo intervengao, quando for o caso.

A CONCESSIONARIA devera, quando da conclusdo das agbes do item 4.4 4,
apresentar um relatério detalhado com as informagdes acerca de sua implementagao
e registro fotografico.

O mesmo Plano de Transi¢do da Gestao do Aeroporto podera contemplar mais de um

aeroporto sempre que evidenciada sua conveniéncia.
Plano de Transi¢ao de Recursos Humanos

Como parte do seu Plano de Transig&o de Recursos Humanos, a CONCESSIONARIA
devera prever a realizagdo da avaliagdo dos funcionarios atuais, identificando seu
interesse em participar do novo empreendimento e o alinhamento da sua capacitagio
técnica com as atividades a serem desempenhadas.

O Plano de Transicdo de Recursos Humanos deve conter, no minimo, as agdes
voltadas para implementagao do treinamento previsto conforme este ANEXO.

As agdes voltadas para implementagéo do treinamento devem contemplar o programa
de treinamento para todos os funcionarios que trabalhardo na area operacional do
aerodromo ou em atividades relacionadas com a seguranga operacional. Dessa forma,
0 programa de treinamento deve observar pelo menos que os funcionarios devem
estar treinados, conforme programa apresentado, até o final do Estagio 2. Em eventual
aproveitamento de funcionarios existentes, o treinamento podera ser simplificado e tal
possibilidade deve estar contemplada no programa de treinamento,

O mesmo Plano de Transig&o de Recursos Humanos podera contemplar mais de um

aeroporto sempre que evidenciada sua conveniéncia.
Plano de Comunicacéo e Informagao

Durante a transicdo, a CONCESSIONARIA devera ser capaz de coordenar,
juntamente com o Comité de Transigdo, a execugao de um plano de relagées publicas.
Este plano devera criar um relacionamento positive com todos os interessados-chave

para iniciar um processo continuo de dialogo e participacéio dos interessados na
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implantagée de um programa de melhoria continua do Aeroporto.
4.414 O Plano de Comunicagéo e Informagao devera prever a informagao a todos os
interessados de quais s@o os objetivos das etapas de transigio, os resultados
esperados e o processo de como ele sera conduzido.
4.415 O mesmo Plano de Comunicagdo e Informago podera contemplar mais de um

aeroporto sempre que evidenciada sua conveniéncia.
5. implementagao do PTO

5.1, O Plano de Transferéncia Operacional, implementado durante a Fase |-A da CONCESSAOD,
ira compreender 3 {trés) estagios distintos conforme previsto no CONTRATO:

A. Estagio 1 - Preparagao
B. Estagio 2 - Operacgao Assistida
C Estagio 3 — Operagao de Transicio

Estagio 1 — Preparacac

51.1 Logo apos a adjudicagao do objeto, a CONCESSIONARIA devera iniciar intercambio
com o DAESP aeroportuario de forma a implantar nova organizagéo e cultura nos
AEROPORTOS integrantes do COMPLEXO AEROPORTUARIO. Para tanto, a
CONCESSIONARIA devera elaborar planos e programas especificos, que irao facilitar
e direcionar o processo de transicdo de forma harmoniosa. O conjunto de planos
constitui o PTO, que devera ser elaborado e enviado a ARTESP em até 40 (quarenta)
dias ap6s a DATA DE EFICACIA.
51.2 A ARTESP devera, em até 40 (quarenta) dias apds o recebimento completo dos PTO,
analisar os PTO e solicitar ajustes efou esclarecimentos gue forem necessarios.
5121 Recebido o PTO, a ARTESP devera conferir se todas as informagoes
obrigatorias estdo presentes, no prazo de 10 (dez) dias, restituindo-o-a
CONCESSIONARIA em caso de necessidade de complementagao.

5.1.2.2 Em sendo necessaria complementacdo, a CONCESSIONARIA devera
realiza-la no prazo de até 15 dias do recebimento da requisicio da ARTESP,
reiniciando-se © prazo previsto no item 5.1.2.1, a partir do encaminhamento
do PTO revisado a ARTESP.

5.1.2.3 Estando presentes todas as informagdes, a ARTESP devera analisar o PTO
no prazo de até 30 (trinta) dias, contado do encerramento do prazo previsto
no item 5.1.2.1, observada, na hipotese prevista no item 5.1.2.2, a contagem
do prazo a partir do recebimento do PTO com todas as informagdes
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513

514

517

obrigatdrias.

Para aprovacgéo do PTO e inicio do Estagio 2 da Fase |-A, s&o necessérias:

A conformidade do reguerimento para a emissido do Certificado Operacional de
Aeroporto;
A conformidade da declaragdo de ratificagéo de MOPS;
A aprovagac da equipe de gestao;
A aprovacao do programa de treinamento.
Em caso de nio aprovacéo, a CONCESSIONARIA e a ARTESP deverdo observar os
mesmos prazos de entrega e aprovacao de novo plano.
5141 O procedimento acima podera ser repetido apenas 1 (uma) vez.
5142 O procedimento acima néo prorroga, suspende nem altera os demais prazos
previstos neste ANEXO e no CONTRATO.
A aprovacao do PTQ pela ARTESP nao ifide o disposto no inciso (xvi) da Clausula
19.1 do CONTRATO.
Neste Estagio 1 os prepostos da CONCESSIONARIA ja poderao ter livre acesso a
todas as instalagdes dos AEROPORTOS integrantes do COMPLEXO
AEROPORTUARIO, observadas as normas de seguranca em vigor.
A CONCESSIONARIA devera observar o disposto neste ANEXO referente as
obrigagbes contratuais prévias & apresentacéo do PTO.

Estagio 2 — Operagao Assistida

518
519

5110

AGENCIA REGULADORA DE SERVICOS PUBLICOY

A partir da aprovagéo do PTO tera inicio o Estagio 2 da Fase |-A.

O estagio 2 da transferéncia do COMPLEXQO AEROPORTUARIO tera duragéo minima

de 15 (quinze) dias e maxima de 90 (noventa) dias, podendo prever a transferéncia de

todos os AEROPORTOS integrantes do Bloco [Nordeste/Sudeste] simultaneamente

ou por etapas ou seguindo o faseamento previsto no item 4.4.1 e seguintes deste

ANEXQO.

Os objetivos deste Estagio 2 séo:

5.1.10.1 permitir 8 CONCESSIONARIA obter e preparar os recursos necessarios para
a prestagao dos servigos previstos no CONTRATO, incluindo o treinamento
e a mobilizagdo da méo de obra e a aquisigdo dos itens de estoque
necessarios para iniciar a assungdo das atividades do COMPLEXO
AEROPORTUARIQ;

5.1.10.2 minimizar qualquer efeito adverso da transferéncia dos servigos para a
CONCESSIONARIA; ¢

5.1.10.3 assegurar a disponibilidade de informagdes e procedimentos necessarios

RSES EGADOS DE TRANSPORTE DO ESTADO DE SAC PAULO
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para que as PARTES assumam suas responsabilidades e direitos descritos
no CONTRATO.
5.1.11 Neste Estagio 2, o DAESP mantera a responsabilidade pela operacio do COMPLEXO
AEROPORTUARIO, com acompanhamento direto da nova CONCESSIONARIA, que
dentre outras atividades sera cientificada das decisbes gerenciais do DAESP, em um
regime de operacdo assistida, conforme previsto no PTO. Para tanto, a
CONCESSIONARIA devera estabelecer uma equipe de transicao com responsaveis
diretos pelo acompanhamento das principais areas funcionais.
5.1.12 Neste Estagio 2, a Equipe de Transicdo da CONCESSIONARIA trabalhard em
conjunto com o COMITE DE TRANSIGCAO e com todas as pessoas que este indicar,
de forma a coordenar, de maneira transparente, o inicio das suas atividades/servicos
de operagao.
5.1.13 A CONCESSIONARIA desfrutara de livie acesso a todas as instalagoes do sitio
aeroportuario e serdo designados espacos fisicos para que a CONCESSIONARIA
possa realizar os trabalhos e atividades da transigdo. Durante este Estagio 2, a
CONCESSIONARIA devera realizar um amplo processo de auditoria para familiarizar-
se completamente com as operagbes, a estrutura organizacional, os detentores de
contrato de cessao de espago nos AEROPORTOS integrantes do COMPLEXO
AEROPORTUARIO e com os USUARIOS.
5.1.14 A CONCESSIONARIA devera garantir uma transicdo eficaz, dentro dos prazos
estabelecidos, através da execugao das agdes previstas no PTO aprovado, bem como
as que se seguem:
5.1.14.1 tratar todos os empregados do operador aeroportuario atual de forma justa,
aberta e equitativa,

5.1.14.2 tomar a iniciativa para comunicar-se com 0s empregados, detentores de
contrato de cessao de espago no Aercporto, usuarios, companhias aéreas,
argéos governamentais e a comunidade em geral em todos os aspectos da
transicao,

5.1.14.3 assegurar os processos de capacitagdo e desenvolvimento do quadro de
pessoal existente e futuro do Aeroporto;

5.1.14.4 tomar a iniciativa para cooperar com os representantes locais e regionais do
poder publico em geral, comunidade empresariat e populagao em geral para
promover & integragao e desenvolvimento do Aeroporto com as metas iocais
e regionais; e

5.1.145 estabelecer uma estrutura organizacional eficiente, que defina claramente as
areas de responsabilidade.

5.1.15 Até atransferéncia das operagdes para a CONCESSIONARIA, com o final do Estagic
2, 0 DAESP ¢ responsdvel pela guarda dos bens do AEROPORTO.
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5.116 As despesas e receitas incidentes sobre as atividades do COMPLEXO
AEROPORTUARIO relativas ao Estagio 2 sero de responsabilidade do DAESP,
ressalvadas as despesas da CONCESSIONARIA referentes as obrigagdes para a

elaboragéo e cumprimento do PTQ.

5.1.17 Observada a duracdo minima de 15 (quinze) dias prevista na Clausula 5.11 do

CONTRATQ, o Estagio 2 sera considerado como concluido quando satisfeitas as

seguintes condigbes:

5.1.171

5.1.17.2

51173

obtengéo da declaragao ou da manifestagao da ARTESP informando sobre
o recebimento do Programa de Seguranga Aeroportuaria {(PSA) com todos
0s itens previstos e necessarios a sua composicdo, nos termos da
regulamentagao vigente, para fins de aprovacao preliminar de conformidade
do PSA nos termos do item 3.9.5.1;

obtengdo do Certificado Operacional Provisério pela CONCESSIONARIA,
observadas as condicionantes expostas nos itens 3.10.1.

O final do Estagio 2 da Fase I-A, e inicig do Estagio 3 da mesma fase, sera
marcado pela data de assinatura do TERMO DE ACEITAGAO PERMISSAO
DE USO DOS ATIVOS.

Estagio 3 — Operagdo de Transigao
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A partir do cumprimento das condiges acima, terd inicio o Estagio 3 da Fase
I-A.

No Estagio 3, a CONCESSIONARIA, contando com o apoio do DAESP,
assumird a responsabilidade pela operagdo do COMPLEXQO
AEROPORTUARIQ, sendo a responsavel por todas as despesas e receitas
incidentes sobre as atividades do COMPLEXQ AEROPORTUARIO, com
excegao das despesas incorridas pelo DAESP para o cumprimento de suas
atribuicbes neste Estagio 3.

Neste Estagio 3, a Concessionaria conduzira todas as atividades funcionais,
incluindo a gestdo de recursos humanos e capacitacdc de empregados,
programas de seguranca e vigilancia, programas de operagao e manutengzo
do sitio aeroportuario, programas de administracéo e financas, operagéo
comercial, interagdo e comunicagido com os demais entes envolvidos no dia
a dia dos AEROPORTOS (i.e. USUARIOS, lojistas, agentes governamentais
etc.).

-Neste Estagio 3, a CONCESSIONARIA deverd apresentar o PGI, nos
termos do PEA, sendo obrigatéria a observancia pela CONCESSIONARIA,
na elaboragéo do PGI, de todos 0s itens previstos no PEA, assim como das
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datas de conclusao dos investimentos.

5.1.17.8 Os valores previstos no EVTE para os investimentos e itens previstos no PEA
sao meramente estimativos e referenciais, ndo vinculando quer a
CONCESSIONARIA, quer a ARTESP, para qualquer fim, & exce¢éo do
quanto expressamente previsto no CONTRATO.

5.1.17.9 O Estagio 3 sera considerado como concluido quando aprovado o PGl pela
ARTESP, o que ndo podera ultrapassar 12 (doze) meses da DATA DE
EFICACIA.

5.1.18 A CONCESSIONARIA devera apresentar 0 PG| de cada AEROPORTOQ a ARTESP no
Estagio 3 da Fase |-A e em prazo nao superior a 180 (cento e oitenta) dias da DATA
DE EFICACIA. A aprovagao do PG pela ARTESP nao ilide o disposto no inciso (xvi)
da Clausula 19.1 do CONTRATQ.

W
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