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DOCUMENTOS DA SPE

CONCESSAO DOS SERVIQOS PUBLICOS DE AMPLIAQAO, OPERAQAO, 
MANUTENCAO E REALIZACAO DOS INVESTIMENTOS NECESSARIOS PARA A 
EXPLORAQAO DOS COMPLEXOS AEROPORTUARIOS CONSTITUIDOS PELOS 
AEROPORTOS INTEGRANTES DO BLOCO NOROESTE E BLOCO SUDESTE.
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ATA DE ASSEMBLEIA GERA 
SPE AEROPORTOS P

Data. Hora e Local: Aos 01 de dezembro de 2021, 10h00, na sede social da SPE
Aeroportos Paulista ASP S.A., localizada na Rua Bela Cintra, n° 1149, 8° andar, sala 
N, Consolasao, CEP 01415-907, municipio de S5o Paulo, Estado de SSo Paulo 
(“Companhia’’).

Presencas: representando a totalidade do capital social da Companhia, estiveram
presentes:

SOCICAM INFRAESTRUTURA E PARTICIPATES LTDA., pessoa 
juridica de direito privado, com sede na Rua Bela Cintra, n° 1149, 8° andar, 
conjunto 82, Consola$ao, CEP 01415-907, municipio de Sao Paulo, Estado de 
Sao Paulo, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 62.396.296/0001-69, neste ato, 
representada por seus Diretores Jose Mario Lima de Freitas, brasileiro, casado 
sob o regime de comunhSo parcial de bens, administrador de empresas, portador 
da Cddula de Identidade n° 12.617.634-6 SSP/SP, inscrito no CPF/Me sob o n° 
048.426.288-20, residente e domiciliado na Rua Afonso Braz, n° 747, apto 71-C, 
Vila Nova Conceigao, CEP 04511-011, municipio de Sao Paulo, Estado de S3o 
Paulo, e Altair Moreira de Souza Filho, brasileiro, casado sob o regime de 
comunhao parcial de bens, administrador de empresas, portador de C6dula de 
Identidade RG n° 5.173.477-1 SSP/SP, inscrito no CPF/ME sob o n° 029.933.708- 
12, residente e domiciliado na Rua Silvia Celeste de Campos, n° 450, Alto de 
Pinheiros, CEP 05.462-010, municipio de S9o Paulo, Estado de Sao Paulo, 
doravante denominada “SIP”; e

(i)

DIX EMPREENDIMENTOS LTDA., pessoa juridica de direito privado, 
com sede na Avenida Rio Branco, n° 243, conjunto 202, Bairro do Recife, CEP 
50.030-310, municipio de Recife, Estado do Pernambuco, inscrita no CNPJ/MF 
sob o n° 04.409.762/0001-05, neste ato, representada por seu administrador 
Manoel Carvalho Ferreira da Silva Junior, brasileiro, divorciado, administrador 
de empresas, devidamente inscrito no CPF/MF sob o n° 055.747.304-72, portador 
da Cedula de Identidade n0 788.831 SSP-PE, residente e domiciliado na Rua 
Antonio Lumack do Monte, n° 203, apto. 1305, bairro de Boa Viagem, Recife, 
Pernambuco, CEP 51.020-350, doravante denominada “DIX”.

(ii)

Mesa: Presidents: Jose Mario Lima de Freitas; Secreterio: Manoel Carvalho Ferreira da 
Silva Junior.
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Ofdem do Dia: Deliberar sobre: a) a constitui?So da Companhia denominada SPE 
AEROPORTOS PAULISTA ASP S.A.; b) a aprova^ao do Estatuto Social da 
Companhia; c) a elei?§o dos membros do Conseiho de Administra^ao da Companhia.

Deliberacoes: Prestados os esclarecimentos iniciais necessaries, foram discutidas, 
deliberadas e aprovadas, d unanimidade de voios dos presentes, sem restrigoes, as 

seguintes malarias:

1. A constituigSo de uma sociedade por agdes de capital fechado, sob a denominag§o 
social “SPE AEROPORTOS PAULISTA ASP S.A.”, com sede na Rua Bela Cintra, n° 
1149, 8° andar, sala N, Consolag§o, CEP 01415-907, municlpio de SSo Paulo, Estado 
de S§o Paulo, cujo objeto social send a concessio dos servigos de ampliagao, 
manutengSo, operagSo e realizagao dos investimentos necessaries para a exploragao 
do Complexo Aeroportuario integrants do Bloco Noroeste, nos termos do Contrato de 
ConcessSo a ser celebrado com o Estado de Sao Paulo, com interveniencia-anufincia 
da Agenda Reguladora de Servigos Publicos Delegados de Transports do estado de 
Sio Paulo - ARTESP, a exploragSo de estacionamento, e servigos auxiliares ao 
transporte a§reo, com capital social totalmente subscrito no valor de R$ 100.000,00 
(cem mil reals), neste ato, parcialmente integralizado no valor de R$ 10.000,00 (dez mil 
reals), em dinheiro, moeda corrente e legal no Pais.

2. A aprovagSo do Boletim de SubscrigSo, na forma do Anexo I, e do Estatuto Social 
da Companhia com a redagao na forma do Anexo II.

3. A eleigao dos membros do Conseiho de Administrag§o, todos com mandate 
unificado de 3 (trds) anos, contados a partir desta data, que serao investidos nos 
respectivos cargos mediante a assinatura dos termos de posse, na forma do Anexo III 
da presente ata: (i) Marcelo Sturlini Bisordi, brasileiro, casado sob o regime de 
comunhao parcial de bens, engenheiro civil, portador da C6dula de Identidade RG n° 
13.208.383-8 SSP/SP. inscrito no CPF/MF sob n° 118.662.248-24, para ocupar o cargo 
de Presidents do Conseiho de AdministracSo: (ii) Jerdnlmo Tlmoteo de Lima, 
brasileiro, casado sob o regime de separagSo total de bens, contador, portador da 
Cedula de Identidade RG n° 5830267 SSP/PE, inscrito no CPF/MF sob o n°

de Vice-Presidente do Conseiho de035.954.144-54, para ocupar o cargo 
Administracao: e (iii) Wanderley Galhiego Junior, brasileiro, casado sob o regime de 
comunhao parcial de bens, administrador de empresas, portador de Cedula de
Identidade RG n° 43.898.937-5 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n° 354.040.108-35
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de Conselheiro sem desianacao especifica, todos residentes epara ocupar o cargo

domiciliados no municipio de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, com enderego comerciat 

na Rua Bela Cintra, n° 1149, 8° andar, ConsolagSo, CEP 01415-907.

4. Os membros do Conselho de Administragao ora eleitos e empossados aceitaram o 
cargo e declararam, cada urn deles, antecipadamente, sob as penas da lei, para fins do

0 a 4° do art. 147 da Lei n° 6.404/76 (“Lei das S.A"), e no incisodisposto nos parSgrafos 1
il do art. 37, da Lei n° 8.934/94, cientes de que qualquer declaragSo falsa imports 
responsabilidade criminal, que (i) nao estSo impedidos por lei especial, ou condenados 
por crime falimentar, de prevaricagao, peita ou subomo, concussao, peculate, contra a 
economia popular, contra o sistema ftnanceiro national, contra as normas de defesa da 

contra as relagSes de consume, a fe publics ou a propriedade, ou a pena

em

concorrencia,
condenagao criminal que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos

atividades empresariais ou a administragao de
ou
publicos ou que os impega de exercer 
sociedades empresariais; (ii) possuem reputagSo ilibada; e, (Hi) nSo ocupam cargo em 

ser considerada concorrente da Companhia, e nao tfem mteresse 
fins do artigo 149, § 2\ da Lei das S.A.,

sociedade que possa
confiitante com o da Companhia. Para os

receberio eventuais citagSes e intimagoes em processesdeclararam que
administrativos e judiciais relatives a atos de sua gestfao nos enderegos mdicados acima 
sendo que eventual alteragSo sera comunicada por escrito a Companhia.

Nada mais havendo a tratar, foi suspense a sessSo pelo tempo necessSno
achada conforme, foi aprovada e

Encerramento:
£ lavratura da presente ata, que, depois de lida e 

assinada por todos os presentes.

: SOCICAM INFRAESTRUTURA E PARTICIPACCES LTDA., representada
Moreira de Souza Filho; e DIX

Acionistas:
Lima de Freitas e Altairpor Jose Mario .

EMPREENDIMENTOS LTDA., representada por Manoel Carvalho Ferreira da Silva

Junior.
A presente 6 cdpia da lavrada em livro proprio. 

Sao Paulo, 01 de dezembro de 2021.

Mesa:

Manoel Carvalho Ferreira da Silva Junior
Secret&rio

Jose Mario Lima de Freitas 
Presidente
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(p6gina de assinaturas da Ata de Assembled Geral de Constituigao da SPE Aeroportos 
Paulista ASP S/A realizada no d/a 01/12/2021)

Acionistas:

SOCICAM INFRAESTRUTURA E PARTICIPASOES LTDA.
Attain Moreira de Souza FiihoJosg Mario Lima de Freitas

DIX EMPREENDIMENTOS LTDA.
Manoel Carvalho Ferreira da Silva Junior

Visto da Advogada:

Rafaela Mazzocco Schaltenberger 
OAB/RS 83836
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ANEXOI

BOLETIM DE SUBSCRl?AO 
SPE AEROPORTOS PAULISTA ASP S.A.

AprovagSo: Assembleia Geral de ConstituipSo, realizada em 01 de dezembro de 2021. 
Capital Total Subscrito: R$ 100.000,00 (cem mil reais).
Capital Total Integralizado: R$ 10.000,00 (dez mil reais).
Capital Total a Integralizar: R$ 90.000,00 (noventa mil reais).
Forma de Integralizagao: Moeda Corrente Nacional.
Numero Total de Agoes Subscritas: 100.000 {cem mil)
Prego de EmissSo por agao: R$ 1,00 (um real)____________ __________ _

Valor
integralizado

(R$)

Valor
Subscrito

(R$)
Agoes

Subscritas
ParticipagaoSubscritores

SOCICAM INFRAESTRUTURA E 
PARTICIPAQOES LTDA., pessoa 
juridica de direito privado, com sede 
na Rua Bela Cintra, n° 1149, _8° 
andar, conjunto 82, Consolagao, 
CEP 01415-907, municipio de Sao 
Paulo, Estado de SSo Paulo, inscrita 

CNPJ/MF
62.396.296/0001-69 
DIX EMPREENDIMENTOS LTDA., 
pessoa juridica de direito privado, 
com sede na Avenida Rio Branco, n0 
243, conjunto 202, Bairro do Recife, 
CEP 50.030-310, municipio de 
Recife, Estado do Pernambuco, 
inscrita no CNPJ/MF sob o n° 
04.409.762/0001-05.___________ .

51%5.100,0051.000,0051.000

n°sob ono

49%4.900,0049.000,0049.000

100%10.000,00100.000,00100.000TOTAL:

SSo Paulo, 01 de dezembro de 2021.

Subscritores:

SOCICAM INFRAESTRUTURA E PARTICIPAQOES LTDA
joss Mario Lima de Freitas Altair Moreira de Souza Rlho

—DIX EMPREENDIMENTOS LTDA.
Manoel Carvalho Ferreira da Silva Junior

etnDleia Geral de Ccnstituipao da SPE Aeroportos Pautista ASP SA de 01/12/2021 
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ANEXO il

ESTATUTO SOCIAL DA 
SPE AEROPORTOS PAULISTA ASP S.A.

CAPITULO I
DA DENOMINACAO, SEDE, OBJETO SOCIAL E CURASAO DA COMPANHIA

Artigo 1°. A SPE AEROPORTOS PAULISTA ASP S.A.
sociedade anfinima de propdsito especlfico, regida pelo disposto no presente Estatuto 
Social, pela Lei n° 6.404/76, conforme alterada e pelas demais disposi^Ces legais 
aplic^veis.

rCompanhia'"! 6 uma

Paragrafo unico. A Companhia e seus Acionistas observarao o que for cabivel os 
termos do Edital e seus anexos, em especial o Contrato de Concessao, cujo objeto e a 
concessao dos servigos de ampliagao, manutenggo, operagao e realizagao dos 
investimentos necessarios para a exploragio do Complexo Aeroportuario integrante do 
Bloco Noroeste, a ser celebrado com o Estado de Sao Paulo 
anuSncia da Aggncia Reguladora de Servigos Publicos Delegados de Transporte do 
estado de Sao Paulo - ARTESP. a explorag§o de estacionamento, e servigos auxiliares 
ao transporte aereo (“Contrato de ConcessSo" ou “Contrato Publico").

Artigo 2°. A Companhia tem a sede de sua administraggo e seu foro e domicllio jurldico 
na Rua Bela Cintra, n° 1149, 8° andar, sala N, Consolagao, CEP 01415-907, municipio 
de Sao Paulo, Estado de Sgo Paulo.

com intervenigncia-

Artigo 3°. A Companhia 6 uma sociedade de proposito especlfico e tem por objeto 
social:

(i) a concessgo dos servigos de ampiiaggo, manutengio, operagSo e realizaggo dos 
investimentos necessgrios para a exploraggo do Complexo Aeroportugrio 
integrante do Bloco Noroeste. nos termos do Contrato de Concessao 
celebrado com o Estado de Sao Paulo, com intervenigncia-anuSncia da Ag§ncia 
Reguladora de Servigos Pdblicos Delegados de Transporte do estado de Sao 
Paulo-ARTESP;

a ser

(ii) a exploragao de estacionamento;

Ata de Assembleia Geral de ConsNulsSo da SPE Aeroportos Paulisla ASP S.A. de 01/12/2021
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(iii) servifos auxiliares ao transporte a6reo.

Par^grafo Unico. Fica desde ja expressamente vedada a alteragao e a pratica, pela 
Companhia, de quaisquer atos estranhos ao objeto social, salvo para incluir atividades 
que envolvam a explora?ao de receitas nao tarifarias, desde que relacionadas 
diretamente Ss agoes objeto do Contrato de Concessao.

Artigo 4°. A Companhia podera abrir e manter fiiiais, escritorios ou outras instalagoes 
em outros Municfpios abrangidos pela irea territorial de sua atividade fim.

Artigo 5°. A Companhia perdurar^ por prazo indeterminado.

CAPITULO II 
DO CAPITAL SOCIAL

Artigo 6°. O capital social da Companhia 
integralizado

totalmente subscrito e parcialmente 
e de R$ 100,000,00 (cem mil rears), representado por 100.000 (cem mil) 

agoes ordmSrias, nominativas e sem valor nominal, sendo o valor de R$ 10.000,00 (dez 
mil reals), totalmente integralizado em moeda corrente nacional, e o saldo de R$ 
90.000,00 (noventa mil reals), a ser integralizado ate 05 de Janeiro de 2022.

Paragrafo Pnmeiro. A cada ag§o ordin^ria correspondera urn voto nas deliberagoes da 
Assembleia Geral.

Paragrafo Segundo. As agdes podergo ser transferidas observando-se a manutengSo 
do controle. A transfenSncia de agoes que implique em atteragSo do controle acion^rio 
podera ser efetivada apos anuencia formal do Poder Concedente, nos termos e 
condigSes previstas no Acordo de Acionistas e no Contrato de ConcessSo.

Paragrafo Terceiro. A Companhia n3o podera emitir partes beneficiarias 
subscrigao.

e bdnus de

Artigo 7°. Na proporgao das agoes de que forem titulares, os acionistas tern prefer§ncia 
para a subscrigao de agoes de emissao da Companhia
como para a subscrigao de debentures conversiveis e/ou quaisquer outros valores 
mobiliSrios conversiveis 
ressalvado o

nos aumentos de capital, bem

ou permuteveis por agoes emitidas pela Companhia, 
previsto em Acordo de Acionistas vigente a epoca.

Ala de Assembleia Geral de Constitui?ao da SPE Aeroportos Paulista ASPS A. de 01/12/2021
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Paragrafo Primeiro. Na hip6tese de qualquer das Partes receber oferta firme , 
alienar. drreta ou indireiamente, suas a^oes a terceiro, fica assegurado as demais Partes 
o direito de exigir que essa alienagSo de agoes pela Acionista Cedente englobe as Agdes 
entio detidas pelas demais Partes ("Direito de Tag Along")

para

em quantidade proporcional 
S da acionista cedente, caso a venda venha a se concretizar. Se a oferta de venda 
envolver a alienapSo, direta ou indireta, do controle da Companhia pelas 
controladoras

acionistas
as demais Partes terSo Direito de Tag Along para alienage da totalidade 

de sua participapSo na Companhia, observando os termos do Acordo de Acionistas.

Paragrafo Segundo. Os atos referidos nesta Clausula ficam condicionados a previa 
anu§ncia do Poder Concedente, na forma e sempre que exigido pelo Contrato de 
Concessao.

CAPlTULO III 
DA ADMINISTRAQAO

Sepao I - Disposipoes Comuns aos Orgaos da Administrapao

Artigo 8°. A Administrapao da Companhia competira a um Conselho de Administrapao 
e uma Diretona com os poderes conferidos pelas disposipQes legais aplicaveis e pelo 
presente Estatuto Social.

Paragrafo Unico. O mandate dos membros do Conselho de 
Diretona sera unrficado e pelo prazo de 03 (tres) 
membros do Conselho de Administrapao e da Diretoria permanecerao 
seus cargos at6 a eieipSo e a posse de seus sucessores.

Administrap§o e da
sendo permitidas reeleipoes. Osanos

no exercicio de

Sepio II - Do Conselho de Administrapao

Artigo 9°. O Conselho de Administrapao sera 
indicados e eleitos pelos acionistas da Companhia.

Artigo 10. Sao de competencia do Conselho de Administrapao. atem das materias 
previstas em lei, as seguintes materias, as quais deverao contar com qudmm de
aprovapao correspondente a totalidade dos membros do Conselho de Administrapa 
exercicio:

composto por 03 (tr§s) membros

o em

a) Celebrap§o de contratos, emprestimos e financiamentos bancarios de qualquer 
natureza, a serem firmados pela Companhia que representem, por contratacio
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(ZdZXjLJrendividamento em virtude das obrigagoes assumidas cujo valor seja superior a 
R$ 250.000,00 (duzentos e cinquenta mil reals) e inferior a R$ 500.000,00 
(quinhentos mil reals), em uma mesma operagao ou uma s6rie de operapoes 
relacionadas;

b) Alienapio ou aquisipSo de bens cujo valor seja superior a R$ 250.000,00 
(duzentos e cinquenta mil reals) e inferior a R$ 500.000,00 (quinhentos mil reals), 
em uma mesma operapao ou uma serie de operapoes relacionadas;

c) Oferecimento em garantia, nos contratos de financiamento, dos direitos 
emergentes da concessao objeto do Contrato Publico, dos direitos creditbrios 
relatives a contrapresta?3o pecunibria paga pelo Poder Concedente a 
Companhia e dos direitos creditbrio relatives a eventuais indenizapoes devidas 
pelo Poder Concedente £ Companhia no caso de extinp§o antecipada do 
Contrato Publico;

d) Aquisipao de bens necessaries ao desenvolvimento da atividade social 
aprovapao de despesas cujo valor seja superior a R$ 200.000,00 (duzentos mil 
reais) e inferior a R$ 500.000,00 (quinhentos mil reais), em uma mesma 
operap&o ou uma sbrie de operapoes relacionadas, que n§o estejam previstos 
em orpamento previamente aprovado pelos Acionistas;

e) A eleipao e destituipao dos membros da Diretoria da Companhia;

ou

f) A contratapao de emprestimos, linha de erbdito ou mutuos ou a assunp§o de 
compromissos pela Companhia que impliquem ou requeiram a outorga de 
garantias (tais como fianpas, avais, hipotecas, etc.) e/ou o suporte financeiro ou 
de qualquer tipo por parte das acionistas, seja individualmente ou coletivamente, 
incluindo garantias bancarias, cartas de credito ou qualquer outro mecanismo de 
suporte financeiro ou operacional;

g) Escolha e destituipao dos auditores independentes;

h) Sugestao a Assembleia Geral para deliberapSo a respeito da mudanpa nas datas 
de inlcio e encerramento do exerclcio social;

i) Proposipao para a Assembleia Geral da oferta das A?6es em Bolsa de Valores 
ou em Mercado de Baicao Organizado, bem como a emissao de quaisquer 
valores mobilibrios pela Companhia;

j) Aprovar a alienapao e/ou aquisipao de bens do ativo nao circulante da 
Companhia, ou a este destinados, nos termos do Acordo de Acionistas;

k) A ceiebragao de contratos para cobertura (hedge) de variap5es cambiais 
inflacionarias ou de renda fixa a favor da Companhia, de qualquer espbeie;
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I) Qualquer alteragao em contralos de financiamento realizados pela Companhia;

m) A rescisao de contratos ou quaisquer outros negocios juridicos entre a 
Companhia e qualquer acionista, controladores diretos ou indiretos das 
adonistas ou sdcios das adonistas;

n) Proper d Assembleia Geral o modo de pagamento de dividendos intercalares ou 
intermedicirios;

o) Submeter a Assembleia Geral o piano de negodos, os pianos de trabalho e 
orgamentos anuais, os pianos de investimentos da Companhia, bem como 
acompanhar a sua execugao;

p) Deliberar sobre o aumento de capital, desde que mediante a emissSo de agoes 
exclusivamente ordinarias, em tudo id£nticas aquelasjd emitidas;

q) Deliberar sobre a abertura e encerramento de filiais; e

r) A criagao de 6rg3os de apoio a Administragao da Companhia.

Artigo 11. O Conselho de Administragao reunir-se-a bimestralmente, sob forma 
ordinaria e, extraordinariamente, sempre que convocado por seu Presidente. Das 
reuniSes lavrar-se-3o atas em livro proprio.

Paragrafo Primeiro. Os conselheiros poderao participar das reunibes do Conselho de 
Administragao por interm6dio de conferSncia telefbnica, videoconferSncia ou por 
qualquer outro meio de comunicagao eletrbnico que permita (i) a interagao em tempo 
real entre todos os participantes e (ii) a confirmagSo da identidade de cada conselheiro 
entao presente, sendo considerados presentes a reuniao e devendo confirmar seu voto 
atrav§s de declaragSo por escrito encaminhada ao Presidente do Conselho ou, na sua 
ausSncia, ao presidente da reuniao do Conselho escolhido pelos presentes, por carta 
ou correio eletrdnico, logo apds o tdrmino da reuniao.

Paragrafo Segundo. O presidente da reuniao lavrara ata que devera ser circulada a 
cada um dos conselheiros que deverio assinar uma via e enviar ao Presidents do 
Conselho de Administragao. As deliberagoes que nao tiverem efeitos sobre terceiros 
serao arquivadas na sede da Companhia, dispensando o arquivamento no Registro do 
CornSrcio.

Paragrafo Terceiro. As convocagoes serSo feitas pelo Presidente, sempre por escrito,
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por e-mail ou correspondencia, e com anteced6ncia minima de 5 (cinco) dias corridos, 
sendo dispensadas as formalidades da convocapao sempre que todos os conselheiros 
estiverem presentes.

Paragrafo Quarto. Em caso de impedimento permanente ou remincia de qualquer dos 
membros do Conseiho de Administrapao durante o mandate para o qual foi eleito, 
cabera ao acionista que indicou e elegeu o membra do Conseiho nomear novo 
Conselheira para a posip5o do Conselheiro que houver deixado o Conseiho de 
Administrapao.

Sepao III - Diretoria

Artlgo 12. A Diretoria da Companhia ser6 composta por 2 (dois) diretores, sendo um 
Diretor Presidente e o outro Diretor Administrativo-Financeiro, com funpoes que Ihes 
forem atribuidas pelo Conseiho de Administrapcio.

Artlgo 13. Sao expressamente vedados, sendo nulos e ineficazes em relapSo £ 
Companhia, os atos de qualquer diretor, conselheiro ou acionista que a envolver em 
obrigapoes relativas a negdeios estranhos ao objeto social, tais como, 
exemplificativamente, a concessao de avais, fiangas ou outras garantias em relagao a 
obrigapSes de terceiros, salvo em caso de aprovapSo na forma deste estatuto.

Artigo 14. Compete d Diretoria a administrapao dos negocios sociais em geral e a 
pratica, para tanto, de todos os atos necessaries ou convenientes, ressalvados aqueles 
para os quais seja, por lei ou pelo presente Estatuto, atribuida a competencia ao 
Conseiho de Administrapao ou a Assembled Geral.

Artigo 15. Obsen/ado o disposto neste artigo, a representapao da Companhia, emjuizo 
fora dele, ativa ou passivamente, perante quaisquer terceiros e repartipdes publicas 

federais, estaduais e municipais, abertura e encerramento de filiais e a assinatura de 
contratos de qualquer natureza, titulos de credito em gerai, ordens de pagamento ou 
quaisquer outros documentos ou atos que importem em responsabilidade ou obrigapao 
para a Companhia ou que a exonerem de obrigapQes para com terceiros, serao 
obrigatoriamente praticados por:

ou

(a) 02 (dois) Diretores, em conjunto;
(b) 01 (um) Diretor e 01 (um) procurador; ou
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(c) 02 (dois) procuradores devidamente constituidos pela Companhia, com poderes 

especificos para a pratica de atos determinados.

Paragrafo Unico. As procuragSes outorgadas em nome da Companhia serao firmadas 
pelos Diretores, devendo especificar os poderes conferidos e, com excegao daquelas 
outorgadas para fins judiciais, terao periodo de, no mSximo, 01 (um) ano.

Segao IV • Do Poder Concedente

Artigo 16. Dependem de previa anuSncia do Poder Concedente, sem prejuizo das 
demais hipdteses previstas no Contrato de Concess5o e na legislagio e regulagao 

aplicSvel, os seguintes atos:

(a) alteragSo deste Estatuto Social, salvo aquelas de natureza eminentemente 
formal e/ou procedimental, que deverao ser objeto de simples comunicagSo posterior 

ao Poder Concedente;

(b) fus§o, incorporagSo, cisao, transformagao ou qualquer forma de reestruturagao 
societ^ria que implique em transferencia de controls;

(c) celebragao de acordo de acionistas, emissSo de valores mobiliSrios conversiveis 
em agoes, instituigao de garantia e direitos a terceiros sobre agoes, desde que

em bloco ou isoladamente, caracterizar modificagSo do controls acionario.possam 
direta ou indiretamente;

(d) alienagao do controls ou transferencia da Companhia, operacionalizada pelos 
financiadores e/ou garantidores, para fins de reestruturagao financeira da 

Companhia;

(e) criag§o de subsidiaries, inclusive para exploragao de atividades que gerem 
receitas alternativas, compfementares, acessorias ou de projetos associados;

(f) redugao do capital social da Companhia para vaior inferior ao minimo exigido 

Contrato de ConcessSo;

(g) contratagao ou alteragSo na cobertura de seguros, na seguradora contratada 

e/ou nas 
Concess§o;

no

garantias contratadas pela Companhia e relacionados ao Contrato de
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(h) contratagSo de financiamentos, emissio de tltulos e valores mobiliSrios, ou outra 
opera?5o de divida contratada pela Companhia, que prevejam oferta de direitos 
emergentes da concessao, ou das a?oes representativas do controle da Companhia 
em garantia;

(i) ajuizamento de pedido de recuperagao judicial pela prdpria Companhia;

(j) alienagao, constituigio de 6nus ou transferSncia, de quaiquer natureza, dos bens 
reversiveis, pela Companhia a terceiros, inclusive seus financiadores ou 
garantidores;

(k) realizagao de obras e adequagoes nos aeroportos integrantes do Complexo 
Aeroportudrio, no caso em que estas possam gerar o rebaixamento da categoria de 
classificagao de tais bens;

(1) concessao de emprestimos e financiamentos pela Companhia aos seus 
acionistas, partes relacionadas ou a terceiros; e

(m) prestagao de fianga, aval ou quaiquer outra forma de garantia pela Companhia 
em favor de seus acionistas, partes relacionadas ou de terceiros.

CAPITULO IV 
DA ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 17. A Assembleia Geral, convocada na forma da lei, reunir-se-S na sede social, 
ordinahamente dentro dos 04 (quatro) meses seguintes ao termino de cada exercicio e, 
extraordinariamente, sempre que for convocada.

Paragrafo Unico. As Assembleias Gerais serao instaladas e presidtdas pelo Diretor 
Presidents, o qual convidara urn dos presentes para servir como Secretario,

Artigo 18. As Assembleias Gerais Extraordinarias ser§o realizadas sempre que 
necessdrio, quando os interesses sociais assim o exigirem, ou quando as disposigoes 
do presente Estatuto Social ou da legislagao aplicave! exigirem deliberagao das 

acionistas.

Artigo 19. As Assembleias Gerais Ordinarias e Extraordinarias serao instaladas com a
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presenga de acionistas que representem a totaiidade do capital social.

Artlgo 20. Respeitados os quoruns legais para convocag§o e instalagSo das 
Assembletas, as deliberagQes sociais proferidas serao tomadas pela maioria absoiuta 
de votes dos presentes em Assembleia Geral, nao se computando os votes em branco, 
ressalvada a hipotese do Artigo 20 abaixo.

Artigo 21. Exigirao qudrum de aprovagSo especial de, no minimo, 90% (noventa por 
cento) do capital social, as deliberates que digam respeito as seguintes materias:

a) Aprovagao das demonstrates financeiras e das contas dos Administradores da 
Companhia;

b) Qualquer atteragao do Estatuto Social da Companhia;

c) Qualquer alterag§o da politics de dividendos e reservas da Companhia;

d) AlteragSo, aumento ou redugao do capital social da Companhia;

e) Grupamento, bonificagao ou desdobramento das Agoes;

f) Recompra, resgate, cancelamento ou amortizagao de Agoes, bem como qualquer 
negociagSo ou aquisigao, com suas prbprias Ag6es ou outros valores mobilterios de sua 

emissSo;

EmissSo, alteragao, recompra, resgate, cancelamento ou amortizat° de 
debentures, bfinus de subscrigSo e/ou de outros tltulos ou valores mobiliarios ou direitos 
relatives 4s Ates ou 4 Companhia, sendo vedado 4 Companhia emitir partes 

beneficiarias;

g)

h) Toda e qualquer reestruturagSo societ4ria que ocorra em uma ou mais transagoes, 
incluindo, mas n§o se limitando, a qualquer operate e transformagao, fusao, 
incorporag§o e cisao (inclusive qualquer subscrigao ou transferSncia de agoes que 
results em mudanga de controle da Companhia e qualquer decisao relacionada 4 
aceitagio de proposta de terceiro nesse sentido), sua dissoiugSo e liquidagao (e 
cessato do estado de liquidate). eleigSo e destituigao dos liquidantes e julgamento 
das contas destes;
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Pedido de fal^ncia, insolvencia, exting§o ou recuperagao judicial ou extrajudicial 
da Companhia ou outros institutes similares;
i)

j) FixagSo e alteragoes na politica de remuneragao dos membros da Diretoha e do 
Conselho de AdministragSo da Companhia;

Quaisquer alteragoes no Contrato Publico de Concessao, desde que a alteragSo 
nao decorra do exercicio de prerrogativas legais conferidas a Administragao para 
realizagSo de alteragoes contratuais;

k)

Prorrogagao do Contrato Publico, bem como o prazo dessa prorrogagao, desde 
que a prorrogagao nio decorra do exercicio de prerrogativa legal ou contratual conferida 
a Administragao para tanto:

0

m) O pagamento ou credito de juros sobre o capital prdprio (“JCF") aos acionistas, a 
tituio de remuneragSo do capital proprio, nos termos da legislag§o e regulamentagSes 
vigentes;

n) Aprovagao do Orgamento Anual da Companhia;

o) Operagoes com Partes Relacionadas dos acionistas da Companhia;

p) Aprovagao do piano de negdeios, os pianos de trabalho, os pianos de 
investimentos da Companhia, bem como acompanhar a sua execugao;

q) ModificagSo das fungSes da Diretoria e do Conselho de Administragao;

r) Designagao e destituigao dos membros do Conselho de Administragao, observado 
o disposto no Acordo de Acionistas da Companhia;

s) Modifies gao dos parametros do Contrato de Prestagao de Servigos de Gestao, 
observado o disposto no Acordo de Acionistas da Companhia;

t) Propositura de demanda em face do Poder Concedente;

Oferecimento em garantia, nos contratos de financiamento, de Agoes da 
Companhia, independentemente do valor envolvido na operagao;
u)

Aquisigao de bens necessaries ao desenvolvimento da atividade social ou
aprovagao de despesas cujo valor seja superior a R$ 500.000,00 (quinhentos mil reais),|
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em uma mesma operate ou uma s6rie de operates relacionadas, que nao estejam 
previstos em orgamento previamente aprovado pelos acionistas;

w) Celebra$ao de contratos, emprastimos e fmanciamentos bancarios, de qualquer 
natureza, a serem firmados peia Companhia que representem, por contratapSo, 
endividamento em virtude das obrigapSes assumidas cujo valor seja superior a R$ 
500.000,00 (quinhentos mil reals);

x) Alienapao ou aquisipSo de bens cujo valor seja superior a R$ 500.000.00 
(quinhentos mil reais);

y) Qualquer negocio ou operap§o entre, de urn lado, a Companhia e, de outro, uma 
das Acionistas, seus controladores, suas controladas, afiliados ou coligadas; e

demais materias do artigo 136 da Lei n° 6.404/76 nao expressamenie indicadasz)
acima.

CAPITULO V
DO EXERCiCIO SOCIAL, DEMONSTRAQOES FiNANCEIRAS, LUCROS, 

RESERVAS E DIVIDENDOS

Artigo 22. O exerclcio social coincidira com o ano civil. As demonstrapoes financeiras, 
obedecidas todas as prescripQes legais, serao levantadas em 31 de dezembro de cada 
ano.

Artigo 23. O lucro llquido apurado em cada exercicio, ap6s as dedugSes legais, ter3 a 
destinap§o que for determinada pela Assembleia Geral, de acordo com a proposta 
apresentada pelo Conselho de Administrapao.

Artigo 24. O lucro llquido apurado no exercicio, ap6s a destinapao a reserva legal, na 
forma da lei, podera ser destinado a reserva para conting£ncias, a retenpao de lucres 
previstos em orpamento de capital aprovado pela Assembleia Geral de acionistas ou a 
resen/a de lucres a realizar, observado o artigo 198 da Lei n° 6.404/76.

Artigo 25. A participapao dos administradores nos lucres da Companhia, quando 
atribuida, nao excedera o valor total da remunerapio anual dos administradores, nem 
10% (dez por cento) do lucre ajustado do exercicio.

Artigo 26. A Companhia obrigatoriamente distribuira aos acionistas o dividend© minimo
A!a de Assembleia Geral de ConslituifSo da SPE Aeroportos Paulista ASP S A. de 01/12/2021
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de 25% (vinte e cinco por cento) do lucro Ifquido do exercicio, ajustado nos termos do 
artigo 202 da Lei n° 6.404/76 (“Dividendo Minimo”), desde que observados os limites e 
as condigoes de financiamento estipulados pelos agentes f nanceiros.

Artigo 27. 0 Dividendo Minimo nao sera pago apenas quando o status financeiro da 
Companhia, de acordo com as recomendagoes do Conselho de AdministragSo, puder 
ser afetada adversamente por tal pagamento.

Artigo 28. Desde que cumpridas as exig§ncias do Contrato de Concessio, a 
Companhia. por deliberagao do Conselho de Administragao, poder& levantar balangos 
semestrais, trimestrais ou em periodos menores para o pagamento de dividendos 
intercaiares, na forma do disposto no artigo 204 da Lei n°. 6.404/76, que serio 
considerados antecipagao do dividendo obrigatdrio a que se refere o artigo 25 acima.

Artigo 29. Desde que cumpridas as exig&ncias do Contrato de Concessao, a 
Companhia por deliberagao do Conselho de Administragio, poder£ deciarar dividendos 
intermediaries, a conta de lucres acumulados ou de reservas de lucres existentes no 
ultimo balango anual, ou semestral, que ser§o considerados antecipagao do Dividendo 
Minimo.

Artigo 30. Na ocorrfencia de prejuizos, estes serao mantidos em conta de Prejuizos 
Acumulados, para posterior deliberagao peios acionistas em Assembleia Geral 
Ordinaria.

CAPITULO VI 
DO CONSELHO FISCAL

Artigo 31. O Conselho Fiscal, de funcionamento n§o permanente, quando instalado 
sera composto por 03 (tr£s) membros efetivos e igual nurnero de suplentes, acionistas 
ou nao, eleitos pela Assembleia Geral Ordindria, admitida a reeleigSo.

Paragrafo Unico. O Conselho Fiscal funcionarS apenas nos exercicios socials em que 
for instalado, a pedido dos acionistas em Assembleia Geral, na forma da lei.

Artigo 32. O Conselho Fiscal, quando em funcionamento, tera as atribuigoes previstas 
em lei e seus membros receberao os honorSrios que foram fixados pela Assembleia que 
os eleger, respeitados os minimos legais.
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CAPITULO VII
DA LIQUIDAQAO E DISSOLUQAO

Artigo 33. A Companhia sera liquidada nos casos previstos em lei, sendo a Assembleia 
Geral o 6rgao competente para determinar a forma de liquida^io e nomear o liquidante 
e o Conselho Fiscal que devera funcionar no periodo de liquida?§o.

CAPITULO VIII 
DAS DISPOSigOES GERAIS

Artigo 34. A Companhia estar£ sempre vincuiada ao disposto no Contrato de 
ConcessSo, a documenta9ao apresentada e aos respectivos documentos contratuais, 
bem como a legis1a?§o e regulamentaqao brasileira, em tudo que disser respeito a 
execu£§o dos servipos objeto do Contrato de Concessao.

Artigo 35. A Companhia devera observar as disposipoes de Acordo de Acionistas 
devidamente firmadas pelos acionistas que devera ser arquivado na sede social da 
Companhia, nos termos do disposto no artigo 118 da Lei das Sociedades Andnimas.

Artigo 36. Aplicam-se aos casos omissos as disposiqoes iegais vigentes.

Artigo 37. Todos os conflitos oriundos deste estatuto deverSo ser resolvidos por 
arbitragem pela Cdmara de Mediapio e Arbitragem Empresarial - Brasil (“CAMARB"), 
devendo esta ser realizada de acordo com a lei brasileira, especialmente a Lei Federal 
n°. 9307 de 23 de setembro de 1997, e de acordo com seu regulamento interno.

Pardgrafo Prlmeiro. A arbitragem serS conduzida em portugues e por 3 (tres) drbitros, 
dos quais 1 (urn) serd nomeado pelo reciamante, 1 (urn) pelo reclamado e o terceiro, 
que atuard como presidents do painel de arbitragem, sera nomeado pelos dois arbitros 
nomeados por reciamante e reclamado. Em caso de haver mais de urn reciamante ou 
mais de um reclamado, os reclamantes em conjunto e os reclamados em conjunto 
nomearao cada um deles um arbitro. Na hipdtese de os arbitros nomeados pelas partes 
n§o conseguirem chegar a um acordo sobre a escolha do presidents ou se ficar 
caracterizada a arbitragem multipartes, com pluralidade de lides distintas entre as varias 
partes, a nomeapao dos Arbitros se dar£ pelo presidents do Centro de Arbitragem no 
prazo estabelecido pelas referidas normas de arbitragem. O local de arbitragem sera no 
municipio de Sao Paulo, Estado de S§o Paulo.
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Parigrafo Segundo. Fica eleito o fora da comarca de S§o Paulo, Estado de S§o Paulo, 
para dirimir quaisquer questoes relativas £ arbitragem acima prevista, inclusive medidas 
coercitivas ou cautelares antes da instauragao da arbitragem, sem que a presente 
clausula implique aceitagao da via judicial como alternativa £ arbitragem.

»•*

SOCICAM INFRAESTRUTURA E PARTICIPAQOES LTDA
Altair Moreira de Souza FilhoJose Mario Lima de Freitas

DIX EMPREENDIMENTOS LTDA.
Manoel Carvalho Ferreira da Silva Junior

Visto da Advogada:

Rafaela Mazzocco Schallenberger 
OAB/RS 83.836
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ANEXO III

TERMO DE POSSE

Ao 01 dia do m§s de dezembro de 2021, 3s 10h30, na sede da SPE AEROPORTOS 
PAULISTA ASP S.A., localizada na Rua Bela Cintra, n° 1149, 8° andar, sala N, 
ConsolasSo, CEP 01415-907, munidpio de Sao Paulo, Estado de SSo Paulo, 
comparecem os Srs. Marcelo Sturlini Bisordi, brasileiro, casado sob o regime de 
comunhao parcial de bens, engenheiro civil, portador da Cedula de Identidade RG n° 
13.208.383-8 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob n° 118.662.248-24, eleito para ocupar o 
cargo de Presidente do Conselho de Administracao: Jeronimo Timoteo de Lima, 
brasileiro, casado sob o regime de separagao total de bens, contador, portador da 
Cfklula de Identidade RG n° 5830267 SSP/PE, inscrito no CPF/MF sob o n° 
035.954.144-54, eleito para ocupar o cargo de Vice-Presidente do Conselho de 
Administracao: e Wanderley Gaihiego Junior, brasileiro, casado sob o regime de 
comunhao parcial de bens, administrador de empresas, portador de CSdula de 
Identidade RG n° 43.898.937-5 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n0 354.040.108-35, 
eleito para ocupar o cargo de Conselheiro sem desianacao esoecifica. todos residentes 
e domiciliados no municlpio de S§o Paulo, Estado de Sao Paulo, com enderego 
comercial na Rua Bela Cintra, n® 1149, 8° andar, Consoiagao, CEP 01415-907, cargos 
dos quais tomam posse, nos temnos da Ata de Assembleia Geral de Constituigao 
realizada nesta data, com mandate de 3 (tr§s) anos, permitida a reeleigio, devendo 
permanecer em seus cargos ate a eleigSo de seus substitutes.

Os Conselheiros ora empossados, declaram. sob as penas da lei, que (i) nao estao 
impedidos por lei especial ou condenados por crime falimentar de prevaricagao, peita 
ou suborno, concussao, peculate, contra a economia popular, a fe publics ou a 
propriedade, ou a pena criminal que vede, ainda que temporariamente, o acesso a 
cargos publicos, como previsto no §1°, do artigo 147, da Lei 6.404/76; (ii) atendem ao 
requisite de reputagSo ilibada estabelecida no §3°, do artigo 147, da Lei 6.404/76; (iii) 
n£o ocupam cargo em sociedade que possa ser considerada concorrente da 
Companhia, na forma do Inciso I, do §3°, do artigo 147, da Lei 6.404/76; e (iv) nao tern, 
nem representam interesse conflitante com o da Companhia na forma do inciso II, do 
§36, do artigo 147, da Lei 6.404/76, para o que assinam o presente Termo de Posse.

S3o Paulo, 01 de dezembro de 2021.

Jerdnimo Timdteo de LimaMarcelo Sturlini Bisordi

Wanderley Gaihiego Junior

Ata de Assembleia Geral de Constituigao aa SPE Aeroportos Paufeta ASP S.A. de 01/12/2021
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JUCESP PROTOCOLO'^
2.304.003/21-7

SPE AEROPORTOS PAULISTV

ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE
REALIZADA EM 01 DE DEZEMBRO DE 2021

Data, Hora e Local: Aos 01 de dezembro de 2021, as lOhOO, na sede da SPE Aeroportos 
Paulista ASP SA., localizada na Rua Bela Cintra, n° 1149, 8° andar, sala N, Consolafao, CEP 
01415-907, municipio de S3o Paulo, Estado de Sao Paulo (“Companhia1').

Presenca e Convocacao: Presentes a totalidade dos membros do Conselho de Administrate 
da Companhia, dispensadas as formaiidades de convocato.

Mesa: Presidente: Marcelo Sturlini Bisordi; Secretcirio: JerOnimo Timoteo de Lima.

Ordem do Dia: Deliberar sobre a eleito dos membros da Diretoria da Companhia.

Deliberacoes: A totalidade dos membros do Conselho de Administrato, por unanimidade, e 
sem ressalvas, deliberaram por:

Eleger para compor a Diretoria da Companhia, com mandate de 3 (trfes) anos, permitida a 
reeleito, os seguintes membros: i) como Diretor Presidents. Marcelo Sturlini Bisordi, 
brasileiro, casado sob o regime de comunh§o parcial de bens, engenheiro civil, portador da 
Cedula de Identidade RG n° 13.208.383-8 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob n° 118.662.248-24, 
com enderepo comercial na Rua Bela Cintra, n° 1149, 8° andar, Consolato, CEP 01415-907, 
municipio de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo; e ii) como Diretor Administrativo-Financeiro, 
Augusto Ricardo von Ellenrieder, brasileiro, casado sob o regime de comunhSo parcial de 
bens, engenheiro civil, portador da Cedula de Identidade RG n° 9.797.498 SSP/SP, inscrito no 
CPF/MF sob o n° 157.765.238-00, residente e domiciliado na Rua Montesquieu, n° 371, apto, 
152, Jardim Vila Mariana, CEP 04116-190, municipio de SSo Paulo, Estado de S3o Paulo, os 
quais serSo investidos nos respectivos cargos mediante a assinatura do termo de posse, na 
forma do Anexo I da presente ata, devendo permanecer em seus cargos ate a eleipio de seus 
substitutos.

1.

2. Os Diretores ora eleitos tomam posse mediante a assinatura de termo proprio e declaram, 
sob as penas da lei, que n§o estao impedidos, por lei especial, de exercer a administrate de 
sooedades empresarias; nao foram condenados por crime falimentar, de prevaricagio. peita ou 
suborno, concussao, peculate, contra a economia popular, a fe publics ou a propriedade ou a

Ats de Remiao do Conselho 8e Administraclo da SPE AEROPORTOS PAULISTA ASP S A. de 01/12/2021
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pena criminal que vede, ainda qua temporariamente, o acesso a cargos publicos; e possuem 
reputagao ilibada, nos termos do § 3° do artigo 147 da Lei n° 6.404/76.

Encerramento: Nada mats havendo a tratar, foram encerrados os trabalhos e lavrada esta ata 
que, tendo sido lida e achada conforme, foi assinada por todos os presentes. Conselheiros: 
Marcelo Sturlini Bisordi, Jerfinimo Tomdteo de Lima e Wanderley Galhiego Junior.

A presente 6 c6pia da lavrada em livro proprio.

Sao Paulo, 01 de dezembro de 2021.

Mesa:

Marcelo Sturlini Bisordi
Presidents

Jeronimo Timoteo de Lima
Secrete rto

Conselheiros:

Marcelo Sturlini Bisordi 
Presidents do Conselho

Jeronimo Timoteo de Lima
Vice-Presidents do Conselho

Wanderley Galhiego Junior
Conselheiro

660.6148/21-0 3

Ata da Reuniao do Corseiho de AddltnlstrafSo da SPE AEROPORTOS PAUUSTA ASP S.A de 01/12/2021
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ANEXOl

TERMO DE POSSE

Aos 01 dia do mes de dezembro de 2021, as IlhOO, na sede da SPE Aeroportos Paulista ASP 
S.A., localizada na Rua Bela Cintra, n° 1149, 8° andar, sala N, Consola$3o, CEP 01415-907, 
municipio de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, comparecem os Srs. Marcelo Slurlini Bisordi, 
brasileiro, casado sob o regime de comunhao parcial de bens, engenheiro civil, portador da 
Cedula de Identidade RG n0 13.208.383-8 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob n° 118.662.248-24, 
com enderepo comercial na Rua Bela Cintra, n° 1149, 8° andar, Consolapio, CEP 01415-907, 
municipio de Sao Paulo, Estado de Scio Paulo, eleito para ocupar o cargo de Diretor Presidente: 
e, Augusto Ricardo von Ellenrieder, brasileiro, casado sob o regime de comunhao parcial de 
bens, engenheiro civil, portador da Cedula de Identidade RG n° 9.797.498 SSP/SP, inscrito no 
CPF/MF sob o n° 157.765.238-00, residente e domiciliado na Rua Montesquieu, n° 371, apto. 
152, Jardim Vila Mariana, CEP 04116-190, municipio de SSo Paulo, Estado de S3o Paulo, eleito 
para ocupar o cargo de Diretor Administrativo-Financeiro. dos quais tomam posse, nos termos da 
Ata de Reuniao do Conselho de AdministrapSo realizada nesta data, com mandate de 3 (trSs) 
anos, permitida a reeleipao, devendo permanecer em seus cargos ate a eleipSo de seus 
substitutes.

Os Diretores, ora empossados, declaram. sob as penas da lei, que (i) nSo estao impedidos por 
lei especial ou condenados por crime falimentar de prevaricapao, peita ou suborno, concussSo, 
peculate, contra a economia popular, a f§ publics ou a propriedade, ou a pena criminal que vede, 
ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos, como previsto no §1°, do artigo 147, da 
Lei 6.404/76; (ii) atendem ao requisite de reputapao ilibada estabelecida no §3°, do artigo 147, da 
Lei 6.404/76; (iii) nao ocupam cargo em sociedade que possa ser considerada concorrente da 
Companhia, na forma do Inciso I, do §3°, do artigo 147, da Lei n° 6.404/76; e (iv) nSo tern, nem 
representam interesse conflitante com o da Companhia na forma do inciso II, do §3°, do artigo 
147, da Lei n° 6.404/76, para o que assinam o presente Termo de Posse.

Sao Paulo, 01 de dezembro de 2021.

V:
Marcelo Sturlini Bisordi Augusto Ricardo von Ellenrieder

AU de Reuniao do Consellvj da Admioistrafio da SPE AEROPORTOS PAULISTA ASP S.A. de 01/12/2021
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CADASTRO NACIONAL DA PESSOA JURIDICA
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44.661.671/0001-79
MATRIZ

COMPROVANTE DE INSCRIQAO E OE SITUAgAO 
CADASTRAL

DATA DE ABERTURA
22/12/2021

NOME EMPRESARIAL
SPE AEROPORTOS PAULISTA ASP S.A.

TITULO DO ESTABELECIMENTO (NOME DE FANTASIA) PORTE
DEUAIS

CODIGO E DESCRIQAO DAATIVIDADE ECONOMICA PRINCIPAL
52.40-1-01 - Operagao dos aeroportos a campos de aterrissagem

CODIGO E DESCRIQAO DAS ATIVIDADES econOmicas SECUNDARIAS
52.12-5-00 - Carga e descarga 
52.23-1-00 - Estacionamento de veiculos
52.40-1-99 - Atividades auxiliares dos transportes agrees, exceto operagao dos aeroportos e campos de aterrissagem

CODIGO E DESCRICAO DA NATURE2A JURIDICA
205-4 - Sociedade Anonima Fechada

LOGRADOURO
R BELA CINTRA

NUMERO
1149

COMPLEMENTO
ANDAR 8 SALA N

CEP BAIRRO/DISTRITO
CONSOLACAO

MUNICIPIO
SAO PAULO

UF
01.415-907 SP
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FISCAL@SOCICAU.COM.BR

TELEFONE
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ENTE FEDERATIVO RESPONSAVEL (EFR)

SITUAGAO CADASTRAL
ATIVA
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7
NESTA FICHA CADASTRAL COMPLETA, AS INFORMAQOES DOS QUADROS "EMPRESA", "CAPITAL', "ENDEREgO', "OBJETO SOCIAL” E 
'TITULAR/SOClOS/DIRETORIA1' REFEREM-SE A SITUAgAO DA EMPRESA NO MOMENTO DE SUA CONSTITUtgAO OU AO SEU 
REGISTRO CADASTRADO NO SISTEMA INFORMATIZADO

PRIMEIRO

A SEGUIR, SAO INFORMADOS OS EXTRATOS DOS ARQUIVAMENTOS POSTERIORMENTE REALIZADOS, SE HOUVER.

A AUTENTICIDADE DESTA FICHA CADASTRAL COMPLETA PODERA SER CONSULTADA NO SITE WWW.JUCESPONLINE.SP.GOV.BR, MEDIANTE 
0 CODIGO DE AUTENTICIDADE INFORMADO AO FINAL DESTE DOCUMENTO.

PARA EMPRESAS CONSTITUIDAS ANTES DE 1.992, OS ARQUIVAMENTOS ANTERIORES A ESTA DATA DEVEM SER CONSULTADOS NA FICHA 
DE BREVE RELATO (FBR).

^ ..jEMPBE&gP?
SPE AEROPORTOS PAULISTA ASP S.A.

TIPO: SOCIEDADE POR AgOES

DATA DA CONSTITUigAONIRE MATRIZ EMISSAO

35300583485 22/12/2021 04/01/2022 14:51:32

INiCIO DEATIVIDADE INSCRigAO ESTADUALCNPJ

01/12/2021 44.661.671/0001-79

^CAPITAL

R$ 100.000,00 (CEM MIL REAIS)

.ENDI

LOGRADOURO. RUA BELA CINTRA NUMERO: 1149

IRRO CONSOLACAO COMPLEMENTO: 8 ANDAR SL N
|MUNICiPlO: SAO PAULO CEP: 01415-907 UF: SP

«>.
M.

OPERAgAO DOS AEROPORTOS E CAMPOS DE ATERRISSAGEM 
CARGA E DESCARGA 

ESTACIONAMENTO DE VEICULOS
ATIVIDADES AUXILIARES DOS TRANSPORTES AEREOS. EXCETO OPERAgAO DOS AEROPORTOS E CAMPOS DE ATERRISSAGEM

-yt. • 'imjCAR/J ORIA —La

AUGUST© RICARDO VON ELLENRIEDER, NAClONALIDADE 8RASILEIRA, CPF: 157.765.238-00, RG/RNE: 9797498 - SP, RESIDENTS A RUA 
MONTESQUIEU, 371, APT0152, JARDIM VILA MARIANA, SAO PAULO - SP, CEP 04116-190, NA SITUAQAO DE DIRETOR ADMINISTRATIVO E 
FINANCEIRO, COM TERMING DE MANDATO EM 30/11/2024.

JERONIMO TIMOTEO DE LIMA. NAClONALIDADE 8RASILEIRA, CPF: 035.954.144-54, RG/RNE: 5830267 - PE, RESIDENTE A RUA BELA CINTRA, 
1149. 8 ANDAR, CONSOLACAO, SAO PAULO - SP, CEP 01415-907, NA SITUAQAO DE CONSELHEIRO ADMINISTRATIVO. COM TERMING DE 
MANDATO EM 30/11/2024

Dooimento Gratuito 
Proibida a Comercializagao

Pagina 1 de 2

r



MARCELO STURUNI BISORDI, NACIONALIDADE BRASILEIRA. CPF: 118 662.248-24, RG/RNE: 13208383 - SP, RESIDENTE A RUA BELA CINTRA, 
1149. BANDAR, CONSOLACAO, SAO PAULO - SP, CEP 01415-907, NA SITUAQAO DE PRESIDENTE DO CONSELHO ADMIMSTRATIVO, COM 
TERMING DE MANDATO EM 30/11/2024 E DIRETOR PRESIDENTE, COM TERMING DE MANDATO EM 30/11/2024.

WANDERLEY GALHIEGO JUNIOR. NACIONALIDADE BRASILEIRA, CPF: 354.040.108-35, RG/RNE 438989375 - SP, RESIDENTE A RUA BELA 
CINTRA, 1149, 8ANDAR, CONSOLACAO, SAO PAULO - SP, CEP 01415-907, NA SITUAQAO DE CONSELHEIRO ADMINISTRATIVO. COM TERMING 
DE MANDATO EM 30/11/2024.

L.’TarqPivaMenti

SESSAO: 22/12/2021

ARQUIVAMENTO DE A.G.E., DATADA DE: 01/12/2021. I) A CONSTITUICAO DA COMPANHIA DENOMINADA SPE AEROPORTOS 
PAULISTA ASP S.A.: II) A APROVACAO DO ESTATUTO SOCIAL DA COMPANHIA; E C) A ELEICAO DOS MEMBROS DO CONSELHO 
DE ADMINISTRACAO DA COMPANHIA.

NUM.DOC: 660.648/21-0 SESSAO; 22/12/2021

DELIBERAR SOBRE A ELEICAO DOS MEMBROS DA DIRETORIA DA COMPANHIA.. DATADA DE: 01/12/2021.

FIM DAS INFORMAgOES PARA NIRE: 35300583485 
DATA DA ULTIMA ATUAL1ZACAO DA BASE DE DADOS: 04/01/2022

Ficha Caflasiral Completa Document© ceritficado por JUNTA COMERCIAI DO ESTADQ DE S*0 PAULO A Junta 
i Comercial do Estado de $9o Paulo, gar a me a auientiadade deste documento quand© visualizado diretameme no portat 
j www jucespontine sp gov br sob o numero de aulenticidade 164281377, terga*feira. 4 de Janeiro de 2022 ds 14 51 32

ff document*
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lament*
(moooemoo

JUCESP

Documento Gratuiib—^ 
Proibida a Comercializagao

Pagina



JUCESP PROTOCOLO 
0.001.224/22*0

PROCESSO

041073SPE AEROPORTOS PAULISTA ASP S.A. 
CNPJ/MF 44.661.671/0001-79 

NIRE 3530058348-5 Foflas

ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARY 
REALIZADA EM 03 DE JANEIRO DE 2022

Data. Hora e Local: Aos 03 de Janeiro de 2022, Ss 08000, na sede da SPE Aeroportos 
Paulista ASP S.A., iocalizada na Rua Bela Cintra, n° 1149, 8° andar, sala N, Consolagao, 
CEP 01415-907, municipio de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo (“Companhia").

Presenca e Convocacao: Convocapao dispensada, nos lermos do artigo 124, §4°, da Lei 
n° 6.404/76, em virtude da presenga dos acionistas representantes da totalidade do capital 
social da Companhia.

Mesa: Presidente: Jose Mario Lima de Freitas; Secretario: Manoel Carvalho Ferreira da 
Silva Junior.

Ordem do Dia: Deliberar sobre: a) o aumento do capital social da Companhia; e b) a 
alteragao e consolidagao do Estatuto Social da Companhia.

Deliberacoes: Prestados os esclarecimentos necessaries, foram discutidas, deliberadas e 
aprovadas, a unanimidade de votos dos presentes, sem restrigoes, as seguintes matdrias:

1. Aumentar o capital social da Companhia em R$ 31.073.200,00 (trinta e um milhoes, 
setenta e Ires mil e duzentos reais), a ser totalmente subscrito e parcialmente integralizado 

valor de R$ 6.224.700,00 (seis milhoes, duzentos e vinte e quatro mil e setecentos 
reais), peios acionistas, na proporgao de suas participagdes no capital social, em moeda 
corrente nacional, conforme Boletim de Subscrigao, constants do Anexo I da presente ata.

no

2. O Capital Social da Companhia, anteriormente subscrito no valor de R$ 100.000,00 
{cem mil reais), representados por 100.000 {cem mil) agoes ordinarias, nominativas 
valor nominal, passa a ser de R$ 31.173.200,00 (trinta e um milhoes, cento e setenta e 
trds mil e duzentos reais), representado por 31.173.200 (trinta e um milhoes, cento e 
setenta e tres mil e duzentas) agoes ordinarias, nominativas e sem valor nominal, sendo o 
valor de R$ 6.224.700,00 (seis milhoes, duzentos e vinte e quatro mil e setecentos reais), 
neste ato, totalmente integralizado em moeda corrente nacional, e o saldo de R$ 
24.938.500,00 (vinte e quatro milhoes, novecentos e trinta e oito mil e quinhentos reais), a 

integralizado em aid 120 (cento e vinte) meses contados desta data.

e sem

ser

3. Em virtude das deliberagoes acima, o artigo 6° do Estatuto Social da Companhia 
passa a vigorarcom a seguinte redagao:

Ala da Assemble Gera! Exiraordindria da SPE AEROPORTOS PAULISTA ASP S.A. de 03/01/2022
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Artigo 6°. 0 capital social da Cotnpanhia, totalmente subscrito e parcialmente 
integralizado, e de R$ 31.173.200,00 (trinta e urn milhoes, cento e setenta e ires mil 
e duzentos reais), representado por 31.173.200 (tnnfa e uin milhoes, cento e setenta 
e Ires mil e duzentas) agoes ordinarias, nominativas e sem valor nominal, sendo o 
valor de R$ 6.234.700,00 (seis milhoes, duzentos e trinta e quatro mil c setecentos 
reais), totalmente integralizado em moeda corrente nacional, e o saldo de R$ 
24.938.500,00 (vinte e quatro milhoes, novecentos e trinta e oito mil e quinhentos 
reais), a ser integralizado em ate 120 (cento e vinte) meses contados de 03 de 
Janeiro de 2022.

Parigrafo Primeiro. A cada agao ordinSria corresponded um voto nas deliberagdes 
da Assembieia Geral.

Paragrafo Segundo. As agoes poderao ser transferidas, observando-se a 
manutengao do controle. A translerbncia de agoes que implique em alteragao do 
controle acionario poderd ser efetivada apos anuOncia formal do Poder Concedente, 
nos termos e condigoes previstas no Acordo de Acionistas e no Contrato de 
Concessao.

Paragrafo Terceiro. A Companbia nao podera emitir partes beneficiaries e bonus de 
subscrigao.

4. Aprovar a consoiidaQ&o do Estatuto Social da Companhia, na forma do Anexo II da 
presente ata.

Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foram encerrados os trabalhos e lavrada esta 
ata que, tendo sido lida e achada conforme, foi assinada por todos os presentes.

Acionistas: Socicam Infraestrutura e Participa?6es Ltda., representada por Jose Mario 
Lima de Freitas e Altair Moreira de Souza Filho; e Dix Empreendimentos Ltda., 
representada por Manoel Carvalho Ferreira da Silva Junior.

A presente e c6pia da lavrada em livro prdprio.

S§o Paulo, 03 de Janeiro de 2022.

Mesa:

Manoel Carvalho Ferreira da Silva Junior 
Secretario

Jose Mario Lima de Freitas 
Presidents

Ala da AssembISa Geral Exlraoidindrla da SPE ASROPORTOS PAUUSTA ASP S.A. de 03/01/2022
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(pagina de assinaturas da Ata de Assembleia Gera! Exiraordindria da SPE Aeroportos 
Paulista ASP S/A realizada no dia 03/01/2022)

Acionistas:

SOCICAM INFRAESTRUTURA E PARTICIPAQOES LTDA.
Jos6 Mario Lima de Freitas Allair Moreira de Souza Filho

DIX EMPREENDIMENTOS LTDA.
Manoel Carvalho Ferreira da Silva Junior

Ala rta Assembteia Geral Extraordlnflrifl da SPE AEROPORTOS PAULISTA ASP SA da 03/01/2022
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ANEXOI

SPE AEROPORTOS PAULISTA ASP S.A. 
CNPJ/MF 44.661.671/0001-79 

NIRE 3530058348-5

BOLETIM DE SUBSCRIQAO
ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA REALIZADA EM 03 DE JANEIRO DE 2022

Valor
Subscrito

(R$)

ValorA^oes
Subscritas

Integralizado ParticipasaoSubscritores
(R$)

SOCICAM INFRAESTRUTURA E 
PARTICIPAgOES LIDA., pessoa 
juridica de direito privado, com sede 
na Rua Bela Cintra, n° 1149, 8° 
andar, conjunto 82, Consolapao, 
CEP 01415-907, municipio de Sao 
Paulo, Estado de Sao Paulo, inscrita 
no CNPJ/MF sob o n° 
62.396.296/0001-69. 

15.847.332,00 3.174.597,00 51%15.847.332

DIX EMPREENDIMENTOS LIDA.,
pessoa juridica de direito privado, 
com sede na Avenida Rio Branco, n° 
243, conjunto 202, Bairro do Recife, 
CEP 50.030-310 
Recife, Estado do Pernambuco, 
inscrita no CNPJ/MF sob o n° 
04.409.762/0001-05. 

49%15.225.868 15.225.868,00 3,050.103,00
municipio de

100%31,073.200,00 6.224.700,0031.073.200TOTAL

Sao Paulo, 03 de Janeiro de 2022.

Acionistas:

SOCICAM INFRAESTRUTURA E PARTICIPAgOES LTDA.
Altair Moreira de Souza FilhoJosd Mario Lima de Freitas

DIX EMPREENDIMENTOS LTDA.
Manoel Carvalho Ferreira da Silva Junior

Ata da Aasembtefa Gem! Exlraordindria da SPE AEROPORTOS PAULISTA ASP S.A. de 03/01/20^2
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ANEXO II

ESTATUTO SOCIAL DA 
SPE AEROPORTOS PAULISTA ASP S.A.

CAPlTULO I
DA DENOMINACAO, SEDE, OBJETO SOCIAL E DURACAO DA COMPANHIA

Artigo 1°. A SPE AEROPORTOS PAULISTA ASP S.A. fComoanhia"! 6 uma sociedade 
anonima de proposito especifico, regida pelo disposto no presente Estatulo Social, pela Lei 
n° 6.404/76, conforme alterada e pelas demais disposigoes legais aplicaveis.

Paragrafo unico. A Companhia e seus Acionistas observarao o que for cabivel os termos 
do Edital e seus anexos, em especial o Contralo de Concessao, cup objeto e a concessao 
dos servigos de ampliagao, manutengao, operagao e realizagao dos investimentos 
necessaries para a exploragao do Complexo Aeroportuario integranle do Bloco Noroeste, a 
ser celebrado com o Estado de Sao Paulo, com interveniencia-anuencia da Agencia 
Reguladora de Servigos Publicos Delegados de Transport© do estado de Sao Paulo - 
ARTESP, a exploragao de estacionamenlo, e servigos auxiiiares ao transporte aereo 
("Contrato de Concessao" ou "Contrato Publico").

Artigo 2°. A Companhia tem a sede de sua administragao e seu foro e domicilio jurtdico na 
Rua Bela Cintra, n° 1149, 8° andar, sala N, Consolagao, CEP 01415-907, municipio de 
Sao Paulo, Estado de Sao Paulo.

Artigo 3°. A Companhia e uma sociedade de proposito especifico e tem por objeto social:

(i) a concessao dos servigos de ampliagao, manutengao, operagao e realizagao dos 
investimentos necessarios para a exploragao do Complexo Aeroportuario 
integrante do Bloco Noroeste, nos termos do Contrato de Concessao a ser 
celebrado com o Estado de Sao Paulo, com intervenigncia-anufencia da Agencia 
Reguladora de Servigos Publicos Delegados de Transporte do estado de Sao 
Paulo - ARTESP;

(ii) a exploragao de estacionamenlo; e

(iii) servigos auxiiiares ao transporte a6reo.

Paragrafo Onico. Fica desde expressamente vedada a alteragao e a pratica, pela 
Companhia, de quaisquer atos estranhos ao objeto social, salvo para incluir atividades que 
envolvam a exploragao de receitas nao tarifarias, desde que relacionadas diretamente as 
agoes objeto do Contrato de Concessao.

Ata da Assembles Geral Exlraordinfria da SPG AEROPORTOS PAULISTA ASP S.A. de 03/01/2022
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Artrgo 4°. A Companhia poder5 abrir e manter filiais, escritbrios ou outras inslalapoes ein 
oufros Municfpios abrangidos pela drea territorial de sua atividade fim.

Artigo 56. A Companhia perdurara por prazo indeterminado.

CAPlTULO II 
DO CAPITAL SOCIAL

Artigo 6°. 0 capital social da Companhia, totalmente subscrito e parcialmente 
integralizado, 6 de R$ 31.173.200,00 (trinla e um milhoes, cento e setenta e tres mil e 
duzentos reais), representado por 31.173.200 (trinta e um milhoes, cento e setenta e tres 
mil e duzentas) agoes ordinarias, nominativas e sem valor nominal, sendo o valor de R$ 
6.234.700,00 (sets milhoes, duzentos e trinta e quatro mil e setecentos reais), totalmente 
integralizado em moeda correnle nacional, e o saldo de R$ 24.938.500,00 (vinte e quatro 
milhoes, novecentos e trinta e oito mil e quinhentos reais), a ser integralizado em ate 120 
(cento e vinte) meses contados de 03 de Janeiro de 2022.

Paragrafo Primejro. A cada agao ordinaria correspondera um voto nas deliberagoes da 
Assembleia Geral.

Paragrafo Segundo. As agoes poderao ser transferidas, observando-se a manutengao do 
controle. A transferencia de agoes que implique em alteragao do controle acionario poder& 
ser efetivada apds anuSncia formal do Poder Concedente, nos termos e condigoes 
previstas no Acordo de Acionistas e no Contrato de Concessao.

Paragrafo Terceiro. A Companhia nao podera emitir partes beneficiarias e b6nus de 
subscrigao.

Artigo 7°. Na proporgao das agoes de que forem titulares, os acionistas tem preferencia 
para a subscrigao de agoes de emissao da Companhia nos aumentos de capital, bem 
como para a subscrigao de debentures conversiveis e/ou quaisquer outros valores 
mobiliarios conversiveis ou permutaveis por agoes emitidas pela Companhia, ressalvado o 
previsto em Acordo de Acionistas vigente a epoca.

Paragrafo Primeiro. Na hipbtese de qualquer das Partes receber oferta firme para alienar, 
direta ou indiretamente, suas agoes a terceiro, fica assegurado as demais Partes o direito 
de exigir que essa alienagao de agoes pela Acionista Cedente englobe as Agoes entao 
detidas pelas demais Partes (“Direito de Tag Along"), em quantidade proporcional a da 
acionista cedente, caso a venda venha a se concretizar. Se a oferta de venda envolver a 
alienagao, direta ou indireta, do controle da Companhia pelas acionistas controladoras, as 
demais Partes terao Direito de Tag Along para alienagao da totalidade de sua participagao 
na Companhia, observando os termos do Acordo de Acionistas.

Ata da Assembleia Geral Extiaordindrla da SPE AEROPORTOS PAULIS IA ASP S.A. de 03^01/2022
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Paragrafo Segundo. Os atos referidos nesta Clausula fleam condicionados a previa 
anuencia do Poder Concedente, na forma e sempre que exigido pelo Contrato de 

Concessao.

CAPiTULO III 
DA ADMINISTRACAO

Segao I - Disposigoes Comuns aos 6rgaos da Administragao

Artigo 8°. A Administragao da Companhia competira a urn Conselho de Administragao e 
uma Diretoria com os poderes conferidos pelas disposigoes legais aplicaveis e pelo 
presente Estatuto Social.

Paragrafo Onico. O mandate dos membros do Conselho de Administragao e da Diretoria 
sera unificado e pelo prazo de 03 (tres) anos, sendo permitidas reeleigoes. Os membros 
do Conselho de Administragao e da Diretoria permanecerao no exercicio de seus cargos 
ate a eleig§o e a posse de seus sucessores.

Segao II - Do Conselho de Administragao

indicadosArtigo 9°. O Conselho de Administragao serd composto por 03 (tr§s) membros 
e eleitos pelos acionistas da Companhia.

Artigo 10. Sao de competencia do Conselho de Administragao, aldm das materias 
previstas em lei, as seguintes materias, as quais deverao contar com quorum de 
aprovagao correspondente a totalidade dos membros do Conselho de Administragao em 
exercicio:

a) Celebragao de contratos, emprestimos e ftnanciamentos banc3rios, de qualquer 
natureza, a serem firmados peia Companhia que representem, por contratagao, 
endividamento em virtude das obrigagbes assumidas cujo valor seja superior a R$ 
250.000,00 (duzentos e cinquenta mil reals) e inferior a R$ 500.000,00 (quinhentos 
mil reais), em uma mesma operagao ou uma serie de operagoes relacionadas;

b) Alienagao ou aquisigao de bens cujo valor seja superior a R$ 250.000,00 (duzentos 
e cinquenta mil reais) e inferior a R$ 500.000.00 (quinhentos mil reais), em uma 
mesma operagao ou uma s6rie de operagoes relacionadas;

contratos de financiamento, dos direitos 
emergentes da concessao objeto do Contrato Publico, dos direitos creditorios 
relatives a contraprestagao pecunibria paga pelo Poder Concedente a Companhia 
e dos direitos creditdrio relatives a eventuais indenizagoes devidas pelo Poder 
Concedente a Companhia no caso de extingao antecipada do Contrato Publico;

Ala da Assembles Goal ExtraordinSria da SPE AEROPORTOS PAULISTA ASP S.A. de 03/01/?022
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d) Aquisi<?ao de bens necessaries ao desenvolvimento da atividade social ou 
aprovaqao de despesas cujo valor seja superior a R$ 200.000,00 (duzentos mil 
reals) e inferior a R$ 500.000,00 (qutnhentos mil reais), em uma mesma operaqao 
ou uma serie de operagoes relacionadas, que nao estejam previstos em orgamento 
previamente aprovado pelos Acionistas;

e) A eleigao e destituigao dos membros da Diretoria da Companhia;

f) A contrafagao de emprestimos, linha de credito ou mutuos ou a assungao de 
compromissos pela Companhia que impliquem ou requeiram a outorga de 
garantias (fais como fiangas, avais, hipolecas, etc.) e/ou o suporte financeiro ou de 
qualquer tipo por parte das acionistas, seja individualmente ou coletivamente, 
incluindo garantias bancarias, cartas de credito ou qualquer outro mecanismo de 
suporte financeiro ou operacional;

g) Escolha e destituigao dos auditores independentes;

h) Sugeslao a Assembleia Geral para deliberagao a respeito da mudanga nas datas 
de inicio e encerramento do exerefeio social;

i) Proposigao para a Assembleia Geral da oferta das Ag&es em Bolsa de Valores ou 
em Mercado de Balcao Organizado, bem como a emissao de quaisquer valores 
mobilterios pela Companhia;

j) Aprovar a alienagao e/ou aquisigao de bens do ativo nao circulante da Companhia 
ou a este destinados, nos termos do Acordo de Acionistas;

k) A celebragao de contratos para cobertura (hedge) de variagoes cambiais, 
inflaciondrias ou de renda ftxa a favor da Companhia, de qualquer espbeie;

I) Qualquer alteragao em contratos de financiamento realizados pela Companhia;

m) A rescisao de contratos ou quaisquer outros negocios jurldicos entre a Companhia 
e qualquer acionista, controladores diretos ou indirelos das acionistas ou socios 
das acionistas;

n) Propor a Assembleia Geral o modo de pagamento de dividendos intercalares ou 
intermediaries;

o) Submeter a Assembleia Geral o piano de negbeios, os pianos de trabalho e 
orgamenlos anuais, os pianos de investimentos da Companhia, bem como 
acompanhar a sua execugao;
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p) Deliberar sobre o aumento de capital, desde que mediante a emissao de agoes 
exclusivamente ordinaries, em tudo identicas aquelas ja emitidas;

q) Deliberar sobre a abertura e encerramento de filiais; e

r) A criagao de drgaos de apoio a Administragao da Companhia.

Artigo 11. 0 Conselho de Administragao reunir-se-6 bimestralmente, sob forma ordinaria 
e, extraordinariamente, sempre que convocado por seu Presidente. Das reunioes lavrar- 
se-ao atas em livro prdprio.

Paragrafo Primeiro. Os conselheiros poderao participar das reunioes do Conselho de 
Administragao por intermedio de conferfencia telefonica, videoconferencia ou por qualquer 
outro meio de comunicagao eletronico que permita (i) a interagao em tempo real entre 
todos os participantes e (ii) a confirmagSo da identidade de cada conselheiro entao 
presente, sendo considerados presentes a reuniao e devendo confirmar seu voto atraves 
de declaragao por escrito encaminhada ao Presidente do Conselho ou, na sua ausencia, 
ao presidente da reuniao do Conselho escolhido pelos presentes, por carta ou correio 
eletronico, logo ap6s o termino da reuniao.

Paragrafo Segundo. 0 presidente da reuniao lavrara ata que devera ser circulada a cada 
um dos conselheiros que deverao assinar uma via e enviar ao Presidente do Conselho de 
Administragao. As deliberagoes que nao tiverem efeitos sobre terceiros serao arquivadas 
na sede da Companhia, dispensando o arquivamento no Registro do Com6rcio.

Paragrafo Terceiro. As convocagoes serao feitas pelo Presidente, sempre por escrito, por 
e-mail ou correspondencia, e com antecedencia minima de 5 (cinco) dias corridos, sendo 
dispensadas as formalidades da convocagao sempre que todos os conselheiros estiverem 
presentes.

Paragrafo Quarto. Em caso de impedimento permanente ou renuncia de qualquer dos 
membros do Conselho de Administragao durante o mandate para o qual foi eleito, cabera 
ao acionista que indicou e elegeu o membro do Conselho nomear novo Conselheiro para a 
posigao do Conselheiro que houver deixado o Conselho de Administragao.

Segao III - Diretoria

Artigo 12. A Diretoria da Companhia sera composta por 2 (dois) diretores, sendo um 
Diretor Presidente e o outro Diretor Administrativo-Financeiro, com fungoes que Ihes forem 
atribuidas pelo Conselho de Administragao.
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Artigo 13. Sao expressamente vedados, sendo nulos e ineficazes em relaijao S 
Companhia, os atos de qualquer diretor, conselheiro ou acionista qua a envolver em 
obrigaqoes relatives a negdcios estranhos ao objeto social, tais como, 
exemplificativamente, a concessao de avais, fiangas ou outras garantias em relagao a 
obrigagoes de terceiros, salvo em caso de aprovagao na forma deste estatuto.

Artigo 14. Compete a Diretoria a administragao dos negocios sociais em geral e a pratica, 
para tanto, de todos os atos necessarios ou convenientes, ressalvados aqueles para os 
quais seja, por lei ou pelo presente Estatuto, atribufda a competfincia ao Conselho de 
Administragao ou a Assembleia Geral.

Artigo 15. Observado o disposto neste artigo, a representagao da Companhia, em juizo ou 
fora dele, ativa ou passivamenle, perante quaisquer terceiros e repartigoes publicas 
federais, estaduais e municipais, abertura e encerramento de filiats e a assinatura de 
contratos de qualquer natureza, titulos de crddito em geral, ordens de pagamento ou 
quaisquer outros documentos ou atos que importem em responsabilidade ou obrigagao 
para a Companhia ou que a exonerem de obrigagoes para com terceiros, serao 
obrigatoriamente praticados por:

02 (dois) Diretores, em conjunto;
01 (um) Diretor e 01 (urn) procurador; ou
02 (dois) procuradores devidamente constitufdos pela Companhia, com poderes 

especlficos para a pratica de atos determinados.

(a)
(b)
(c)

Par£grafo Unico. As procuragoes outorgadas em nome da Companhia serao firmadas 
pelos Diretores, devendo especificar os poderes conferidos e, com excegao daquelas 
outorgadas para fins judiciais, terao periodo de, no maximo, 01 (um) ano.

Segao fV • Do Poder Concedente

Artigo 16. Dependem de pr6via anuencia do Poder Concedente, sem prejulzo das demais 
hipoteses previstas no Contrato de Concessao e na legislagao e regulagao aplicavel, os 
seguintes atos:

(a) alteragao deste Estatuto Social, salvo aquelas de natureza eminentemente formal e/ou 
procedimental, que deverao ser objeto de simples comunicagao posterior ao Poder 
Concedente;

(b) fusao, incorporagao, cisao, transformagao ou qualquer forma de reestruturagao 
societaria que implique em transferencia de controle;

(c) celebragao de acordo de acionistas, emissao de valores mobiliarios converslveis em 
agoes, instituigao de garantia e direitos a terceiros sobre agoes, desde que possam, em
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bloco ou isoladamente, caracterizar modiftcacao do controls acionario, direta ou 
indiretamente;

(d) alienagao do controls ou transferencia da Companhia, operacionalizada pelos 
financtadores e/ou garantidores, para fins de reestmturagao financeira da Companhia;

(e) criagSo de subsidi^rias, inclusive para explorapao de atividades que gerem receitas 
alternativas, complementares, acessdrias ou de projetos associados;

(f) redugao do capital social da Companhia para valor inferior ao minimo exigido no 
Contrato de Concessao;

(g) contratagao ou alteragao na cobertura de seguros, na seguradora conlratada e/ou nas 
garantias contratadas pela Companhia e relacionados ao Contrato de Concess&o;

(h) contratagao de financiamentos, emissao de tltulos e valores mobiliarios, ou outra 
operagao de divida contratada pela Companhia, que prevejam oferta de direitos 
emergentes da concessao, ou das agoes representativas do controls da Companhia em 
garantia;

(I) ajuizamento de pedido de recuperagao judicial pela prdpria Companhia;

(j) alienage, constituigao de onus ou transferencia, de qualquer natureza, dos bens 
reverslveis, pela Companhia a terceiros, inclusive seus financiadores ou garantidores;

(k) realizagSo de obras e adequagoes nos aeroportos integrantes do Complexo 
Aeroportudrio, no caso em que estas possam gerar o rebaixamento da categoria de 
classificagao de tais bens;

(!) concessao de emprdstimos e financiamentos pela Companhia aos seus acionistas 
partes relacionadas ou a terceiros; e

(m) prestagSo de fianga, aval ou qualquer outra forma de garantia pela Companhia em 
favor de seus acionistas, partes relacionadas ou de terceiros.

CAPilULO IV 
DA ASSEMBLED GERAL

Artigo 17. A Assembleia Geral, convocada na forma da lei, reunir-se-a na sede social, 
ordinariamente dentro dos 04 (quatro) meses seguintes ao tdrmino de cada exercfcio e, 
extraordinariamente, sempre que for convocada,

ParSgrafo Clnico. As Assembleias Gerais serao instaladas e presididas pelo Diretor
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Presidente, o qual convidara um dos presenles para servir como Secretario.

Artigo 18. As Assemblers Gerais Extraordinarias serao realizadas sempre que 
necessario, quando os interesses sociais assim o exigirem, ou quando as disposipoes do 
presente Estatuto Social ou da legislagao aplicavel exigirem deliberagao das acionistas.

Artigo 19. As Assemblers Gerais Ordinarias e Extraordinarias serao instaladas com a 
presenga de acionistas que representem a ioialidade do capital social.

Artigo 20. Respeitados os quoruns legais para convocagao e instalagao das Assemblers, 
as deiiberagoes sociais proferidas serao tomadas pela maioria absoluta de votos dos 
presentes em Assembler Geral, nao se computando os votos em branco, ressalvada a 
hipotese do Artigo 20 abaixo.

Artigo 21. Exigirao quorum de aprovagao especial de, no mintmo, 90% (noventa por 
cento) do capital social, as deiiberagoes que digam respeito as seguintes materias:

Aprovagao das demonstragoes financeiras e das contas dos 
Administradores da Companhia;

a)

Qualquer alteragao do Estatuto Social da Companhia;b)

Qualquer alteragao da politica de dividendos e reservas da Companhia;c)

Alteragao, aumento ou redugao do capital social da Companhia;d)

Grupamento, bonificagao ou desdobramento das Agoes;e)

Recompra, resgate, cancelamento ou amortizagao de Agoes, bem como 
qualquer negociagao ou aquisigao, com suas prdprias Agoes ou outros valores 
mobiirrios de sua emissao;

f)

Emissao, alteragao, recompra, resgate, cancelamento ou amortizagao de 
debentures, bonus de subscrigao e/ou de outros tltulos ou valores mobiirrios ou 
direitos relatives &s Agoes ou a Companhia, sendo vedado £ Companhia emitir 
partes beneficicirias;

9)

Toda e qualquer reestruturagao societaria que ocorra em uma ou mais 
transagoes, incluindo, mas nao se limitando, a qualquer operagao e 
transformagao, fusao, incorporagao e cisao (inclusive qualquer subscrigao ou 
transferencia de agoes que resulte em mudanga de controls da Companhia e 
qualquer decisao relacionada a aceitagao de proposta de lerceiro nesse 
sentido), sua dissolugao e liquidagao (e cessagao do estado de liquidagao),

h>
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eleieao e destituigao dos liquidantes e julgamento das contas destes;

Pedido de falencia, insolvencia, extingao ou recuperagao judicial ou 
extrajudicial da Companhia ou outros institutes similares;

i)

Fixagao e alteragoes na politica de remuneragao dos membros da Diretoria 
e do Conselho de Administragao da Companhia;

j)

Quaisquer alteragoes no Contrato Publico de Concessao, desde que a 
alteragao nao decorra do exercicio de prerrogativas legais conferidas a 
Administragao para realizagao de alteragoes contratuais;

k)

Prorrogagao do Contrato Publico, bem como o prazo dessa prorrogagao, 
desde que a prorrogagao n§o decorra do exercicio de prerrogativa legal ou 
contratual conferida a Administragao para tanto;

I)

0 pagamento ou erddito de juros sobre o capital prdprio {“JCP") aos 
acionistas, a titulo de remuneragao do capital prdprio, nos termos da legislagao 
e regulamentagoes vigentes,

m)

Aprovagao do Orgamento Anual da Companhia;n)

Operagoes com Partes Relacionadas dos acionistas da Companhia;o)

Aprovagao do piano de negdeios, os pianos de trabalho, os pianos de 
investimentos da Companhia, bem como acompanhara sua execugao;

P)

Modificagao das fungoes da Diretoria e do Conselho de Administragao;q)

Designagao e destituigao dos membros do Conselho de Administragao 
observado o disposto no Acordo de Acionistas da Companhia;

0

Modificagao dos pardmetros do Contrato de Prestagao de Servigos de 
Gestao, observado o disposto no Acordo de Acionistas da Companhia;

s)

Propositura de demanda em face do Poder Concedente;t)

Oferecimento em garantia, nos contratos de financiamento, de Agoes da 
Companhia, independentemente do vator envolvido na operagao;

u)

\
Aquisigao de bens necessaries ao desenvofvimento da atividade social ou 

aprovagao de despesas cujo valor seja superior a R$ 500.000,00 (quinhentos 
mil reals), em uma mesma operagao ou uma s6rie de operagoes relacionadas,

v)

Ala da Assembleia Geral Cxlreordhdria da SPE AEROPORTOS PAULISTA ASP S.A. de 03/01/2022
Pdgina 13 do 1G

liiSifjii O'in dOd'J-abd• I'aui i.unriiiii.li l\\ ,n ujhi bi/vi.'i'iru .•)'
RSOirmilo idbl l oniriiiiK'iiri-. i-rmi-nniK Mf !>.2imV/l; 1, rtip. <ij.



PROCESSO

04i073

que nao estejam previstos em orqamenlo previamente aprovado pelos 
acionistas;

w) Celebragao de coniratos, empreslimos e financiamentos banc^rios, de 
qualquer natureza, a serem firmados pela Companhia que representem, por 
contratagao, endividamento em virtude das obrigagoes assumidas cujo valor 
seja superior a R$ 500.000,00 (quinhentos mil reals);

Alienagao ou aquisigao de bens cujo valor seja superior a R$ 500.000,00 
(quinhentos mil reais);

x)

y) Qualquer negocio ou operagao entre, de um lado, a Companhia e, de outro, 
uma das Acionistas, seus conlroladores, suas controladas, afiliados ou 
coligadas; e

demais materias do artigo 136 da Lei n° 6.404/76 nao expressamente 
indicadas acima.

z)

CAPiTULO V
DO EXERCICiO SOCIAL, demonstraqOes FINANCEIRAS, LUCROS, RESERVAS E

DIVIDENDOS

Artigo 22. O exercicio social coincidirS com o ano civil. As demonstragoes financeiras, 
obedecidas todas as prescrigoes legais, serao levantadas em 31 de dezembro de cada 
ano.

Artigo 23. O lucro liquido apurado em cada exercicio, apos as dedugoes legais, tera a 
destinagao que for determinada pela Assembleia Geral, de acordo com a proposta 
apresentada pelo Conselho de AdministragSo.

Artigo 24. O lucro Ifquido apurado no exercicio, apds a destinagao a reserva legal, na 
forma da lei, podera ser destinado a reserva para contingencias, a retengao de lucres 
previstos em orgamento de capital aprovado pela Assembleia Geral de acionistas ou a 
reserva de lucres a realizar, observado o artigo 198 da Lei n° 6.404/76.

Artigo 25. A participagao dos administradores nos lucres da Companhia, quando atribuida, 
nao excederci o valor total da remuneragao anual dos administradores, nem 10% (dez por 
cento) do lucro ajustado do exercicio.

Artigo 26. A Companhia obrigatoriamente distribuirci aos acionistas o dividendo minimo de 
25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido do exercicio, ajustado nos termos do artigo 
202 da Lei n° 6.404/76 (“Dividendo Minimo"), desde que observados os limites e as 
condigoes de financiamento estipulados pelos agentes financeiras.
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Artigo 27. O Dividendo Minimo nao sera pago apenas quando o status financeiro da 
Companhia, de acordo com as recomendagoes do Conselho de Administragao, puder ser 
afetada adversamente portal pagamento.

Artigo 26. Desde que cumpridas as exigencias do Contrato de Concessao, a Companhia, 
por deliberagao do Conselho de Administragao, podera levantar balangos semestrais, 
trimestrais ou em periodos menores para o pagamento de dividendos intercalates, na 
forma do disposto no artigo 204 da Lei n°. 6.404/76, que serao considerados antecipagao 
do dividendo obrigatorio a que se refere o artigo 25 acima.

Artigo 29. Desde que cumpridas as exigencias do Contrato de Concessao, a Companhia 
por deliberagao do Conselho de Administragao, podera declarer dividendos intermediarios, 
d conta de lucres acumulados ou de reservas de lucres existentes no ultimo balango anual, 
ou semestral. que serao considerados antecipagao do Dividendo Minimo.

Artigo 30. Na ocorrOncia de prejufzos, estes serao mantidos em conta de Prejuizos 
Acumulados, para posterior deliberagao pelos acionistas em Assembleia Geral Ordinaria.

CAPiTULO VI 
DO CONSELHO FISCAL

Artigo 31. O Conselho Fiscal, de funcionamento nao permanente, quando instalado sera 
composto por 03 (tres) membros efetivos e igual numero de suplentes, acionistas ou n§o, 
eleitos pela Assembleia Geral Ordinaria, admitida a reeleigao.

ParSgrafo Unico. 0 Conselho Fiscal funcionar^ apenas nos exerctcios sociais em que for 
instalado, a pedido dos acionistas em Assembleia Geral, na forma da lei.

Artigo 32. O Conselho Fiscal, quando em funcionamento, tera as atribuigoes previstas em 
lei e seus membros receberao os honor^rios que foram fixados pela Assembleia que os 
eleger, respeitados os minimos legais.

CAPiTULO VII
DA LIQUIDAQAO E dissoluqao

Artigo 33. A Companhia serd liquidada nos casos previstos em lei, sendo a Assembleia 
Geral o Orgao competente para determinar a forma de liquidagao e nomear o liquidante e o 
Conselho Fiscal que deverd funcionar no perfodo de liquidagao.

CAPiTULO VIII 
DAS DISPOSigOES GERAIS
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Artigo 34. A Companhia estarS sempre vinculada ao disposto no Contrato de Concessao, 
a documentagao apresentada e aos respectivos documentos contratuais, bem como a 
legislagao © regulamentagao brasileira, em tudo que disser respeito a execugao dos 
servigos objeto do Contrato de Concessao.

Artigo 35. A Companhia devera observar as disposigoes de Acordo de Acionistas 
devidamente firmadas pelos acionistas que devera ser arquivado na sede social da 
Companhia, nos lermos do disposto no artigo 118 da Lei das Sociedades AnGnimas.

Artigo 36. Aplicam-se aos casos omissos as disposigoes legais vigentes.

Artigo 37. Todos os conflitos oriundos deste estatuto deverao ser resolvidos por 
arbiiragem pela Camara de Mediagao e Arbitragem Empresaria] - Brasil ("CAMARB"), 
devendo esta ser realizada de acordo com a lei brasileira, especialmente a Lei Federal n°. 
9307 de 23 de setembro de 1997, e de acordo com seu regulamento interne.

Paragrafo Primeiro. A arbitragem sera conduzida em portugues e por 3 (tres) arbitros, 
dos quais 1 (urn) sera nomeado pelo reclamante, 1 (um) pelo reclamado e o terceiro, que 
atuara como presidente do painel de arbitragem, sera nomeado pelos dois arbitros 
nomeados por reclamante e reclamado. Em caso de haver mais de um reclamante ou mais 
de um reclamado, os reclamantes em conjunto e os reclamados em conjunto nomearao 
cada um deles um ©rbitro. Na hipbtese de os arbitros nomeados pelas partes nao 
conseguirem chegar a um acordo sobre a escolha do presidente ou se ficar caracterizada 
a arbitragem multipartes, com pluralidade de ildes distintas entre as varias partes, a 
nomeagao dos Arbitros se dara pelo presidente do Centro de Arbitragem no prazo 
estabelecido pelas referidas normas de arbitragem. O local de arbitragem ser© no 
munidpio de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo.

Paragrafo Segundo. Fica eleito o foro da comarca de Sao Paulo, Eslado de Sao Paulo, 
para dirimir quaisquer questoes relativas a arbitragem acima prevista, inclusive medidas 
coercitivas ou cautelares antes da instauragao da arbitragem, sem que a presente clausula 
implique aceitagao da via judicial como alternativa a arbitragem.

«*K

Ata da AKSftmBIAia Geral Exlraordinirla da SPE AEROPOK IOS PAUUS1A ASP S.A. de 03(01/2022
Paging 10de 16

r>-)5iyi) ‘ill 'HU i-.i0d/-lJii,>2-iivrj(ip'.'i. I’sin i imliiiiWi a;> .jvnivituijiyft! uio il-'Kifin c full ln/wntirrir
in.'iriii nil'll 'iiiii'Aiti'iitl r*. i:<ml 11 r i .1^ Ml' 2.700- i'/IIJ, Ail. I'{/,



18 paginas - Datas e horarios baseados em Brasilia, Brasil 
Sincronizcdo com o NTF.bi e Observatorio Nacional (ON)

Certiticado de assinaturas gerado em 03 de Janeiro de 2022, 11:18:49
^DASign OJ

2022 01 03 DAESP AGE Aumento de Capital e Estatuto 
Consolidado pdf
Codigo do documento d2ca2e97-c4fl-4883-abd7-9a529b490eec

... ALTAIR M0REIrM)E SOUZA FILHO:02993370812 
; ,_„y , Certificado Digi'^ 

altaii@socicam.ce|
Assinou k?
JOSE MARIO UMfe^JE FREITAS:04842628820 
Certificado Oigit||

. ' josemario@sodc4ra.com.br 
Assinou
MANOF.L CARVALHO FERREIRA DA SILVA JUNIOR:05574730472 
Certificado DigiiaJ 
agemar@agemaii«im.br 
Assinou

Assinaturas
3
$

,.br
'V

. V

i
i ss;

•? *
*-)
tlIi.Sl

\h u
UIEventos do docurpnto

I I8i %
03 Jan 2022, 09:13:0ip
Documento d2ca2e97-cM-4883-abd7-9a529b490eec criado por LETICIA FLAUZ1N0 LET | 
(ld0e3a76-571b-43e7-8l^8-0S23al65df31). Emaibleticia.leite@socicam.com.br. - DATE '£ 
2022-01-03T09:13:01-oM)0

*

TOM:
?•'

$
03 Jan 2022, 09:16:0di
Assinaturas iniciadas p§|LETICIA FLAUZINO LEITE (Id0e3a76-571b-43e7-8b28-0523al^f31). Email: 
leticia.leite@socicam.coiibr. - DATE_ATOM: 2022-01-03T09:16:00-03:00

&
$

%I1
iO'03 Jan 2022, 09:41:5 

ASSINATURA COM CE||lFICADO DIGITAL ICP-BRASIL • JOSE MARIO LIMA DE FREIT/& 
Email: josemario@socicM.com.br. IP: 200.186.211.74 (74.211.186.200.sta.impsat.net.b \ 
Certificado: C=BR,0=IC|^rasil,OU=Secretaria da Receita Federal do Brasil - RFB,OU=A< jj

m i
04842628820 Assinou 
iorta: 27964). Dados do 
HGITALSIGN RFB

03 Jan 2022,10:44:14
ASSINATURA COM CERTIFICADO DIGITAL ICP-BRASIL - MANGEL CARVALHO FERREIRA DA SILVA 
JUNiOR:05574730472 Assinou Email: agemar@agemar.com.br. IP: 201.48.15.193 
(201-048-015-193.static.ctbctelecom.com.br porta: 49754). Dados do Certificado: C=BR,0=ICP- 
Brasil,OU=Autoridade Certificadora Raiz Brasileira v2, AC SOLUTI.OU=AC SOLUTI Multipia,0U=A3,CN=MAN0EL 
CARVALHO FERREIRA DA SILVA JUNIOR;05574730472. - DATE_AT0M: 2022-01-03T10:44:14-03:00



I feROCESSO18 paginas - Dates e horarios baseados em Brasilia, Brasil 
Slncronizadc com o NfP.bc e Observatorio Nacional (ON) 

Cartificado dt ?s5ir>^teras cu.radc em 03 de janeiro de 2022,11:18:49
D4Sign

041073
03 jan 2022, 11:08:51 Fc:il£s (
ASSINATURA COM CERTIFICADO DIGITAL ICP-BRASIL - ALTAIR MOREIRA DE SOUZA FILHO:02993370812| &
Assinou Email: altair@socicam.com.br, IP: 200.186.211.74 (74.211.186.200sta.impsal:.net.br porta: 47002). ^
Dados do Certificado: C=BR,0=lCP-Brasil1OU=Secretaria da Reccita Federal do Brasil - RFB,OU=AC DIGITALSIGN 
RFB G2,OiJ=Al,CM=ALTAIR MOREIRA DE SOUZA FILHO:02993370812. - DATE_ATOM: 2022-01-03111:08:51-03:00

Hash do documento original
?d6l)tlfiOe25f220D34l9eO8702e2]l

8 IEsse log pertence unica« exclusivamente aos documentos de HASH acima
l: '

Esse documento esta (afesinado e certificado pela D4Sign
£
$

iii

si I&K

i
\y- £

£
1
%
?SI3
3

& SI
4

I<<
%ss^1
%vI

I Ii;

1
'“ft% »<91 $§a

v5

n i
•55-V.*.





PROCESSO

041073
Fo.:ias

SPE AEROPORTOS PAULISTA ASP S.A.
CNPJ/MF 44.661.671/0001-79 

NIRE 3530058348-5

ATA DE ASSEMBLED GERAL EXTRAORDINARIA 
REAUZADA EM 02 DE FEVEREIRO DE 2022

Data. Hora e Local: Aos 02 de fevereiro de 2022, &s 16h00, na sede da SPE Aeroportos 
Paulista ASP S.A., localizada na Rua Bela Cintra, n° 1149, 8° andar, saia N, Consola?3o, 
CEP 01415-907, municipio de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo (“Companhia”).

Presenca e Convocacao: Convocafao dispensada, nos termos do artigo 124, §4°, da Lei 
n0 6.404/76, em virtude da presenfa dos acionistas representantes da totalidade do capital 
social da Companhia.

Mesa: Presidente: Jos6 Mario Lima de Freitas; Secret&rio: Manoel Carvalho Ferreira da 
Silva Junior.

Ordem do Dia: Deliberar sobre a alteragSo e consolidagSo do Estatuto Social da
Companhia.

Deliberacoes: Prestados os esclarecimentos necessaries, foram discutidas, deliberadas e 
aprovadas, por unanimidade de votos dos presentes, sem restripoes, as seguintes 
mat&rias:

1. Aprovar a alterafSo do Estatuto Social da Companhia, com o objetivo de retificar e 
incluir as recomendagOes de ajustes solicitadas atrav^s do Parecer CJ/ARTESP n° 
24/2022, datado de 17 de Janeiro de 2022, da seguinte forma: alteragSo do Artigo 8°, com 
a inclus§o do Paragrafo Segundo, inclusSo do Artigo 11 e renumeragao dos artigos 
seguintes, bem como a alteragSo da SegSo IV do Capltulo III - Da Administragao, que 
passarao a vigorar na forma consolidada do Estatuto Social anexo.

2. Aprovar a consolidagSo do Estatuto Social da Companhia, na forma do Anexo I da 
presente ata.

Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foram encerrados os trabalhos e lavrada esta 
ata que, tendo sido lida e achada conforme, foi assinada por todos os presentes.

Ala da Assambleia Geral Exlraonjiniriada SPE AEROPORTOS PAULISTA ASP SA. de 02/02/2022
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Acionistas: Socicam Infraestrutura e Participates Ltda., representada por Jos6 Mario 
Lima de Freitas e Altair Moreira de Souza Filho; e Dix Empreendimentos Ltda., 
representada por Manoel Carvalho Ferreira da Silva Junior.

A presente 6 cbpia da lavrada em livro prdprio.

S§o Paulo, 02 de fevereiro de 2022.

Mesa:

Jose Mario Lima de Freitas
Presidente

Manoel Carvalho Ferreira da Silva Junior
Secreterio

Acionistas:

SOCICAM INFRAESTRUTURA E PARTICIPATES LTDA.
Josa Mario Lima de Freitas Altair Moreira de Souza Filho

DIX EMPREENDIMENTOS LTDA.
Manoel Carvalho Ferreira da Silva Junior

B 9 FEV I8H
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ANEXOI

ESTATUTO SOCIAL DA 
SPE AEROPORTOS PAULISTA ASP S.A.

CAPflULO I
DA DENOUINACAO, SEDE, OBJETO SOCIAL E DURAQAO DA COMPANHIA

Artigo 1°. A SPE AEROPORTOS PAULISTA ASP S.A. rCompanhia"! 6 uma sociedade 
anfinima de propdsito especifico, regida pelo disposto no presente Estatuto Social, pela Lei 
n° 6.404/76, conforme aiterada e pelas demais disposigfies legais ap!ic£veis.

Pardgrafo linlco. A Companhia e seus Acionistas observar§o o que for cabivel os termos 
do Edital e seus anexos, em especial o Contrato de Concessao, cujo objeto 6 a concessio 
dos services de ampliagao, manutengao, operagSo e realizagSo dos investimentos 
necessaries para a explorapao do Complexo Aeroportuario integrante do Bloco Noroeste, a 
ser celebrado com o Estado de Sao Paulo, com interveniSncia-anuSncia da Agenda 
Reguladora de Services POblicos Delegados de Transporte do estado de Sao Paulo - 
ARTESP, a exploragao de estacionamento, e services auxiliares ao transporte a£rea 
(“Contrato de Concessao").

Artigo 2°. A Companhia tern a sede de sua administragao e seu foro e domicilio jun'dico na 
Rua Bela Cintra, n° 1149, 8° andar, sala N, Consolagao, CEP 01415-907, municipio de 
S§o Paulo, Estado de S3o Paulo.

Artigo 3°. A Companhia 3 uma sociedade de proposito especifico e tern por objeto social:

(i) a concessao dos services de ampliagSo, manutencao, operacSo e realizagSo dos 
investimentos necessaries para a exploragao do Complexo Aeroportuario 
integrante do Bloco Noroeste, nos termos do Contrato de Concessao a ser 
celebrado com o Estado de Sao Paulo (“Poder Concedente"). com interveniSncia- 
anu&ncia da Ag§ncia Reguladora de Services Publicos Delegados de Transporte 
do estado de Sao Paulo ("ARIESP");

(ii) a explorapao de estacionamento; e

(iii) servigos auxiliares ao transporte a£reo.

Paragrafo Onico. Pica desde ja expressamente vedada a alteragao e a pratica, pela
Ata da AssemUdla Gera] Extraordinaria da SPE AEROPORTOS PAUUSTA ASP S.A. de 02/022022
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Companhia, de quaisquer atos estranhos ao objeto social, salvo para incluir atividades qua 
envoivam a exploragao de receitas nao tariferias, desde que relacionadas diretamente as 
a foes objeto do Contrato de ConcessSo.

Artigo 4°. A Companhia poderS abrir e manter filiais, escritbrios ou outras instalajoes 
outros Municfpios abrangidos pela area territorial de sua atividade fim.

em

Artigo 5°. A Companhia perdurarb por prazo indeterminado.

CAPlTULO II 
DO CAPITAL SOCIAL

Artigo 6°. O capital social da Companhia, totalmente subscrito e parcialmente 
integralizado, 6 de R$ 31.173.200,00 (trinta e um milhbes, cento e setenta e tr§s mil e 
duzentos reais), representado por 31.173.200 (trinta e um milhbes, cento e setenta e tr£s 
mil e duzentas) agoes ordinarias, nominativas e sem valor nominal, sendo o valor de R$ 
6.234.700,00 (seis milhbes, duzentos e trinta e quatro mil e setecentos reais), totalmente 
integralizado em moeda corrente nacional, e o saldo de R$ 24.938.500,00 (vinte e quatro 
milhbes, novecentos e trinta e oito mil e quinhentos reais), a ser integralizado em ate 120 
(cento e vinte) meses contados de 03 de Janeiro de 2022.

Pardgrafo Primeiro. A cada agao ordinbria corresponderS um voto nas deliberagbes da 
Assembleia Geral.

Paragrafo Segundo. As agbes poderbo ser transferidas, observando-se a manutengSo do 
controls. A transferencia de agbes que implique em alteragSo do controls acionbrio podera 
ser efetivada apbs anubncia formal da ARTESP, nos termos e condigbes previstas no 
Acordo de Acionistas e no Contrato de Concessbo.

Paragrafo Terceiro. A Companhia n§o podera emitir partes beneficiarias e bbnus de 
subscrigSo.

Artigo 7°. Na proporgSo das agbes de que forem titulares, os acionistas t§m preferbncia 
para a subscrigSo de agbes de emissSo da Companhia nos aumentos de capital, bem 
como para a subscrigao de debentures converslveis e/ou quaisquer outros valores 
mobiliarios converslveis ou permutaveis por agbes emitidas pela Companhia, ressalvado o 
previsto em Acordo de Acionistas vigente a bpoca.

Paragrafo Primeiro. Na hipbtese de qualquer das Partes receber oferta firme para alienar,
Ata da AssamMSa Geral Extraordindria da SPE AEROPORTOS PAUUSTA ASP SA. de 02/02/2022
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direta ou indiretamente, suas a?6es a terceiro, fica assegurado is demais Partes o direito 
de exigir que essa alienagao de agdes pela Acionista Cedente englobe as Apoes entao 
detidas pelas demais Partes {“Direito de Tag Along"), em quantidade proporcional a da 
acionista cedente, caso a venda venha a se concretizar. Se a oferta de venda envolver a 
alienapao, direta ou indireta, do controle da Companhia pelas acionistas controladoras, as 
demais Partes terSo Direito de Tag Along para alienapao da totalidade de sua participapSo 
na Companhia, observando os termos do Acordo de Acionistas.

Paragrafo Segundo. Os atos referidos nesta Clausula ficam condicionados a pr£via 
anuSncia da ARTESP, na forma e sempre que exigido pelo Contrato de ConcessSo.

CAPITULO III 
DA ADMINISTRAQAO

Sepao I • Disposipoes Comuns aos Orgaos da Administrapao

Artigo 8°. A Administrapio da Companhia competira a um Conseiho de Administrapao e 
uma Diretoria com os poderes conferidos pelas disposipOes legais aplicaveis e pelo 
presente Estatuto Social.

Paragrafo Primeiro. O mandato dos membros do Conseiho de Administrapao e da 
Diretoria sera unificado e pelo prazo de 03 (tr€s) anos, sendo permitidas reeleipoes. Os 
membros do Conseiho de Administrapao e da Diretoria permanecerao no exerclcio de 
seus cargos ate a eleipao e a posse de seus sucessores.

Par&grafo Segundo. Na hipotese de intervenpao na concessao, fica garantido o poder de 
decisao ao interventor nomeado pelo Poder Concedente.

Sepao II - Conseiho de Administrapao

Artigo 9°. O Conseiho de Administrapao sera composto por 03 (tres) membros, indicados 
e eleitos pelos acionistas da Companhia.

Artigo 10. S3o de competSncia do Conseiho de Administrapao, al6m das materias 
previstas em lei, as seguintes materias, as quais deverao contar com qudrum de 
aprovapao correspondente a totalidade dos membros do Conseiho de Administrapao em 
exercicio:

a) Celebrapao de contratos, empr^stimos e financiamentos bancarios, de qualquer
Ata da Assembles Geral ExUawdinSria da SPE AEROPORTOS PAULISTA ASP SA de 02/02/2022
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natureza, a serem firmados pela Companhia que representem, por contratapao, 
endividamento em virtude das obrigapfies assumidas cujo valor seja superior a R$ 
250.000,00 {duzentos e cinquenta mil reals) e inferior a R$ 500.000,00 (quinhentos 
mil reals), em uma mesma operaqao ou uma s6rie de operates relacionadas;

b) AlienaqSo ou aquisigao de bens cujo valor seja superior a R$ 250.000,00 (duzentos 
e cinquenta mil reals) e inferior a R$ 500.000,00 (quinhentos mil reais), em uma 
mesma operagao ou uma s&rie de operagoes relacionadas;

c) Oferecimento em garantia, nos contratos de finanriamento, dos direitos 
emergentes da concessSo objeto do Contrato de ConcessSo, dos direitos 
creditorios relatives d contraprestagSo pecuniPria paga pelo Poder Concedente a 
Companhia e dos direitos creditdrio relatives a eventuais indenizagoes devidas 
pelo Poder Concedente a Companhia no caso de extinglio antecipada do Contrato 
de ConcessSo;

d) Aquisigao de bens necessarios ao desenvolvimento da atividade social ou 
aprovagSo de despesas cujo vaior seja superior a RS 200.000,00 (duzentos mil 
reais).e inferior a R$ 500.000,00 (quinhentos mil reais), em uma mesma operagao 
ou uma sPrie de operagSes relacionadas, que nSo estejam previstos em orgamento 
previamente aprovado pelos Acionistas;

e) A eleigSo e destituigSo dos membros da Diretoria da Companhia;

f) A contratagio de emprPstimos, linha de crPdito ou mCituos ou a assungao de 
compromissos pela Companhia que impliquem ou requeiram a outorga de 
garantias (tais como fiangas, avais, hipotecas, etc.) e/ou o suporte financeiro ou de 
qualquer tipo por parte das acionistas, seja individualmente ou coletivamente, 
incluindo garantias banedrias, cartas de crPdito ou qualquer outro mecanismo de 
suporte financeiro ou operacional;

g) Escolha e destituigSo dos auditores independentes;

h) Sugestao a Assembleia Geral para deliberagSo a respeito da mudanga nas datas 
de inlcio e encerramento do exercicio social;

i) Proposigao para a Assembleia Geral da oferta das Agoes em Bolsa de Valores ou 
em Mercado de Balcao Organizado, bem como a emissao de quaisquer valores 
mobiliarios pela Companhia;

Ala da AssembISia Geral Extraordingria da SPE AEROPORTOS PAULISTA ASP S.A. de 02/02/2022
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j) Aprovar a alienagSo e/ou aquisi?§o de bens do ativo nao circulante da Companhia, 
ou a este destinados, nos termos do Acordo de Acionistas;

k) A celebra^ao de contratos para cobertura (hedge) de variagoes cambiais, 
inflacionarias ou de renda fixa a favor da Companhia, de qualquer esp6cie;

I) Qualquer alteragao em contratos de financiamento reaiizados pela Companhia;

m) A rescisao de contratos ou quaisquer outros negbcios juridicos entre a Companhia 
e qualquer aclonista, controladores diretos ou indiretos das adonistas ou sdcios 
das adonistas;

n) Proper £ Assembleia Geral o modo de pagamento de dividendos intercalares ou 
intermediarios;

o) Submeter a Assembleia Geral o piano de negbeios, os pianos de trabalho e 
orgamentos anuais, os pianos de investimentos da Companhia, bem como 
acompanhar a sua execugSo;

p) Deliberar sobre o aumento de capital, desde que mediante a emissao de agbes 
exclusivamente ordinarias, em tudo idSnticas aquelas jS emitidas;

q) Deliberar sobre a abertura e encerramento de filiais; e

r) A criagao de drgaos de apoio £ Administragdo da Companhia.

Artigo 11. £ expressamente proibida a contratagao de obrigagoes garantidas por direitos 
emergentes da concessao em niveis que comprometam a operacionalizagSo e a 
continuidade da prestagSo dos servigos objeto do Contrato de Concessao.

Artigo 12. O Conselho de AdministragSo reunir-se-b bimestraimente, sob forma ordinbria 
e, extraordinariamente, sempre que convocado por seu Presidente. Das reunifies lavrar- 
se-ao atas em iivro prfiprio.

Paragrafo Primeiro. Os conselheiros poderSo participar das reunifies do Conselho de 
AdministragSo por intermSdio de conferencia teleffinica, videoconferencia ou por qualquer 
outro meio de comunicagSo eletrfinico que permits (i) a interagao em tempo real entre 
todos os participantes e (ii) a confirmagao da identidade de cada conselheiro entao

Ata da Assembleia Geral Extraordinaria da SPE AEROPORTOS PAUUSTA ASP SA. de 02/02/2022
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presente, sendo considerados presentes d reuniio e devendo confirmar seu vote atraves 
de declara<?ao por escrito encaminhada ao Presidents do Conseiho ou, na sua ausencia, 
ao presidents da reuni§o do Conseiho escolhido pelos presentes, por carta ou correio 
eietronico, logo ap6s o tSrmino da reuniSo,

Paragrafo Segundo. O presidents da reuniao lavrar£ ata que deverd ser circulada a cada 
um dos conselheiros que dever§o assinar uma via e enviar ao Presidents do Conseiho de 
Administrate. As deliberagoes que nao tiverem efeitos sobre terceiros serao arquivadas 
na sede da Companhia, dispensando o arquivamento no Registro do Comercio.

ParSgrafo Terceiro. As convocagdes serao feitas pelo Presidents, sempre por escrito, por 
e-mail ou correspondSncia, e com anteced§ncia minima de 5 (cinco) dias com'dos, sendo 
dispensadas as formalidades da convocagao sempre que todos os conselheiros estiverem 
presentes.

Paragrafo Quarto. Em caso de impedimento permanente ou renuncia de qualquer dos 
membros do Conseiho de AdministragSo durante o mandate para o qual foi eleito, cabera 
ao acionista que indicou e elegeu o membro do Conseiho nomear novo Conselheiro para a 
posigao do Conselheiro que houver deixado o Conseiho de Administrate.

Segao III - Diretorla

Artigo 13. A Diretoria da Companhia sera composta por 2 {dois) diretores, sendo um 
Diretor Presidents e o outro Diretor Administrativo-Financeiro, com fungoes que Ihes forem 
atribuidas pelo Conseiho de Administrate.

Artigo 14. Sao expressamente vedados, sendo nulos e ineficazes em reiagSo a 
Companhia, os atos de qualquer diretor, conselheiro ou acionista que a envolver em 
obrigagoes relativas a negdeios estranhos ao objeto social, tais como, 
exemplificativamente, a concessSo de avals, fiangas ou outras garantias em relate a 
obligates de terceiros, salvo em caso de aprovato na forma deste estatuto.

Artigo 15. Compete d Diretoria a administrate dos negdeios socials em geral e a prdtica, 
para tanto, de todos os atos necessdrios ou convenientes, ressalvados aqueles para os 
quais seja, por iei ou pelo presente Estatuto, atribuida a competencia ao Conseiho de 
Administrate ou a Assembleia Geral.

Artigo 16. Observado o disposto neste artigo, a representaglo da Companhia, em juizo ou 
fora dele, ativa ou passivamente, perante quaisquer terceiros e repartigdes publicas

Ata da AssemWiia Geral Extraordinaria da SPE AEROPORTOS PAULISTA ASP S.A. de 02/02/2022
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federais, estaduais e municipals, abertura e encerramento de filiais e a assinatura de 
contratos de qualquer natureza, titulos de credito em geral, ordens de pagamento ou 
quaisquer outros documentos ou atos que importem em responsabilidade ou obrigagao 
para a Companhia ou que a exonerem de obrigagoes para com terceiros, ser§o 
obrigatoriamente praticados por:

(a) 02 (dois) Diretores, em conjunto;
(b) 01 (urn) Diretor e 01 (urn) procurador; ou
(c) 02 (dois) procuradores devidamente constituidos pela Companhia, com poderes 
especificos para a pr£tica de atos determinados.

Paragrafo Unico. As procuragdes outorgadas em nome da Companhia serao firmadas 
pelos Diretores, devendo especificar os poderes conferidos e, com excegSo daquelas 
outorgadas para fins judiciais, terSo periodo de, no m^ximo, 01 (um) ano.

Segao IV • ARTESP Agenda de Transporte do Estado de Sao Paulo

Artigo 17. Dependem de previa anuSncia da ARTESP, sem prejuizo das demais hipdteses 
previstas no Contrato de Concessao e na legislagao e regulagSo aplicavel, os seguintes 
atos:

(a) Alteragdo deste Estatuto Social, salvo aquelas de natureza eminentemente formal 
e/ou procedimental, que deverSo ser objeto de simples comunicagSo posterior a 
ARTESP;

(b) Fusao, incorporagao, cisao, transformagao ou qualquer forma de reestmturagao 
societaria que implique em transference de controls;

(c) Celebragao de acordo de acionistas, emissao de valores mobiliSrios conversiveis em 
agdes, instituigao de garantia e direitos a terceiros sobre agdes, desde que possam, 
em bloco ou isoladamente, caracterizar modifiesgSo do controle acionario, direta ou 
indiretamente;

(d) Alienagao do console ou transference da Companhia, operacionalizada pelos 
financiadores e/ou garantidores, para fins de reestruturagSo financeira da 
Companhia;

(e) CriagSo de subsidiarias, inclusive para exploragao de atividades que gerem receitas 
altemativas, complementares, acessdrias ou de projetos associados;

Ata da Assembl&a Geral Extraordiniria da SPE AEROPORTOS PAUUSTA ASP S.A. de 02/02/2022
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(f) Redupao do capita! social da Companhia para valor inferior ao minimo exigido no 
Contrato de Concessao;

(g) Contratagao ou alteragao na cobertura de seguros, na seguradora contratada e/ou 
nas garantias contratadas pela Companhia e relacionados ao Contrato de 
ConcessSo;

(h) ContratagSo de financiamentos, emissSo de titulos e valores mobiliSrios, ou outra 
operagao de divida contratada pela Companhia, que prevejam oferta de direitos 
emergentes da concess§o, ou das agdes representativas do controle da Companhia 
em garantia;

(i) Ajuizamento de pedido de recuperagao judicial pela prOpria Companhia;

(j) Alienagao, constituigao de onus ou transferSncia, de qualquer natureza, dos bens 
reversiveis, pela Companhia a terceiros, inclusive seus financiadores ou 
garantidores;

(k) RealizagSo de obras e adequagQes nos aeroportos integrantes do Compiexo 
Aeroportuirio, no caso em que estas possam gerar o rebaixamento da categoria de 
classificagao de tais bens;

(I) Concessao de emptestimos e financiamentos peia Companhia aos seus acionistas, 
partes relacionadas ou a terceiros; e

{m)Prestag§o de fianga, aval ou qualquer outra forma de garantia pela Companhia em 
favor de seus acionistas, partes relacionadas ou de terceiros.

CAPlTULO IV 
DA ASSEMBLED GERAL

Artigo 18. A Assembleia Geral, convocada na forma da lei, reunir-se-a na sede social, 
ordinariamente dentro dos 04 (quatro) meses seguintes ao termino de cada exercicio e, 
extraordinariamente, sempre que for convocada.

Paragrafo Unico. As Assembleias Gerais ser§o instaladas e presididas pelo Diretor 
Presidente, o qual convidarS urn dos presentes para servir como Secretario.

Ata da Assembles Geral ExtraordinSria da SPE AEROPORTOS PAUUSTA ASP S A. de 02/02/2022
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Artigo 19. As Assembleias Gerais ExtraordinSrias serao realizadas sempre que 
necessSrio, quando os interesses sociais assim o exigirem, ou quando as disposi$6es do 
presente Estatuto Social ou da legislagao aplicSvel exigirem deliberate das acionistas.

Artigo 20. As Assembleias Gerais OrdinSrias e Extraordinarias serSo instaladas com a 
presenga de acionistas que representem a totalidade do capital social.

Artigo 21. Respeitados os qudruns legais para convocagSo e instalagSo das Assembleias, 
as deliberagoes sociais proferidas ser§o tomadas pela maioria absoluta de votes dos 
presentes em Assembleia Geral, n§o se computando os votes em branco, ressalvada a 

hipotese do Artigo 22 abaixo.

Artigo 22. Exigirao quorum de aprovagSc especial de, no mmimo, 90% (noventa por 
cento) do capital social, as deliberagOes que digam respeito as seguintes materias:

a) Aprovat0 das demonstragoes financeiras e das contas dos Administradores da 

Companhia;

b) Qualquer alteragao do Estatuto Social da Companhia;

c) Qualquer alteragSo da politica de dividendos e reservas da Companhia;

d) Alteragao, aumento ou redugao do capital social da Companhia;

e) Grupamento, bonificagao ou desdobramento das Agoes;

f) Recompra, resgate, canceiamento ou amortizagio de Agoes, bem como qualquer 
negociagao ou aquisigSo, com suas prOprias Agoes ou outros valores mobiliarios de sua 

emissao;

resgate, canceiamento ou amortizagao deg) Emissao, alteragSo, recompra. 
debentures, bOnus de subscrigao e/ou de outros titulos ou valores mobiliarios ou 
direitos relatives as Agoes ou a Companhia, sendo vedado a Companhia emitir partes
beneficiarias;

h) Toda e qualquer reestruturag§o societaria que ocorra em uma ou mais transagSes, 
incluindo, mas nao se iimitando, a qualquer operagao e transformagSo, 
incorporagSo e cisao (inclusive qualquer subscrigSo ou transferfencia de ag6es que 
resulte em mudanga de controls da Companhia e qualquer decisSo relacionada a

Ata da Asserrblfia Geral Extraordinary da SPE AEROPORTOS PAULISTA ASP SA. de 02/02/2022
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aceita?ao de proposta de terceiro nesse sentido), sua dissolu?ao e liquidapao (e 
cessapio do estado de liquidapSo), eleipao e destituipao dos liquidantes e julgamento 
das contasdestes;

i) Pedido de falencia, insoivSncia, extinpao ou recuperapSo judicial ou extrajudicial da 
Companhia ou outros institutes similares;

j) Fixapao e alterap6es na politica de remunerapao dos membros da Diretoria e do 
Conselho de AdministrapSo da Companhia;

k) Quaisquer alterapoes no Contrato de Concessao, desde que a alterapSo nao decorra 
do exercicio de prerrogahvas legais conferidas a Administrapao para reaiizapSo de 
alterapoes contratuals;

I) Prorrogap§o do Contrato de Concessao, bem como o prazo dessa prorrogapao, 
desde que a prorrogapao n§o decorra do exercicio de prerrogativa legal ou contratual 
conferida a Administrapao para tanto;

m)0 pagamento ou credito de juros sobre o capital proprio ("JCP”) aos acionistas, a 
tltulo de remunerapao do capital prpprio, nos termos da legislap§o e regulamentapoes 
vigentes;

n) Aprovapao do Orpamento Anual da Companhia;

o) OperapSes com Partes Relacionadas dos acionistas da Companhia;

p) Aprovapao do piano de negbeios, os pianos de trabalho, os pianos de investimentos 
da Companhia, bem como acompanhar a sua execupSo;

q) Modificapao das funp&es da Diretoria e do Conselho de Administrapao;

r) Designapio e destituipao dos membros do Conselho de Administrapao, observado o 
disposto no Acordo de Acionistas da Companhia;

s) Modificapao dos parametros do Contrato de Prestapao de Servipos de Gestao, 
observado o disposto no Acordo de Acionistas da Companhia;

t) Propositura de demanda em face da ARTESP e/ou do Poder Concedente;
Ata da AssemblSa Gera! ExtraordinSria da SPE AEROPORTOS PAUUSTA ASP S.A. de 02/02/2022
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u) Oferecimento em garantia, nos contratos de financiamento, de Agoes da Companhia 
independentemente do valor envolvido na operapao;

v) Aquisipao de bens necesseirios ao desenvolvimento da atividade social ou 
aprovapao de despesas cujo valor seja superior a R$ 500.000,00 (quinhentos mil reais), 
em uma mesma operapao ou uma s6rie. de operapSes relacionadas, que n§o estejam 
previstos em orpamento previamente aprovado pelos acionistas;

w) CelebrapSo de contratos, emprdstimos e financiamentos banc^rios, de qualquer 
natureza, a serem finnados pela Companhia que representem, por contratapao 
endividamento em virtude das obrigap6es assumidas cujo valor seja superior a R$ 
500.000,00 (quinhentos mil reais);

1

x) Alienapao ou aquisipao de bens cujo valor seja superior a R$ 500.000,00 
(quinhentos mil reais);

y) Qualquer negocio ou operap§o entre, de um lado, a Companhia e, de outro, uma das 
Acionistas, seus controladores, suas controladas, afiliados ou coligadas; e

z) Demais materias do artigo 136 da Lei n° 6.404/76 nao expressamente indicadas 
acima.

CAPiTULO V
DO EXERClCIO SOCIAL, DEMONSTRAQOES FINANCEIRAS, LUCROS, RESERVAS E

DIVIDENDOS

Artigo 23. O exercicio social coincidira com o ano civii. As demonstrapOes financeiras, 
obedecidas todas as prescripoes legais, serio levantadas em 31 de dezembro de cada 
ano.

Artigo 24. O lucro liquido apurado em cada exercicio, apos as dedupfies legais, ter£ a 
destinap§o que for determinada pela Assembleia Geral, de acordo com a proposta 
apresentada pelo Conselho de Administrapao.

Artigo 25. O lucro liquido apurado no exercicio, apos a destinap§o a reserva legal, na 
forma da lei, poderS ser destinado £ reserva para contingencias, a retenpao de lucres 
previstos em orpamento de capital aprovado pela Assembleia Geral de acionistas ou a 
reserva de lucres a realizar, observado o artigo 198 da Lei n° 6.404/76.

Ata da Assemwaa Gera! ExtraordinSria da SPE AEROPORTOS PAULISTA ASP S.A. de 02/02/2022
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Artigo 26. A participagao dos administradores nos lucres da Companhia, quando atribuida, 
nao excedera o valor total da remuneragao anual dos administradores, nem 10% (dez por 
cento) do lucro ajustado do exerclcio.

Artigo 27. A Companhia obrigatoriamente distribuira aos acionistas o dividendo mfnimo de 
25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido do exerclcio, ajustado nos termos do artigo 
202 da Lei n° 6.404/76 (“Dividendo Mlnimo"), desde que observados os limites e as 
condipoes de financiamento estipulados pelos agentes financeiros.

Artigo 28. 0 Dividendo Mfnimo nSo sera pago apenas quando o status financeiro da 
Companhia, de acordo com as recomendapoes do Conselho de Administrapao, puder ser 
afetada adversamente por tal pagamento.

Artigo 29. Desde que cumpridas as exigencies do Contrato de ConcessSo, a Companhia, 
por deliberapao do Conselho de AdministrapSo, podera levantar balanpos semestrais, 
trimestrais ou em perfodos menores para o pagamento de dividendos intercalares, na 
forma do disposto no artigo 204 da Lei n°. 6.404/76, que serao considerados antecipapao 
do dividendo obrigatOrio a que se refers o artigo 27 acima.

Artigo 30. Desde que cumpridas as exigencias do Contrato de Concessao, a Companhia 
por deliberapSo do Conselho de AdministrapSo, podera declarer dividendos intermediarios, 
a conta de lucres acumulados ou de reservas de lucres existentes no ultimo balanpo anual, 
ou semestral, que ser§o considerados antecipapao do Dividendo Minimo.

Artigo 31. Na ocorr&ncia de prejuizos, estes ser§o mantidos em conta de Prejuizos 
Acumulados, para posterior deliberapao pelos acionistas em Assembleia Geral Ordinaria.

CAPITULO VI 
DO CONSELHO FISCAL

Artigo 32. O Conselho Fiscal, de funcionamento nao permanente, quando instalado sera 
composto por.03 (tres) membros efetivos e igual mimero de suplentes, acionistas ou nao, 
eleitos pela Assembleia Geral Ordinaria, admitida a reeleipao.

Paragrafo Unico. O Conselho Fiscal funcionara apenas nos exercicios sociais em que for 
instalado, a pedido dos acionistas em Assembleia Geral, na forma da lei.

Artigo 33. O Conselho Fiscal, quando em funcionamento, tera as atribuipoes previstas em
Ala da Assembleia Geral ExtraordinSiia da SPE AEROPORTOS PAULISTA ASP S A. de 0210212022
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lei e seus membros receberfio os honoririos que foram fixados pela Assembleia que os 

eleger, respeitados os minimos legais.

CAPITULO VII
DA LIQUIDAQAO E DISSOLUQAO

Artigo 34. A Companhia serS liquidada nos casos previstos em lei, sendo a Assembleia 
Geral o 6rg§o competente para determinar a forma de liquidaqao e nomear o liquidante e o 
Conselho Fiscal que devera funcionar no periodo de liquidagao.

CAPITULO VIII 
DAS DISPOSICOES GERAIS

Artigo 35. A Companhia estara sempre vinculada ao disposto no Contrato de Concessao, 
a documentagao apresentada e aos respectivos documentos contratuais, bem como a 
legislagSo e regulamentagao brasileira, em tudo que disser respeito a execugSo dos 

servigos objeto do Contrato de ConcessSo.

Artigo 36. A Companhia devera observar as disposigSes de Acordo de Acionistas 
devidamente firmadas pelos acionistas que devera ser arquivado na sede social da 
Companhia, nos termos do disposto no artigo 118 da Lei das Sociedades AnOnimas.

Artigo 37. Aplicam-se aos casos omissos as disposigoes legais vigentes.

Artigo 38. Todos os conflitos oriundos deste estatuto deverao ser resolvidos por 
arbitragem pela C3mara de MediagSo e Arbitragem Empresarial - Brasil (“CANIARB"), 
devendo esta ser realizada de acordo com a lei brasileira, especialmente a Lei Federal n°. 
9307 de 23 de setembro de 1997, e de acordo com seu regulamento interne.

Parigrafo Primeiro. A arbitragem sera conduzida em portuguSs e por 3 (tres) arbitros, 
dos quais 1 (um) sera nomeado pelo reclamante, 1 (um) pelo reclamado e o terceiro, que 
atuara como presidents do painel de arbitragem, sera nomeado pelos dois arbitros 
nomeados por reclamante e reclamado. Em caso de haver mais de um reclamante ou mais 
de um reclamado, os reclamantes em conjunto e os reclamados em conjunto nomearSo 
cada um deles um arbitro. Na hipdtese de os arbitros nomeados pelas partes nao 
conseguirem chegar a um acordo sobre a escolha do presidents ou se ficar caracterizada 
a arbitragem multipartes, com pluralidade de lides distintas entre as v3rias partes, a 
nomeagao dos arbitros se dara pelo presidents do Centro de Arbitragem no prazo 
estabelecido pelas referidas normas de arbitragem. 0 local de arbitragem sera no
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P*gine 15 da 16

vy

D^Sigr -'L1fa?f50-a£id-''92c-9S3c-bC''.62b26022e - Pare corfirnw asjjsjnaxrss ^fesse httDS:/VseCu«.e4iigr.icm.br/verificaf 
Document!? assinado eletronicamente, cenfonne MP 2.200-2/ r&rt. 10s, §2,



I 4i 4
• W k

• «
4

municipio de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo.

Paragrafo Segundo. Fica eleito o foro da comarca de S§o Paulo, Estado de S§o Paulo, 
para dirimir quaisquer questoes relativas 3 arbitragem acima prevista, inclusive medidas 
coercitivas ou cautelares antes da instauragao da arbitragem, sem que a presente clausula 
implique aceitagSo da via judicial como alternativa a arbitragem.

***
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ACORDO DE ACIONISTAS

DA

SPE AEROPORTOS PAULISTA ASP S.A.

celebrado entre

SOCICAM INFRAESTRUTURA E PARTICIPAgOES LTDA.

e

DIX EMPREENDIMENTOS LTDA.

Em 02 de fevereiro de 2022.
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ACORDO DE ACIONISTAS

Pelo presente instrumento,

SOCICAM INFRAESTRUTURA E PARTICIPA<?dES LTDA., pessoa juridica de direito 
privado, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 62.396.296/0001-69, com sede na Rua Bela 
Cintra, n° 1149, 8° andar, conjunto 82, Consolapao, CEP 01415-907, municipio de S§o 
Paulo, Estado de Sao Paulo, neste ato representada na forma de seu contrato social 
fSOCICAWn: e

DIX EMPREENDIMENTOS LTDA., pessoa juridica de direito privado, inscrita no 
CNPJ/MF sob o n° 04.409.762/0001-05. com sede na Avenida Rio Branco, n° 243, 
conjunto 202, Bairro do Recife, CEP 50.030-310, municipio de Recife, Estado do 
Pernambuco, neste ato representada na forma de seu contrato social (“DIX ”);

Em conjunto denominados ' Acionistas” e, individualmente, “Acjomsta”; e, ainda, como 
Interveniente Anuente;

SPE AEROPORTOS PAULISTA ASP S.A., sociedade anonima de capital fechado, 
inscrita no CNPJ/MF sob o n° 44.661.671/0001-79, com sede na Rua Bela Cintra, n° 
1149, 8° andar, sala N, Consolapao, CEP 01415-907, municipio de Sao Paulo, Estado 
de Sao Paulo (“Companhia ”).

CONSIDERANDO QUE:

(a) A Companhia foi constituida para execupao do Contrato de Concessao dos 
Servipos Publicos de Ampliap§o, Operapao, Manutenpao e Realizap§o dos 
Investimentos Necessaries para a Explorapao do Complex© Aeroportuario 
constituido pelos Aeroportos integrates do Bloco Noroeste (“Contrato de 
Concessao"), mantido com o Estado de Sao Paulo (“Poder Concedente"), por 
intermedio da Agenda Reguladora de Servipos Publicos Delegados de Transporte 
do estado de Sao Paulo (“ARTESP”), em decorrencia da homologapao, no Diario 
do Executive do Estado de Sao Paulo de 06 de novembro de 2021, da 
concorrencia publica aberta pelo Edital de Concorrencia Internacional n° 01/2021;

(b) O capital social da Companhia encontra-se atualmente dividido em 31.173.200 
(trinta e urn milhoes e cento e setenta e tr£s mil e duzentas) apoes ordinarias 
nominativas e sem valor nominal, as quais sao detidas integralmente por 
SOCICAM e DIX; e

(c) Os Acionistas desejam estabelecer determinados compromissos e regras que 
nortearao suas relap5es, especialmente no tocante ao exercicio do direito de voto, 
funcionamento e administrapao da Companhia, fixando os direitos e deveres de 
cada urn na condipao de Acionista da Companhia.
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Os Acionistas resolvem, de comum acordo, firmar o presente Acordo de Acionista: 
("Acordo”; ‘Acordo de Acionistas”). para regulamentar o relacionamento das 
Acionistas, estabelecendo para tanto os termos e conduces a que estarao sujeitas 
condugao dos interesses da Companhia, conforme estabelecido neste instrument© e no 
respective estatuto social da Companhia ( 'Estatuto SociaH nos termos das clausulas 
e conduces seguintes:

CLAUSULA I. OBSERVANCIA DO ACORDO DE ACIONISTAS PELA COMPANHIA

na

Este Acordo ser£ arquivado na sede da Companhia e as suas disposigoes 
obrigarao os Acionistas e a Companhia, de forma que: (i) nenhum voto proferido em 
Reuniao de Diretoria, Assembleia Geral ou qualquer outro 6rgao colegiado da 
Companhia contr&rio ao estabelecido no presente Acordo podera ser computado como 
valido; e (ii) nenhuma transferencia de Agoes em desrespeito ao estabelecido neste 
Acordo poderS ser formalizada por meio de alteragao do respective Estatuto Social.

1.1.

CLAUSULA II. ACOES VINCULADAS AO PRESENTE ACORDO

Encontram-se vinculadas ao presente Acordo todas e quaisquer agoes da 
Companhia, ja existentes na presente data ou que venham a ser emitidas no future, 
sejam elas subscritas pelos atuais Acionistas ou por terceiros ("Acao”: “Agoes"). Os 
Acionistas e a Companhia comprometem-se a promover os atos necessaries para que 
a transferencia das atuais Agdes ou subscrigao de quaisquer novas Agoes por terceiros 
nao acionistas seja condicionada a expressa e integral adesao ao presente Acordo.

2.1.

2.2. Todos os direitos dos Acionistas referentes as Agoes deverao ser exercidos em 
conformidade com as condigSes estipuladas neste Acordo, sendo nulas de pleno direito 
as decisoes tomadas em desacordo com o aqui estipulado.

CLAUSULA III. ORGAOS DELIBERATIVOS DA COMPANHIA

Todos os Acionistas concordam e se obrigam a: (i) votar em todas as 
Assembleias Gerais da Companhia ( Assembleia Geral": Assemblers Gerais") com 
todas as Agoes emitidas pela Companhia que sejam, na atualidade e no future, de 
titularidade dos Acionistas ou sobre as quais os Acionistas possam exercer o direito de 
voto, de acordo com as disposigoes do presente Acordo; e (ii) atuar, em qualquer 
circunstancia, em conformidade com as disposigoes deste Acordo.

3.1.

A Assembleia Geral da Companhia reunir-se-a ordinariamente nos 4 (quatro) 
primeiros meses seguintes ao termino do exercicio social, reunindo-se, ainda, 
extraordinariamente, sempre que necessirio, nos termos previstos no Estatuto Social. 
A Assembleia Geral, convocada e instalada de acordo com a Lei e o Estatuto Social, 
tern poderes para decidir sobre todos os assuntos relatives ao objeto social da 
Companhia e para aprovar as resolugdes que julgar necess£rias para a protegao e o 
desenvolvimento da Companhia, sempre de acordo com o estabelecido no Estatuto 
Social e no presente Acordo.

3.2.
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Os Acionistas deverao ser convocados para as Assembleias Gerais mediante 
anuncio publicado por, no minimo, 3 (tres) vezes, no orgao oficial e em jornal de grande 
circulagao, contendo, al6m do local, data e bora da assembleia, a ordem do dia e, no 
caso de reforma do Estatuto Social, a indicagao da materia, devendo, referida 
convocagao ser transmitida, tamb6m, aos e-mail de contato de cada acionista a seguir 
indicados:

3.3.

Se para a DIX:
Jer6nimo Tomoteo de Lima 
ieronimo@aaemar.com.br

Se para a Socicam:
Marcelo Sturlini Bisordi 
marcelo.bisordi@socicam.com.br

3.3.1. Em primeira convocagao, os Acionistas serao convocados com, no 
minimo, 8 (oito) dias de antecedencia, contando-se o prazo da data de 
publicagao do primeiro anCmcio. Em segunda convocagao, com, no minimo, 5 
(cinco) dias de anteced6ncia.

3.3.2. Nao sera necessario o cumprimento das formalidades de convocagao 
caso todos os Acionistas estejam presentes na assembleia.

3.4. A pauta da Assembleia Geral, juntamente com a copia da documentagao cujo 
conhecimento seja necessario para fins de deliberagao, devera ser 
divulgada/encaminhada aos Acionistas com antecedencia de, no minimo, 3 (tres) dias 
uteis da data da realizagao da Assembleia Geral.

A Assembleia Geral instalar-se-ei, em primeira convocagao, com a presenga de 
Acionistas que representem a totalidade do capital social da Companhia e, em segunda 
convocagSo, em qualquer numero.

3.5.

3.6. Dependerao de voto afirmativo de Acionista(s) titular(e)s de 90% (noventa por 
cento) do capital social da Companhia, as deliberagSes socials que tratarem dos 
seguintes assuntos:

a) Aprovagao das demonstragoes financeiras e das contas dos Administradores da 
Companhia;

b) Aprovagao do Orgamento Anual da Companhia;

c) Modificagao das fungoes da Diretoria e do Conselho de Administragao;

d) Modificagao dos parametros do Contrato de Prestagao de Servigos de Gestao, 
previstos no item 7.3;
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e) Designa?ao e destituigao dos membros do Conselho de Administragao! 
observado o item 5.4;

f) Fixagao e alteragoes na politica de remuneragao dos membros da Diretoria e do 
Conselho de Administragao;

g) Toda e qualquer reestruturagao societ^ria que ocorra em uma ou mais 
transagoes, incluindo, mas nao se limitando, a qualquer operagao e 
transformagao, fus3o, incorporag§o e cisao da Companhia (inclusive qualquer 
subscrigao ou transferencia de ag6es que resulte em mudanga de controle da 
Companhia e qualquer decisao relacionada a aceitagao de proposta de terceiro 
nesse sentido), sua dissolug§o e liquidagao (e cessagao do estado de 
liquidagao), eleigao e destituig§o dos liquidantes e julgamento das contas destes;

h) Qualquer alteragao ao Estatuto Social;

I) Alteragao, aumento ou redugao do capital social;

j) Qualquer alteragao no Contrato de Concessao, desde que a alteragao nao 
decorra do exerclcio de prerrogativas legais conferidas £ Administragao para 
realizagao de alteragoes contratuais;

k) Grupamento, bonificagao ou desdobramento das Agoes;

I) Recompra, resgate, cancelamento ou amortizagao de Ag6es, bem como 
qualquer negociagao ou aquisigao, com suas proprias Agoes ou outros valores 
mobiliarios de sua emissio;

m) Emissao, alteragao, recompra, resgate, cancelamento ou amortizagao de 
debentures, bonus de subscrigao e/ou de outros titulos ou valores mobiliarios ou 
direitos relatives as Agoes ou a Companhia, sendo vedado a Companhia emitir 
partes beneficiarias;

n) Qualquer alteragao da politica de dividendos e reservas da Companhia;

o) O pagamento ou cr6dito de juros sobre o capital proprio (“JCR") aos acionistas, 
a titulo de remuneragao do capital proprio, nos termos da legislagao e 
regulamentagoes vigentes;

p) Operagoes com Partes Relacionadas dos acionistas da Companhia;

q) Aprovagao do piano de negPcios, os pianos de trabaiho e os pianos de 
investimentos da Companhia, bem como acompanhar a sua execugao;
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r) Oferecimento em garantia, nos contratos de financiamento, de Agoes da 
Companhia, independentemente do valor envolvido na operagao;

s) Prorrogagao do Contrato de Concessao, bem como o prazo dessa prorrogagao, 
desde que a prorrogagao n§o decorra do exercicio de prerrogativa legal ou 
contratual conferida a Administragao para tanto;

t) Qualquer negdcio ou operagSo entre, de um lado, a Companhia e, de outro, uma 
das Acionistas, seus controladores, suas controladas, afiliados ou coligadas;

u) Propositura de demanda em face do Poder Concedente;

v) Pedido de falencia, insolv&ncia, extingao ou recuperagao judicial ou extrajudicial 
da Companhia ou outros institutes similares;

w) Celebragao de contratos, emprestimos e financiamentos bancarios, de qualquer 
natureza, a serem firmados pela Companhia que representem, por contratagao, 
endividamento em virtude das obrigagdes assumidas cujo valor seja superior a 
R$ 500.000,00 (quinhentos mil reais), em uma mesma operagao ou uma s6rie 
de operagdes relacionadas;

x) Alienagao ou aquisigao de bens cujo valor seja superior a R$ 500.000,00 
(quinhentos mil reais), desde que ndo previstos no Orgamento Anual da 
Companhia;

y) Aquisigao de bens necessaries ao desenvolvimento da atividade social ou 
aprovagao de despesas cujo valor seja superior a R$ 500.000,00 (quinhentos mil 
reais), em uma mesma operagao ou uma serie de operagdes relacionadas, que 
nao estejam previstos em Orgamento Anual previamente aprovado pelos 
Acionistas;

z) Demais materias do artigo 136 da Lei n° 6.404/76 nao expressamente indicadas 
acima.

3.6.1. Para fins deste Acordo, “Partes Relacionadas” signifies, com relagao a (i) 
qualquer Parte que seja pessoa juridica, direta ou indiretamente (a) qualquer 
outra pessoa que, direta ou indiretamente, controls, seja controlada por ou esteja 
sob o mesmo controle que aquela determinada pessoa; (b) qualquer acionista, 
quotista, socio, administrador estatuterio, representante, empregado, 
funcionario, filial, consuitor, agente, contratado, sucessor ou cession£rio de 
referida pessoa ou das pessoas referidas no item "(a)”; e (c) qualquer ednjuge, 
meeiro, herdeiro, legat£rio ou parceiro em uniao estavel ou equivalents das 
pessoas referidas nos itens “(a)” e "(b)", quando aplicavel; ou (ii) com relagao a 
qualquer parte que seja pessoa fisica, (a) seu conjuge, ex-c6njuges, 
companheiro em regime de uniSo estavel ou equivalents, colaterais ate o 3°
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(terceiro) grau, ascendentes e descendentes em linha reta, herdeiros^^i 

testamentarios, ou (b) sociedades controladas por qualquer uma das pessoas 
referidas no item “(a)".

I

O Acionista podera ser representado na Assembleia Geral por procurador 
devidamente constituido ha menos de 1 (urn) ano da data da Assembleia Geral, desde 
que seja acionista, administrador da Companhia ou advogado, devendo a procuraqao 
ser levada a registrojuntamente com a ata.

3.7.

3.7.1 A procuraqao podera ser outorgada por instrumento particular, desde que 
com firma reconhecida e acompanhada dos respectivos documentos que 
comprovetn a devida representaqao do Acionista no instrumento de mandate.

CLAUSULA IV. ORGAOS DA ADMINISTRAQAO

4.1. A Companhia sera administrada por uma Diretoria Executiva (“Diretoria 
Executive") e por urn Conselho de Administraqao ( Conselho de Administracao"). com 
os poderes conferidos pelas disposi?6es legais aplicaveis, pelo Estatuto Social e com 
as disposiqoes deste Acordo.

CLAUSULA V. CONSELHO DE ADMINISTRADA©

O Conselho de Administrada© serS composto por 03 (trds) membros eleitos em 
Assembleia Geral, entre os quais urn sera seu Presidente e outro seu Vice-Presidente, 
todos com mandate de 3 (tres) anos, permitida a reeleiqao (‘Conselheiro”; 
“Conselheiros”).

5.1.

5.2. Ao membro do Conselho de Administraqao nao e admitido, no exerclcio de suas 
fungoes, fazer-se representar por terceiros.

5.3. Os Conselheiros nao farao jus a remuneradao especlfica, indicada pelos
Acionistas.

Cada Acionista indicara 01 (urn) membro para o Conselho de Administrasao, 
devendo todos os Acionistas, obrigatoriamente, votar em Assembleia Geral 
favoravelmente a nomeagao do Conselheiro indicado.

5.4.

5.4.1. O terceiro Conselheiro ser3 indicado, em comum acordo, pelos 
Acionistas. Em consequdncia, os Acionistas obrigam-se a votar em Assembleia 
Geral favoravelmente a nomeagSo do Conselheiro indicado pelos respectivos 
Conselheiros representantes de cada acionista.

5.5. A destituigao do Conselheiro sera posslvel por decisSo conjunta dos Acionistas, 
observado parecer tecnico de recomendagao formulado pelo proprio Conselho de 
Administragao que devera justificar a destituigao ou nao do Conselheiro. Pica ressalvada

Pagina 7 de 23

ADdSign 06dii£jiQj-6hl2-ilOii5-876f-3ciM51524ij4c - Pars ronfirmar aKssmduiifrp^Scesse httpwVsecvire.design.coni.br/verilicH!
Documento assinado eletronicamente, conforme MP 2.20l)-7;01, Art. l(Ja, |2.



a possibilidade de substituipao do Conselheiro indicado pelo Acionista a exclusive 
criterio daquele que o indicar, sem que o outro Acionista tenha direito a se opor.

Os Acionistas obrigam-se a pedir a destitute de Conselheiro por ele indicado 
se o mesmo Conselheiro deixar de cumprir as disposiqbes do presente Acordo ou de 
obedecer a orientagao de voto dado em conformidade com este Acordo. Eventuais 
deliberagSes que tenham sido tomadas em desacordo com tal orientagao serao nulas e 
de nenhum efeito, independentemente de declaragao judicial nesse sentido.

5.6.

As reunioes do Conselho de Administragao serao instaladas com a presenga da 
totalidade dos Conselheiros e, ressalvadas as hipoteses previstas em Lei, no Estatuto 
Social ou neste Acordo de Acionistas, as suas deliberagoes serao tomadas por maioria 
absoluta de votos dos Conselheiros, cabendo a cada membro o direito a urn voto. Em 
caso de empate, as deliberag5es positivas serao consideradas nao aprovadas.

5.7.

5.8. Cabera ao Conselho de Administragao deliberar sobre as seguintes materias:

a) Celebragao de contratos, empr6stimos e financiamentos bancarios, de qualquer 
natureza, a serem firmados pela Companhia que representem, por contratagao, 
endividamento em virtude das obrigagoes assumidas cujo valor seja superior a 
R$ 250.000,00 (duzentos e cinquenta mil reals) e inferior a R$ 500.000,00 
(quinhentos mil reals), em uma mesma operagao ou uma serie de operagdes 
relacionadas;

b) Alienagao ou aquisigao de bens cujo valor seja superior a R$ 250.000,00 
(duzentos e cinquenta mil reais) e inferior a R$ 500.000,00 (quinhentos mil reais), 
em uma mesma operagao ou uma serie de operagoes relacionadas;

c) Oferecimento em garantia, nos contratos de financiamento, dos direitos 
emergentes da concessao objeto do Contrato de Concessao, dos direitos 
creditdrios relatives £ contraprestag§o pecunteria paga pelo Poder Concedente 
a Companhia e dos direitos creditorio relatives a eventuais indenizagoes devidas 
pelo Poder Concedente a Companhia no caso de extingao antecipada do 
Contrato de Concessao;

d) Aquisigao de bens necessarios ao desenvolvimento da atividade social ou 
aprovagao de despesas cujo valor seja superior a R$ 200.000,00 (duzentos mil 
reais) e inferior a R$ 500.000,00 (quinhentos mil reais), em uma mesma 
operagao ou uma serie de operagoes relacionadas, que nao estejam previstos 
em Orgamento Anual previamente aprovado pelos acionistas;

e) A eleigao e destituigao dos membros da Diretoria da Companhia;

f) A contratagao de emprestimos, linha de cr6dito ou mutuos ou a assungao de 
compromissos pela Companhia que impliquem ou requeiram a outorga de 
garantias (tais como fiangas, avais, hipotecas, etc.) e/ou o suporte financeiro ou
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de qualquer tipo por parte das acionistas, seja individualmente ou coletivamente/ 
incluindo garantias banc^rias, cartas de credito ou qualquer outro mecanismo de 
suporte financeiro ou operacional;

g) Escolha e destituigao dos auditores independentes;

h) Sugestao a Assembleia Geral para deliberagao a respeito da mudanga nas datas 
de inicio e encerramento do exercicio social;

i) Proposigao para a Assembleia Geral da oferta das Agoes em Bolsa de Valores 
ou em Mercado de Balcao Organizado, bem como a emissao de quaisquer 
valores mobiliSrios pela Companhia;

j) Aprovar a alienagao e/ou aquisigao de bens do ativo n3o circulante da 
Companhia, ou a este destinados, nos termos do Acordo de Acionistas;

k) A celebragao de contratos para cobertura (hedge) de variagoes cambiais 
inflacionarias ou de renda fixa a favor da Companhia, de qualquer especie;

I) Qualquer alteragao em contratos de financiamento realizados pela Companhia;

m) A rescisao de contratos ou quaisquer outros negbcios juridicos entre a 
Companhia e qualquer acionista, controladores diretos ou indiretos das 
acionistas ou socios das acionistas;

n) Proper a Assembleia Geral o modo de pagamento de dividendos intercalares ou 
intermediarios;

o) Submeter a Assembleia Geral o piano de negocios, os pianos de trabalho e 
orgamentos anuais, os pianos de investimentos da Companhia, bem como 
acompanhara sua execugSo;

p) Deliberar sobre o aumento de capital, desde que mediante a emissao de agoes 
exclusivamente ordinarias, em tudo id^nticas aquelas ja emitidas;

q) Deliberar sobre a abertura e encerramento de filiais; e

r) A criagao de orgaos de apoio a Administragao da Companhia.

CLAUSULA VI. DIRETORIA EXECUTIVA

6.1. A Companhia tera uma Diretoria Executive composta por 2 (dois) 
administradores, sendo urn o Diretor Presidente e, o outro, o Diretor Administrative 
Financeiro, eleitos pelo Conselho de Administragao, cada qual com mandate de 3 (tres) 
anos, sendo permitida a reeleigao ( “Diretor”: "Diretores ’V
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6.1.1. 0 Diretor Presidents da Companhia sera indicado de comum acordo 
pelos Acionistas e o Diretor Administrative Financeiro sera indicado pela 
Socicam.

6.1.2. Todos os Conselheiros obrigam-se a votar favoravelmente a nomeagao 
dos Diretores indicados na forma do item 6.1.1 acima.

6.1.3. Aos Diretores competira a pr^tica de todos os atos para fins de orientar 
os negbeios da Companhia voltados para o desenvolvimento, a otimiza?ao dos 
resultados e a criagao de valor ao empreendimento.

6.1.3.1. Nos atos de gestao previstos no item 6.1.3, a representagao da 
Companhia se dara de acordo com o Estatuto Social.

6.2. Os Diretores n§o farao jus a remuneragao especifica.

6.2.1. Caso seja necessbrio contratar, adicionalmente, urn Diretor executive 
para atuar fora das atribuigoes previstas acima, este fard jus a uma remuneragao 
especifica. 0 Diretor executive sera indicado pelo Conselho de Administragao.

6.3. Serb realizada trimestralmente, ao menos, uma reuniSo da Diretoria Executiva 
para discussao dos assuntos inerentes £ Companhia.

6.3.1. Aos Diretores nao sera admitido se fazer representar por terceiros nas 
reunifies da Diretoria Executiva, ainda que por procurador devidamente 
constituido.

6.4. Os membros da Diretoria Executiva deverio ser convocados para as reunioes 
da Diretoria Executiva sempre por escrito, por e-mail ou correspondbncia, com 
antecedencia minima de 05 (cinco) dias corridos, acompanhada da ordem do dia. N§o 
serb necessbrio o cumprimento das formalidades de convocagbo caso todos os 
membros da Diretoria Executiva estejam presentes na reuniao.

6.5. Cada Diretor devera apresentar, mensalmente, prestagao de contas ao 
Conselho de Administragao relativamente as atividades desenvolvidas durante o mes, 
tanto em relagao as atividades especificas de cada area (Administragao de Terminais 
de Transporte de Passageiros/Transporte de Cargas) quanto em relagao as demais 
atividades.

6.6. Observado o disposto neste artigo, a representagao da Companhia, em juizo ou 
fora dele, ativa ou passivamente, perante quaisquer terceiros e repartigoes publicas 
federais, estaduais e municipais, abertura e encerramento de filiais e a assinatura de 
contratos de qualquer natureza, titulos de credito em geral, ordens de pagamento ou 
quaisquer outros documentos ou atos que importem em responsabilidade ou obrigagbo 
para a Companhia ou que a exonerem de obrigagoes para com terceiros, serao 
obrigatoriamente praticados por:
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(a) 02 (dois) Diretores, em conjunto;
(b) 01 (um) Diretor e 01 (um) procurador; ou
(c) 02 (dois) procuradores devidamente constituidos pela Companhia, com poderes 
especificos para a pratica de atos determinados.

Paragrafo Unico. As procurapoes outorgadas em nome da Companhia serao firmadas 
pelos Diretores, devendo especificar os poderes conferidos e, com excepio daquelas 
outorgadas para fins judiciais, terao periodo de, no meiximo, 01 (um) ano.

6,7. Ate o dia 31 de outubro de cada ano, a Diretoria submetera a Assembleia Geral 
a proposta do piano de negbcios ("Plano de Negocios"), que contera uma descripao da 
estrategia e projepoes dos dados economico-financeiros, operacionais, logisticos e 
comerciais da Companhia, e orpamento anual ("Orpamento Anual’’) da Companhia, em 
linha com o Plano de Negocios em vigor. O Plano de Negocios e o Orpamento Anual 
dever§o ser preparados e apresentados anualmente para aprovapao em Assembleia 
Geral. Caso o Plano de Negbcios e/ou o Orpamento Anual nao sejam aprovados pela 
Assembleia Gera! ate o inicio do exercicio social seguinte, os anteriores, devidamente 
atualizados pelo IPCA, permanecerao em vigor.

CLAUSULA VII - DA CONDUQAO DOS NEGOCIOS SOCIAIS E NOVOS NEGOCIOS

7.1. A Companhia tera como elemento de gestao, de estrita observancia por seus 
Administradores (Conselho de Administrapao e Diretoria Executiva) um orpamento 
anual, refletindo e detalhando as receitas e as despesas operacionais, os custos e 
investimentos, o fluxo de caixa, as inversoes com recursos prophos ou de terceiros e 
outros dados que a administrapao da Companhia considerar necessbrios.

7.2. As partes se comprometem a orientar seu Conselho de Administrapao e Diretores 
de acordo com os seguintes principios e objetivos:

a) A Companhia devera manter padrao de qualidade compativel com o 
exigido pelas autoridades competentes e buscar gradativamente atingir padroes 
mais elevados, correspondentes com os praticados por empresas do mesmo 
segment© economico, reconhecidamente eficiente;

b) As partes, na qualidade de Acionistas da Companhia, bem como a propria 
Companhia, agirao sempre de forma compativel com os mais elevados padroes 
bticos em suas respectivas atividades;

c) As partes se conduzirao com lealdade a Companhia, abstendo-se de 
praticar, por si, por suas controladoras, controladas ou por empresa que esteja 
sob controle comum com as mesmas, atos que possam implicar conflito de 
interesses com a Companhia, comprometendo-se a comunicar uma a outra a 
existbncia de qualquer circunst^ncia que possa conduzir a tal conflito, 
entendendo-se por conflito de interesses, para os fins do presente Acordo, toda

r
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situa?ao que implique em recebimento de vantagem por uma parte em detrimento 
da Companhta ou da outra parte; e,

A Companhia, seus Administradores e Acionistas buscarao satisfazer 
todas as exigencias contidas no Contrato de Concessao, abstendo-se de praticar 
todo e qualquer ato que possa ser considerado contieirio as obrigagoes assumidas 
pelas partes no referido Contrato de Concessao.

d)

Os Acionistas acordam que cabera a SOCICAM, mediante contratag§o 
especifica (Contrato de Prestagao de Servigos de Gestao), as atribuigbes a seguir 
discriminadas:

7.3.

a) Cobrar, administrar e prestar contas a Companhia sobre as receitas tarifarias e 
nao tarifarias;

b) Contratagao de pessoal em nome Companhia incluindo; (i) fornecimento de 
treinamento e capacitagao; (ii) supervisao; (iii) elaboragao da politics salarial; e 
(iv) estruturagao do organograms dos funcionarios que exercerao as atividades 
necess£rias;

c) Gestao comercial de ocupagSo dos espagos da £rea de concessao, sua locagao 
e administragao dos respectivos contratos;

d) Gestio institucional da Companhia;
e) Realizar tarefas administrativas para a Companhia, incluindo contabilidade, 

pessoal, fiscal, juridica, tecnica, arquivo, secretaria, controls financeiro; e

7.3.1. A SOCICAM sera remunerada pela prestagao do servigo de administragao 
mediante os parametros a seguir descritos, desde ja aceitos e ajustados pelos 
Acionistas.

7.3.2. Pela prestagao dos servigos de administragao, a SOCICAM sera 
remunerada mensalmente em fungao do desempenho do empreendimento, 
ficando estipulada sua participag§o em 15% (quinze por cento) sobre o resultado 
operacional da concessao, definido como descrito na tabela a seguir:

RECEITA TOTAL (A):
Receitas Tarifarias 
Receitas Nao Tarifarias
Demais receitas operacionais, comerciais e de empreendimentos associados 
advindas da exploragao dos servigos.
(-) IMPOSTOS SOBRE A RECEITA (B)
(=) RECEITA LIQUIDA TOTAL (C = A - B)
{-) GASTOS TOTAIS (D)
Gustos Operacionais 
Despesas Operacionais e Gerais
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Demais custos operacionais, despesas operacionais ou administrativas
referentes a concessao
(=) RESULTADO OPERACIONAL (C-D)

■Is.

I

7.3.3. A remunera?ao sera devida desde o inicio do Contrato de Conces$3o 
firmado com o Poder Concedente, sempre que apurado em determinado mes 
resultado operacional positive, independentemente da data de assinatura do 
Contrato de Administrate entre a Companhia e a SOCICAU (ou empresa 
integrants do grupo SOCICAM), o qual sera elaborado de acordo com as boas 
normas juridicas e refletira as condiqoes supra, t aceitas pelos Acionistas.

7.3.4. A SOCICAM devera informarqual CNPJ sera o destinat^rio dos recursos 
acima descritos.

7.3.5. Os Acionistas deverao observar o disposto na Politica de Transagoes com 
Partes Relacionadas, prevista na Clausula 26.10 do Contrato de Concessao.

7.4. Novos Negocios. Caso surja uma oportunidade de novo negocio nos aeroportos 
explorados pela Companhia, atrav6s ou de participate em processes licitatbrios junto 
ao Poder Concedente, tal oportunidade devera ser levada obrigatoriamente a 
deliberagao em sede de Assembleia Geral cuja realizagao dependera necessariamente 
da presenga de ambas as Acionistas. Caso qualquer uma das Acionistas vote contra a 
exploragao do novo negdcio pela Companhia ou se abstenha na deliberagao, caberci 
podera & outra Acionista, por si, optar ou nao por explorar o referido novo negdcio de 
forma independente.

CLAUSULA VIII. ALIENAQAO DAS AQOES

Os Acionistas terao direito de preferencia na aquisigao das Agoes dos outros 
Acionistas, proporcionalmente 3s suas respectivas participagoes no capital social da 
Companhia, excluindo, para tanto, o percentual de participagao do Acionista que estiver 
ofertando suas Agoes (“Acionista Alienante ”: Acionistas Alienantes”). por ocasiao 
da transferencia das Agoes (“Direito de Preferencia’’).

8.1.

8.2. O Acionista Alienante que desejar transferir, total ou parcialmente, Agfies da 
Companhia devera observar o seguinte procedimento:

a) Obter, como condigao para transferdneia - total ou parcial - de suas Agoes, 
autorizagdo expressa e por escrito da ARTESP;
O bloco de Agoes devera, primeiramente, ser oferecido aos outros Acionistas 
(“Acionista Remanescente”: "Acionistas Remanescentes'V que terao 
preferdneia para a sua aquisigdo, na mesma proporgao de suas participagoes 
societarias, excluindo, para tanto, o percentual de participagao do Acionista 
Alienante; o Acionista Alienante informara os Acionistas Remanescentes, por 
escrito, a quantidade das Agoes ofertadas, o prego e condigoes da alienagao e 
o nome e a identificagao do terceiro interessado na sua aquisigdo;

b)
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c) Os Acionistas Remanescentes terao o prazo de 30 (trinta) dias, contados do 
recebimento da oferta do bloco de A^oes para aceita-la, tal como formulada, 
considerando-se recusada a oferta se nao houver aceita^ao dentro do prazo ou 
se apresentada contraproposta;

d) Vindo a ser aceita a oferta por todos os outros Acionistas, a transferencia das 
A?6es devera efetivar-se nos 15 (quinze) dias seguintes ao encerramento do 
prazo de 30 (trinta) dias acima referido;

e) Se a oferta for aceita apenas por urn ou alguns dos Acionistas Remanescentes, 
sera reaberto o prazo de 30 (trinta) dias para que os Acionistas Remanescentes 
que tenham aceitado a oferta manifestem seu interesse na aquisi$ao do restante 
das A?6es oferecidas; e

f) Se os Acionistas Remanescentes nao aceitarem a oferta de venda de todo o 
bloco de A?6es, o Acionista Alienante podera vender aquelas Apoes ao terceiro 
interessado, nas condigoes da oferta, dentro dos 60 (sessenta) dias 
subsequentes; decorrido esse prazo, a oferta devera ser renovada aos 
Acionistas.

8.2.1. Para o efeito dos procedimentos previstos no item 8.1 acima incidira 
sobre o valor da oferta corregao pela SELIC.

Sera nula a alienagao de Agoes sem a observancia integral do disposto nesta8.3.
Cldusula.

CLAUSULA IX. DIREITO DE VENDA CONJUNTA (TAG ALONG)

Sem prejuizo do Direito de Preferencia previsto neste Acordo, caso qualquer 
Acioinista deseje realizar a Transferencia do Controle, direta ou indireta, ser£ garantido 
ao Acionista remanescente o direito de exigir, que ate a totalidade das Agoes detidas 
por ele, a seu exclusive criterio, seja incluida na Transferencia, peto mesmo prego por 
Agao e nos mesmos termos e nas mesmas condigoes da oferta feita pelo terceiro 
( Terceiro Comprador") (“Direito de Venda Conjunta”).

9.1.

9.2. O Acionista que recebeu a oferta do Terceiro Comprador (“Acionista Ofertado”) 
devera notifica-lo de que a venda de suas Agoes esta condicionada ao cumprimento do 
disposto nesta Clausula, sob pena de nulidade do negdcio juridico.

9.3. 0 Acionista Ofertado tambem devera notificar por escrito o outro acionista que 
possui interesse em realizar a venda conjunta (“Acionista Remanescente”), 
informando-o de todas as condigoes e termos da oferta inclusive o valor por Agao a ser 
pago pelo Terceiro Comprador (“Notificacao de Tag Along").

9.4. No prazo maximo de 30 (trinta) dias contados da data do recebimento da 
Notifcagao de Tag Along, o Acionista Remanescente tera o direito de: (a) exercer o 
Direito de Preferencia; ou (b) exercer o Direito de Venda Conjunta.
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9.4.1. A falta de manifestaijio no prazo previsto no item 9.4 ou a manifesta?ao 
intempestiva sera considerada como renuncia ao seu exercicio. Nesse caso, as 
Agoes do Acionista Ofertado poderao ser livremente alienadas ao terceiro 
interessado, caso nao tenha sido exercido o Direito de Preferencia pelo Acionista 
Remanescente.

9.4.2. O Acionista Remanescente obriga-se a praticar todos os atos 
necessaries para concretizar o Direito de Venda Conjunta, caso opte por exerce-
lo.

9.5. Uma vez exercido o Direito de Venda Conjunta na forma prevista nesta Clausula, 
o lote de Agoes a ser vendido ao terceiro interessado, pelo mesmo prego por Agao e 
nas mesmas condigoes constantes da oferta, sera dividido proporcionalmente entre as 
Ag6es do Acionista Ofertado e as Agoes do Acionista Remanescente, sob pena de 
nulidade da transagao.

9.6. Exercido o Direito de Venda Conjunta, a transference das Agoes de propriedade 
do Acionista Ofertado e das Agoes do Acionista Remanescente sera efetivada em ate 
90 (noventa) dias apos o termino do prazo do exercicio do Direito de Venda Conjunta, 
previsto no item 9.4 acima. Caso contrario, todo o procedimento estabelecido nesta 
Clausula deverd ser reiniciado.

9.7. Qualquer alteragao nas condigoes de alienagao indicadas na oferta para 
aquisigao aceita pelo Acionista Ofertado ate a data da efetivagao da alienagSo das 
respectivas Agoes configurers nova e distinta oferta, que somente poderS ser efetivada 
ap6s nova oferta ao Acionista Remanescente, nos mesmos termos e condigoes 
previstos nesta Clausula.

9.8. A Companhia e os Acionistas ficam obrigados a praticar todos os atos 
necessaries para realizar as operagoes contempladas nesta Clausula de maneira tao 
rapida e eficiente quanto possivel.

9.9. Tanto a operagSo pretendida pelo Acionista Ofertado como o exercicio do Direito 
de Venda Conjunta por parte do Acionista Remanescente estao condicionados £ previa 
aprovagSo do Poder Concedente. Caso o Poder Concedente nao autorize a cessao para 
terceiro nos termos pretendidos pelo Acionista Ofertado, a operagao deverS ser 
abortada. Nao obstante, caso a nao autorizagao se relacione, exclusivamente, a venda 
pelo Acionista Remanescente nos termos desta Clausula IX, ficari prejudicado o 
exercicio do Direto de Venda Conjunta, sem prejuizo da realizagao da operagao 
originalmente pretendida pelo Acionista Ofertado e autorizada pelo Poder Concedente.

CLAUSULA X. DIREITO DE EXIGIR A VENDA (DRAG ALONG)

10.1.
qualquer dos Acionistas (“Acionista Ofertado11! obtenha de um comprador potencial 
uma oferta firme e de boa-fe para aquisigao da totalidade das Agoes da Companhia, e

Sem prejuizo do Direito de Prefer£ncia e do Direito de Venda Conjunta, caso
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desde que Acionistas representando, pelo menos, 75% (setenta e cinco por cento) do 
capital da Companhia aceitem referida oferta, o Acionista Ofertado poderS exigir que o 
outro Acionista rAcionista Remanescente ’l aliene a totalidade de suas A?6es para o 
terceiro interessado, pelo mesmo prepo e sob os mesmos termos e condipoes 
oferecidos pelo terceiro interessado ao Acionista Ofertado (“Direito de Exigir a 
Venda”).

10.2. Nesta hipotese, a oferta devera desde logo prever expressamente o exercicio do 
Direito de Exigir a Venda, condicionado exclusivamente ao nao exercicio do Direito de 
Preferencia pelo Acionista Remanescente.

10.3. O exercicio do Direito de Exigir a Venda esta condicionado a previa aprovapao, 
pelo Poder Concedente, da operapao pretendida pelo Acionista Ofertado e da 
transferencia do controle societario da Companhia nos termos da oferta recebida.

CLAUSULA XI. ONERACAO DE AQOES

11.1. Desde que necessSrio ao desenvolvimento das atividades da Companhia e a 
operapao seja aprovada em Assembleia Geral nos termos deste Acordo, as Apoes da 
Companhia poderao ser dadas em penhor, caupao, alienapSo fiduciaria ou qualquer 
outra forma de garantia, observado o disposto no Contrato de Concessao quanto & 
previa autorizapao da ARTESP.

11.2. Na hipotese de a Companhia n§o conseguir arcar com suas obrigapoes e as 
Apoes dadas em garantia forem objeto de penhora, arresto ou qualquer outra constripao 
judicial ou extrajudicial, o Acionista garantidor tera direito de regresso contra os demais 
Acionistas, proporcionalmente a participapao de cada urn no capital social da 
Companhia.

11.3. Na hipdtese do item 11.1 acima, deve haver ciencia inequivoca e concordancia 
expressa do beneficiario da garantia a respeito do Direito de Preferencia, bem como das 
disposipoes constantes do Contrato de Concessao, sobretudo em casos de previsao da 
venda extrajudicial das Apoes. Mesmo autorizada, em nenhuma circunstancia a 
instituipao do onus podera conter qualquer restrip§o ao direito de voto do Acionista ou 
contrariar o disposto neste Acordo.

11.4. Na hipdtese de haver penhora das apoes de emissao da Companhia por forpa 
de ordem judicial, o Acionista que tiver suas apoes penhoradas devera envidar seus 
melhores esforpos para substituir o objeto da penhora por outro bem.

CLAUSULA XII. APURAQAO DE HAVERES E LIQUIDAQAO DE AQOES

12.1. Em caso de dissolupao, total ou parcial da Companhia, por mode, exclusao, 
retirada ou qualquer outra hipdtese, sera determinado o levantamento de urn balanpo 
especial, no qual serao computados todos os bens, direitos e obrigapoes da Companhia, 
inclusive em observancia as provisoes e reservas admitidas pela legislapao tributaria,
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comercial e contabil
base na participa?ao do Acionista que deixara de compor o quadro social, determinagao 
dos haveres a serem pagos.

para fins de apuragao do patrimonio liquido da Companhia e, co

12.2. A liquidagao dos haveres sera quitada em ate 24 (vinte e quatro) vezes, em 
prestagoes mensais, iguais e sucessivas, sendo a primeira com vencimento em 30 
(trinta) dias contados da data da anotagao em livro prdprio e as demais nos mesmos 
dias dos meses subsequentes, todas corrigidas pelo IPCA.

CLAUSULA XIII. POLITICA DE REMUNERAQAO E DE DISTRIBUI?AO DE LUCROS

13.1.
distribuigao do lucro liquido apurado pela Companhia, proporcionalmente a participag§o 
de cada urn no capital social da Companhia, sendo permitida a distribuigao de 
dividendos intercalares ou intermediarios.

Os Acionistas serao remunerados unica e exclusivamente por meio da

CLAUSULA XIV. RESPONSABILIDADE SOLI DARIA ENTRE OS ACIONISTAS

14.1. Na hipbtese de configuragao de responsabilidade solidSria entre os Acionistas e 
a Companhia - para fins de reparag§o de danos suportados pelo Poder Concedente, 
usuarios dos aeroportos contemplados no Contrato de Concessao ou quaisquer 
terceiros - que faga com que um dos Acionistas tenha seu prdprio patrimonio afetado 
(“Acionista Afetado") para adimplemento de obrigagao de responsabilidade do outro 
Acionista (“Acionista lnadimplente"1. aplica-se o disposto nesta Clausula.

14.2. O valor desembolsado - volunteiria ou obrigatoriamente - pelo Acionista Afetado 
dever3 ser restituido pelo Acionista Inadimplente, no valor proporcional a participagao 
do Acionista Afetado no capital social da Companhia, em ate 10 (dez) dias contados da 
data do desembolso do valor (ainda que parcialmente) pelo Acionista Afetado, e as 
demais no mesmo dia dos meses subsequentes.

14.3. Recomposigao Integral. O valor desembolsado estabelecido neste Capitulo 14 
abrangete: (i) corregao do valor da perda, pelo IPCA, ou por outro indice ou taxa que 
venha a substitui-lo na sua falta ou inaplicabilidade, da data em que a mesma for 
incorrida ate a data de seu efetivo pagamento; (ii) todos os tributes, contribuigoes e 
outros encargos incorridos pelo Acionista Afetado, em virtude do recebimento dessa 
indenizagao; e (iii) toda e qualquer nova perda incorrida pelo Acionista Afetado, de modo 
que, em qualquer hipotese, o Acionista beneficiario da indenizagao seja recomposto a 
situagao que este estaria caso a perda nao tivesse sido incorrida.

14.4. O nao pagamento de qualquer parcela a que se refere o item 14.2 acima na data 
de vencimento sujeitara o Acionista Inadimplente ao pagamento do valor desembolsado 
acrescido, atem dos juros remuneratorios a que se refere o item 14.3 supra, de multa de 
mora em 10% (dez por cento) e juros de mora em 1% (um por cento), ambos encargos 
incidentes sobre a parcela em atraso.
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CLAUSULA XV. CAPITALIZAQOES FUTURAS

15.1. Em caso de futura capitalizagao da Companhia, com investimento pelos proprios 
Acionistas, que resulte em aumento de capital com a emissao de novas apoes 
subscritas pelos Acionistas, e garantido a cada urn dos Acionistas o direito de participar 
da rodada de investimentos na proporpao de sua participapao no capital social da 
Companhia.

a serem

CLAUSULA XVI. INADIMPLEMENTO E PENALIDADES

16.1. Acionista Inadimolente, Sera considerado inadimplente o Acionista que deixar de 
cumprir qualquer obrigapao decorrente deste Acordo (“Acionista Inadimplente”). Os 
Administradores deverao prontamente comunicar a Companhia sobre quaisquer atos ou 
omissoes de quaisquer Acionistas que constituam urn descumprimento deste Acordo, 
sem que isso seja condipao para que urn Acionista seja considerado Acionista 
Inadimplente.

16.1.1. Conseaufencias do Inadimplemento. Uma vez notificado pela Companhia 
e/ou por urn Acionista prejudicado, o Acionista Inadimplente, desde que n3o 
estabelecida condipao especlfica diversa neste Acordo. ter£ prazo de 10 (dez) 
Dias Uteis, contados do recebimento de notificapSo, para remediar o 
inadimplemento. Na hipotese de o Acionista Inadimplente nao sanar o 
inadimplemento no prazo indicado e, sem prejuizo das demais consequ6ncias 
previstas neste Acordo, o Acionista Inadimplente:

Tera suspenses todos os seus direitos sob o presente Acordo, 
permanecendo, no entanto, sujeito Ss obrigapoes e compromissos assumidos 
neste instrumento enquanto permanecer Acionista da Companhia; e

(i)

Estara sujeito ao direito de o Acionista prejudicado pleitear, a qualquer 
tempo (a) a execupao especlfica da obrigapao inadimplida, nos termos da 
Clausula 17.4 abaixo; (b) a reparapao de todas as perdas e danos incorridos; e (c) 
a caracterizapSo da excepao de contrato nao cumprido, nos termos dos artigos 
476 e 477 do C6digo Civil.

(ii)

CLAUSULA XVII. REGISTRO E EXECUQAO ESPECIFICA

17.1.
irrevogavel e irretratavel, obrigando os Acionistas e a Companhia, por si, seus herdeiros 
e sucessores a qualquer titulo, nos termos deste Acordo.

Irrevoqabilidade e Irretratabilidade. O presente Acordo e firmado em carater

17.1.1. A Companhia, poreste ato, consente expressamente com asdisposipoes 
deste Acordo e obriga-se a reger-se por tais disposip&es e a respeitci-las no curso 
de seus negdeios. Obriga-se, ainda, a nao registrar quaisquer atos praticados em 
violapao as disposipoes do presente Acordo e/ou a tomar ou fazer com que sejam
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tomadas todas as providencias e medidas que vierem a ser necessarias 
convenientes para o cumprimento dos termos e condiqoes deste Acordo. !

17.2. Reqistro. A fim de assegurar a execuqao especifica das obrigapoes aqui 
estipuladas, e garantir o conhecimento dos seus termos por quaisquer terceiros que 
venham a adquirir participaqao societaria na Companhia, este Acordo sera arquivado 
na sede da Sociedade na forma e para os fins do disposto no artigo 118 da Lei das 
Sociedades por Aqoes. Os Acionistas farao, ainda com que, durante toda a vigencia 
deste Acordo, seja incluida e mantida no Estatuto Social da Companhia uma clausula 
informando a sua existencia e a obrigagao de cumprir os seus termos.

17.3. Vedacoes. Os Acionistas se comprometem a nao celebrar, e a Companhia, a 
nao registrar ou reconhecer outros acordos que contrariem, implicita ou explicitamente, 
quaisquer disposigoes deste Acordo.

17.4. Execucao Especifica. As obrigagdes assumidas neste Acordo serao objeto de 
execugao especifica por qualquer dos Acionistas, nos termos do artigo 118, §3°, da Lei 
das Sociedades por Agoes, sem prejuizo de, cumulativamente, ser cobradas perdas e 
danos pelos Acionistas que com elas tenham que arcar em decorrencia do 
inadimplemento das obrigagoes pactuadas neste Acordo. Os Acionistas nao renunciam 
a qualquer agao ou providencia {inclusive a cobranga de perdas e danos) a que tenham 
direito a qualquer tempo. Os Acionistas expressamente admitem e se obrigam ao 
cumprimento especifico de suas obrigagoes e a aceitar ordens judiciais, arbitrais ou 
quaisquer outros mandados semelhantes.

CLAUSULA XVIII. CONFIDENCIALIDADE

18.1. Informacao Confidencial. Os Acionistas deverao manter a confidencialidade 
deste Acordo e de todos os demais documentos e informagoes relacionados as 
atividades da Companhia que nao sejam de conhecimento publico (inclusive 
informagoes relacionadas as suas operagSes, estrategias, produtos, servigos, 
despesas, renda, lucratividade, pregos, processes internes, lista de clientes e contratos) 
( “Informagoes Confidenciais”).

18.2 Prazo de Vigencia da Obriaacao de Confidencialidade. A obrigagao de manter 
sob sigilo as Informagoes Confidenciais sera valida durante todo o prazo de vigdneia 
deste Acordo. O Acionista que se retirar da Companhia devera manter sob sigilo as 
Informagoes Confidenciais pelo prazo adicional de 5 (cinco) anos.

18.3 Divulqacao de InformacSes Confidenciais. A divulgagao de quaisquer 
Informagoes Confidenciais por qualquer dos Acionistas a Terceiros ficara restrita aos 
seguintes eventos:

Determinagao de entrega de Informagao Confidencial por Autoridade 
Governamental, no Brasil ou no exterior, caso em que os Acionistas deverao 
notificar de imediato a Companhia para que esta possa tomar todas as medidas

(a)
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necessSrias para impeder, na maxima extensao possivel, a divulgapao de 
informapao Confidencial;

Apresentapao de Informapoes Confidenciais a Terceiro que esteja 
interessado na aquisipao da participapao acionaria detida pelo Acionista, 
observada a celebrapao pelo respective Terceiro de compromisso de 
confidencialidade.

(b)

XIX. ARBITRAGEM

19.1. 0 presente instrumento e regido pelas leis da Republica Federativa do Brasil.

19.2 Com excepao das controversias que envolvam obrigapoes llquidas e certas, 
passiveis, desde j£, de execupao judicial, as Partes concordam que todos os conflitos 
oriundos ou relacionados ao presente instrumento serao resolvidos por meio de 
arbitragem, incluindo, mas n<ao se limitando a sua aplicapao, validade, eficacia, 
interpretapao, violapao e seus efeitos ("Controversia’’).

19.3 A Controversia sera submetidaS Camara de MediapSo e Arbitragem Empresarial 
- Brasil (“CAMARB") e devera ser conduzida de acordo com o seu regulamento 
(“Regulamento”), em vigor na data do pedido de instaurapao da arbitragem.

19.4 O tribunal arbitral devera ser composto de 03 (tr&s) arbitros, cabendoacada uma 
das partes indicar urn arbitro - parte requerida e parte requerente. Se houver mais de 
urn requerente ou mais de um requerido, os requerentes conjuntamente e/ou requeridos 
conjuntamente deverao indicar seu respective arbitro. O terceiro arbitro, que atuara 
como presidents do tribunal arbitral, devera ser indicado pelos outros 02 (dois) co- 
arbitros no prazo de 15 (quinze) dias contados da indicapao do segundo arbitro. Caso 
uma parte deixe de indicar um Arbitro ou no caso de os 02 (dois) Arbitros nao chegarem 
a um consenso quanto a indicapao do terceiro, nos termos acima dispostos, tal Arbitro 
ou arbitros serao indicados de acordo com o Regulamento da CAMARB.

19.5 Todos os procedimentos e documentos relacionados a arbitragem serao 
conduzidos e/ou preparados no idioma portugues. A arbitragem ocorrera na Cidade de 
SSo Paulo, Estado de Sao Paulo, Brasil. Os arbitros decidirao com base na legislaplio 
brasileira aplicavel, ficando vedado o julgamento por equidade.

19.6 As Partes concordam em empregar seus maiores esforpos para alcanpar solup§o 
rapida, economica ejusta a qualquer conflito submetido a arbitragem.

19.7 A sentenpa arbitral sera final e vincular^ as Partes e seus sucessores. As Partes 
concordam em n§o submeter qualquer conflito a procedimento judicial ou arbitral 
diferente do previsto neste Acordo.

Pagina 20 de 23

I
D4Sii 
DocunVnto

6()09l03-6bl2-40n5-876f-3df.15l524bilc - Para confirniar aaBssinati.\^/&g%'
inado eletronicamente, conforme MP 2.200«?01,T>rt. 113^ §2.

https //secuip.design.coip.ni/vprjficat



[PROCESSO

041073
n* !;3S 7 NcTf'v

i
19.8 A responsabilidade pelo pagamento dos custos e despesas relacionados & 
arbitragem sera determinada de acordo com o Regulamento de Arbitragem da CAMARB 
ou pelo tribunal arbitral.

19.9 Respeitadas as disposi?6es deste Capltulo 19 e unicamente com o propdsito de 
(i) viabilizar a execugao especifica, (ii) se obter medidas previas, vinculativas e 
temporarias, (ill) se obter a instalagao compulsoria da arbitragem ou medidas 
preliminares para assegurar o status quo das partes de arbitragem em vias de se iniciar, 
as Partes elegem o foro da Capital do Estado de Sao Paulo, com a exclusao de qualquer 
outro, por mais privilegiado que seja. Qualquer medida implementada ou solicitada pelo 
6rgao judiciario devera ser notificada, sem demora, a CAMARB, e o tribunal arbitral 
podera rever, conceder, manter ou revogar a medida de urgencia.

CLAUSULA XX. DISPOSICOES FINAIS

20.1. O presente Acordo entra em vigor na presente data e permanecer£ em vigor ate 
a ocorrencia de qualquer dos eventos a seguir:

(I) a SOCICAM ou a DIX deixar de ter uma participa?§o na Companhia de, no 
minimo, 5% (cinco por cento); ou

(ii) o decurso do prazo de 30 (trinta) anos contados da data de sua celebragao;
ou

(iii) a dissolugao da Companhia.

20.2. O presente Acordo somente podera ser alterado por meio de instrumento escrito, 
na forma de aditamento, devidamente firmado pelos Acionistas.

20.3. Notificacoes. Todas as notificagoes, solicitagoes e demais comunicagoes a 
qualquer urn dos Acionistas relacionados a este Acordo deverao ser efetuadas por 
escrito, com aviso de recebimento ou recibo de proprio punho pelo destinatario.

17.3.1. Independentemente do horario e data de entrega, toda e qualquer 
notificagao, solicitag£o ou comunicagao apenas serS considerada recebida no 
dia util (no local do recebimento) imediatamente posterior ao dia em que a 
respectiva notificagao tiver sido entregue.

20.4. Alteracoes e Renuncias. Qualquer disposigao deste Acordo so pode ser 
renunciada por instrumento escrito. Eventual omissao de qualquer dos Acionistas ou da 
Companhia nao significara, em qualquer hipotese, renuncia ao exercicio de urn direito 
assegurado neste Acordo. Para a alteragao deste Acordo, devera haver a aprovagao de 
Acionistas representando, no minimo, 100% (cem por cento) do capital social.

20.5. Titulos e Subtitulos. Os titulos e subtitulos deste Acordo s§o somente para 
conveniencia e nao serao considerados para interpreta-lo.
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20.6. Autonomia. Caso qualquer disposi^io contida no presente Acordo seja 
considerada nula, anulavel, invSIida ou ineficaz nenhuma outra disposipao do presente 
Acordo sera afetada em decorrencia de tal fato, permanecendo estas em pleno vigor 
como se a disposigao nula, anutevel, invalida ou ineficaz nao figurasse no presente 
instrumento. Os Acionistas deverao, de comum acordo, buscar substituir a disposigao 
considerada nula, anulavel, invalida ou ineficaz por outra disposigao que reflita o desejo 
e inteng§o dos Acionistas quando da celebragao deste Acordo.

20.7. Interveniente Anuente Pessoa Juridica. A Companhia, neste ato, declara ter 
conhecimento e consentir com os termos e condigoes deste Acordo, comprometendo- 
se a observar fielmente todos os seus termos e condigoes.

20.8. Arauivamento e Averbacao do Acordo. A Companhia mantera arquivada, em sua 
sede, uma via deste Acordo e zelarS pelo seu fiel cumprimento, comunicando aos 
Acionistas, prontamente, fatos ou omissdes que importem violagao das normas aqui 
estabelecidas.

20.9. Sucessores e Cessionarios. As disposigSes deste Acordo obrigam e revertem 
em beneficio dos Acionistas contratantes e seus respectivos sucessores e cessionarios. 
Flea ressalvado que nenhum dos Acionistas podera ceder, delegar ou de outra forma 
transferir quaisquer dos seus direitos ou obrigagdes oriundos deste Acordo, salvo 
mediante o consentimento expresso dos demais Acionistas contratantes.

20.10. Lei de ReoSncia. O presente Acordo sera regido e interpretado de acordo com 
as leis da Republica Federativa do Brasil.

20.11. Interpretacao. Havendo qualquer conflito entre as normas contidas no Estatuto 
Social da Companhia e este Acordo, prevalecem as normas deste.

20.12. Vlas. O presente Acordo sera assinado em 3 (tres) vias, cada uma das quais 
constituira urn original, para urn so efeito, como se as assinaturas apostas tanto no 
original quanto nas demais vias tivessem sido apostas sobre urn unico e mesmo 
instrumento.

E por estarem assim justos e contratados, os Acionistas firmam o presente Acordo de 
Acionistas, na presenga das 2 (duas) testemunhas abaixo assinadas.

Sao Paulo, 02 de fevereiro de 2022.

Acionistas:

SOCICAM INFRAESTRUTURA E PARTICIPACOES LTDA.
Altair Moreira de Souza FilhoJose Mario Lima de Freitas
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DIX EMPREENDIMENTOS LIDA.

Manoel Carvalho Ferreira da Silva Junior

Interveniente Anuente:

SPE AEROPORTOS PAULISTA ASP S.A.
Marcelo Sturlini Bisordi Augusto Ricardo von Ellenrieder

Testemunhas:

1). 2).
Nome: Wanderley Galhiego Junior 
RG: 43.898.937-5 SSP/SP

Nome: Jeronimo Timoteo de Lima 
RG: 5.830.267 SSP/PE

(pagina de assinatura do Acordo de Acionistas da SPE Aeroportos Paulista ASP S.A. 
celebrado entre a Socicam Infraestrutura e Participagoes LTDA e Dix Emprendimentos 
LTDA, no dia 02/02/2022)
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