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ANEXO 13

DOCUMENTOS DA SPE

CONCESSAO DOS SERVICOS PUBLICOS DE AMPLIAGAO, OPERAGAO,
MANUTENGAO E REALIZAGAO DOS INVESTIMENTOS NECESSARIOS PARA A
EXPLORAGCAQO DOS COMPLEXOS AEROPORTUARIOS CONSTITUIDOS PELOS
AEROPORTOS INTEGRANTES DO BLOCO NOROESTE E BLOCO SUDESTE.

AGENCIA REGULADORA DE SERVICOS PUBLICGS DELEGADOS DE TRANSPORTE D
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SPE AEROPORTOS P

Data, Hora e Local: Aos 01 de dezembro de 2021, as 10h0Q, na sede social da SPE
Aeroportos Paulista ASP S.A_, localizada na Rua Bela Cintra, n°® 1149, 8° andar, sala
N, Consolagéo, CEP 01415-307, municipio de S&o Paule, Estado de S3c Paulo
("Companhia’).

Presencas: representando a totalidade do capital social da Companhia, estiveram
presentes:

(i) SOCICAM INFRAESTRUTURA E PARTICIPAGOES LTDA., pessoa
juridica de direito privade, com sede na Rua Bela Cintra, n® 1148, 8° andar,
conjunto 82, Consolagdo, CEP 01415-907, municipio de Sdo Paulo, Estado de
Sdo Paulo, inscrita no CNPJ/MF sob o n® 62.386.296/0001-69, neste ato,
representada por seus Diretores José Mario Lima de Freitas, brasileiro, casado
sob o regime de comunhao parciat de bens, administrador de empresas, portador
da Cédula de Identidade n® 12.617.634-6 SSP/SP, inscrito no CPF/Me sob o n°
048.426.288-20, residente e domiciliado na Rua Afonso Braz, n® 747, apto 71-C,
Vila Nova Conceigdo, CEP 04511-011, municipio de Sao Paulo, Estado de Sdo
Paulo, ¢ Altair Moreira de Souza Filho, brasileiro, casado sob o regime de
comunhdc parcial de bens, administrador de empresas, portador de Cédula de
ldentidade RG n° §.173.477-1 SSP/SP, inscrito no CPF/ME sob o n® 029.933.708-
12, residente e domiciliado na Rua Silvia Celeste de Campos, n® 450, Alto de
Pinheiros, CEP 05.462-010, municipio de 8&o Paulo, Estado de Sao Paulo,
doravante denominada “SIP”; e

(i) DIX EMPREENDIMENTOS LTDA., pessoa juridica de direito privado,
com sede na Avenida Rio Branco, n® 243, conjunto 202, Baimo do Recife, CEP
50.030-310, municipio de Recife, Estado do Pernambuco, inscrita no CNPJ/MF
sob o n® 04.409.762/0001-05, neste ato, representada por seu administrador
Manoel Carvalho Ferreira da Silva Junior, brasileiro, divorciado, administrador
de empresas, devidamente inscrito no CPF/MF sob o n® 055.747.304-72, portador
da Cédula de Identidade n°® 788.831 SSP-PE, residente e domiciliado na Rua
Antdnio Lumack do Monte, n® 203, apto. 1305, bairro de Boa Viagem, Recife,
Pernambuco, CEP 51.020-350, doravante denominada “DIX”.

Mesa: Presidente: José Mario Lima de Freitas; Secretario: Manoel Carvalho Ferreira da
Silva Janior.
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Ordem do Dia: Deliberar sobre: a) a constituicio da Companhia denominada SPE
AEROPORTOS PAULISTA ASP S.A. b) a aprovagidc do Estatuto Social da
Companhia; ¢) a elei¢do dos membros do Consetho de Administracao da Companhia.

Deliberagbes: Prestados os esclarecimentos iniciais necessérios, foram discutidas,
deliberadas e aprovadas, a unanimidade de votos dos presentes, sem restrigdes, as
seguintes matérias:

1. A constituigdo de uma sociedade por agbes de capital fechado, sob a denominagao
social “SPE AEROPORTOS PAULISTA ASP S.A.”, com sede na Rua Bela Cintra, n°
1149, 8° andar, sala N, Consolaggo, CEP 01415-807, municipio de S&o Paulo, Estado
de S3o0 Paulo, cujo objeto social serd a concessdo dos servigos de ampliagdo,
manutengio, operagdo e realizagdo dos investimentos necessarios para a exploragao
do Complexo Aeroportuério integrante do Bloco Noroeste, nos termos do Contrato de
Concessdo a ser celebrado com o Estado de S&o Paulo, com interveniéncia-anuéncia
da Agéncia Reguladora de Servigos Publicos Delegados de Transporte do estado de
S#o Paulo - ARTESP, a exploragéo de estacionamento, e servigos auxiliares ao
transparte aéreo, com capital social totaimente subscrito no valor de R$ 100.000,00
(cem mil reais), neste ato, parcialmente integralizado no valor de R$ 10.000,00 {dez mil
reais), em dinheiro, moeda corrente e legal no Pais.

2. A aprovagio do Boletim de Subscri¢io, na forma do Anexo |, e do Estatuto Social
da Companhia com a redagéo na forma do Anexo I,

3. A eleigido dos membros do Consetho de Administragdo, todos com mandato
unificado de 3 (trés) anos, contados a partir desta data, que serdo investidos nos
respectivos cargos mediante a assinatura dos termos de posse, na forma do Anexo Hl
da presente ata: (i) Marcelo Sturlini Bisordi, brasileiro, casado sob o regime de
comunhao parcial de bens, engenheiro civil, portador da Cédula de ldentidade RG n°
13.208.383-8 SSP/SP, inscrito no CPFIMF sob n® 118.662.248-24, para ocupar o ¢argo
de Presidente do Conselho de Administracéio; (i) Jerénimo Timéteo de Lima,
brasileiro, casado sob o regime de separagdo total de bens, contador, portader da
Cédula de Identidade RG n° 5830267 SSP/PE, inscrito no CPF/MF sob o n°
035.954.144-54, para ocupar o cargo de Vice-Presidente do Conselhc _de
Administraco; e (i) Wanderley Gathiego Junior, brasileirc, casado sob o regime de
comunhédo parcial de bens, administrador de empresas, portador de Cédula de
identidade RG n° 43.898.937-5 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n° 354.040.108-35,
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para ocupar o cargo de Conselheiro sem designacéo_especifica, todos residentes &
domiciliados ho municipio de Sao Paulo, Estado de S&o Paulo, com enderego comercial
na Rua Bela Cintra, n° 1149, 8° andar, Consolagéo, CEP 01415-907.

4. Os membros do Conselho de Administrag8o ora eleitos e empossados aceitaram o
cargo e declararam, cada um deles, antecipadamente, sob as penas da lei, para fins do
disposto nos paragrafos 1° a 4° do art. 147 da Lei n° 6.404/76 {“Lei das S.A"), e noinciso
il do art. 37, da Lei n°® 8.934/94, cientes de que qualquer declaragéo falsa jimporta em
responsabilidade criminal, que (i} nao estao impedidos por lei especial, ou condenadas
por crime falimentar, de prevaricagdo, peita ou subormo, concussao, peculato, contra a
economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra as normas de defesa da
concorréncia, contra as relagbes de consumo, a fé publica ou a propriedade, ou a pena
ou condenagdo criminal que vede, ainda que temporariamente, 0 acesso a cargos
puaplicos ou que os impega de exercer atividades empresariais ou a administragao de
sociedades empresariais; (ii) possuem reputagao ilibada; e, (iif} ndo ocupam cargo em
sociedade que possa ser considerada concorrente da Companhia, e ndo tém interesse
confiitante com o da Companhia. Para os fins do artigo 149, § 2° da Lei das SA.,
deciararam que receberdo eventuais citagbes e intimagbes em pracessos
administrativos e judiciais relativos a atos de sua gestao nos enderegos indicados acima,
sendo que eventual alterag8o sera comunicada por escrito & Companhia.

Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foi suspensa a sesséo pelo tempo necessario
3 lavratura da presente ata, que, depois de lida e achada conforme, foi aprovada e
assinada por todos os presentes.

Acionistas: SOCICAM INFRAESTRUTURA E PARTICIPACOES LTDA., representada
por José Mario Lima de Freitas e Altair Moreira de Souza Filho; e DIX
EMPREENDIMENTOS LTDA,, representada por Manoel Carvalho Ferreira da Silva

Janior.
A presente é cépia da tavrada em livro proprio.
S30 Paulo, 01 de dezembro de 2021.
Mesa:
José Mario Lima de Freitas Manoel Carvalho Ferreira da Silva Janior
Presidente Secretério
Ata de Assel
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(pégina de assinaturas da Ata de Assembleia Geral de Constituigéo da SPE Aeroportos
Paulista ASP S/A realizada no dia 01/12/2021)

Acionistas:

SOCICAM INFRAESTRUTURA E PARTICIPAGOES LTDA.

José Mario Lima de Freitas Altair Moreira de Souza Fitho

DIX EMPREENDIMENTOS LTDA.
Manoe! Carvalho Ferreira da Silva Juanior

Visto da Advogada:

Rafaela Mazzocco Schallenberger
OAB/RS 83836
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ANEXO 1

BOLETIM DE SUBSCRIGAO
SPE AEROPORTOS PAULISTA ASP S.A.

| PROCESSO

Apravagio: Assembleia Geral de Constituico, realizada em 01 de dezembro de 2021.

Capital Total Subscrito: R$ 100.000,00 (cem mil reais).
Capitat Total Integralizado: R$ 10.000,00 (dez mil reais).
Capital Total & Integralizar: R$ 90.000,00 {noventa mi! reais).
Forma de Integralizagao. Moeda Corrente Nacional.
Numero Total de A¢des Subscritas: 100.000 (cem mil)
Preco de Emissdo por agdo: R$ 1,00 (um real)

041673

Kolhas

LXI10

Subscritores

Acdes
Subscritas

Valor
Subscrito
(R$)

Valor
integralizado
(R$)

Participagdo

SOCICAM lN_FRAESTRUTURA E
PARTICIPAGOES LTDA., pessoa
juridica de direito privado, com sede
na Rua Bela Cintra, n°® 1148, 8°
andar, conjunto 82, Consolagéo,
CEP 01415-907, municipio de S&0
Paulo, Estado de S&o Paulo, inscrita
-1no CNPJ/MF sob o n°®
62.396.206/0001-69.

DIX EMPREENDIMENTOS LTDA.
pessoa juridica de direito privado,
com sede na Avenida Rio Branco, n°
243, conjunto 202, Baifro do Recife,
CEP 50.030-310, municipio de
Recife, Estado do Pernambuco,
inscrita no CNPJ/MF sob o n°
04.409.762/0001-05.

TOTAL:

)

51.000 51.000,00 5.100,00 51%

49.000 49.000,00 4.900,00 49%

100.000 100.000,00 10.000,00 100%

Sao Paulo, 01 de dezembro de 2021.

Subscritores:

SOCICAM INFRAESTRUTURA E PARTICI PAQGES LTDA.
José Mario Lima de Freitas Altair Moreira de Souza Filho

DIX EMPREENDIMENTOS LTDA.
Manoel Carvalho Ferreira da Silva Janior

Ata de Assembleia Geral de Constituicao da SPE Aeroportos Paulista ASP S.A. de 04/42/2021
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ANEXO I

ESTATUTO SOCIAL DA
SPE AEROPORTOS PAULISTA ASP S.A.

CAPITULO |
DA DENOMINAGAOQ, SEDE, OBJETO SOCIAL E DURAGAO DA COMPANHIA

Artigo 1°. A SPE AEROPORTOS PAULISTA ASP S.A. (“Companhia™ é uma
saciedade andnima de propésito especifico, regida pelo disposto no presente Estatuto
Social, pela Lei n° 6.404/76, conforme alterada e pelas demais disposi¢bes legais
aplicaveis.

Paragrafo Gnico. A Companhia e seus Acionistas observarde o que for cabivel os
termos do Edital e seus anexos, em especial o Contrato de Concessao, cujo objeto & a
concessao dos servigos de ampliagdo, manutencgio, operacao e realizacido dos
investimentos necessérios para a exploragdo do Complexo Aeroportusrio integrante do
Bioco Noroeste, a ser celebrado com o Estado de Sao Paulo, com interveniéncia-
anuéncia da Agéncia Reguladora de Servigos Publicos Delegados de Transporte do
estado de Sao Paulo - ARTESP, a exploragdo de estacionamento, e servigos auxiliares
a0 transporte aéreo (“Contrato de Concessio” ou “Contrato Pdblico™).

Artigo 2°. A Companhia tem a sede de sua administragéo e seu foro e domicflio juridico
na Rua Bela Cintra, n° 1149, 8° andar, sala N, Consolagao, CEP 01415-907, municipio
de Sao Paulo, Estado de S50 Paulo.

Artigo 3° A Companhia é uma sociedade de propésito especifico e tem por objeto
social;

() aconcessdo dos servigos de ampliagio, manutenc¢do, operagéo e realizagio dos
investimentos necessarios para a exploragdo do Complexo Aeroportudrio
integrante do Bloco Noroeste, nos termos do Contrato de Concessdo a ser
celebrado com o Estado de S&o Paulo, com interveniéncia-anuéncia da Agéncia
Reguladora de Servigos Pablicos Deiegados de Transporte do estado de Sao
Paulo -~ ARTESP:

(if) a exploragao de estacionamento: e

Ata de Assembleia Geral de Constitulcso da SPE Aeroportas Paulista ASP S.A. de 01/12/2021
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(iii) servigos auxiliares ac transporte aéreo.

Paragrafo Unico. Fica desde ja expressamente vedada a alteragdo e a pratica, pela
Companhia, de quaisquer atos estranhos ao objeto social, salvo para incluir atividades
que envolvam a exploragdo de receitas nao tarifarias, desde que relacionadas
diretamente as agdes objeto do Contrato de Concessio.

Artigo 4°. A Companhia podera abrir e manter filiais, escritérios ou outras instalagtes
em outros Municipios abrangidos pela 4rea territorial de sua atividade fim.

Artigo 5°. A Companhia perdurara por prazo indeterminado.

CAPITULO Ii
DO CAPITAL SOCIAL

Artigo 6° O capital social da Companhia, totalmente subscrito e parciaimente
integralizade, ¢ de R$ 100.000,00 (cem mil reais), representado por 100.000 (cem mil)
agdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal, sendo o valor de R$ 10.000,00 (dez
mil reais}, totaimente integralizado em moeda corrente nacional, e o saldo de R$
80.000,00 (noventa mil reais), a ser integralizado até 05 de janeiro de 2022,

Paragrafo Primeiro. A cada a¢io ordinéria correspondera um voto nas deliberagdes da
Assembleia Gera),

Paragrafo Segundo. As a¢des poderdo ser transferidas, observando-se a manutencao
do controle. A transferéncia de agdes que implique em alteragso do controle acionério
podera ser efetivada ap6s anuéncia formal do Poder Concedente, nos termos e
condigbes previstas no Acordo de Acionistas e no Contrato de Concessao.

Paragrafo Terceiro. A Companhia nao podera emitir partes beneficiarias e bdnus de
subscri¢éo.

Artigo 7°. Na proporgao das agGes de que forem titulares, os acionistas tém preferéncia
para a subscrigae de agdes de emissio da Companhia nos aumentos de capital, bem
COmo para a subscricdo de debéntures conversiveis efou quaisquer ocutros valores
mobiliarios conversiveis ou  permutaveis por agbes emitidas pela Companhia,
ressalvado o previsto em Acordo de Acicnistas vigente & épaca.

Ata de Assembiela Gera! de Constituigdio da SPE Aeraportos Paulista ASP S.A, de 01/12/2021
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Paragrafo Primeiro. Na hipstese de qualquer das Partes receber oferta firme para
alienar, direta ou indiretamente, suas agdes a terceiro, fica assegurado as demais Partes
o direito de exigir que essa alienacao de agdes pela Acionista Cedente englobe as Agdes
entdo detidas pelas demais Partes {("Direito de Tag Along”), em quantidade proporcional
a da acionista cedente, caso a venda venha 3 se concretizar. Se a oferta de venda
envolver a zalienagao, direta oy indireta, do controle da Companhia pelas acionistas
controladoras, as demais Partes terdo Direito de Tag Along para alienagio da totalidade
de sua participagdo na Companhia, observando 0s termos do Acorde de Acionistas.

Paragrafo Segundo. Os atos referidos nesta Clausula ficam condicionados 2 prévia
anuéncia do Poder Concedente, na forma e sempre que exigido pelo Contrato de
Concessio.

CAPITULO I
DA ADMINISTRACAC

Segdo | - Disposigdes Comuns aos Orgios da Administragdo

Artigo 8°, A Administrac3o da Companhia competira a um Conselho de Administracio
e uma Diretoria com os poderes conferidos pelas disposicdes legais aplicaveis e pelo
presente Estatuto Social.

Paragrafo Unico. O mandato dos membros do Conselho de Administracido e da
Diretoria sera unificado e pelo prazo de 03 (trés) anos, sendo permitidas reeleicbes. Os
membros do Conselho de Administrag&o e da Diretoria permanecerao no exercicio de
seus carges até a eleicio e a posse de seus sucessores.

Secdo It - Do Conselho de Administragio

Artigo 9°. O Conselho de Administracdo sers composto par 03 (irés) membros,
indicados e eleitos pelos acionistas da Companhia.

Artigo 10. Sdo de competéncia do Conselho de Administrag8o, além das matérias
previstas em iei, as seguintes matérias, as quais deverio contar com quérum de
aprovagao correspondente a totalidade dos membros do Conseiho de Administrac3o em
exercicio;

a) Celebragso de contratos, empréstimos e financiamentos bancarios, de qualquer

natureza, a serem fimados pela Companhia que representem, por contratacao,
Ata de Assembleia Geral de Constituicso da SPE Aeroportos Paulista ASP S.A. de 01/12/2021
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endividamento em virtude das obrigagées assumidas cujo valor seja superior a
R$ 250.000,00 (duzentos e cinquenta mil reais) e inferior a R$ 500.000,00

{quinhentos mil reais), em uma mesma operagao ou uma série de operagdes
relacionadas;

b} Alienagdo ou aquisigdo de bens cujo valor seja superior a R$ 250.000,00
(duzentos e cinquenta mil reais) e inferior a R$ 500.000,00 (quinhentos mil reais),
em uma mesma operagdc ou uma série de operagdes relacionadas;

c) Oferecimento em garantia, nos contratos de financiamento, dos direitos
emergentes da concessao objeto do Contrato Publico, dos direitos creditérios
relativos a contraprestagdo pecuniéria paga pelo Poder Concedente &
Companhia e dos direitos creditorio relativos a eventuais indenizagdes devidas
pelo Poder Concedente & Companhia no caso de extingso antecipada do
Contrato Publico;

d) Aquisicdo de bens necessarios ao desenvolvimento da atividade social ou
aprovagac de despesas cujo valor seja superior a R$ 200.000,00 (duzentos mi
reais) e inferior a R$ 500.000,00 (quinhentos mil reais), em uma mesma
operacac ou uma serie de operagdes relacionadas, que ndo estejam previstos
em orgamento previamente aprovado pelos Acionistas:

e) A eleigho e destituicdo dos membros da Diretoria da Companhia:

f) A contratacéo de empréstimos, linha de crédito ou matuos ou a assuncio de
compromissos pela Companhia que impliguem ou requeiram a outorga de
garantias (tais como fiangas, avais, hipotecas, etc.) e/ou o suporte financeirs ou
de qualquer tipo por parte das acionistas, seja individualmente ou coletivamente,
incluindo garantias bancérias, cartas de crédito ou qualquer outro mecanismo de
suporte financeiro ou operacional:

g} Escoiha e destituigdo dos auditores independentes;

h) Sugestao a Assembleia Geral para deliberagio a respeito da mudanga nas datas
de infcio e encerramento do exercicio social;

1) Proposigéo para a Assembleia Geral da oferta das Agéies em Bolsa de Valores
ou em Mercado de Baicdo Organizado, bem como a emissio de quaisquer
valores mobiliarios pela Companhia;

J) Aprovar a alienagdo efou aquisicdo de bens do ativo ndo circulante da

Companhia, ou a este destinados, nos termos do Acordo de Acionistas:

inflacionarias ou de renda fixa a favor da Companhia, de qualquer espécie;
Atz de Assembleia Geral de Constituigio da SPE Aeroportos Pattlista ASP S.A. de 01/12/2021
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f) Qualquer aiteragao em contratos de financiamento realizados pela Companhia,

m) A rescisdo de contratos ou quaisquer outros negdcios juridicos entre a
Companhia e qualquer acionista, controladores diretos ou indiretos das
acionistas ou sécios das acionistas;

n) Propor a Assembleia Geral 0 modo de pagamento de dividendos intercalares ou
intermediarios;

o) Submeter & Assembleia Geral o plano de negécios, 0s planos de trabalho e
orgamentos anuais, os planos de investimentos da Companhia, bem coemo
acompanhar a sua execugao,

p) Deliberar sobre o aumento de capital, desde que mediante a emisséo de acbes
exclusivamente ordinarias, em tudo idénticas aquelas j4 emitidas;

q) Deliberar sobre a abertura e encerramento de filiais; e

) A criagdo de Grgios de apoio a Administragdo da Companhia.

Artigo 11. O Conselho de Administragio reunir-se-a bimestraimente, sob forma
ordindria e, extraordinariamente, sempre que convecado por seu Presidente. Das
reunides lavrar-se-ao atas em livro proprio.

Paragrafo Primeiro. Os consetheiros poderéo participar das reunibes do Conselho de
Administracdo por intermédio de conferéncia telefénica, videoconferéncia ou por
qualquer outro meio de comunicagdo eletrénico que permita (i) a interagdc em tempo
real entre todos os participantes e (ii) a confirmagéo da identidade de cada conselheiro
entéo presente, sendo considerados presentes a reunido e devendo confirmar seu voto
através de declaragio por escrito encaminhada ao Presidente do Conselho ou, na sua
auséncia, ao presidente da reunido do Consetho escolhido pelos presentes, por carta
ou correio eletrénico, logo apéds o término da reunido.

Pardgrafo Segundo. O presidente da reunido lavrard ata que devera ser circulada a
cada um dos conselheiros que deverdo assinar uma via e enviar ao Presidente do
Conselho de Administragao. As deliberagdes que néo tiverem efeitos sobre terceiros
serdo arquivadas na sede da Companhia, dispensando o arquivamento no Registro do
Comeércio.

Paragrafo Terceiro. As convocagdes serdo feitas pelo Presidente, sempre por escrito,
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por e-mail cu correspondéncia, e com antecedéncia minima de & (cinco) dias corridos,
sendo dispensadas as formalidades da convocagao sempre que todos 0s conselheiros
estiverem presentes.

Paragrafo Quarto. Em caso de impedimento permanente ou renuncia de qualquer dos
membros do Conseiho de Administragéo durante o mandato para o qual foi eleito,
cabera ao acionista que indicou € elegeu o membro do Conselho nomear novo
Conselheire para a posigdo do Conselheiro que houver deixado o Conselho de
Administragéo.

Secgdo lll - Diretoria

Artigo 12. A Diretoria da Companhia serd composta por 2 (dois) diretores, sendo um
Diretor Presidente e o outro Diretor Administrativo-Financeiro, com fungbes que lhes
forem atribuidas pelo Conselho de Administragao.

Artigo 13. Sio expressamente vedados, sendo nulos e ineficazes em relagéo a
Companhia, os atos de qualquer diretor, conselheiro ou acionista que a envolver em
obrigagbes relativas a negdcios estranhos ao objetc  social, tais como,
exemplificativamente, a concessao de avais, fiangas ou outras garantias em relagao a
obrigagdes de terceiros, salvo em caso de aprovagéo na forma deste estatuto.

Artigo 14. Compete & Diretoria a administragdo dos negdcios sociais em geral e a
pratica, para tanto, de todos os atos necessarios ou convenientes, ressalvados aqueles
para 0s quais seja, por lei ou pelo presente Estatuto, atribuida a competéncia ao
Conselho de Administragéo ou & Assembleia Geral.

Artigo 15. Observado o disposto neste artigo, a representagéo da Companhia, em iuizo
ou fora dele, ativa ou passivamente, perante quaisquer terceiros e repanticdes publicas
federais, estaduais e municipais, abertura e encerramento de filiais e a assinatura de
contratos de qualquer natureza, titulos de crédito em geral, ordens de pagamento ou
quaisquer outros documentos ou atos que importem em responsabilidade ou obrigagao
para a Companhia ou gue a excnerem de obrigagbes para com terceiros, serao
obrigatoriamente praticados por:

{a) 02 (dois) Diretores, em conjunto;
(b) 01 {um} Diretor e 01 (um} procurador; ou
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(c) 02 (dois) procuradores devidamente constituidos pela Companhia, com poderes
especificos para a pratica de atos determinadaos.

Paragrafo Unico. As procuragbes outorgadas em nome da Companhia serao firmadas
pelos Diretores, devendo especificar 08 poderes conferidos e, com excegdo daquelas
outorgadas para fins judiciais, terao periodo de, no maximo, 01 {um) ano.

Secio IV - Do Poder Concedente

Artigo 16. Dependem de prévia anuencia do Poder Concedente, sem prejuizo das
demais hipéteses previstas no Contrato de Concessao € na legislacdo e regulagao
aplicavel, os seguintes atos.

(a) alteragio deste Estatuto Social, salvo aqueias de natureza eminentemente
formal efou procedimental, que deverdo ser objeto de simples comunicagao posterior
ao Poder Concedente;

(b) fusdo, incorporagao, cisao, transformacéo ou qualquer forma de reestruturagao
societaria que implique em transferéncia de conftrole;

(c) celebragio de acordo de acionistas, emissao de valores mobilidrios conversiveis
em agbes, instituigdo de garantia e direitos a terceiros sobre acdes, desde que
possam, em bloco ou isoladamente, caracterizar modificagdo do controle acionario,
direta ou indiretamente;

{d) alienagd@o do controle ou transferéncia da Companhia, operacionalizada pelos
financiadores efou garantidores, para fins de reestruturacdo financeira da
Companhia;

(e) criagdo de subsididrias, inclusive para exploragdo de atividades que gerem
receitas alternativas, complementares, acessorias ou de projetos associados;

(f) reducdo do capital social da Companhia para valor inferior ao minimo exigido no
Contrato de Concesséo;

(0) contratagdo ou alteragde na coberiura de seguros, na seguradora contratada
e/ou nas garantias contratadas pela Companhia e relacionados ao Contrato de
Concesséao,

Ata de Assembleia Geral de Consiituigao da SPE Aeroportos Paulista ASF S.A. de 014112/2024
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{h) contratagio de financiamentos, emissao de titulos e valores mobifiarios, ou outra /é:

operagéo de divida contratada pela Companhia, que prevejam oferta de direitos
emergentes da concessao, ou das agdes representativas do controle da Companhia
em garantia,;

(i) ajuizamento de pedido de recuperacao judicial pela propria Companhia;

() alienagéo, constituicdo de 8nus ou transferéncia, de qualquer natureza, dos bens
reversiveis, pela Companhia a terceiros, inclusive seus financiadores ou
garantidores;

(k} realizagio de obras e adequagdes nos aeroportos integrantes do Complexo
Aeroportuario, no case em que estas possam gerar o rebaixamento da categoria de
classificagdo de tais bens;

() concessdo de empréstimos e financiamentos pela Companhia aos seus
acionistas, partes relacionadas ou a terceiros; €

(m) prestacao de fianga, aval ou qualquer outra forma de garantia pela Companhia
em favor de seus acionistas, partes relacionadas ou de terceiros.

CAPITULO IV
DA ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 17. A Assembleia Geral, convocada na forma da lei, reunir-se-a na sede social,
ordinariamente dentro dos 04 (quatro) meses seguintes ao término de cada exercicio e,
extraordinariamente, sempre gue for convocada.

Paragrafo Unico. As Assembleias Gerais serdo instaladas e presididas pelo Diretor
Presidente, o qual convidara um dos presentes para servir como Secretario,

Artigo 18. As Assembleias Gerais Extraordinarias serao realizadas sempre que
necessario, quando os interesses sociais assim o exigirem, ou quando as disposicdes
do presente Estatuto Social ou da legislagao aplicavel exigirem deliberagdo das
acionistas.

Artigo 19, As Assembleias Gerais Ordinarias e Extraordinarias serdo instaladas com a
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presenga de acionistas que representem a totalidade do capital social.

Artigo 20. Respeitados os quoruns legais para convocagao e instalagéo das
Assembleias, as deliberagbes sociais proferidas serao tomadas pela maioria absoluta
de votos dos presentes em Assembleia Geral, ndo se computando 0s votos em branco,
ressalvada a hipotese do Artigo 20 abaixo.

Artigo 21. Exigirao quérum de aprovag3o especial de, no minimo, 90% (noventa por
cento) do capital sociai, as deliberagdes que digam respeito as seguintes matérias:

a) Aprovacdo das demonstragdes financeiras e das contas dos Administradores da
Companhia;

b)  Qualquer alteragao do Estatuto Soctal da Companhia;

c) Qualquer alteragdo da politica de dividendos e reservas da Companhia;
d) Alteragao, aumento ou redugio do capital social da Companhia;

e} Grupamento, bonificagdo ou desdobramento das Agdes;

f) Recompra, resgate, cancetamento ou amortizagdo de AgGes, bem como quaiquer
negociagdo ou aquisigo, com suas proprias Agdes ou outros vaiores mabiliarias de sua
emissao;

g) Emiss3o, alteragdo, recompra, resgate, cancelamento ou amortizagdo de
debéntures, bdnus de subscricio efou de outros titulos ou valores mobiliarios ou direitos
relativos 4s Agbes ou & Companhia, sendo vedado & Companhia emitir partes
beneficiarias;

h) Toda e qualquer reestruturago societaria que ocorra em uma ou mais transa coes,
incluinde, mas ndo se limitando, a qualquer operagdo e ftransformagdo, fusao,
incorporagio e cisdo (inclusive qualquer subscricdo ou transferéncia de agbes que
resulte em mudanca de controle da Companhia e qualquer decisdo relacionada a
aceitacio de proposta de terceiro nesse sentido), sua dissolugdc e liquidagio (e
cessagio do estado de liquidagdo), eleigao e destituicao dos liquidantes e julgamento
das contas destes;
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i) Pedido de faléncia, insolvéncia, extingdo ou recuperag@o judicial ou extrajudicial
da Companhia ou sutros institutos similares;

)] Fixagdo e alteragdes na politica de remuneragao dos membros da Diretoria e do
Conselho de Administragdo da Companhia;

k)  Quaisquer alteracGes no Contrato Publico de Concesséo, desde que a alteragdo
ndo decorra do exercicio de prerrogativas legais conferidas 4 Administragio para
realizagao de alteragGes contratuais;

I} Prorrogagao do Contrato Publico, bem como o prazo dessa prorrogagéo, desde
que a prorrogagio ndo decorra do exercicio de prerrogativa legai ou contratual conferida
a Administragao para tanto;

m) O pagamento ou crédito de juros sobre o capital proprio (“*JCP") aos acionistas, a
titulo de remuneracgao do capital proprio, nos termos da legislagao e regulamentagdes
vigentes;

n}  Aprovagao do Or¢gamento Anual da Companhia;
o) Operagdes com Partes Relacionadas dos acianistas da Companhia;

p) Aprovagdo do plano de negdcios, os planos de trabalho, os planos de
investimentos da Companhia, bem como acompanhar a sua execu¢ao,;

g) Modificagic das fungdes da Diretoria e do Conselho de Administragao,

r) Designacéo e destituicio dos membros do Conseiho de Administracéo, observado
o disposto no Acordo de Acionistas da Companhia;

s)  Modificagdo dos parametros do Contrato de Prestagdo de Servigos de Gestao,
observado o disposto no Acordo de Acionistas da Companhia;

1) Propositura de demanda em face do Poder Concedente;

u) Oferecimento em garantia, nos contratos de financiamento, de Agdes da
Companhia, independentemente do valor envolvido na operagéo;

v}  Aquisicdo de bens necessarios ao desenvolvimento da atividade social ou
aprovacao de despesas cujo valor seja superior a R$ 500.000,00 (quinhentos mil reais),
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em uma mesma operacio ou uma série de operagdes relacionadas, que ndo estejam
previstos em orgamento previamente aprovado pelos acionistas;

w) Celebragdo de contratos, empréstimos e financiamentos bancarios, de qualquer
natureza, a serem firmados pela Companhia que representem, por contratagao,
endividamento em virtude das obrigagbes assumidas cujo valor seja superior a R$
500.000,00 (quinhentos mil reais);

x)  Alienacdo ou aquisicdo de bens cujo valor seja superior a R$ 500.000,00
{(quinhentos mil reais);

y)  Qualquer negacio ou operacdo entre, de um lado, a Companhia e, de outro, uma
das Acionistas, seus controladores, suas controladas, afiliados ou coligadas; e

Z) demais matérias do artigo 136 da Lei n° 6.404/76 ndo expressamente indicadas
acima.

CAPITULO V
DO EXERCICIO SOCIAL, DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS, LUCROS,
RESERVAS E DIVIDENDOS

Artigo 22. O exercicio social coincidira com o ano civil. As demonstragdes financeiras,
obedecidas todas as prescrigdes iegais, serdo levantadas em 31 de dezembro de cada
ano.

Artigo 23. O lucro liquido apurado em cada exercicio, apds as dedugdes legais, tera a
destinacéo que for determinada pela Assembleia Geral, de acordo com a proposta
apresentada pelo Conselho de Administragao.

Artigo 24. O lucro liquido apurado no exercicio, apés a destinag&o 4 reserva legal, na
forma da lei, podera ser destinado a reserva para contingéncias, 4 retengdo de lucros
previstos em orgamento de capital aprovado pela Assembieia Geral de acionistas ou &
reserva de lucros a realizar, observado o artigo 198 da Lei n® 6.404/76.

Artigo 25. A participagdo dos administradores nos lucros da Companhia, quando
atribuida, ndo excedera o valor total da remuneragdo anual dos administradores, nem
10% (dez por cento) do lucro ajustado do exercicio.

Artigo 26. A Companhia obrigatoriamente distribuira aos acionistas o dividendo minimo

Ata de Assembileia Geral de Constituigac da SPE Aergportos Paulista ASP S A, de 01/12/2021
Pagina 16 de 20

/Dgigﬁ B ANTIadaab-An] 3-01a0-a0 TSI BN 37 - Bara Lonfirmes 2 auinathioes 3
ipmde eletronicamente, confevns P 2.2466-2/02 4.

'
Lone nins, vsec e, dcicn conv el ¥




® A s - — —a tr———te b=
MMMMMMM

SR PROCESSO.

----------

R T 0410753

de 25% (vinte e cinco por cento} do lucro liquido do exercicio, ajustado nos termos do
artigo 202 da Lei n° 6.404/76 (“Dividendo Minimo"), desde que observados os limites e
as condigbes de financiamento estipulados pelos agentes financeiros.

Artigo 27. C Dividendo Minime ndo serd pago apenas quarndo o status financeire da
Companhia, de acordo com as recomendagdes do Conselho de Administragdo, puder
ser afetada adversamente por tal pagamento.

Artigo 28. Desde que cumpridas as exigéncias do Cantraio de Concessdo, a
Companbhia, por deliberagdo do Conselho de Administra¢do, podera levantar balangos
semestrais, trimestrais ou em periodos menaores para o pagamento de dividendos
intercatares, na forma do disposto no artigo 204 da Lei n° 6.404/76, que serdo
considerados antecipagéc do dividendo obrigatdrio a que se refere o artigo 25 acima.

Artigo 29. Desde que cumpridas as exigéncias do Contrato de Concesséo, a
Companbhia por deliberagdo do Conselhc de Administragé@o, podera declarar dividendos
intermedidrios, a conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes no
altimo balango anual, ou semestral, que serdo considerados antecipacgde do Dividendo
Minimo.

Artigo 30. Na ocorréncia de prejuizos, estes serdo mantidos em conta de Prejulzos
Acumulados, para posterior deliberagdo pelos acionistas em Assembleia Geral
Ordinaria.

CAPITULO VI
DO CONSELHO FISCAL

Artigo 31. O Conselho Fiscal, de funcionamento ndo permanente, quando instalado
sera composto por 03 (tr&s) membros efetivos ¢ igual niimero de suplentes, acionistas
ou nio, eleitos pela Assembieia Geral Ordinaria, admitida a reeleigo.

Paragrafo Unico. O Conselho Fiscal funcionara apenas nos exercicios sociais em que
for instalado, a pedido dos acionistas em Assembieia Geral, na forma da lei,

Artigo 32. O Conselho Fiscal, quando em funcionamento, teré as atribuigdes previstas
em lei @ seus membros receberéo os hanorérios que foram fixados pela Assembleia que
os eleger, respeitados os minimos legais.
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CAPITULO VI
DA LIQUIDAGCAQ E DISSOLUGAO

Artigo 33. A Companhia sera liquidada nos casos previstos em lei, sendo a Assembleia
Geral o 6rgao competente para determinar a forma de liquidag&o e nomear o liquidante
e o Consetho Fiscal que devera funcionar no periodo de liquidacéo.

CAPITULO Vil
DAS DISPOSICOES GERAIS

Artigo 34. A Companhia estard sempre vinculada ao disposto no Contrato de
Concess#o, a documentagdo apresentada e aos respectivos documentos contratuais,
bem como & legislacdo e regulamentagdo brasileira, em tude que disser respeito a
execugdo dos servicos objeto do Contrato de Concesséo.

Artigo 35. A Companhia deverd observar as disposigées de Acordo de Acicnistas
devidamente firmadas pelos acionistas gue devera ser arquivado na sede social da
Companhia, nos termos do disposto no artigo 118 da Lei das Sociedades Andnimas.

Artigo 36. Aplicam-se aos cascs omissos as disposiges iegais vigentes.

Artigo 37. Todos os conflitos oriundos deste estatuto deverdo ser resolvidos por
arbitragem pela Camara de Mediacao e Arbitragem Empresarial - Brasil {CAMARB"),
devendo esta ser realizada de acordo com a lei brasileira, especialmente a Lei Federal
n®. 9307 de 23 de setembro de 1997, e de acordo com seu regulamento interno.

Paragrafo Primeiro. A arbitragem sera conduzida em portugués e por 3 (trés) arbitros,
dos quais 1 {um) serd nomeado pelo reclamante, 1 (um) pelo reclamado e o terceiro,
que atuara comao presidente do painel de arbitragem, sera nomeado pelos dois arbitros
nomeados por reclamante € reclamado. Em caso de haver mais de um reclamante ou
mais de um reclamado, os reclamantes em conjunto e os reclamados em conjunto
nomearéo cada um deles um arbitro. Na hipdtese de os arbitros nomeados pelas partes
néc conseguirem chegar a um acordo sobre a escolha do presidente ou se ficar
caracterizada a arbitragem muiltipartes, com piuralidade de lides distintas entre as varias
partes, a nomeagao dos arbitros se dara pelo presidente do Centro de Arbitragem no
prazo estabelecido pelas referidas normas de arbitragem. O local de arbitragem sera no
municipio de Sag Paulo, Estado de Sao Paulo.

Ata de Assembleia Geral de Constituic&o da SPE Aeroportos Paulista ASP S.A. de 01/12/2021
Pagina 18 de 20

e

/;‘;g? S FTN205-0830-00 1 3-8 a2 4741208137 - Fara Lonhinrar Bs 3o
Documpnte asginade sletrenicameante, conforme MP 2.208-2/01, £

d5e Furs secers singnanmnriver fie




Paragrafo Segundo. Fica eleito o foro da comarca de S&o Paulo, Estado de Sdo Paulo,
para dirimic quaisquer questbes relativas a arbitragem acima prevista, inclusive medidas
coercitivas ou cautelares antes da instaurag@o da arbitragem, sem que a presente
cldusuia implique aceitagdo da via judicial como alternativa a arbitragem.
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SOCICAM INFRAESTRUTURA E PARTICIPAGOES L.TDA
Altair Moreira de Souza Filho

José Mario Lima de Freitas

Visto da Advogada:

Rafaela Mazzocco Schallenberger
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ANEXO Il
TERMO DE POSSE

Ao 01 dia do més de dezembro de 2021, as 10h30, na sede da SPE AEROPORTOS
PAULISTA ASP S.A., localizada na Rua Bela Cintra, n® 1149, 8° andar, sala N,
Consoclagio, CEP 01415-907, municipio de Sao Paulo, Estado de $&o Padulo,
comparecem os Srs. Marcelo Sturlini Bisordi, brasileiro, casado sob o regime de
comunhZo parcial de bens, engenheiro civil, portador da Cédula de Identidade RG n°
13.208.383-8 SSP/SP, inscrita no CPF/MF sob n® 118.662.248-24, eleito para ocupar o
cargo de Presidente do Conselho de Administracdo; Jerdnimo Timdteo de Lima,
brasileiro, casado sob o regime de separagio total de bens, contador, portador da
Cédula de identidade RG n° 5830267 SSP/PE, inscrito no CPF/MF sob o n°
035.854.144-54, eleito para ocupar ¢ cargo de Vice-Presidente do Conseiho de

Administracdg; e Wanderley Galhiego Junior, brasileire, casado sob o regime de
comunhdo parcial de bens, administrador de empresas, portador de Cédula de
Identidade RG n® 43.898.937-5 SSP/SP, inscritc no CPF/MF sob o n® 354.040.108-35,
eleito para ocupar o cargo de Conselheiro serm designacao especifica, todos residentes
e domiciliados no municipio de S3o0 Paulo, Estado de Sao Paulo, com enderego
comercial na Rua Bela Cintra, n® 1149, 8° andar, Consotacao, CEP 01415-907, cargos
dos quais tomam posse, nos termos da Ata de Assembleia Geral de Constituigao
realizada nesta data, com mandato de 3 (trés) anos, permitida a reeleigdo, devendo
permanecer em seus cargos até a eleicdo de seus substitutos.

Os Conselheiros ora empossados, declaram, sob as penas da lei, que (i} ndo estao
impedidos por lei especial ou condenadas por crime falimentar de prevaricagéo, peita
ou suborno, concussido, peculato, contra a economia popular, a fé pablica ou a
propriedade, ou a pena criminal que vede, ainda que temporariamente, © acesso a
cargos publicos, como previsto no §1°, do artigo 147, da Lei 6.404/76; (i) atendem ao
requisito de reputagéo ilibada estabelecida no §3°, do artigo 147, da Lei 6.404/76; (iif)
ndc ocupam cargo em sociedade que possa ser censiderada concorrente da
Companhia, na forma do Inciso |, do §3°, do artigo 147, da L.ei 6.404/76; e (iv) ndc tem,
nem representam interesse conflitante com o da Companhia na forma do inciso i, do
§3°, do artigo 147, da Lei 6.404/76, para o que assinam o presente Termo de Posse.

S3o0 Paulo, 01 de dezembro de 2021.

Marcelo Sturlini Bisordi Jerénimo Timéteo de Lima

Wandertey Galhiego Janior
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SPE AEROPORTOS PAULIST!

A DE REUNIAG 0o conseLro o SIESINE o

REALIZADA EM 01 DE DEZEMBRO DE 2021 » - ~— i

Data, Hora e Local: Aos 01 de dezembro de 2021, as 10h00, na sede da SPE Aeroportos
Paulista ASP S.A., localizada na Rua Bela Cintra, n® 1149, 8° andar, sala N, Consolacdo, CEP
01415-807, municipio de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo (“Companhia®).

Presenca e Convocagao: Presentes a totalidade dos membros do Conselho de Administragio
da Companhia, dispensadas as formalidades de convocacgio.

Mesa: Presidente: Marcelo Sturlini Bisordi: Secretario: Jerdnimo Timoteo de Lima.
Ordem do Dia: Deliberar sobre a eleigio dos membros da Diretoria da Companhia.

Deliberacdes: A totalidade dos membros do Conselho de Administrag&o, por unanimidade, e
sem ressalvas, deliberaram por:

1. Eleger para compor a Diretoria da Companhia, com mandato de 3 (trés) ancs, permitida a
reeleicdo, os seguintes membros: i} como Diretor Presidente, Marcelo Sturlini Bisordi,
brasileiro, casada sob o regime de comunhdo parcial de bens, engenheiro civil, portador da
Cedula de identidade RG n® 13.208.383-8 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob n° 118.662.248-24,
com enderego comercial na Rua Bela Cintra, n® 1149, 8° andar, Consolagio, CEP 01415-907,
municipio de Sac Paulo, Estado de Sao Paulo; e i) como Diretor Administrativo-Financeiro,
Augusto Ricardo von Elenrieder, brasileiro, casado sob ¢ regime de comunhio parcial de
bens, engenheiro civil, portador da Cédula de dentidade RG n® 9.787.498 SSP/SP, insceito no
CPF/MF sob o n® 157.765.238-00, residente & domiciliade na Rua Montesquieu, n° 371, apto.
182, Jardim Vila Mariana, CEP 04116-180, municipio de S30 Paulo, Estado de Sdo Paulo, os
quais serdo investidos nos respectivos cargos mediante a assinatura do termo de posse, na
forma do Anexo | da presente ata, devendo permanecer em seus ¢argos até a eleicio de seus
substitutos.

2. Os Diretores ora eleitos tomam posse mediante a assinatura de termo prépric & declaram,
sob as penas da lei, que n&o estdo impedidos, por lei especial, de exercer a administracdo de
sociedades empresarias, ndo foram condenados por crime falimentar, de prevaricacao, peita ou
suborno, concussao, peculato, contra a economia popular, 2 fé pablica ou a propriedade ou a
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pena criminal que vede, ainda que temporariamente, 0 acesso a cargos publicos; e possuem
reputagao ilibada, nos termos do § 3° do artigo 147 da Lei n°® 6.404/76.

Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foram encerrados os trabalhos e lavrada esta ata
que, tendo sido lida e achada conforme, foi assinada por toedos os presentes. Conselheiros:
Marcelo Sturlini Bisordi, Jerdnimo Tométeo de Lima & Wanderley Galhiego Junior .

A presente é copia da lavrada em livro proprio.

Sac Paulo, 01 de dezembro de 2021.

Mesa:
Marcelo Sturlini Bisordi Jeronimo Timdteo de Lima
Presidente Secretario
Conselheiros:
Marceio Sturlini Bisordi Jerdnimo Timéteo de Lima
Presidente do Conselho Vice-Presidente do Consetho

Wanderiey Galhiego Jinior
Conselheiro

RN

77 BE7 W

I Simﬁfhﬁﬁ ﬁ%*ﬁmowmmf l

660 5ham D s s

|\IIIIIlII\IIIIIlIﬂﬂIII!lIHHIIIIIIIHHIIIIIIIHII\IIII\ 3

Ata de Reuniao da Consetho de Admmnistraglic da SPE AEROPORTOS PAULISTA ASP S A de 0111212021

Pigina2de3
LR ST ARGT ST BT eTC R \1/ :

D4Sign 02¢. 032-4332-8C21-400602223048 - Farz Lonhimar
Socumente pasinsde sizironizaments, condorrme MP 2.200.2/



««««««««««

DDone i e "PROCESSO |

041073

»»»»»»»»
«««««
nnnnnnnn

ANEXO |
TERMO DE POSSE

Aos 01 dia do més de dezembro de 2021, as 11h00, na sede da SPE Aeroportos Paulista ASP
S.A,, localizada na Rua Bela Cintra, n® 1149, 8° andar, sala N, Consclag&o, CEP 01415-907,
municipio de Sao Paulo, Estado de S&c Paulo, comparecem os Srs. Marcelo Sturlini Bisordi,
brasileiro, casado sob o regime de comunh&o parcial de bens, engenheirs civil, portador da
Cédula de Identidade RG n® 13.208.383-8 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob n® 118.662.248-24,
com endereco comercial na Rua Beta Cintra, n° 1148, 8° andar, Consolagio, CEP 01415-907,
municipio de Sao Paulo, Estado de S&o Paulo, eleito para ocupar o cargo de Diretor Presidente;
¢, Augusto Ricardo von Ellenrieder, brasileiro, casado sob o regime de comunhao parcial de
bens, engenheire civil, portador da Cédula de tdentidade RG n® 9.797.498 SSP/SP, inscrito no
CPFIMF sob o n® 157.765.238-00, residente e domiciliado na Rua Montesquieu, n® 371, apte.
152, Jardim Vila Mariana, CEP 04116-190, municipio de S&o Paulo, Estado de S3o Paulo, eleito
para ocupar ¢ cargo de Diretor Administrative-Financeiro, dos quais tomam posse, nos termas da
Ata de Reunido do Conselho de Administrag@o realizada nesta data, com mandato de 3 (trés)
anos, permitida a reeleicdo, devendo permanecer em seus cargos até a eleicdo de seus
substitutos.

Os Diretores, ora empossados, declaram, sob as penas da lei, que (i) n&o estio impedidos por
lei especial ou condenados poar crime falimentar de prevaricacdo, peita ou suborna, concussao,
peculato, contra a economia popular, a f& piblica ou a propriedade, ou a pena criminal que vede,
ainda que temporariamente, 0 acesso a cargos publicos, como previsto no §1°, do artigo 147, da
Lei 6.404/76; (i) atendem ao requisito de reputacgdo ilibada estabelecida no §3°, do artigo 147, da
Lei 6.404/786; (iii} nGo ocupam cargo em sociedade que possa ser considerada concorrente da
Companhia, na forma do Inciso |, do §3°, do artigo 147, da Lei n® 6.404/76; e (iv) nao tem, nem
representam interesse conflitante com o da Companhia na farma do incise |l, do §3°, do artigo
147, da Lei n°® 6.404/76, para o que assinam o presente Termo de Posse,

S&o Paulo, 01 de dezembro de 2021.

Marcelo Sturlini Bisordi Augusto Ricardo von Ellenrieder
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NUMERQ DE INSCRICAO
44.661.671/0001-79
MATRIZ

COMPROVANTE DE INSCRICAO E DE SITUAGAO| Jara 0° AEERTURA
CADASTRAL

NOME EMPRESARIAL
SPE AEROPORTOS PAULISTA ASP S.A,

TITULO DO ESTABELECIMENTO (NOME DE FANTASIA) PORTE
TRk AAK DEMAIS

CODIGO £ DESCRICAD DA ATIVIDADE ECONOMICA PRINCIPAL
52.40-1-01 - Operagéo dos aeroportos e campos de aterrissagem

CODIGO E DESCRICAD DAS ATIVIDADES ECONOMICAS SECUNDARIAS

52.12-5-00 - Carga e descarga

52.23-1-00 - Estacionamento de veiculos

52.40-1-99 - Atividades auxiliares dos transportes aéreos, exceto operagao dos asroportos e campos de aterrissagem

CODIGO E DESCRIGAD DA NATUREZA JURIDICA
2054 - Sociedade Anénima Fechada

LOGRADOURD NUMERO COMPLEMENTO

R BELA CINTRA 1149 ANDAR 8 SALAN

CEP BAIRRO/DISTRITO MUNICIPIO UF
01.415-907 CONSOLACAO SAQO PAULO 5P
ENDERECO ELETRONICO TELEFONE

FISCAL@SOCICAM.COM.BR {11) 3087-7166

ENTE FEDERATIVO RESPONSAVEL (EFR)

Fhakk

SITUACAO CADASTRAL
ATIVA

DATA DA SITUAGAO CADASTRAL
2211212021

MOTIVO DE SITUAGAQ CADASTRAL

SITUACAO ESPECIAL

ARANRPAN

DATA DA SITUAGAQ ESPECIAL

LEa {12 T g

Aprovado pela Instru¢éo Normativa RFB n® 1.863, de 27 de dezembro de 2018.

Emitido no dia 22/12/2021 as 15:46:32 (data e hora de Brasilia).
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GOVERNO DGO ESTADO DE SAC PAULO

SECRETARIA DE DESENVOLVIMENTO ECONOMICO U L 1 U 7 3 4 //
JUNTA COMERCIAL DO ESTADO DE SAC PAULO I ¢
Forss o JUCESP
é} 2 ,1 ' Junia Comerzial do
FICHA CADASTRAL COMPLETA e Estado de S50 Pauto

NESTA FICHA CADASTRAL COMPLETA, AS INFORMAGOES DOS QUADROS “EMPRESA”, “CAPITAL", “ENDEREGO", “CBJETO SOCIAL" E

“TITULAR/SOCIOS/DIRETORIA" REFEREM-SE A SITUACAO DA EMPRESA NO MOMENTO DE SUA CONSTITUIGAO QU AO SEU PRIMEIRO
REGISTRO CADASTRADO NO SISTEMA INFORMATIZADO

A SEGUIR, SAC INFORMADOS 0S EXTRATOS DOS ARQUIVAMENTOS POSTERIORMENTE REALIZADOS, SE HOUVER.

A AUTENTICIDADE DESTA FICHA CADASTRAL COMPLETA PODERA SER CONSULTADA NO SITE WWW.JUCESPONLINE. SP.GOV.BR, MEDIANTE
O CODIGO DE AUTENTICIDADE INFORMADO AO FINAL DESTE DOGUMENTO.

PARA EMPRESAS CONSTITUIDAS ANTES DE 1.992, OS ARQUIVAMENTOS ANTERIORES A ESTA DATA DEVEM SER CONSULTADOS NA FICHA
DE BREVE RELATO (FBR).

by, Bl
2

SPE AEROPORTOS PAULISTA ASP S.A,

TiPO: SOCIEDADE POR AGOES

NIRE MATRIZ DATA DA CONSTITUICAQ EMISSAO
35300583485 2211242021 04/01/2022 14:51:32
INICIO DE ATIVIDADE CNPJ INSCRIGAQ ESTADUAL
01/12/2021 44.661.671/0001-79

ER
LOGRADCURG. RUA BELA CINTRA NUMERO: 1149
IRRO CONSOLACAO COMPLEMENTO: 8 ANDAR SL N
]MUNICiPIO: SAQ PAULO CEP: 01415-907 UF: SP

OPERACAQ DOS AEROPORTOS E CAMPOS DE ATERRISSAGEM
CARGA E DESCARGA
ESTACIONAMENTO DE VEICULOS
ATIVIDADES AUXILIARES DOS TRANSPORTES AEREQS, EXCETO OPERACAO DOS AEROPORTOS E CAMPOS DE ATERRISSAGEM
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AUGUSTO RICARDO VON ELLENRIEDER, NACIONALIDADE BRASILEIRA, CPF: 157.765.238-00, RG/RNE: 8797498 - SP, RESIDENTE A RUA

MONTESQUIEU, 371, APTO152, JARDIM VILA MARIANA, SAC PAULO - SP, CEP 04116-190, NA SITUACAO DE DIRETOR ADMINISTRATIVO E
FINANCEIRO, COM TERMING DE MANDATO EM 30/11/2024.

JERONIMO TIMOTEQ DE LIMA. NACIONALIDADE BRASILEIRA, CPF: 035.954.144-54, RG/RNE: 5830267 - PE, RESIDENTE A RUA BELA CINTRA,

1149, 8 ANDAR, CONSQOLACAQ, SAO PAULO - SP, CEP 01415-807, NA SITUAGAQ DE CONSELHEIRQ ADMINISTRATIVO. COM TERMINO DE
MANDATO EM 30/11/2024
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MARCELO STURLINI BISORDI, NACIONALIDADE BRASILEIRA, CPF: 118 662.248-24, RG/RNE: 13208383 - SP, RESIDENTE A RUA BELA CINTRA,
1149, 8 ANDAR, CONSOLACAQ, SAQ PAULO - SP, CEP 01415-907, NA SITUAGAQ DE PRESIDENTE DO CONSELHO ADMINISTRATIVO, COM
TERMINO DE MANDATO EM 30/11/2024 E DIRETCR PRESIDENTE, COM TERMINO DE MANDATO EM 30/11/2024.

WANDERLEY GALHIEGC JUNIOR, NACIONALIDADE BRASILE(RA, CPF: 354.040.108-35, RG/RNE" 438989375 - SP, RESIDENTE A RUA BELA
CINTRA., 1149, 8 ANDAR, CONSOLACAQ, SAQ PAULQ - SP, CEP 01415-907, NA SITUAGAQ DE CONSELHEIRO ADMINISTRATIVO, COM TERMING

DE MANDATO EM 30/11/2024.

SESSAQ; 22112/2021

ARQUIVAMENTO DE A.G.E., DATADA DE: 01/12/2021. 1) A CONSTITUICAOQ DA COMPANHIA DENOMINADA SPE AEROPORTQOS
PAULISTA ASP S.A; lI) A APROVACAQ DO ESTATUTO SOCIAL DA COMPANHIA; E C) A ELEICAC DOS MEMBROS DO CONSELHO
DE ADMINISTRACAO DA COMPANHIA.

NUM.DOC: §60.648/21-0 SESSAO: 22/12/2021

DELIBERAR SOBRE A ELEICAO DOS MEMBROS DA DIRETOR!IA DA COMPANHIA., DATADA DE: 01/12/2021.

FIM DAS INFORMAGOES PARA NIRE: 35300583485
DATA DA ULTIMA ATUALIZAGAQ DA BASE DE DADOS: 04/01/2022
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SPE AERQPORTOS PAULISTA ASP S.A. 0410773
CNPJIMF 44.661.671/0001-79 I—
NIRE 3530058348-5 | 50'“8?5‘ < ‘?

ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 03 DE JANEIRO DE 2022

Data, Hora e Local: Aos 03 de janeiro de 2022, as 08h00, na sede da SPE Aeroportos
Paulista ASP S.A., localizada na Rua Bela Cintra, n® 1149, 8° andar, sala N, Consolagao,
CEP 01415-907, municipio de So Paulo, Estado de S&o Paulo ("Companhia’).

Presenca e Convocacao: Convocagac dispensada, nos lermos do artigo 124, §4°, da Lei
n° 6.404/76, em virtude da presencga dos acionistas representantes da totalidade do capilal
social da Companhia.

Mesa: Presidente: José Mario Lima de Freitas; Secretario: Manoel Carvalho Ferreira da
Silva Juanior.

Ordem do Dia: Deliberar sobre: a} o aumento do capital social da Companhia; e b) a
alteracao e consolidacéo do Estatuto Social da Companhia.

Deliberaces: Prestados os esclarecimentos necessarios, foram discutidas, deliberadas e
aprovadas, a unanimidade de votos dos presentes, sem restricbes, as seguintes matérias:

1. Aumentar o capital social da Companhia em R$ 31.073.200,00 (trinta € um mithoes,
setenta e trés mil e duzentos reais), a ser totalmente subscrito e parcialmente integralizado
no valor de R$ 6.224.700,00 {seis milhdes, duzentos e vinte e quatro mil e selecentos
reais), pelos acionistas, na proporgdo de suas participagdes no capital social, em moeda
corrente nacional, conforme Boletim de Subscrigdo, constante do Anexo | da presente ata.

2. O Capital Social da Companhia, anteriormente subscrito no valor de R$ 100.000,00
{cem mil reais), representados por 100.000 {cem mil} agBes ordinarias, nominativas e sem
valor nominal, passa a ser de R$ 31,173.200,00 (trinta ¢ um milhdes, cento e setenia e
irés mil e duzenlos reais), representado por 31.173.200 (trinta e um milhdes, cento e
setenta e trés mil & duzentas) agdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal, sendo o
valor de R$ 6.224.700,00 (seis milhdes, duzentos e vinte e guatro mil e setecentos reais),
neste alo, totaimente integralizado em moeda corrente nacional, e o saldo de R$
24.938.500,00 (vinte e quatro milhdes, novecentos e trinta € oito mil & quinhentos reais), a
ser integralizado em até 120 {cento e vinte) meses contados desta data.

3. Em virtude das deliberagdes acima, o artigo 6° do Estatuto Social da Companhia
passa a vigorar com a seguinte redagao:

Als d Assembldia Geral Extraordindrin da SPE AEROPORTOS PAULISTA ASP S.A. de 03/01/2022
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Artigo 6° O capital social da Companhia, iotalmente subscrito e parcialmente
infegralizado, é de R$ 31.173.200,00 {trinta & um mithoes, cento e setenta e rés mil
e duzentos reais), representado por 31.173.200 (trinta e um mithdes, cenio ¢ sé tenta
e irés mil e duzentas) agdes ordindrias, nominalivas e sem valor nominal, sendo o
valor de R$ 6.234.700,00 (seis mithdes, duzenlos e irinta e quatro mil ¢ setecentos
reais), lotalmente integralizado em moeda corrente nacional, e o saldo de R§
24.938.500,00 {vinte e quatro milhdes, novecentos e trinta e oifo mif e quinhentos
reais), a ser infegralizado em até 120 (cento e vinte} meses contados de 03 de
faneiro de 2022,

Pardgrafo Primeiro. A cada agdo ordinéria correspondera um volo nas deliberagdes
da Assembleia Geral.

Paragrafo Segundo. As agles poderdo ser fransferidas, observando-se a
manutencdo do controle. A transferéncia de agbes que implique em alferagdo do
controle acionério poderd ser efetivada apos anuéncia formal do Poder Concedente,
nos termos e condicbes previstas no Acordo de Acionistas e no Conlrato de
Concessao.

Paragrafo Terceiro. A Companhia ndo podera emitir partes beneficidrias e bénus de
subscrigao.

4. Aprovar a consolidagio do Estatuto Social da Companhia, na forma do Anexo il da
presente ata,

Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foram encerrados os trabalhos e lavrada esta
ata que, tendo sido lida e achada conforme, foi assinada por todos os presentes.

Acionistas: Socicam Infraestrutura e Participagbes Ltda., representada por José Mario
Lima de Freitas e Altair Moreira de Souza Filho; e Dix Empreendimentos Ltda.,
representada por Manoel Carvatho Ferreira da Sitva Junior.

A presente é copia da lavrada em livro proprio.

Sao Paulo, 03 de janeiro de 2022.

Mesa:

José Mario Lima de Freitas Manael Carvalho Ferreira da Silva Junior
Presidente Secretario

Ata da Assembléia Geral Exiraotdindria da SPE AEROPORTOS PAULISTA ASP 5.A, de 03/01/2022
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{pagina de assinaturas da Ata de Assembleia Geral Extraordinaria da SPE Aeroporfos
Paulista ASP S/A realizada no dia 03/01/2022)

Acionistas:

SOCICAM INFRAESTRUTURA E PARTICIPAGOES LTDA.
José Mario Lima de Freitas Allais Moreira de Souza Filho

DIX EMPREENDIMENTOS LTDA,
Manoel Carvalho Ferreira da Silva Junior
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ANEXO i

SPE AEROPORTOS PAULISTA ASP S.A.
CNPJ/MF 44.661.671/0001-79
NIRE 3530058348-5

BOLETIM DE SUBSCRIGAO
ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA REALIZADA EM 03 DE JANEIRO DE 2022

o Valor Valor
. Agdes , .
Subscritores Subscritas Subscrito | Integralizado | Participacdo
(R§) ___(RS)

SOCICAM INFRAESTRUTURA E
PARTICIPAGOES LTDA. pessoa
juridica de direito privado, com sede
na Rua Bela Cintra, n® 1148, 8°
andar, conjunto 82, Consolagdo,| 15.847.332 | 15.847.332,00 | 3.174.897,00 51%
CEP 01415-907, municipic de Séo
Paulo, Estado de Sao Paulo, inscrita
no CNPJ/MF sob 0 n°
62.396.296/0001-69.

DIX EMPREENDIMENTOS LTDA.,
pessoa juridica de direito privado,
com sede na Avenida Rio Branco, n°
243, conjunto 202, Bairro do Recife,

CEP 50.030-310, municipio de 15.225.868 | 15.225.868,00 | 3.050.103,00 49%
Recife, Estado do Pernambuco,

inscrita no CNPJ/MF sob o n°

04.409.762/0001-05.

TOTAL 31.073.200 | 31.073.200,00 | 6.224.700,00 100%

Sao Paulo, 03 de janeiro de 2022.

Acionistas:

SOCICAM INFRAESTRUTURA E PARTICIPACOES LTDA.
José Mario Lima de Freitas Altair Moreira de Souza Filho

DIX EMPREENDIMENTOS LTDA.,
Manoel Carvalho Ferreira da Silva Junior
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ANEXO Il

ESTATUTO SOCIAL DA
SPE AEROPORTOS PAULISTA ASP S.A.

CAPITULO |
DA DENOMINACAQ, SEDE, OBJETO SOCIAL E DURACAO DA COMPANHIA

Artigo 1°. A SPE AEROPORTOS PAULISTA ASP S.A. (“Companhia"} & uma sociedade
andnima de proposito especifico, regida pelo disposto no presente Estatuto Social, pela Lei
n° 6.404/76, conforme aiterada e pelas demais disposigbes legais aplicéveis.

Paragrafo dnico. A Companhia e seus Acionistas observardo o que for cabivel os termos
do Edital e seus anexos, em especial o Contrato de Concessao, cujo objeto € a concesséao
dos servigos de ampliagdo, manutencdo, operagdc e realizagdo dos investimentos
necessarios para a exploracao do Complexo Aeroportuario integrante do Bloco Nosoeste, a
ser celebrado com o Estado de S0 Paulo, com interveniéncia-anuéncia da Agéncia
Reguladora de Servigos Publicos Delegados de Transporte do estado de Sio Paulo -
ARTESP, a exploragdo de estacionamenio, e servigos auxiliares ao lransporte aéreo
(“Contrate de Concessao” ou "Contrato Piblico”).

Artigo 2°. A Companhia tem a sede de sua administrac@o e seu foro e domicilio juridico na
Rua Bela Cintra, n® 1149, 8° andar, sala N, Consolagdo, CEP 01415-907, municipio de
Sao Paulo, Estado de Sado Paulo.

Artigo 3°. A Companhia é uma sociedade de proposito especifico e tem por objeto social:

(i} a concessdo dos servicos de ampliagdo, manutencdo, operagdo e realizacdo dos
investimentos necessarios para a exploragdo do Complexo Aeroportudrio
integrante do Bloco Noroeste, nos termos do Contrato de Concesséo a ser
celebrado com o Estado de Sao Paulo, com interveniéncia-anuéncia da Agéncia
Reguladora de Servigos Publicos Delegados de Transporte do estado de S3o
Paulo - ARTESP;

{ii) a exploragao de estacionamento; e

{iii) servigos auxiliares ao transporte aéreo.
Paragrafo Unico. Fica desde ja expressamente vedada a alteragio e a pratica, pela
Companhia, de quaisquer atos estranhos ao objeto social, salvo para incluir atividades que

envoivam a exploragao de receitas nao tarifarias, desde que relacionadas diretamente as
acdes objeto do Contrato de Concessao.

Ata da Assembléia Geral Extiaordinana da SPE AEROPORTOS PAULISTA ASP 5.A, de 03/01/2022
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Artigo 4°. A Companhia podera abrir e manter filiais, escritérios ou outras instalacdes em
outros Municipios abrangidos pela drea territorial de sua atividade fim.

Artigo 5°. A Companhia perdurara por prazo indeterminado.

CAPITULO It
DO CAPITAL SOCIAL

Artigo 6° O capital social da Companhia, totalmente subscritc e parcialmente
integralizado, € de R$ 31.173.200,00 (trinta e um milhdes, cento e setenta e trés mit e
duzentos reais), representado por 31.173.200 (trinta ¢ um milhdes, centc ¢ setenta e trés
mil e duzentas} acbes ordinarias, nominativas e sem valor nominal, sendo o valor de R$
£.234.700,00 {seis milhdes, duzentos e trinta e qualro mil e setecentes reais), totalmente
integralizado em moeda corrente nacional, e o saldo de R$ 24.938.500,00 {vinte e quatro
milhdes, novecentos e trinta e oito mil e guinhentos reais), a ser integralizado em até 120
(cento e vinie) meses contados de 03 de janeiro de 2022,

Paragrafo Primeiro. A cada acgao ordindria correspondera um voto nas deliberagdes da
Assembleia Geral.

Paragrafo Segundo. As agdes poderdo ser transferidas, observando-se a manutengao do
conirole. A transfer@ncia de agdes que impligue em alteragdo do controle acionério podera
ser efetivada apds anuéncia formal do Poder Concedente, nos termos e condiges
previstas no Acordo de Acionistas e no Contrato de Concesséo.

Paragrafo Terceiro. A Companhia ndo poderd emitir partes beneficiarias e bonus de
subscricdo.

Artigo 7°. Na proporgao das ag¢bes de que forem titulares, os acionistas {ém preferéncia
para a subscricdo de agdes de emissao da Companhia nos aumentos de capital, bem
como para a subscricao de debéntures conversiveis efou quaisquer outros valores
mobilidrios conversiveis ou permutaveis por acdes emitidas pela Companbia, ressalvado o
previsto em Acordo de Acionistas vigente a época.

Paragrafo Primeiro. Na hipotese de qualquer das Partes receber oferta firme para alienar,
direta ou indiretamente, suas agdes a terceiro, fica assegurado as demais Partes o direito
de exigir que essa aliena¢do de agbes pela Acionista Cedente engiobe as Ag¢des entédo
detidas pelas demais Pares (“Direifo de Tag Along”}, em quantidade proporcional & da
acionista cedente, caso a venda venha a se concretizar. Se a oferia de venda envolver a
alienagao, direta ou indireta, do controle da Companhia pelas acionistas controladoras, as
demais Partes terac Direito de Tag Along para alienagao da totalidade de sua participagio
na Companhia, observando os termos do Acordo de Acionisias.

Ata da Assembléia Geral Extrapcdinacia da SPE AEROPORTOS PAULISTA ASP S.A. de 03/61/2022
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Paragrafo Segundo. Os atos referidos nesta Clausula ficam condicionados & prévia
anuéncia do Poder Concedente, na forma e sempre que exigido pelo Contratc de
Concessao.

CAPITULO 1}
DA ADMINISTRAGAO

Segéo | - Disposicdes Comuns aos Orgaos da Administragao

Artigo 8°. A Administragho da Companhia competira a um Conselho de Administragao e
uma Diretoria com os poderes conferidos pelas disposi¢oes legais aplicaveis e pelo
presente Estatuto Social.

paragrafo Unico. O mandato dos membros do Conselho de Administragio e da Diretoria
sera unificado e pelo prazo de 03 (trés) anos, sendo permitidas reeleigbes. Os membros
do Conselho de Administragdo e da Diretoria permanecerdo no exercicio de seus cargos
até a eleicéo e a posse de seus sUcessores.

Segdo It - Do Conselho de Administragao

Artigo 9°. O Conselho de Administragéio sera composto por 03 {trés) membros, indicados
e eleitos pelos acionistas da Companhia.

Artigo 10. S3o de competéncia do Conselho de Administragdo, além das matérias
previstas em lei, as seguintes matérias, as quais deverio contar com quérum de
aprovacido correspondente a totalidade dos membros do Conselho de Administragéo em
exercicio:

a) Celebragio de contrafos, empréstimos e financiamentos bancarios, de qualquer
natureza, a serem firmados pela Companhia que representem, por contratagéo,
endividamento em virtude das obrigagBes assumidas cujo valor seja superior a R$
250.000,00 {duzentos e cinquenta mil reais) e inferior a R$ 500.000,00 (quinhentos
mil reais), £m uma mesma operagdo ou uma serie de operagdes relacionadas;

b) Alienagho ou aquisicao de bens cujo valor seja superior a R$ 250.000,00 (duzentos
e cinquenta mil reais) e inferior a R$ 500.000,00 {quinhentos mil reais), em uma
mesma operagio ou uma série de operagdes relacionadas;

¢) Oferecimento em garantia, nos contratos de financiamento, dos direilos
emergentes da concessdo objeto do Contrato Publico, dos direitos creditérios
relativos a contraprestagao pecunidria paga pelo Poder Concedente a Companhia
e dos direitos creditorio relativos a eventuais indenizagbes devidas pelo Poder
Concedente 2 Companhia no caso de extingdo antecipada do Contrato Pablico;

Ala da Assembléia Geral Extraordinaria da SPE AEROPORTOS PAULISTA ASP S.A. de 03/01/2022
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d) Aquisicdo de bens necessédrios ao desenvolvimento da atividade social ou
aprovagao de despesas cujo valor seja superior a R$ 200.000,00 (duzentos mil
reais) e inferior a R$ 500.000,00 (quinhentos mil reais), em uma mesma operagao
ou uma série de operagdes relacionadas, que néo estejam previstos em orgamento
previamente aprovado pelos Acionistas;

e) A eleigao e destituigao dos membros da Diretoria da Companhia;

f) A contratagdo de empréstimos, linha de crédito ou mituos ou a assung¢éo de
compromissos pela Companhia que impliquem ou requeiram a ouforga de
garantias (tais como fiangas, avais, hipotecas, etc.) efou o suporte financeiro ou de
guailquer tipc por parte das acionisias, seja individualmente ou coletivamente,
incluindo garantias bancarias, cartas de crédito ou gualquer cutro mecanismo de
suporte financeirc ou operacicnal;

g) Escolha e destituigao dos auditores independentes;

h} Sugesido a Assembleia Geral para deliberacdo a respeito da mudanga nas datas
de inicio e encerramento do exercicio social;

iy Proposi¢do para a Assembleia Geral da oferta das A¢Bes em Bolsa de Valores ou
em Mercado de Baicdo Organizado, bem como a emiss@o de quaisquer valores
mobilidrios pela Companhia,;

i} Aprovar a alienagdo efou aquisigido de bens do ativo néo circulante da Companhia,
ou a este destinados, nos termos do Acordo de Acionistas;

k} A celebragdo de coniraios para cobertura {(hedge) de variagdes cambiais,
inflaciondrias ou de renda fixa a favor da Companhia, de qualquer espécie;

1} CQualquer alteragao em contratos de financiamento realizados pela Companhia;

m) A rescis@o de contratos ou quaisquer outros negdcios juridicos entre a Companhia
e qualguer acionista, controladores direfos ou indirelos das acionistas ou socios
das acionistas;

n) Propor & Assembleia Geral 0 modo de pagamento de dividendos intercalares ou
intermediarios;

¢) Submeter a Assembleia Geral o plano de negécios, os planos de trabalho e
crgamenios anuais, os pianos de investimentos da Companhia, bem como
acompanhar a sua execug¢éo,

Ala da Assembléia Geral Extraordinéria da SPE AEROPORTOS PAULISTA ASP S.A. de 03/01/2022
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p) Deliberar sobre o aumento de capital, desde que mediante a emisséo de agbes
exclusivamente ordinarias, em tudo idénticas aquelas ja emitidas;

q) Deliberar sobre a abertura e encerramento de filiais; e
r} A criagdo de 6rgdos de apoio a Administragio da Companhia.

Artigo 11. O Conselho de Administragdo reunir-se-8 bimestralmente, sob forma ordinaria
e, extraordinariamente, sempre gue convocado por seu Presidente. Das reunidoes lavrar-
se-80 atas em livio proprio.

Paragrafo Primeiro. Os conselheiros poderdo participar das reunides do Consetho de
Administrag@o por intermédio de conferéncia telefénica, videoconferéncia ou por qualquer
outro meic de comunicagao eletronico que permita (i) a interago em tempo real entre
todos os participantes e (i) a confirmacdo da identidade de cada conselheiro entdo
presente, sendo considerados presentes & reunido e devendo confirmar seu voto através
de declaragao por escrito encaminhada ao Presidente do Conselho ou, na sua auséncia,
ao presidente da reunido do Conselho escolhido pelos presentes, por carta ou correio
eletronico, fogo ap6és o término da reunido.

Paragrafo Segundo. O presidente da reunido lavrara ata que devera ser circulada a cada
um dos conselheiros que deverao assinar uma via e enviar ao Presidente do Conselho de
Administracdo. As deliberagbes que nio tiverem efeitos sobre terceiros serdo arquivadas
na sede da Companhia, dispensande o arquivamento no Registro do Comércio.

Paragrafo Terceiro. As convocacges serdo feitas pelo Presidente, sempre por escrite, por
e-mail cu correspondéncia, e com antecedéncia minima de 5 (cinco} dias corridos, sendo
dispensadas as formalidades da convoca¢éo sempre que todos os conselheiros estiverem
presentes.

Paragrafo Quarte. Em caso de impedimento permanente ou rentincia de qualguer dos
membros do Conselho de Administragéo durante o mandato para o qual foi eleito, cabera
ao acionista que indicou e glegeu o membro do Conselho nomear nove Conselheiro para a
posigac do Consetheiro que houver deixado o Consetho de Administragéo.

Secao lll - Diretoria
Artigo 12. A Diretoria da Companhia serd composta por 2 (dois) diretores, sendo um

Diretor Presidente e o outro Diretor Administrativo-Financeiro, com fungdes que lhes forem
atribuidas pelo Conselho de Administragao.

Ata da Assembléia Geral Extraordinéria da SPE AEROPORTQOS PAULISTA ASP S A, de 03/01/2022
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Artigo 13. S&c expressamente vedados, sendo nulos e ineficazes em relagdo &
Companhia, os atos de qualquer diretor, conselheiro ou acionista que a envolver em
obrigacbes relativas a negécios estranhos ao objete  social, tais como,
exemplificativamente, a concessdo de avais, fiangas ou outras garantias em relagdo a
obrigacbes de terceiros, salvo em caso de aprovagao na forma deste estatuto.

Artigo 14. Compete a Diretoria a administrag&o dos negbcios sociais em geral e a pratica,
para tanto, de todos os atos necessarios ou convenientes, ressalvados aqueles para os
quais seja, por lei ou pelo presenie Estatuto, atribuida a competéncia ao Conselho de
Administracdo ou 4 Assembleia Geral.

Artigo 15. Observado o disposio neste artigo, a representagdo da Companhia, em juizo ou
fora deie, ativa ou passivamenle, perante quaisquer terceiros e repartigdes plblicas
federais, estaduais & municipais, abertura e enceframento de filiais e a assinatura de
contratos de qualquer natureza, titulos de crédito em geral, ordens de pagamentc ou
quaisguer outros documentos ou atos gue importem em responsabilidade ou obrigagao
para a Companhia ou que a exonerem de obrigagbes para com terceiros, serdo
obrigatoriamente praticados por:

{(a) 02 {dois) Diretores, em conjunto;
{b) 01 (um} Diretor e D1 (um) procurador; ou
{c} 02 (dois} procuradores devidamente constitu/dos pela Companhia, com poderes

especlficos para a pratica de atos determinados.

paragrafo Unico. As procuragbes outorgadas em nome da Companhia serdo firmadas
pelos Diretores, devendo especificar os poderes conferidos e, com excegde daguelas
outorgadas para fins judiciais, terao periodo de, no méximo, 01 (um} ano.

Secao IV - Do Poder Concedente

Artigo 16. Dependem de prévia anuéncia do Poder Concedente, sem prejuizo das demais
hipéteses previstas no Contrato de Concessao e na legislagéo e regulacio aplicavel, os
seguintes atos:

(a) alteragio deste Estatuto Social, salvo aquelas de natureza eminentemente formal e/ou
procedimental, que deverao ser objeto de simples comunicagdo posterior ao Poder
Concedente;

(b) fusdo, incorporagdo, cisdo, transformacdo ou qualquer forma de reestruturagéo
societaria que implique em transferéncia de controle;

{c) celebragio de acordo de acionistas, emissdo de valores mobiliarios conversiveis em
aches, instituigéo de garantia e direitos a terceiros sobre agbes, desde que possam, em

Ala da Assembléia Geral Extravidindria da SPE AEROPORTOS PAULISTA ASP S.A, de 03/01/2022
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bloco ou isoladamente, caracterizar modificagdc do controle aciondrio, direta ou
indivetamente;

{d) alienacdo do controle ou transferéncia da Companhia, operacionalizada pelos
financiadores efou garantidores, para fins de reestruturagio financeira da Companhia;

{e) criagdo de subsidiérias, inclusive para exploragéo de atividades que gerem receitas
alternativas, complementares, acessoérias ou de projetos associados;

{fi redugdo do capital social da Companhia para valor inferior ao minimo exigido no
Contrato de Concesséo;

(g) contratagdo ou alteragdo na cobertura de seguros, na seguradora conltratada e/ou nas
garantias confratadas pela Companhia e relacionados ao Contrato de Concessao;

{h) contratacdo de financiamentos, emisséo de titulos e valores mobiliarios, ou outra
operagdo de divida contratada pela Companhia, que prevejam oferta de direitos
emergentes da concessao, ou das aghes representativas do controle da Companhia em
garaniia,

(i) ajuizamento de pedido de recuperagéo judicial pefa prépria Companhia;

() alienagdo, constituigio de 6nus ou transferéncia, de qualquer natureza, dos bens
reversiveis, pela Companhia a terceiros, inclusive seus financiadores ou garantidores;

(k) realizagdo de obras e adeguagbes nos aeroportos integrantes do Complexo
Aeroportudrio, no caso em que estas possam gerar o rebaixamento da categoria de
classificagéo de tais bens;

{I) concessdo de empréstimos e financiamentos pela Companhia aos seus acionistas,
partes relacionadas ou a terceiros; €

(m) prestagdo de fianga, aval ou gualquer outra forma de garantia pela Companhia em
favor de seus acicnistas, paries relacionadas cu de terceiros.

CAPITULO IV
DA ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 17. A Assembleia Geral, convocada na forma da tei, reunir-se-a na sede social,
ordinariamente dentro dos 04 (quatro) meses seguintes ao término de cada exercicio e,
extraordinariamente, sempre gue for convocada.

Paragrafo Unico. As Assembleias Gerais serdo instaladas e presididas pelo Diretor

Ata da Assemblén Gerat Exiracrdinaria da SPE AEROPORTOS PAULISTA ASP § A de 03/01/2022
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Presidente, o qual convidara um dos presenles para servir como Secretario.

Artigo 18. As Assembleias Gerais Exiraordinarias serdo realizadas sempre que
nceessario, quando os interesses sociais assim o exigirem, ou quando as disposigdes do
presente Estatuto Social ou da legislacao aplicavel exigirem deliberagéo das acionistas.

Artigo 19. As Assembleias Gerais Ordinarias e Extraordinarias serdo instaladas com a
presenca de acionistas que representem a {ofalidade do capital sccial.

Artigo 20. Respeitados os quéruns legais para convocagao e instalagéo das Assembleias,
as detiberagbes sociais proferidas serdo tomadas pela maioria absoluta de votos dos
presentes em Assembleia Geral, ndo se computando os votos em branco, ressalvada a
hipotese do Artigo 20 abaixo.

Artigo 21. Exigirdo qudrum de aprovagdo especial de, no minimo, 90% (novenia por
cento) do capital social, as delibera¢gdes que digam respeito as seguintes matérias:

a) Aprovagdo das demonstragbes financeiras e das contas dos
Administradores da Companhia;

b) Qualquer alteragéo do Estatuto Social da Companhia;

c) Qualquer alteracao da politica de dividendos e reservas da Companhia;

d) Alteracao, aumento ou redugao do capital social da Companhia;

e) Grupamento, bonificagdo ou desdobramento das A¢des;

f) Recompra, resgate, cancelamento ou amortizagdo de Agdes, bem como

qualqguer negociagio ou aquisigdo, com suas proprias Agées ou outros valores
mobiliarios de sua emisséo,

Q) Emissao, alteragip, recompra, resgate, cancelamento ou amortizagéo de
debéntures, bdnus de subscricao e/ou de outros titulos ou valores maobiliarios ou
direitos relativos 4s A¢bes ou a Companhia, sendo vedado & Companhia emitir
partes beneficiarias;

h} Toda e qualquer reestruturagdo societaria que ocorra em uma ou mais
transagdes, incluindo, mas ndo se limitando, a qualquer operacdo e
transformacao, fusdo, incorperacdo e cisdo (inclusive qualquer subscrigio ou
transferéncia de agdes que resulte em mudanga de controle da Companhia e
qualquer decisdo relacionada a aceitagdo de proposta de lerceiro nesse
sentido), sua dissolugéo e liquidagéo (e cessagdo do estado de liquidagao),

Ata da Assembléia Geral Extraordinaria da SPE AEROPORTOS PAULISTA ASP S.A. de 03/01/2022
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eleicdo e destituicio dos liguidantes e julgamento das contas destes;

Pedido de faléncia, insolvéncia, extingdo ou recuperacdo judicial ou
extrajudicial da Companhia ou outros institutos similares;

Fixacao e alteragdes na politica de remuneragéo dos membros da Diretoria
e do Consetho de Administragdo da Companhia,

Quaisquer alteragbes no Contrato Publico de Concessédo, desde que a
alteragdo ndo decorra do exercicio de prerrogativas legais conferidas a
Administracao para realizacéo de alteragdes contratuais;

Prorrogagido do Contrato Plblico, bem como o prazo dessa prorrogagao,
desde que a prorrogagao néo decorra do exercicio de prerrogativa legal ou
contratual conferida & Administragéo para tanto;

O pagamento ou crédito de juros sobre o capital proprio {("JCP") aos
acionistas, a titulo de remuneracao do capital préprio, nos termos da legislacéo
e regulamentacdes vigentes,

Aprovagao do Orcamento Anual da Companhia;

Operagdes com Paites Relacionadas dos acionistas da Companhia;

Aprovagdo do plano de negocios, os planos de trabalho, os planos de
investimentos da Companhia, bem como acompanhar a sua execugao;

Modificacdo das fung¢des da Diretoria e do Conselho de Administragac;

Designagdo e destituicio dos membros do Conselho de Administragao,
observado o disposto no Acordo de Acionistas da Companhia;

Modificagdo dos parametros do Contrato de Prestacdo de Servicos de
Gestéo, observado o disposto no Acorde de Acionistas da Companhia;

Propositura de demanda em face do Poder Concedente;

Oferecimento em garantia, nos contratos de financiamento, de Agbes da
Companhia, independentemente do valor envolvido na operagao,

Aguisigdo de bens necessarios ao desenvolvimento da alividade social ou
aprovagdo de despesas cujo valor seja superior a R$ 500.000,00 (guinhentos
mil reais), em uma mesma operagéo ou uma série de operagées relacionadas,
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que ndo estejam previstos em orgamento previamente aprovade pelos
acionistas,;

w) Celebragdo de contratos, empréstimos e financiamentos bancarios, de
qualquer natureza, a serem firmados pela Companhia que representem, por
contratacdo, endividamento em virtude das obrigagfes assumidas cujo valor
seja superior a R$ 500.000,00 {quinhentos mil reais);

x) Alienacdo ou aquisicdo de bens cujo valor seja superior a R$ 500.000,00
{quinhentos mil reais);

y) Qualquer negdcio ou operago entre, de um lado, a Companhia e, de outro,
uma das Acionistas, seus coniroladores, suas controiadas, afiliados ou
coligadas; e

z) demais matérias do artigo 136 da Lei n° 6.404/76 nao expressamente
indicadas acima.

CAPiTULO V
DO EXERCICIO SOCIAL, DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS, LUCROS, RESERVAS E
DIVIDENDOS

Artigo 22. O exercicio social coincidira com o ano civil. As demonstragbes financeiras,
obedecidas todas as prescrigdes legais, serdo levantadas em 31 de dezembro de cada
ano.

Artigo 23. O lucro liquido apurado em cada exercicio, apds as dedugbes legais, tera a
destinacdo que for deferminada pela Assembleia Geral, de acordo com a proposta
apresentada pelo Conselho de Administragao.

Artigo 24. O lucro liquido apurado no exercicio, apés a destinacéo a reserva legal, na
forma da lei, podera ser destinado a reserva para contingéncias, a retengdo de lucros
previstos em orgamento de capital aprovado pela Assembieia Geral de acionistas ou a
reserva de lucros a realizar, observado o artigo 198 da Lei n® 6.404/76.

Artigo 25. A parlicipagdo dos administradores nos lucros da Companhia, quando atribuida,
nao excedera o valor total da remunera¢do anual dos administradores, nem 10% {dez por
cento) do lucro ajustado do exercicio.

Artigo 26. A Companhia obrigatoriamente distribuird aos acionistas o dividendo minimo de
25% (vinte e cinco por cento) do lucro tiquidoe do exercicio, ajustado nos termos do artigo
202 da Lei n® 6.404/76 (“Dividende Minimo"), desde que observados os limites e as
condigdes de financiamento estipulados pelos agentes financeiros.

Ata da Assembléla Geral Extravidinéna da SPE AEROPORTOS PAULISTA ASP S.A. da 03/01/2022
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Artigo 27. O Dividendo Minimo ndo serd pago apenas gquando o status financeiro da
Companhia, de acordo com as recomendagdes do Conselho de Administragio, puder ser
afetada adversamente por tal pagamento.

Artigo 2B. Desde que cumpridas as exigéncias do Contrato de Concesséo, a Companhia,
por deliberagdo do Consetho de Administracdo, podera levanlar balangos semestrais,
trimestrais ou em periodos menores para 0 pagamente de dividendos intercalares, na
forma do disposto no artigo 204 da Lei n°. 6.404/76, que serdo considerados antecipagdo
do dividendo obrigatério a que se refere o artigo 25 acima.

Artigo 29. Desde que cumpridas as exigéncias do Contrate de Concess&o, a Comparhia
por deliberacdo do Conselho de Administragao, podera declarar dividendos intermediarios,
& conta de lucros acumulados ou de reservas de jucros existentes no dltimo balango anual,
ou semestral, que serdo considerados antecipagic do Dividendo Minimo.

Artigo 30. Na ocorréncia de prejuizos, estes serdo mantidos em conta de Prejuizos
Acumulados, para posterior deliberagio pelos acionistas em Assembleia Geral Ordinéria.

CAPITULO VI
DO CONSELHO FISCAL

Artigo 31. O Conselho Fiscal, de funcionamento néo permanente, quando instatado sera
composto por D3 {trés) membros efetivos e igual nimero de suplentes, acionistas ou n&o,
eleitos pela Assembleia Geral Ordindria, admitida a reeleigao.

Paragrafo Unico. O Consetho Fiscal funcionard apenas nos exercicios sociais em que for
instalado, a pedido dos acionistas em Assembleia Geral, na forma da lei.

Artigo 32. O Conselho Fiscal, quando em funcionamento, tera as atribuigbes previstas em
fei e seus membros receberdo os honorarios que foram fixados pela Assembleia que os
eleger, respeitados 0s minimos legais.

CAPITULO VI
DA LIQUIDAGAO E DISSOLUGAO

Artigo 33. A Companhia seré liquidada nos casos previstos em lei, sendo a Assembleia
Geral o 6rgao competente para determinar a forma de liquidagdo e nomear o liquidante ¢ o
Conselho Fiscal que devera funcionar no pericdo de liquidagao.

CAPITULO VI
DAS DISPOSICOES GERAIS

Ata da Assembléia Geral Extraordindna ds SPE AEROPORTOS PAULISTA ASP S.A. de 03/01/2022
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Artigo 34. A Companhia estara sempre vinculada ao disposte no Contrato de Concesséo,
a documentacdo apresentada e aos respectivos documentos confratuais, bem como a
legislagio e regulamentagdo brasileira, em tudo que disser respeito a execucao dos
servigos objeto do Contrato de Concesséo,

Artigo 35. A Companhia deverd observar as disposices de Acordo de Acionistas
devidamente firmadas pelos acionistas que devera ser arquivado na sede social da
Companhia, nos termos do disposto no artigo 118 da Lei das Sociedades Andnimas.

Artigo 36. Aplicam-se aos casos omissos as disposigdes legais vigentes.

Artigo 37. Todos os conflitos oriundos deste estatuto deverdo ser resolvidos por
arbilragem pela Camara de Mediagdo e Arbitragem Empresarial — Brasil (‘CAMARB"),
devendo esta ser realizada de acordo com a lei brasileira, especialmente a Lei Federal ne.
9307 de 23 de setembro de 1997, e de acordo com seu regulamento interno.

Paragrafo Primeiro. A arbitragem serd conduzida em portugués e por 3 (trés) arbitros,
dos quais 1 (um) sera nomeado pelo reclamante, 1 (um) pelo reclamado e o terceiro, que
atuard como presidente do painel de arbitragem, serd nomeado pelos dois arbitros
nomeados por reclamante e reclamado. Em ¢aso de haver mais de um reclamante ou mais
de um reclamado, os reclamantes em conjunto e os reclamados em conjunto nomeardo
cada um deles um arbitro. Na hipttese de os éarbitros nomeados pelas partes nao
conseguirem chegar a um acordo sobre a escolha do presidente ou se ficar caracterizada
a arbitragem multipartes, com pluralidade de iides distintas entre as varias partes, a
nomeagdo dos arbitros se dara pelo presidente do Centro de Arbitragem no prazo
estabelecido pelas referidas normas de arbitragem, O local de arbifragem serd no
municipio de Sdo Paulo, Estado de Sao Paulo,

Paragrafo Segundo. Fica eleito o foro da comarca de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo,
para dirimir quaisquer questoes relativas a arbitlragem acima prevista, inclusive medidas
coercitivas ou cautelares antes da instauragéo da arbitragem, sem que a presente cliusula
implique aceitacdo da via judicial como alternativa & arbitragem.
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SPE AEROPORTOS PAULISTA ASP S.A.
CNPJ/MF 44.661.671/0001-79
NIRE 3530058348-5

ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 02 DE FEVEREIRO DE 2022

Data, Hora e Local: Aos 02 de fevereiro de 2022, as 16h00, na sede da SPE Aeroportos
Paulista ASP S.A., localizada na Rua Bela Cintra, n® 1149, 8° andar, sala N, Consolagao,
CEP 01415-907, municipio de S8o Paulo, Estado de S&o Paulo (“Companhia”),

Presenca e Convocagdio: Convocagio dispensada, nos termos do artigo 124, §4°, da Lei
n°® 6.404/76, em virtude da presenga dos acionistas representantes da totalidade do capital
social da Companhia.

Mesa: Presidente: José Mario Lima de Freitas; Secretario: Manocel Carvalho Ferreira da
Silva Janior.

Ordem do Dia: Deliberar sobre a alteragdo e consolidagdo do Estatuto Social da
Companhia.

Deliberagdes: Prestados os esclarecimentos necessarios, foram discutidas, deliberadas e
aprovadas, por unanimidade de votos dos presentes, sem restrigbes, as seguintes
matérias:

1. Aprovar a alteragdo do Estatuto Social da Companhia, com o objetivo de retificar e
incluir as recomendagbes de ajustes solicitadas através do Parecer CJ/ARTESP n°
24/2022, datado de 17 de janeiro de 2022, da seguinte forma: alterago do Artigo 8°, com
a inclusdo do Paragrafo Segundo, inclusdo do Artigo 11 e renumeragdo dos artigos
seguintes, bem como a alteragdo da Segdo IV do Capitulo Il = Da Administragao, que
passarao a vigorar na forma consolidada do Estatuto Social anexo.

2. Aprovar a consolidagio do Estatuto Social da Companhia, na forma do Anexo | da
presente ata.

Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foram encerrados os trabalhos e lavrada esta

ata que, tendo sido lida e achada conforme, foi assinada por todos os presentes.
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Acionistas: Socicam Infraestrutura e Participagdes Ltda., representada por José Mario
Lima de Freitas e Altair Moreira de Souza Filho; e Dix Empreendimentos Ltda.,
representada por Manoe! Carvalho Ferreira da Silva Junior.

A presente é copia da lavrada em livro préprio.

Sao Paulo, 02 de fevereiro de 2022.

v

José Mario Lima de Freitas Manoel Carvalho Ferreira da Silva Junior
Presidente . Secretaric

Acionistas:

SOCICAM INFRAESTRUTURA E PARTICIPAGOES LTDA.
José Mario Lima de Freitas Altair Moreira de Souza Filho

DIX EMPREENDIMENTOS LTDA.
Manoel Carvalho Ferreira da Silva Junior
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ANEXO |

ESTATUTO SOCIAL DA
SPE AEROPORTOS PAULISTA ASP S.A.

CAPITULO!
DA DENOMINAGAOQ, SEDE, OBJETO SOCIAL £ DURAGAO DA COMPANHIA

Artigo 1°. A SPE AEROPORTOS PAULISTA ASP S.A. (‘Companhia”) € uma sociedade
andnima de propésitc especifico, regida pelo disposto no presente Estatuto Social, pela Lei
n°® 6.404/76, conforme aiterada e pelas demais disposi¢bes legais aplicaveis.

Paragrafo unico. A Companhia e seus Acionistas observar&o o que for cabivel os termos
do Edital e seus anexos, em especial o Contrato de Concesséo, cujo cbjeto € a concessdo
dos servigos de ampliagao, manutengdo, operacdo e realizagéo dos investimentos
necessarios para a exploracio do Complexo Aeroportuério integrante do Bloce Noroeste, a
ser celebrado com o Estado de Sio Paulo, com interveniéncia-anuéncia da Agéncia
Reguladora de Servigos Publicos Delegados de Transporte do estado de Sdo Paulo -
ARTESP, a exploracio de estacionamento, e servigos auxiliares ao transporte aéreo
(“Contrato de Concessao”).

Artigo 2° A Companhia tem a sede de sua administra¢@o e seu foro e domicilio juridico na
Rua Bela Cintra, n°® 1149, 8° andar, sala N, Consolagdo, CEP 01415-807, municipio de
Sao Paulo, Estado de Sao Pauio.

Artigo 3° A Companhia é uma sociedade de propésito especifice e tem por objeto social:

(i) a concessdo dos servicos de ampliagdo, manutencda, operagao e realizagéo dos
investimentos necessarios para a explorégéo do Complexo Aeroportuario
integrante do Bloco Noroeste, nos termos do Contrato de Concessdo a ser
celebrado com o Estade de Sao Paulo (“Poder Concedente"), com interveniéncia-
anuéncia da Agéncia Reguiadora de Servicos Publicos Delegados de Transporte
do estado de Sdo Paulo (“ARTESP™):

(i} aexploragéo de estacionamento; e
(iii) servigos auxiliares ao transporte aéreo.

Paragrafo Unico. Fica desde ja4 expressamente vedada a alteragio e a prética, pela
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Companhia, de quaisquer atos estranhos ao objeto social, salvo para incluir atividades que
envolvam a exploragéo de receitas nao tariférias, desde que relacionadas diretamente as
agdes objeto do Contrato de Concessso.

Artigo 4°. A Companhia podera abrir e manter filiais, escritérios ou outras instalagées em
outros Municipios abrangidos pela area territorial de sua atividade fim.

Artigo 5°. A Companhia perdurara por prazo indeterminado.

CAPITULO Ii
DO CAPITAL SOCIAL

Artigo 6° O capital social da Companhia, totalmente subscrito e parcialmente
integralizado, € de R$ 31.173.200,00 (trinta e um mithbes, cento e setenta e trés mil e
duzentos reais), representado por 31.173.200 (trinta € um milhbes, cento e setenta e trés
mil e duzentas) agdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal, sendo o valor de R$
6.234.700,00 (seis milhdes, duzentos e trinta e quatro mil e setecentos reais), totalmente
integralizado em moeda corrente nacional, e o saldo de R$ 24.938.500,00 (vinte e quatro
milhdes, novecentos e trinta e oito mil e quinhentos reais), a ser integralizado em até 120
(cento e vinte) meses contados de 03 de janeiro de 2022.

Paragrafo Primeiro. A cada agao ordindria correspondera um voto nas deliberagses da
Assembleia Geral. ’

Paragrafo Segundo. As ag3es poderao ser transferidas, observando-se a manutengso do

controle. A transferéncia de agdes que implique em alterag&o do controle acionario padera
ser efetivada apbs anuéncia formal da ARTESP, nos termos e condigdes previstas no
Acordo de Acionistas e no Contrato de Concessao.

Paragrafo Terceiro. A Companhia ndo poderd emitir partes beneficiarias e bonus de
subscrigo.

Artigo 7°. Na proporg&o das agbes de que forem titulares, os acionistas tém preferéncia
para a subscricio de agbes de emiss@o da Companhia nos aumentos de capital, bem
como para a subscricdo de debéntures conversiveis efou quaisquer outros valores
mobiliarios conversiveis ou pemmutaveis por agdes emitidas pela Companhia, ressalvado o
previsto em Acordo de Acienistas vigente a época.

Paragrafo Primeiro. Na hipétese de qualquer das Partes receber oferta firme para alienar,
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direta ou indiretamente, suas agbes a terceiro, fica assegurado as demais Partes o direito
de exigir que essa alienagcao de agdes pela Acionista Cedente englobe as Agdes entdo
detidas pelas demais Partes (*Direito de Tag Along™), em quantidade proporcional a da
acionista cedente, caso a venda venha a se concretizar. Se a oferta de venda envolver a
alienagao, direta ou indireta, do controle da Companhia pelas acionistas controladoras, as
demais Partes terdo Direito de Tag Along para alienagao da totalidade de sua partlmpagéo
na Companhia, observando os termos do Acordo de Acionistas.

Paragrafo Segundo. Os atos referidos nesta Clausula ficam condicionados & prévia
anuéncia da ARTESP, na forma e sempte que exigido pelo Contrato de Concess&o.

CAPITULO Il
DA ADMINISTRAGAO

Secao | - Disposigoes Comuns aos Orgios da Administragao

Artigo 8° A Administraggo da Companhia competira a um Consetho de Administragio e
uma Diretoria com os poderes conferidos pelas disposigdes legais aplicaveis e pelo
presente Estatuto Social.

Paragrafo Primeiro. O mandato dos membros do Conselho de Administragido e da
Diretoria sera unificado e pelo prazo de 03 (trés) anos, sendo permitidas reeleicdes. Os
membros do Conselho de Administragdo e da Diretoria permanecerdo no exercicio de
seus cargos até a eleicdo e a posse de seus sucessores.

Paragrafo Segundo. Na hipétese de intervengio na concesséo, fica garantido o poder de
deciséo ao interventor nomeado pelo Poder Concedente.

Sec¢ao Il - Conselho de Administragio

Artigo 9°. O Conselho de Administra¢do serd composto por 03 (trés) membros, indicados
e eleitos pelos acionistas da Companhia.

Artigo 10. S&o de competéncia do Conselho de Administraco, além das matérias
previstas em lei, as seguintes matérias, as quais deverdo contar com quorum de
aprovagao correspondente a totalidade dos membros do Conselho de Administragio em
exercicio:

a) Celebragdo de contratos, empréstimos e financiamentos bancarios, de qualquer
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natureza, a serem firmados pela Companhia que representem, por contratacao,
endividamento em virtude das obrigagdes assumidas cujo valor seja superior a R$
250.000,00 {duzentos e cinguenta mil reais) e inferior a R$ 500.000,00 (quinhentos
mil reais), em uma mesma operagio ou uma série de operagdes relacionadas;

Alienacdo ou aquisicao de bens cujo valor seja superior a R$ 250.000,00 (duzentos
e cinquenta mit reais) e inferior a R$ 500.000,00 (guinhentos mil reais), em uma
mesma operacgao ou uma série de operagdes relacionadas;

Oferecimento em garantia, nos contratos de financiamento, dos direitos
emergentes da concessdo objeto do Contrato de Concessdo, dos direitos
creditdrios relativos & contraprestagdo pecuniaria paga pele Poder Concedente &
Companhia e dos direitos creditério relatives a eventuais indenizacbes devidas
pelo Poder Concedente 28 Companhia no caso de extingéo antecipada do Contrato
de Concessao;

Aquisicdo de bens necessarios ao desenvolvimento da atividade social ou
aprovacdo de despesas cujo valor seja superior 2 R$ 200.000,00 (duzentos mil
reais) e inferor a R$ 500.000,00 {quinhentos mii reais), em uma mesma operagaéo
ou uma série de operagdes relacionadas, que nao estejam previstos em orgamento
previamente aprovado pelos Acionistas;

A elei¢do e destituicao dos membros da Diretoria da Companhia;

A contratagdo de empréstimos, linha de crédito ou mituos ou a assungéo de
compromissos pela Companhia que impliquem ou requeiram a outorga de
garantias (tais como fiangas, avais, hipotecas, etc.) e/ou o suporte financeiro ou de
qualquer tipo por parte das acionistas, seja individualmente ou coletivamente,
incluindo garantias bancérias, cartas de crédito ou qualquer outro mecanismo de
suporte financeiro ou operacional;

Escotha e destituicio dos auditores independentes;

Sugestao a Assembleia Geral para deliberagao a respeito da mudanga nas datas
de infcio e encerramento do exercicio social;

Proposigado para a Assembleia Geral da oferta das Agdes em Bolsa de Valores ou
em Mercado de Balcio Organizado, bem como a emissdo de quaisquer valores
mobitiarios pela Companhia;
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i) Aprovar a alienagao efou aquisicdo de bens do ativo ndo circulante da Companhia,
ou a este destinados, nos termos do Acorde de Acionistas;

k) A celebragdo de contratos para cobertura (hedge) de variagbes cambiais,
inflacionarias ou de renda fixa a favor da Companhia, de qualquer espécie;

) Qualquer alteragéo em contratos de financiamento realizados pela Companhia;

m) A rescisdo de contratos ou quaisquer outros negdécios juridicos entre a Companhia
e qualquer acionista, controladores diretos ou indiretos das acionistas ou sdcios
das acionistas; ,

n) Propor & Assembleia Geral o modo de pagamente de dividendos intercalares ou
intermediarios;

o) Submeter & Assembleia Geral o plano de negécics, os planos de trabalho e
orcamentos anuais, os planos de investimentos da Companhia, bem como
acompanhar a sua execugio;

p) Deliberar sobre o aumento de capital, desde que mediante a emisséo de agdes
exclusivamente ordinarias, em tude idénticas aquelas ja emitidas;

q) Deliberar sobre a abertura € encerramento de filiais; e
r} A criagio de érgdos de apoio a Administragdo da Companhia.

Artigo 11. E expressamente proibida a contratagio de obrigagbes garantidas por direitos
emergentes da concessdo em niveis que comprometam a operacionalizagdo e a
continuidade da prestacio dos servigos objeto do Contrato de Concessao.

Artigo 12. O Conselho de Administrag&o reunir-se-& bimestraimente, sob forma ordinaria
e, extraordinariamente, sempre que convocado por seu Presidente. Das reunides lavrar-
se-&o atas em fivro proprio.

Paragrafo Primeiro. Os conselheiros poderdo participar das reuniées do Conselho de
Administragdo por intermédic de conferéncia telefénica, videoconferéncia ou por qualquer
outro meio de comunicagdo eletrdnico que pemita (i) a interagdo em tempo real entre
todos os participantes e (i) a confimagéo da identidade de cada conselheiro entdo
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presente, sendo considerados presentes a reunido e devendo confirmar seu voto através
de declaragdo por escrito encaminhada ao Presidente do Consetho ou, na sua auséncia,
ao presidente da reunido do Conselho escolhido pelos presentes, por carta ou correio
efetronico, logo apos o ténmino da reunido,

Paragrafo Segundo. O presidente da reunido lavrard ata que devera ser circulada a cada
um dos conselheiros que deverdo assinar uma via e enviar ao Presidente do Conselho de
Administrac8o. As delibéragies que ndo tiverem efeitos sobre terceiros serdo arquivadas
na sede da Companhia, dispensando ¢ arquivamento no Registro do Comércio.

Paragrafo Terceiro. As convocagdes serdo feitas pelo Presidente, sempre por escrito, por
e-mail ou correspondéncia, e com antecedéncia minima de 5 (cinco) dias cormidos, sendo
dispensadas as formalidades da convocagao sempre que todos os conselheiros estiverem
presentes. -~

Paragrafo Quarto. Em caso de impedimento pemmanente ou renuncia de qualquer dos
membros do Conselho de Administragdo durante o mandato para o qual foi eleito, cabera
20 acionista que indicou e elegeu 0 membro do Conselho nomear novo Conselheiro para a
posicdo do Conselheiro que houver deixado 0 Conselho de Administragéo.

Secao Il - Diretoria

Artigo 13. A Diretoria da Companhia serd composta por 2 (dois} diretores, sendo um
Diretor Presidente e o outro Diretor Administrativo-Financeiro, com fungées que Ihes forem
atribuidas pelo Conselho de Administragdo.

Artigo 14. Sao expressamente vedados, sendo nulos e ineficazes em relacdo &
Companhia, os atos de qualquer diretor, conselheire ou acionista que a envoiver em
obrigagbes relativas a neg6cios estranhos ao objeto social, tais como,
exemplificativamente, a concess&o de avais, fiangas ou outras garantias em relagéo a
obrigagdes de terceiros, salvo em caso de aprovacdo na forma deste estatuto.

Artigo 15. Compete & Diretoria a administragéo dos negdcios sociais em geral e a pratica,
para tanto, de todos os atos necessarios ou convenientes, ressalvados aqueles para os
quais seja, por iei ou pelo presente Estatuto, atribuida a competéncia ao Conselho de
Administracao ou & Assemblela Geral.

Artigo 16. Observado o disposto neste artigo, a representagéo da Companhia, em juizo ou
fora dele, ativa ou passivamente, perante quaisquer terceiros e reparticoes publicas
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federais, estaduais e municipais, abertura e encerramento de filiais e a assinatura de
contratos de qualquer natureza, titulos de crédito em geral, ordens de pagamento ou
quaisquer outros documentos ou atos que importem em responsabilidade ou obrigacac
para @ Companhia ou que a exonerem de obrigagdes para com terceiros, serac
ohrigatoriamente praticados por:

(a) 02 (dois) Diretores, em conjunto;

{b) 01 (um) Diretor e 01 (um) procurador; ou

{c) 02 {dois) procuradores devidamente constituidos pela Companhia, com poderes
especificos para a pratica de atos determinados.

Paragrafo Unico. As procuragdes outorgadas em nome da Companhia serdo firmadas
pelos Diretores, devendo especificar os poderes conferidos e, com excegéo daquelas
outorgadas para fins judiciais, terde pericdo de, no méaximo, 01 (um) ano.

Secao IV - ARTESP Agéncia de Transporte do Estado de Sdo Paulo

Artigo 17. Dependem de prévia anuéncia da ARTESP, sem prejuizo das demais hiptteses
previstas no Contrato de Concessao e na legislagéo e regulagio aplicavel, os seguintes
atos:

(a) Alteragdo deste Estatuto Social, salvo aquelas de natureza eminentemente formal
efou procedimental, que deverdo ser objeic de simples comunicagéo posterior a
ARTESP,

(b} Fusdo, incorporagée, ciséo, transformagdo ou quaiquer forma de reestruturagdo
societdria gue implique em transferéncia de controle;

{c) Celebragao de acordo de acionistas, emiss@o de valores mobiliarios conversiveis em
acbes, instituicdo de garantia e direitos a terceiros sobre agdes, desde que possam,
em bloco ou isoladamente, caracterizar modificagdo do controle acionario, direta ou
indiretamente:

(d) Alienacdo do controle ou transferéncia da Companhia, operacionalizada pelos
financiadores e/ou garantidores, para fins de reestruturagdo financeira da
Companhia; '

{e) Cria¢&o de subsidiarias, inclusive para explorago de atividades que gerem receitas
alternativas, complementares, acessérias ou de projetos associados;
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() Redugéo do capital social da Companhia para vaior inferior ac minimo exigido no
Contrato de Concessao;

(g) Contratag@o ou alteragdo na cobertura de seguros, na seguradora contratada e/ou
nas garantias contratadas pela Companhia e relacionados ao Contrato de
Concesséo;

{n) Contratégﬁo de financiamentos, emissdo de titulos e valores mobiliarios, ou outra
operagao de divida contratada pela Companhia, que prevejam oferta de direitos
emergentes da concess&o, ou das agbes representativas do controle da Companhia
em garantia;

(i) Ajuizamento de pedido de recuperagéo judicial pela propria Companhia;

{i) Alienago, constituicdo de onus ou transferéncia, de qualquer natureza, dos bens
reversiveis, pela Companhia a terceiros, inclusive seus financiadores ou
garantidores;

(k) Realizagdo de obras e adequagbes nos aeroportos integrantes de Complexo
Aeroportudrio, no caso em que estas possam gerar o rebaixamento da categoria de
classificagdo de tais bens;

() Concesséo de empréstimos e financiamentos pela Companhia aos seus acionistas,
partes relacionadas ou a terceiros; e

{m) Prestagéo de fianga, aval ou qualquer outra forma de garantia pela Companhia em
favor de seus acionistas, partes relacionadas ou de terceiros.

CAPITULO IV
DA ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 18. A Assembleia Geral, convocada na forma da lei, reunir-se-2 na sede social,
ordinariamente dentro dos 04 (quatro) meses seguintes ao término de cada exercicio e,
extraordinariamente, sempre que for convocada.

Paragrafo Unico. As Assembleias Gerais serfo instaladas e presididas pelo Diretor
Presidente, o qual convidara um dos presentes para servir como Secretario.
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Artigo 19. As Assembleias Gerais Extraordinarias serao realizadas sempre que
necessario, quando os interesses sociais assim o exigirem, ou quando as disposigdes do
presente Estatuto Social ou da legislagao aplicavel exigirem deliberagéo das acionistas.

Artigo 20. As Assembleias Gerais Ordinarias e Extraordinarias seréo instaladas com a
presenca de acionistas que representem a totalidade do capital social.

Artigo 21. Respeitados os quéruns legais para convocagao e instalagio das Assembleias,
as deliberagbes sociais proferidas ser@o tomadas pela maicria absoluta de votos dos
presentes em Assembleia Geral, n&o se computando os votos em branco, ressalvada a
hipotese do Artiga 22 abaixo.

Artigo 22. Exigirdo quérum de aprovaco especial de, no minimo, 90% (noventa por
cento) do capital social, as deliberagbes que digam respeito as seguintes matérias:

a) Aprovacdo das demonstragdes financeiras e das contas dos Administradores da
Companbhia,;

b) Qualquer altera¢ao do Estatuto Social da Companhiza;

¢) Qualquer alteragao da politica de dividendos e reservas da Companhia;
d) Alteracde, aumento ou redugso do capital social da Companhia;

e) Grupamento, bonificagdo ou desdobramento das Agles;

f) Recompra, resgate, cancelamento ou amortizagéo de Agoes, bem como qualguer
negociagdo ou aquisicéo, com suas proprias Agdes ou outros valores mobiliarios de sua
emissao;

g) Emiss&o, alteraggo, recompra, resgate, cancelamento ou amortizagao de
debéntures, bonus de subscriciio efou de outros titulos ou valores mobilidrios ou
direitos relativos as Acbes ou & Companhia, sendo vedado & Companhia emitir partes
beneficiarias;

h) Toda e qualquer reestruturaco societaria que ocorra em uma ou mais transagoes,
incluindo, mas ndo se limitando, a qualquer operagdo e transformagdo, fusdo,
incorporagdo e cisdo (inclusive qualquer subscricéio ou transferéncia de agbes que
resulte em mudanca de controle da Companhia e qualquer deciséo relacionada a .
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aceitago de proposta de terceiro nesse sentido), sua dissolugdo e liquidacéo (e
cessacao do estado de liquidagao), eleicio e destituicio dos liquidantes e julgamento
das contas destes;

i) Pedido de faléncia, insolvéncia, extingo ou recuperago judicial ou extrajudicial da
Companhia ou sutros institutos similares;

i) Fixacdo e alteragdes na politica de remuneragiéo dos membros da Diretoria e do
Conselho de Administragio da Companhia:

k) Quaisquer alteragdes ne Contrato de Concesszo, desde que a alteragdo nao decorra
do exercicio de prerrogativas legais conferidas & Administragdo para reajizagio de
alteragbes contratuais;

[} Prorrogagéo do Contrato de Concess&o, bem como o prazo dessa prorrogacao,
desde que a prormogagdo ndo decorra do exercicio de prerrogativa legal ou contratual
conferida & AdministragZo para tanto;

m) O pagamento ou crédito de juros sobre o capital préprio ("JCP") aos acionistas, a
titulo de remuneragdo do capital proprio, nos termos da legislagdo e regulamentacdes
vigentes;

n) Aprovagao do Orgamento Anual da Companhia;

0} Operagdes com Partes Relacionadas dos acionistas da Companhia;

p) Aprovagao do planc de negdcios, os planos de trabalho, os planos de investimentos
da Companhia, bem como acompanhar a sua execlu¢ao;

q) Modificagéo das fungdes da Diretoria € do Conselho de Administragio;

r) Designagéo e destituicio dos membros do Conseiho de Administragdo, observado o
disposto no Acordo de Acionistas da Companhia;

s} Modifica¢do dos pardmetros do Contrato de Prestacdo de Servicos de Gestéo,
observado o disposto no Acordo de Acionistas da Companhia:

t) Propositt]ra de demanda em face da ARTESP e/ou do Poder Concedente;
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u) Oferecimento em garantia, nos contratos de financiamento, de Agdes da Companhia,
independentemente do valor envolvido na operagao;

v) Aquisicdo de bens necessarios ao desenvolvimente da atividade social ou
aprovagio de despesas cujo valor seja superior a R$ 500.000,00 (quinhentos mil reais),
em uma mesma opera¢io ou uma série de operagdes relacionadas, que nao estejam
previstos em orgamento previamente aprovado pelos acionistas;

w) Celebragdo de contratos, empréstimos e financiamentos bancarios, de qualguer
natureza, a serem finados pela Companhia que representem, por contratagao,
endividamento em virtude das obrigagdes assumidas cujo valor seja superior a R3
500.000,00 (quinhentos mil reais);

x) Alienagio ou aquisigdo de bens cujo valor seja superior a R$ 500.000,00
(quinhentos mil reais);

y) Qualquer negocio ou operagao entre, de um lado, a Companhia e, de outro, uma das
Acionistas, seus controladores, suas controladas, afiliados ou coligadas; €

z) Demais matérias do artigo 136 da Lei n° 6.404/76 ndo expressamente indicadas

acima.
CAPITULOV
DO EXERCICIO SOCIAL, DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS, LUCROS, RESERVAS E
DIVIDENDOS

Artigo 23. O exercicio social caincidird com o ano civil. As demonstragdes financeiras,
obedecidas todas as prescrigbes legais, serdo levantadas em 31 de dezembro de cada
ano.

Artigo 24. O lucro liquido apurado em cada exercicio, apos as dedugbes legais, tera a
destinagdo que for determinada pela Assembleia Geral, de acordo com a proposta
apresentada pelo Conselhe de Administragao.

Artigo 25. O lucro liquide apurado no exercicio, apds a destinac@o a reserva legal, na
forma da lei, podera ser destinado & reserva para contingéncias, a reteng2o de lucros
previstos em orcamento de capital aprovado pela Assembleia Geral de acionistas ou a
reserva de lucros a realizar, observade o artiga 198 da Lei n°® 6.404/76.
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Artigo 26. A participacdo dos administradores nos lucros da Companhia, quando atribuida,
nao excedera o valor total da remuneragéo anual dos administradores, nem 10% (dez por
cento) do lucro ajustado do exercicio.

Artigo 27. A Companhia obrigatoriamente distribuira aos acionistas o dividendo minimo de
25% (vinte e cinco por cento) do lucro fiquide do exercicio, ajustado nos termos do artigo
202 da Lei n°® 8.404/76 (“Dividendo Minimo"), desde que cbservados os limites e as
condigdes de financiamento estipulados pelos agentes financeiros.

Artigo 28. O Dividendo Minimo nfo sera pago apenas quando o status financeiro da
Companhia, de acordo com as recomendagdes do Conselho de Administragdo, puder ser
afetada adversamente por tal pagamento,

Artigo 29. Desde que cumpridas as exigéncias do Contrato de Concesso, a Companhia,
por deliberagdo do Conselho de Administragio, poderd levantar balangos semestrais,
trimestrais ou em periodos menores para o pagamento de dividendos intercalares, na
forma do disposto no artigo 204 da Lei n°. 6.404/76, que serdo considerados antecipacio
do dividendo obrigatéric a que se refere o artigo 27 acima.

Artigo 30. Desde que cumpridas as exigéncias do Contratc de Concessao, a Companhia
por deliberagéo do Conselho de Administracdo, podera declarar dividendos intermediarios,
a conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes no (ltimo balango anual,
ou semestral, que serdo considerados antecipagao do Dividendo Minimo.

Artigo 31. Na ocorréncia de prejuizos, estes serfio mantidos em conta de Prejuizos
Acumuiados, para posterior deliberagfo pelos acionistas em Assembleia Gera! Ordinaria.

CAPITULO VI
DO CONSELHO FISCAL

Artigo 32. O Conselho Fiscal, de funcionamente néo permanente, quando instalado sera
composto por.03 (trés} membros efetivos e igual nimero de suplentes, acionistas ou néo,
eleitos pela Assembleia Geral Ordinaria, admitida a reeleigéo.

Paragrafo Unico. O Conselho Fiscal funcionara apenas nos exercicios sociais em que for
instalado, a pedido dos acionistas em Assembleia Geral, na forma da lei.

Artigo 33. O Conselho Fiscal, quando em funcionamento, tera as atribuigdes previstas em
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lei e seus membros receberdo os honorarios que foram fixados pela Assembleia que 0s
eleger, respeitades os minimos legais.

CAPITULO VI
DA LIQUIDACAO E DISSOLUGAO

Artigo 34. A Companhia sera liquidada nos casos previstos em lei, sendo a Assembleia
Geral o 6rgao competente para determinar a forma de liquidagéo e nomear o liquidante e o
Conselho Fiscal que devera funcionar no periodo de liquidagao.

CAPITULO VIl
DAS DISPOSIGOES GERAIS

Artigo 35. A Companhia estara sempre vinculada ao disposto na Contrato de Concesso,
4 documentagdo apresentada e aos respectivos documentos contratuais, bem como a
legislaggo e regulamentacdo brasileira, em tudo que disser respeito a execugdo dos
servigos objeto do Contrato de Concessao.

Artigo 36. A Companhia devera observar as disposicdes de Acordo de Acionistas
devidamente firmadas pelos acionistas que deverd ser arquivado na sede social da
Companhia, nos termos do disposto no artigo 118 da Lei das Sociedades Andnimas.

Artigo 37. Aplicam-se aos casos omissos as disposicoes legais vigentes.

Artigo 38. Todos os conflitcs oriundos deste estatuto deverdo ser resolvidos por
arbitragem pela Camara de Mediac8io e Arbitragem Empresariai — Brasil ("CAMARB"),
devendo esta ser realizada de acordo com a lei brasileira, especiaimente a Lei Federal n®.
9307 de 23 de setembro de 1897, e de acordo com seu regulamento interno.

Paragrafo Primeiro. A arbitragem serd conduzida em portugués e por 3 {trés) arbitros,
dos quais 1 (um) sera nomeado pelo reclamante, 1 (um) pelo reclamado e o terceiro, que
atuarad como presidente do painel de arbitragem, serd nomeado pelos dois arbitros
nomeados por reciamante e reclamado. Em caso de haver mais de um reclamante ou mais
de um reclamado, os reclamantes em conjunto € os reclamados em conjunto nomearae
cada um deles um arbitro. Na hipStese de os arbitros nomeados pelas partes nao
conseguirem chegar a um acordo sobre a escolha do presidente ou se ficar caracterizada
a arbitragem multipartes, com pluralidade de lides distintas entre as varias partes, a
nomeagao dos arbitros se dard pelo presidente do Centro de Arbitragem no prazo
estabelecido pelas referidas nommas de arbitragem. O local de arbitragem sera no
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municipio de S&o Paule, Estado de Sdo Paulo.

Paragrafo Segundo. Fica eleito o foro da comarca de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo,
para dirimir quaisquer questdes relativas & arbitragem acima prevista, inclusive medidas
coercitivas ou cautelares antes da instauragéo da arbitragem, sem que a presente clausula
impligue aceitacfo da via judicial como alternativa a arbitragem.

ik
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ACORDO DE ACIONISTAS
DA

SPE AEROPORTOS PAULISTA ASP S.A.
celebrado entre

SOCICAM INFRAESTRUTURA E PARTICIPAGOES LTDA.

DIX EMPREENDIMENTOS LTDA.

Em 02 de fevereiro de 2022.
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ACORDO DE ACIONISTAS
Pelo presente instrumento,

SOCICAM INFRAESTRUTURA E PARTICIPAGOES LTDA., pessoa juridica de direito
privado, inscrita no CNPJ/MF sob o n® 62.396.296/0001-69, com sede na Rua Bela
Cintra, n° 1149, 8° andar, conjunto 82, Consolagdo, CEP 01415-907, municipio de Séo
Paulo, Estado de Sao Paulo, neste ato representada na forma de seu contrato social
(“SOCICAM"); e

DIX EMPREENDIMENTOS LTDA., pessoa juridica de direito privado, inscrita no
CNPJ/MF sob o n° 04.409.762/0001-05, com sede na Avenida Rio Branco, n° 243,
conjunto 202, Bairro do Recife, CEP 50.030-310, municipio de Recife, Estado do
Pernambuco, neste ato representada na forma de seu contrato social ("DIX’);

Em conjunto denominados “Acionistas’ e, individualmente, “Acionista”; e, ainda, como
Interveniente Anuente:

SPE AEROPORTOS PAULISTA ASP S.A., sociedade an6nima de capital fechado,
inscrita no CNPJ/MF sob o n® 44.661.671/0001-79, com sede na Rua Bela Cintra, n®
1149, 8° andar, sala N, Consolagédo, CEP 01415-907, municipio de Sao Paulo, Estado
de S&o Paulo ("Companhia’).

CONSIDERANDO QUE:

(a) A Companhia foi constituida para execucdo do Contrato de Concessado dos
Servigos Publicos de Ampliacdo, Operacac, Manutencdo e Realizacao dos
Investimentos Necessarios para a Exploracdo do Complexo Aeroportuario
constituido pelos Aeroportos integrantes do Bloco Noroeste (“Contratc de
Concessdo”), mantido com o Estado de Sao Paulo (“Poder Concedente”), por
intermédio da Agéncia Reguladora de Servigos Publicos Delegados de Transporte
do estado de Sdo Paulo (“ARTESP”), em decorréncia da homologagao, no Diario
do Executivo do Estado de Sdo Paulo de 068 de novembro de 2021, da
concorréncia publica aberta pelo Edital de Concorréncia Internacional n® 01/2021;

(b) O capital social da Companhia encontra-se atualmente dividido em 31.173.200
(trinta @ um milhdes e cento e setenta e trés mil e duzentas) acbes ordinarias

nominativas € sem valor nominal, as quais sdo detidas integralmente por
SOCICAM e DIX; e

{c)} Os Acionistas desejam estabelecer determinados compromissos e regras que
nortearao suas relagdes, especialmente no tocante ao exercicio do direito de voto,
funcionamento e administragdo da Companhia, fixando os direitos e deveres de
cada um na condig@o de Acionista da Companhia.
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Os Acionistas resolvem, de comum acordo, firmar o presente Acordo de Ac:lonlstaé)f q‘f/é
("Acordo”; “Acordo_de Acionistas”), para regulamentar o relacionamento das

Acionistas, estabelecendo para tanto os termos e condi¢bes a que estardo sujeitas na
condugdo dos interesses da Companhia, conforme estabelecido neste instrumento e no
respectivo estatuto social da Companhia {“Estatuto Social”), nos termos das clausulas
e condigdes seguintes:

CLAUSULA I. OBSERVANCIA DO ACORDO DE ACIONISTAS PELA COMPANHIA

1.1.  Este Acordo serad arquivado na sede da Companhia e as suas disposictes
obrigarao os Acionistas e a Companhia, de forma que: (i) nenhum voto proferido em
Reunido de Diretoria, Assembleia Geral ou qualquer outro 6rgdo colegiado da
Companhia contrario ao estabelecido no presente Acordo podera ser computado como
valido; e (ii) nenhuma transferéncia de Agbes em desrespeito ao estabelecido neste
Acordo podera ser formalizada por meio de alteragio do respectivo Estatuto Social.

CLAUSULA Il. AGOES VINCULADAS AQ PRESENTE ACORDO

2.1.  Encontram-se vinculadas ao presente Acordo todas e quaisquer agbes da
Companhia, ja existentes na presente data ou que venham a ser emitidas no futuro,
sejam elas subscritas pelos atuais Acionistas ou por terceiros (“Acéo”; “Acdes”). Os
Acionistas e a Companhia comprometem-se a promover os atos necessarios para que
a transferéncia das atuais A¢des ou subscrigéo de quaisquer novas A¢des por terceiros
nao acionistas seja condicionada a expressa e integral adesio ao presente Acordo.

2.2. Todos os direitos dos Acionistas referentes as A¢es deverdo ser exercidos em
conformidade com as condigbes estipuladas neste Acordo, sendo nulas de pleno direito
as decistes tomadas em desacordo ¢com o aqui estipulado.

CLAUSULA Ill. ORGAOS DELIBERATIVOS DA COMPANHIA

3.1. Todos os Acionistas concordam e se obrigam a: (i} votar em todas as
Assembleias Gerais da Companhia ("Assembleia Geral”; "Assembleias Gerais”) com
todas as Agdes emitidas pela Companhia que sejam, na atualidade e no futuro, de
titutaridade dos Acionistas ou sobre as quais 0s Acionistas possam exercer o direito de
voto, de acordo com as disposicdes do presente Acordo, e (ii) atuar, em qualquer
circunstancia, em conformidade com as disposigdes deste Acordo.

3.2. A Assembleia Geral da Companhia reunir-se-a ordinariamente nos 4 (quatro)
primeiros meses seguintes ao término do exercicio social, reunindo-se, ainda,
extraordinariamente, sempre que necessario, nos termos previstos no Estatuto Social.
A Assembileia Geral, convocada e instalada de acordo com a Lei e ¢ Estatuto Social,
tem poderes para decidir sobre todos os assuntos relativos ao objeto social da
Companhia e para aprovar as resolugdes que julgar necesséarias para a protecdo e o
desenvolvimento da Companhia, sempre de acordo com o estabelecido no Estatuto
Social e no presente Acordo.
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3.3. Os Acionistas deverdo ser convocados para as Assembleias Gerais mediante
anuncio publicado por, no minimo, 3 (trés) vezes, no érgéo oficial e em jornal de grande
circulagdo, contendo, além do local, data e hora da assembleia, a ordem do dia e, no
caso de reforma do Estatuto Social, a indicagdo da matéria, devendo, referida
convocagdo ser transmitida, também, aos e-mail de contato de cada acionista a seguir
indicados:

Se para a DIX:
Jerdnimo Tométeo de Lima

ieronimo@agemar.com.br

Se para a Socicam:
Marcelo Sturlini Bisordi
marcelo.bisordi@socicam.com.br

3.3.1. Em primeira convocagdo, os Acionistas ser8o convocados com, no
minimo, 8 (oito) dias de antecedéncia, contando-se o prazo da data de
publicacdco do primeiro anuncio. Em segunda convocacdo, com, no minimo, 5
{(cinco) dias de antecedéncia.

3.3.2. Nao sera necessario o cumprimento das formalidades de convocacao
caso todos os Acionistas estejam presentes na assembleia.

3.4. A pauta da Assembleia Geral, juntamente com a copia da documentagéo cujo
conhecimento seja necessarioc para fins de deliberagdo, devera ser
divulgada/encaminhada aos Acionistas com antecedéncia de, no minimo, 3 (trés) dias
Uteis da data da realizagdo da Assembleia Geral.

3.5. A Assembleia Geral instalar-se-a, em primeira convocagio, com a presenca de
Acionistas que representem a totalidade do capital social da Companhia e, em segunda
convocagdo, em qualquer numero.

3.6. Dependerao de voto afirmativo de Acionista(s) titular(e)s de 90% (noventa por
cento) do capital social da Companhia, as deliberacbes sociais que tratarem dos
seguintes assuntos:

a) Aprovagao das demonstragdes financeiras e das contas dos Administradores da
Companhia;

b) Aprovagdo do Orcamento Anual da Companhia;
c) Modificagao das fungdes da Diretoria e do Conselho de Administracéo;

d) Modificagdo dos parametros do Contrato de Prestacéo de Servicos de Gestdo,
previstos no item 7.3;
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e} Designacéo e destituicdo dos membros do Conselho de Administragao,
observado o item 5.4;

f) Fixaclo e alteragbes na politica de remuneragéo dos membros da Diretoria e do
Conselho de Administragéo;

g) Toda e qualquer reestruturagio societaria que ocorra em uma ou mais
transacdes, incluindo, mas ndo se limitando, a qualquer operacao e
transformacéo, fus&o, incorporagéo e cisdo da Companhia (inclusive qualquer
subscrico ou transferéncia de agdes que resulte em mudanga de controle da
Companhia e qualquer decisao relacionada a aceitagéo de proposta de terceiro
nesse sentido), sua dissolugdo e liquidagdo (e cessacdo do estado de
liquidagao), eleicao e destituicdo dos liquidantes e julgamento das contas destes:

h) Qualquer alteracdo ao Estatuto Social;

i} Alteragao, aumento ou redugio do capital social;

) Qualquer alterag&o no Contrato de Concesséo, desde que a alteragdo nao
decorra do exercicio de prerrogativas legais conferidas & Administragio para
realizagéo de alteragdes contratuais;

k) Grupamento, bonificagéo ou desdobramento das Agdes;

) Recompra, resgate, cancelamento ou amortizagdo de Ag¢des, bem como
qualquer negociacdo ou aquisi¢do, com suas proprias Acdes ou outros valores
mobiliarios de sua emissdo;

m) Emissdo, alteragdo, recompra, resgate, cancelamento ou amortizagdo de
debéntures, bénus de subscrigdo e/ou de outros titulos ou valores mobiliarios ou
direitos relativos as Agdes ou a Companhia, sendo vedado @ Companhia emitir
partes beneficiarias;

n) Qualquer alteragdo da politica de dividendos e reservas da Companhia;

0) O pagamento ou crédito de juros sobre o capital proprio (“JCP”) aos acionistas,
a titulo de remuneragéo do capital proprio, nos termos da legislagdo e
regulamentagées vigentes;

p) Operagdes com Partes Relacionadas dos acionistas da Companhia,;

q) Aprovagdo do plano de negoécios, os planos de trabatho € os planos de
investimentos da Companhia, bem como acompanhar a sua execucao;
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r) Oferecimento em garantia, nos contratos de financiamento, de Acoes da
Companhia, independentemente do valor envolvido na operagao;,

s) Prorrogagao do Contrato de Concess&o, bem como o prazo dessa prorrogagao,
desde que a prorrogagdo ndo decorra do exercicio de prerrogativa legal ou
contratual conferida a Administragéo para tanto;

t) Qualquer negdcio ou operagéo entre, de um lado, a Companhia e, de outro, uma
das Acionistas, seus controladores, suas controladas, afiliados ou coligadas;

u) Propositura de demanda em face do Poder Concedente;

v) Pedido de faléncia, insolvéncia, extingdo ou recuperagao judicial ou extrajudicial
da Companhia ou outros institutos similares,

w) Celebragdo de contratos, empréstimos e financiamentos bancarios, de qualquer
natureza, a serem firmados pela Companhia que representem, por contratagao,
endividamento em virtude das obrigacdes assumidas cujo valor seja superior a
R$ 500.000,00 (quinhentos mil reais), em uma mesma operagdo ou uma série
de operagdes relacionadas;

x) Alienacao ou aquisicdo de bens cujo valor seja superior a R$ 500.000,00
(quinhentos mil reais), desde que néo previstos no Orgamento Anual da
Companhia;

y} Aquisicao de bens necessarios ao desenvolvimento da atividade social ou
aprovagédo de despesas cujo valor seja superior a R$ 500.000,00 (quinhentos mit
reais), em uma mesma operagdo ou uma série de operagdes relacionadas, que
néo estejam previstos em Orgamento Anual previamente aprovado pelos
Acionistas;

z) Demais matérias do artigo 136 da Lei n® 6.404/76 n&o expressamente indicadas
acima.

3.6.1. Para fins deste Acordo, “Partes Relacionadas” significa, com relagao a (i)
qualquer Parte que seja pessoa juridica, direta ou indiretamente (a) qualquer
outra pessoa que, direta ou indiretamente, controle, seja controlada por ou esteja
sob 0 mesmo controle que aquela determinada pessoa; (b) qualquer acionista,
quotista, soécio, administrador estatutario, representante, empregado,
funcionario, filial, consuitor, agente, contratado, sucessor ou cessionario de
referida pessoa ou das pessoas referidas no item “(a)”; e (¢) qualquer conjuge,
meeiro, herdeiro, legatario ou parceiro em unido estavel ou equivalente das
pessoas referidas nos itens “(a)" e “(b)’, quando aplicavel; ou (ii) com relagao a
qualquer parte que seja pessoa fisica, (a) seu cénjuge, ex-conjuges,
companheiro em regime de unido estavel ou equivalente, colaterais até o 3°
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(terceiro) grau, ascendentes e descendentes em linha reta, herdeiros
testamentarios, ou (b} sociedades controladas por qualquer uma das pessoas
referidas no item “(a)”.

3.7. O Acionista poderd ser representado na Assembleia Geral por procurador
devidamente constituido ha menos de 1 (um) ano da data da Assembleia Geral, desde
que seja acionista, administrador da Companhia ou advogado, devendo a procuragao
ser levada a registro juntamente com a ata.

3.7.1 A procuragéo podera ser outorgada por instrumento particular, desde que
com firma reconhecida e acompanhada dos respectivos documentos que
comprovem a devida representacado do Acionista no instrumento de mandato.

CLAUSULA IV. ORGAOS DA ADMINISTRAGCAO

4.1. A Companhia serd administrada por uma Diretoria Executiva (“Diretoria
Executiva”) e por um Conselho de Administragdo (“Conselho de Administragio”), com
os poderes conferidos pelas disposicdes legais aplicaveis, pelo Estatuto Social e com
as disposigoes deste Acordo.

CLAUSULA V. CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

5.1. O Conselho de Administracdo serd composto por 03 (trés) membros eleitos em
Assembleia Geral, entre 0s quais um sera seu Presidente e outro seu Vice-Presidente,
todos com mandato de 3 (trés) anos, permitida a reeleicdo (‘Conselheiro’;
“Conselheiros”).

52. Ao membro do Conselho de Administracdo né&o € admitido, no exercicio de suas
fungbes, fazer-se representar por terceiros.

5.3. Os Conselheiros ndo fardo jus a remuneragdo especifica, indicada pelos
Acionistas.

54. Cada Acionista indicara 01 (um) membro para o Conselho de Administracéo,
devendo todos o0s Acionistas, obrigatoriamente, votar em Assembleia Geral
favoravelmente a nomeacao do Conselheiro indicado.

54.1. O terceiro Conselheiro serd indicado, em comum acordo, pelos
Acionistas. Em consequéncia, os Acionistas obrigam-se a votar em Assembleia
Geral favoravelmente a nomeacdo do Conselheiro indicado pelos respectivos
Conselheiros representantes de cada acionista.

5.5.  Adestituicdo do Conselheiro sera possivel por decisdo conjunta dos Acionistas,

observado parecer técnico de recomendacdo formutado pelo proprio Conselho de
Administrag&o que devera justificar a destituigdo ou ndo do Conselheiro. Fica ressalvada
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a possibilidade de substituicio do Conselheiro indicado pelo Acionista a exclusivo
critério daquele que o indicar, sem que o outro Acionista tenha direito a se opor.

5.6. Os Acionistas obrigam-se a pedir a destituicdo de Conselheiro por ele indicado
se 0 mesmo Conselheiro deixar de cumprir as disposicdes do presente Acordo ou de
obedecer a orientagdo de voto dado em conformidade com este Acordo. Eventuais
deliberagdes que tenham sido tomadas em desacordo com tal orientagdo serdo nulas e
de nenhum efeito, independentemente de declaragéo judicial nesse sentido.

5.7. As reunides do Conselho de Administracao serdo instaladas com a presenca da
totalidade dos Conselheiros e, ressalvadas as hipoteses previstas em Lei, no Estatuto
Social ou neste Acordo de Acionistas, as suas deliberagdes serdo tomadas por maioria
absoluta de votos dos Conselheiros, cabendo a cada membro o direito a um voto. Em
caso de empate, as deliberagdes positivas serdo consideradas nao aprovadas.

5.8. Cabera ao Conselho de Administracdo deliberar sobre as seguintes matérias:

a) Celebragao de contratos, empréstimos e financiamentos bancarios, de qualquer
natureza, a serem firmados pela Companhia que representem, por contratagao,
endividamento em virtude das obrigagdes assumidas cujo valor seja superior a
R$ 250.000,00 (duzentos e cinquenta mil reais) e inferior a R$ 500.000,00
{quinhentos mil reais), em uma mesma operacdo ou uma série de operagdes
relacionadas;

b) Alienagdo ocu aquisicdo de bens cujo valor seja superior a R$ 250.000,00
{duzentos e cinquenta mil reais) e inferior a R$ 500.000,00 (quinhentos mil reais),
em uma mesma operagao ou uma série de operagdes relacionadas;

c) Oferecimento em garantia, nos contratos de financiamento, dos direitos
emergentes da concessao objeto do Contrato de Concessdo, dos direitos
creditorios relativos a contraprestagdo pecuniaria paga pelo Poder Concedente
a Companhia e dos direitos creditorio relativos a eventuais indenizagdes devidas
pelo Poder Concedente a Companhia no caso de extingdo antecipada do
Contrato de Concesséo;

d} Aquisicdo de bens necessarios ao desenvolvimento da atividade social ou
aprovagédo de despesas cujo valor seja superior a R$ 200.000,00 {duzentos mit
reais) e inferior a R$ 500.000,00 (quinhentos mil reais), em uma mesma
operagao ou uma série de operacdes relacionadas, que nao estejam previstos
em Qrgamento Anual previamente aprovado pelos acionistas;

e) A eleigdo e destituicao dos membros da Diretoria da Companhia;

f)y A contratagcdo de empréstimos, linha de crédito ou mutuos ou a assuncgéo de
compromissos pela Companhia que impliqguem ou requeiram a outorga de
garantias (tais como fiangas, avais, hipotecas, etc.) efou o suporte financeiro ou
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de qualquer tipo por parte das acionistas, seja individualmente ou coletivamenté,- [{ ' /é
incluindo garantias bancarias, cartas de crédito ou qualquer outro mecanismo de
suporte financeiro ou operacional,

g) Escotha e destituicao dos auditores independentes;

h) Sugestdo a Assembleia Geral para deliberagéo a respeito da mudanga nas datas
de inicio e encerramento do exercicio social;

iy Proposicéo para a Assembleia Geral da oferta das Agdes em Bolsa de Valores
ou em Mercado de Balcdo Organizado, bem como a emissdo de quaisquer
valores mobiliarios pela Companhia;

j) Aprovar a alienagdo efou aquisicdo de bens do ativo ndo circulante da
Companhia, ou a este destinados, nos termos do Acordo de Acionistas;

k) A celebragdo de contratos para cobertura (hedge) de variagcbes cambiais,
inflacionarias ou de renda fixa a favor da Companbhia, de qualquer espécie;

l) Qualguer alteragdo em contratos de financiamento realizados pela Companhia;
m} A rescisdo de contratos ou quaisquer outros negdcios juridicos entre a
Companhia e qualquer acionista, controladores diretos ou indiretos das

acionistas ou sécios das acionistas;

n) Propor a Assembleia Geral o modo de pagamento de dividendos intercalares ou
intermediarios;

0) Submeter a Assembleia Geral o piano de negdcios, os planos de trabalho e
orcamentos anuais, os planos de investimentos da Companhia, bem como

acompanhar a sua execucao;

p) Deliberar sobre o aumento de capital, desde que mediante a emissao de acdes
exclusivamente ordinarias, em tudo idénticas aguelas ja emitidas;

q) Deliberar sobre a abertura € encerramento de filiais; e

r) A criacdo de 6rgdos de apoio a Administragdo da Companhia.
CLAUSULA VI. DIRETORIA EXECUTIVA
6.1. A Companhia tera uma Diretoria Executiva composta por 2 (dois)
administradores, sendo um o Diretor Presidente e, 0 outro, o Diretor Administrativo

Financeiro, eleitos pelo Conselho de Administragéo, cada qual com mandato de 3 (trés)
anos, sendo permitida a reeleigédo ("Diretor”; “Diretores”).

Pagina 9 de ,Y))
D4Sign H0NH1G3-6012-9065-8761- 3df4515241M¢ - Para confirmar as assy@diun as acfese-hlips fsecure ddsign.com.bifversdical ,ﬂ/
Documento assinado eletronicamente, conforme MP 2,200-2/01,Art, 102, §2.




A

Dasign
Documen

6.1.1. O Diretor Presidente da Companhia sera indicado de comum acordo
pelos Acionistas e o Diretor Administrativo Financeiro sera indicado pela
Socicam.

6.1.2. Todos os Conselheiros obrigam-se a votar favoravelmente 4 nomeagao
dos Diretores indicados na forma do item 6.1.1 acima.

6.1.3. Aos Diretores competira a pratica de todos os atos para fins de orientar
os negdcios da Companhia voltados para o desenvolvimento, a otimizagéo dos
resultados e a criagio de valor ao empreendimento.

6.1.3.1. Nos atos de gestdo previstos no item 8.1.3, a representacio da
Companhia se dara de acordo com © Estatuto Social.

6.2. Os Diretores néo farado jus a remuneragéo especifica.

8.2.1. Caso seja necessario contratar, adicionalmente, um Diretor executivo
para atuar fora das atribuigcbes previstas acima, este fara jus a uma remuneragéo
especifica. O Diretor executivo sera indicado pelo Conselho de Administragdo.

6.3. Sera realizada trimestralmente, ao menos, uma reunido da Diretoria Executiva
para discussao dos assuntos inerentes a Companhia.

6.3.1. Aos Diretores nao sera admitido se fazer representar por terceiros nas
reunides da Diretoria Executiva, ainda que por procurador devidamente
constituido.

6.4. Os membros da Diretoria Executiva deverdo ser convocados para as reunioes
da Diretoria Executiva sempre por escrito, por e-mail ou correspondéncia, com
antecedéncia minima de 05 (cinco) dias corridos, acompanhada da ordem do dia. N&o
sera necessario o cumprimento das formalidades de convocagdo caso todos os
membros da Diretoria Executiva estejam presentes na reuniéo.

6.5. Cada Diretor devera apresentar, mensalmente, prestacdo de contas ao
Consetho de Administracdo relativamente as atividades desenvolvidas durante o0 més,
tanto em relacéo as atividades especificas de cada area (Administra¢ao de Terminais
de Transporte de Passageiros/Transporte de Cargas) quanto em relagdo as demais
atividades.

6.6. Observado o disposto neste artigo, a representacdo da Companhia, em juizo ou
fora dele, ativa ou passivamente, perante quaisquer terceiros e reparticdes publicas
federais, estaduais e municipais, abertura e encerramento de filiais € a assinatura de
contratos de qualquer natureza, titulos de crédito em geral, ordens de pagamento ou
quaisquer outros documentos ou atos que importem em responsabilidade ou obrigagéo

para a Companhia ou que a exonerem de obrigacbes para com terceiros, serdo
obrigatoriamente praticados por:

Pagina 10 de 23

91(3-6b12-4065-876(-3df451524b4c - Para conﬂrmar‘a 8.

a1 akU R @LBs e NS fsecure.ddsign.comubriverificat
inado eletronicamente, conforme MP 2.200-

01, Art. 109, §2.

AN



PROCESSO |

061073

1

i 0
(@} 02 (dois) Diretores, em conjunto; '}1{9/@ — ;
(b) 01 (um) Diretor e 01 (um) procurador; ou
(c) 02 (dois) procuradores devidamente constituidos pela Companhia, com poderes
especificos para a pratica de atos determinados.

Paragrafo Unico. As procuragdes outorgadas em nome da Companhia seréo firmadas
pelos Diretores, devendo especificar os poderes conferidos e, com exce¢do daquelas
outorgadas para fins judiciais, terdo periodo de, no méximo, 01 (um) ano.

6.7.  Até o dia 31 de outubro de cada ano, a Diretoria submetera a Assembleia Geral
a proposta do plano de negdcios (“Plano de Negdcios”), que contera uma descricdo da
estrategia e projegdes dos dados econdmico-financeiros, operacionais, logisticos e
comerciais da Companhia, e orgamento anual (“Orgamento Anual’) da Companhia, em
linha com o Plano de Negdcios em vigor. O Plano de Negbcios e o Orgamento Anual
devergo ser preparados e apresentados anualmente para aprovagio em Assembleia
Geral. Caso o Plano de Negdcios efou o Orgamento Anual ndo sejam aprovados pela
Assembleia Geral até o inicio do exercicio social seguinte, os anteriores, devidamente
atualizados pelo IPCA, permanecerdo em vigor.

CLAUSULA Vil - DA CONDUGAO DOS NEGOCIOS SQOCIAIS E NOVOS NEGOCIOS

7.1. A Companhia terd como elemento de gestdo, de estrita observancia por seus
Administradores (Conselho de Administracdo e Diretoria Executiva) um orgamento
anual, refletindo e detalhando as receitas e as despesas operacionais, 0s custos e
investimentos, o fluxo de caixa, as inversées com recursos proprios ou de terceiros e
outros dados que a administragdo da Companhia considerar necessarios.

7.2. As partes se comprometem a orientar seu Conselho de Administrag&o e Diretores
de acordo com os seguintes principios e objetivos:

a) A Companhia devera manter padrdo de qualidade compativel com o
exigido pelas autoridades competentes e buscar gradativamente atingir padroes
mais elevados, correspondentes com os praticados por empresas do mesmo
segmento econdmico, reconhecidamente eficiente;

b) As partes, na qualidade de Acionistas da Companhia, bem como a prépria
Companhia, agirdo sempre de forma compativel com os mais elevados padrdes
eticos em suas respectivas atividades;

C) As partes se conduzirdo com lealdade & Companhia, abstendo-se de

praticar, por si, por suas controladoras, controladas ou por empresa que esteja

A sob controle comum com as mesmas, atos que possam implicar conflito de
‘ interesses com a Companhia, comprometendo-se a comunicar uma & outra a
/ \ existéncia de qualquer circunstdncia que possa conduzir a tal conflito,

entendendo-se por conflito de interesses, para os fins do presente Acordo, toda
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7.3.

situagdo que implique em recebimento de vantagem por uma parte em detrimento
da Companhia ou da outra parte; €,

d) A Companhia, seus Administradores e Acionistas buscarao satisfazer
todas as exigéncias contidas no Contrato de Concessao, abstendo-se de praticar
todo e qualquer ato que possa ser considerado contrario as obrigacdes assumidas
pelas partes no referido Contrato de Concesséao.

Os Acionistas acordam que cabera a SOCICAM, mediante contratagdo

especifica (Contrato de Prestagdo de Servicos de Gestao), as atribuigdes a seguir
discriminadas:

a)

b)

c)

Cobrar, administrar e prestar contas & Companhia sobre as receitas tarifarias e
nao tarifarias;

Contratagdo de pessoal em nome Companhia incluindo: (i) fornecimento de
treinamento e capacitagao, (i) supervisao, (iii) elabora¢do da politica salarial, e
(iv) estruturacao do organograma dos funcionarios que exercerdo as atividades
necessarias,

Gestao comercial de ocupacao dos espacos da area de concessao, sua locagéo
e administracao dos respectivos contratos;

d) Gestao institucional da Companhia;

Realizar tarefas administrativas para a Companhia, incluindo contabilidade,
pessoal, fiscal, juridica, técnica, arquivo, secretaria, contrale financeiro; e

7.3.1. A SOCICAM sera remunerada pela prestacao do servigo de administracdo
mediante os parametros a seguir descritos, desde ja aceitos e ajustados pelos
Acionistas.

7.3.2. Pela prestagdo dos servicos de administragdo, a SOCICAM sera
remunerada mensalmente em fungdo do desempenho do empreendimento,
ficando estipulada sua participagédo em 15% (quinze por cento) sobre o resultado
operacional da concessao, definido como descrito na tabela a seguir:

RECEITA TOTAL (A):
Receitas Tarifarias
Receitas Nao Tarifarias

Demais receitas operacionais, comerciais e de empreendimentos associados
advindas da exploragéo dos servigos.

{-) IMPOSTOS SOBRE A RECEITA (B)

(=) RECEITA LIQUIDA TOTAL (C=A -B)

{-) GASTOS TOTAIS (D)

Custos Operacionais

Despesas Operacionais e Gerais
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Demais custos operacionais, despesas operacionais ou administrativas i Frvas 0T s
referentes a concesséo ‘

(=) RESULTADO OPERACIONAL (C-D) ' v

7.3.3. A remunerag@o sera devida desde o inicio do Contrato de Concess3o
firmado com o Poder Concedente, sempre que apurado em determinado més
resultado operacional positivo, independentemente da data de assinatura do
Contrato de Administragdo entre a Companhia e a SOCICAM (ou empresa
integrante do grupo SOCICAM), o qual sera elaborado de acordo com as boas
normas juridicas e refletira as condigGes supra, j4 aceitas pelos Acionistas.

7.3.4. A SOCICAM devera informar qual CNPJ sera o destinatario dos recursos
acima descritos.

7.3.5. Os Acionistas deverao observar o dispostoe na Politica de Transacdes com
Partes Relacionadas, prevista na Clausula 26.10 do Contrato de Concessao.

7.4.  Novos Negécios. Caso surja uma oportunidade de novo negécio nos aeroportos
explorados pela Companhia, através ou de participagdo em processos licitatorios junto
ao Poder Concedente, tal oportunidade devera ser levada obrigatoriamente 2
deliberagdo em sede de Assembleia Geral cuja realizacéo dependera necessariamente
da presenca de ambas as Acionistas. Caso qualquer uma das Acionistas vote contra a
exploragdo do novo negdécio pela Companhia ou se abstenha na deliberagéo, cabera
podera a outra Acionista, por si, optar ou néo por explorar o referido novo negécio de
forma independente.

CLAUSULA VIII. ALIENAGAO DAS ACOES

8.1.  Os Acionistas terdo direito de preferéncia na aquisicdo das Ag¢des dos outros
Acionistas, proporcionalmente as suas respectivas participagdes no capital social da
Companhia, excluindo, para tanto, o percentual de participa¢ao do Acionista que estiver
ofertando suas Ac¢les ("Acionista Alienante”; “Acionistas Alienantes”), por ocasido
da transferéncia das Acdes (“Direito de Preferéncia”).

8.2. O Acionista Alienante que desejar transferir, total ou parcialmente, A¢bes da
Companhia devera observar o seguinte procedimento:

a)} Obter, como condi¢&o para transferéncia - total ou parcial - de suas Agdes,
autorizagdo expressa e por escrito da ARTESP;

b) O bloco de Ac¢des devera, primeiramente, ser oferecido aos outros Acionistas
(‘Acionista Remanescente”, “Acionistas Remanescentes”), que terdo
preferéncia para a sua aquisi¢c&o, na mesma propor¢éo de suas participagbes
societarias, excluindo, para tanto, o percentual de participacdo do Acionista
Alienante; o Acionista Alienante informara os Acionistas Remanescentes, por
escrito, a quantidade das A¢des ofertadas, o prego e condigbes da alienagéo e
0 nome e a identificagao do terceiro interessado na sua aquisicao;
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¢) Os Acionistas Remanescentes terdo o prazo de 30 (trinta) dias, contados do
recebimento da oferta do bloco de Agdes para aceita-la, tal como formulada,
considerando-se recusada a oferta se ndo houver aceitagéo dentro do prazo ou
se apresentada contraproposta;

d) Vindo a ser aceita a oferta por todos os outros Acionistas, a transferéncia das
Acdes devera efetivar-se nos 15 (quinze) dias seguintes ao encerramento do
prazo de 30 (trinta) dias acima referido;

e) Se a oferta for aceita apenas por um ou alguns dos Acionistas Remanescentes,
sera reaberto o prazo de 30 (trinta) dias para que os Acionistas Remanescentes
que tenham aceitado a oferta manifestem seu interesse na aquisiggo do restante
das Agdes oferecidas; e

f) Se os Acionistas Remanescentes ndo aceitarem a oferta de venda de todo o
bloco de Ag¢des, o Acionista Alienante poderd vender aguelas Agdes ao terceiro
interessado, nas condigdes da oferta, dentro dos 60 (sessenta) dias
subsequentes; decorrido esse prazo, a oferta deverd ser renovada aos
Acionistas.

8.2.1. Para o efeito dos procedimentos previstos no item 8.1 acima incidira
sobre o valor da oferta corre¢do pela SELIC.

8.3. Sera nula a alienacdo de Ag¢des sem a observancia integral do disposto nesta
Clausula.

CLAUSULA IX. DIREITO DE VENDA CONJUNTA (TAG ALONG)

8.1. Sem prejuizo do Direito de Preferéncia previsto neste Acordo, caso qualquer
Acioinista deseje realizar a Transferéncia do Controle, direta ou indireta, sera garantido
ao Acionista remanescente o direito de exigir, que até a totalidade das Agbes detidas
por ele, a seu exclusivo critério, seja incluida na Transferéncia, pelo mesmo prego por
Agdo e nos mesmos termos e nas mesmas condigbes da oferta feita pelo terceiro
(“Terceiro Comprador”) ("Direito de Venda Conjunta”).

9.2. O Acionista que recebeu a oferta do Terceiro Comprador (*Acionista Ofertado”)
devera notifica-lo de que a venda de suas Agdes esta condicionada ao cumprimento do
disposto nesta Clausula, sob pena de nulidade do negdcio juridico.

9.3. O Acionista Ofertado também devera notificar por escrito o outro acionista que
possui interesse em realizar a venda conjunta (“Acionista Remanescente”),
informando-o de todas as condigdes e termos da oferta inclusive o valor por Agéo a ser
pago pelo Terceiro Comprador (“Notificacédo de Tag Along™).

94. No prazo maximo de 30 (trinta) dias contados da data do recebimento da

Notificagcdo de Tag Along, o Acionista Remanescente tera o direito de: (a) exercer o
Direito de Preferéncia; ou (b} exercer o Direito de Venda Conjunta.
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9.4.1. A falta de manifestacdo no prazo previsto no item 9.4 ou a manifestagéo e
intempestiva sera considerada como rendncia ao seu exercicio. Nesse caso, as
Agbes do Acionista Ofertado poderao ser liviemente alienadas ao terceiro
interessado, caso néo tenha sido exercido o Direito de Preferéncia pelo Acionista

Remanescente.

94.2. O Acionista Remanescente obriga-se a praticar todos os atos
necessarios para concretizar o Direito de Venda Conjunta, caso opte por exercé-
lo.

9.5. Uma vez exercido o Direito de Venda Conjunta na forma prevista nesta Clausuila,
o lote de Agdes a ser vendido ao terceiro interessado, pelo mesmo prego por Agédo e
nas mesmas condigbes constantes da oferta, sera dividido proporcionalmente entre as
AcgBes do Acionista Ofertado e as Agbes do Acionista Remanescente, sob pena de
nulidade da transagio.

9.6. Exercido o Direito de Venda Conjunta, a transferéncia das Agdes de propriedade
do Acionista Ofertado e das Ag¢des do Acionista Remanescente sera efetivada em até
90 (noventa) dias apés o término do prazo do exercicio do Direito de Venda Conjunta,
previsto no item 9.4 acima. Caso contrério, todo o procedimento estabelecido nesta
Clausula devera ser reiniciado.

9.7. Qualquer alteragdo nas condigbes de alienagdo indicadas na oferta para
aquisicao aceita pelo Acionista Ofertado até a data da efetivacio da alienagio das
respectivas Agbes configurara nova e distinta oferta, que somente poder4 ser efetivada
apos nova oferta ao Acionista Remanescente, nos mesmos termos e condigdes
previstos nesta Clausula.

98. A Companhia e os Acionistas ficam obrigados a praticar todos os atos
necessarios para realizar as operacgdes contempladas nesta Clausula de maneira tdo
rapida e eficiente quanto possivel.

9.9. Tanto a operagao pretendida pelo Acionista Ofertado como o exercicio do Direito
de Venda Conjunta por parte do Acionista Remanescente estio condicionados & prévia
aprovagao do Poder Concedente. Caso o Poder Concedente n&o autorize a cesséo para
terceiro nos termos pretendidos pelo Acionista Ofertado, a operagio deveri ser
abortada. Nao obstante, caso a ndo autorizacio se relacione, exclusivamente, & venda
pelo Acionista Remanescente nos termos desta Clausula 1X, ficar4 prejudicado o
exercicio do Direto de Venda Conjunta, sem prejuizo da realizagio da operagéo
originalmente pretendida pelo Acionista Ofertado e autorizada pelo Pader Concedente.

CLAUSULA X. DIREITO DE EXIGIR A VENDA (DRAG ALONG)
10.1.  Sem prejuizo do Direito de Preferéncia e do Direito de Venda Conjunta, caso

qualquer dos Acionistas (‘Acionista Ofertado*) obtenha de um comprador potencial
uma oferta firme e de boa-fé para aquisigéo da totalidade das A¢des da Companhia, e
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desde que Acionistas representando, pelo menos, 75% (setenta e cinco por cento) do
capital da Companhia aceitem referida oferta, o Acionista Ofertado podera exigir que ¢
outro Acionista (“Acionista Remanescente”) aliene a totalidade de suas A¢des para 0
terceiro interessado, pelo mesmo pre¢o € sob 0s mesmos termos e condicbes
oferecidos pelo terceiro interessado ao Acionista Ofertado (“Direito de EXxigir a
Venda”).

10.2. Nesta hipotese, a oferta devera desde logo prever expressamente o exercicio do
Direito de Exigir a Venda, condicionado exclusivamente ao néo exercicio do Direito de
Preferéncia pelo Acionista Remanescente.

10.3. O exercicio do Direito de Exigir a Venda esta condicionado a prévia aprovagéo,
pelo Poder Concedente, da operagdo pretendida pelo Acionista Ofertado e da
transferéncia do controle societario da Companhia nos termos da oferta recebida.

CLAUSULA XI. ONERAGAO DE AGOES

11.1. Desde que necessario ao desenvolvimento das atividades da Companhia e a
operagdo seja aprovada em Assembleia Geral nos termos deste Acordo, as Ac¢des da
Companhia poderdo ser dadas em penhor, caucdo, alienagao fiduciaria ou qualquer
outra forma de garantia, observado o disposto no Contrato de Concesséo quanto a
prévia autorizagdo da ARTESP.

11.2. Na hipétese de a Companhia ndo conseguir arcar com suas obrigagdes e as
Acdes dadas em garantia forem objeto de penhora, arresto ou qualquer outra constricao
judicial ou extrajudicial, o Acionista garantidor tera direito de regresso contra os demais
Acionistas, proporcionalmente a participagéo de cada um no capital social da
Companhia.

11.3. Na hipotese do item 11.1 acima, deve haver ciéncia inequivoca e concordancia
expressa do beneficiario da garantia a respeito do Direito de Preferéncia, bem como das
disposictes constantes do Contrato de Concessio, sobretudo em casos de previsdo da
venda extrajudicial das Agbes. Mesmo autorizada, em nenhuma circunstancia a

instituicdo do dénus podera conter qualquer restricdo ao direito de voto do Acionista ou
contrariar o disposto neste Acordo.

11.4. Na hipétese de haver penhora das a¢des de emissao da Companhia por forga
de ordem judicial, 0 Acionista que tiver suas agdes penhoradas devera envidar seus
melhores esforgos para substituir o objeto da penhora por outro bem.

CLAUSULA XIl. APURAGAO DE HAVERES E LIQUIDAGAO DE AGOES

12.1. Em caso de dissolugado, total ou parcial da Companhia, por morte, exclusao,
retirada ou qualquer outra hipdtese, sera determinado o levantamento de um balango
especial, no qual serdo computados todos os bens, direitos e obrigagdes da Companhia,
inclusive em observancia as provisdes e reservas admitidas pela legislagado tributaria,

f.
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comercial e contabil, para fins de apuragé@o do patriménio liquido da Companhia e, con&? ™ o

base na participagéo do Acionista que deixara de compor o quadro social, determinagio
dos haveres a serem pagos.

12.2. A liquidagdo dos haveres sera quitada em até 24 (vinte e quatro) vezes, em
prestagdes mensais, iguais e sucessivas, sendo a primeira com vencimento em 30
(trinta) dias contados da data da anotag&o em livro préprio e as demais nos mesmos
dias dos meses subsequentes, todas corrigidas pelo IPCA.

CLAUSULA XIlI. POLITICA DE REMUNERAGAO E DE DISTRIBUICAO DE LUCROS

13.1. Os Acionistas serdo remunerados unica e exclusivamente por meio da
distribuicéo do lucro liquido apurado pela Companhia, proporcionalmente a participagao
de cada um no capital social da Companhia, sendo permitida a distribuigdo de
dividendos intercalares ou intermediarios.

CLAUSULA XIV. RESPONSABILIDADE SOLIDARIA ENTRE OS ACIONISTAS

14.1. Na hipétese de configuragéo de responsabilidade solidaria entre os Acionistas e
a Companhia - para fins de reparacdo de danos suportados pelo Poder Concedente,
usuarios dos aeroportos contemplados no Contrato de Concessio ou quaisquer
terceiros - que faga com que um dos Acionistas tenha seu préprio patrimdnio afetado
("Acionista Afetado”) para adimplemento de obrigagédo de responsabilidade do outro
Acionista (“Acionista Inadimplente”), aplica-se o disposto nesta Clausula.

14.2. Q valor desembolsado - voluntéria ou obrigatoriamente - pelo Acionista Afetado
devera ser restituido pelo Acionista Inadimplente, no valor proporcional & participagéo
do Acionista Afetado no capital social da Companhia, em até 10 (dez) dias contados da
data do desembolso do valor (ainda que parcialmente) pelo Acionista Afetado, e as
demais no mesmo dia dos meses subsequentes.

14.3. Recomposicdo Integral. O valor desembolsado estabelecido neste Capitulo 14
abrangera: (i} correcao do valor da perda, pelo IPCA, ou por outro indice ou taxa que
venha a substitui-lo na sua falta ou inaplicabilidade, da data em que a mesma for
incorrida até a data de seu efetivo pagamento; (ii) todos os tributos, contribuicbes e
outros encargos incorridos pelo Acionista Afetado, em virtude do recebimento dessa
indenizagao, e (iii) toda e qualquer nova perda incorrida pelo Acionista Afetado, de modo
que, em qualquer hipotese, o Acionista beneficiario da indenizacdo seja recomposto &
situacdo que este estaria caso a perda nao tivesse sido incorrida.

14.4. O nao pagamento de qualquer parcela a que se refere o item 14.2 acima na data
de vencimento sujeitara o Acionista Inadimplente ao pagamento do valor desembolsado
acrescido, além dos juros remuneratérios a que se refere o item 14.3 supra, de multa de
mora em 10% (dez por cento) e juros de mora em 1% (um por cento), ambos encargos
incidentes sobre a parcela em atraso.
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CLAUSULA XV. CAPITALIZAGOES FUTURAS

15.1. Em caso de futura capitalizagio da Companhia, com investimento pelos préprios
Acionistas, que resulte em aumento de capital com a emissao de novas acdes a serem
subscritas pelos Acionistas, é garantido a cada um dos Acionistas 0 direito de participar
da rodada de investimentos na propor¢do de sua participagdo no capital social da
Companhia.

CLAUSULA XVI. INADIMPLEMENTO E PENALIDADES

16.1. Acionista inadimplente. Sera considerado inadimplente o Acionista que deixar de
cumprir qualquer obrigagdo decorrente deste Acordo (‘Acionista Inadimplente”). Os
Administradores deverdo prontamente comunicar 2 Companhia sobre quaisquer atos ou
omissdes de quaisquer Acionistas que constituam um descumprimento deste Acordo,
sem que isso seja condicdo para que um Acionista seja considerado Acionista
Inadimplente.

16.1.1. Consequéncias do inadimplemento. Uma vez notificado pela Companhia
efou por um Acionista prejudicado, o Acionista Inadimplente, desde que n&o
estabelecida condicao especifica diversa neste Acordo, tera prazo de 10 (dez)
Dias Uteis, contados do recebimento de notificagdo, para remediar o
inadimplemento. Na hipdtese de o Acionista Inadimplente ndo sanar o
inadimplemento no prazo indicado e, sem prejuizo das demais consequéncias
previstas neste Acordo, o Acionista Inadimplente:

0] Tera suspensos todos os seus direitos sob o presente Acordo,
permanecendo, no entanto, sujeito as obrigagdes e compromissos assumidos
neste instrumento enquanto permanecer Acionista da Companhia; e

(ii} Estara sujeito ao direito de o Acionista prejudicado pleitear, a qualquer
tempo (a) a execucgdo especifica da obrigagdo inadimplida, nos termos da
Clausula 17.4 abaixo; (b) a repara¢do de todas as perdas e danos incorridos; e (c)
a caracterizagao da excegdo de contrato nao cumprido, nos termos dos artigos
476 e 477 do Codigo Civil.

CLAUSULA XVI. REGISTRO E EXECUGAO ESPECIFICA
17.1. lrrevogabilidade e Irretratabilidade. O presente Acordo é firmado em carater

irrevogavel e irretratavel, obrigando os Acionistas e a Companhia, por si, seus herdeiros
e sucessores a quaiquer titulo, nos termos deste Acordo.

17.1.1. A Companhia, por este ato, consente expressamente com as disposicbes
deste Acordo e obriga-se a reger-se por tais disposicdes e a respeita-las no curso
de seus negdcios. Obriga-se, ainda, a ndo registrar quaisquer atos praticados em
violagao as disposigbes do presente Acordo e/ou a tomar ou fazer com que sejam
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tomadas todas as providéncias e medidas que vierem a ser necessarias OUQWH.TE;

convenientes para o cumprimento dos termos e condi¢des deste Acordo, A
17.2. Reqistro. A fim de assegurar a execugdo especifica das obrigagdes aqui

estipuladas, e garantir o conhecimento dos seus termos por quaisquer terceiros que

venham a adquirir participacdo societaria na Companhia, este Acordo sera arquivado

na sede da Sociedade na forma e para os fins do disposto no artigo 118 da Lei das

Sociedades por Agdes. Os Acionistas fardo, ainda com que, durante toda a vigéncia

deste Acordo, seja incluida e mantida no Estatuto Social da Companhia uma clausula

informando a sua existéncia e a obrigagao de cumprir 0s seus termos.

17.3. Vedacbes. Os Acionistas se comprometem a nio celebrar, € a Companhia, a
nao registrar ou reconhecer outros acordos que contrariem, impficita ou explicitamente,
quaisquer disposigdes deste Acordo.

17.4. Execucéo Especifica. As obrigagbes assumidas neste Acordo serdo objeto de
execucdo especifica por qualquer dos Acionistas, nos termos do artigo 118, §3°, da Lei
das Sociedades por Agdes, sem prejuizo de, cumulativamente, ser cobradas perdas e
danos pelos Acionistas que com elas tenham que arcar em decorréncia do
inadimplemento das obrigagdes pactuadas neste Acordo. Os Acionistas ndo renunciam
a qualquer agdo ou providéncia (inclusive a cobranga de perdas e danos) a que tenham
direito a qualquer tempo. Os Acionistas expressamente admitem e se obrigam ao
cumprimento especifico de suas obrigagbes e a aceitar ordens judiciais, arbitrais ou
quaisquer outros mandados semelhantes.

CLAUSULA XVill. CONFIDENCIALIDADE

18.1. Informacdo Confidencial. Os Acionistas deverdo manter a confidencialidade
deste Acordo e de todos os demais documentos e informagdes relacionados as
atividades da Companhia que ndo sejam de conhecimento publico (inclusive
informagdes relacionadas as suas operagbes, estratégias, produtos, servigos,
despesas, renda, lucratividade, pre¢os, processos internos, lista de clientes e contratos)
(“Informagdes Confidenciais”™).

18.2 Prazo de Vigéncia da Obrigacdo de Confidencialidade. A obrigacdo de manter
sob sigilo as Informagbes Confidenciais sera vélida durante todo o prazo de vigéncia
deste Acordo. O Acionista que se retirar da Companhia devera manter sob sigilo as
Informagdes Confidenciais pelo prazo adicional de 5 (cinco) anos.

18.3 Divulgacdo de Informacdes Confidenciais. A divulgagdo de quaisquer
informagdes Confidenciais por qualquer dos Acionistas a Terceiros ficara restrita aos
seguintes eventos:

(a) Determinacdo de entrega de Informagao Confidencial por Autoridade
Governamental, no Brasil ou no exterior, caso em gque os Acionistas deverdo
notificar de imediato a Companhia para que esta possa tomar todas as medidas
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necessarias para impeder, na maxima extensdo possivel, a divuigagdo de
informagéao Confidencial;

(b} Apresentacdo de Informagdes Confidenciais a Terceiro que esteja
interessado na aquisicdo da participagdo acionaria detida pelo Acionista,
observada a celebracio pelo respective Terceiro de compromisso de
confidencialidade.

XIX. ARBITRAGEM
19.1. O presente instrumento é regido pelas leis da Republica Federativa do Brasil.

19.2 Com excegdo das controvérsias que envolvam obrigagdes liquidas e certas,
passiveis, desde ja, de execugao judicial, as Partes concordam que todos os conflitos
oriundos ou relacionados ao presente instrumento serdo resolvidos por meio de
arbitragem, incluindo, mas nac se limitando a sua aplicacdo, validade, eficacia,
interpretacao, violagao e seus efeitos ("Controvérsia™).

19.3 A Controvérsia sera submetida a Camara de Mediagao e Arbitragem Empresarial
- Brasil (‘CAMARB") e devera ser conduzida de acordo com ¢ seu regulamento
{“Regulamento”), em vigor na data do pedido de instauragdo da arbitragem.

19.4 Otribunal arbitral devera ser composto de 03 (trés) arbitros, cabendo a cadauma
das partes indicar um arbitro — parte requerida e parte requerente. Se houver mais de
um requerente ou mais de um requerido, os requerentes conjuntamente e/ou requeridos
conjuntamente deverao indicar seu respectivo arbitro. O terceiro arbitro, que atuara
como presidente do tribunal arbitral, devera ser indicado pelos outros 02 (dois) co-
arbitros no prazo de 15 (quinze) dias contados da indicagdo do segundo arbitro. Caso
uma parte deixe de indicar um arbitro ou no caso de 0s 02 (dois) arbitros ndo chegarem
a um consense quanto a indicagao do terceiro, nos termos acima dispostos, tal arbitro
ou arbitros seréo indicados de acordo com o Regulamento da CAMARB.

19.5 Todos os procedimentos e documentos relacionados a arbitragem serdo
conduzidos e/ou preparados no idioma portugués. A arbitragem ocorrera na Cidade de
Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, Brasil. Os arbitros decidirdo com base na legislacéo
brasileira aplicavel, ficando vedado ¢ julgamento por equidade.

19.6 As Partes concordam em empregar seus maiores esforgos para alcangar solugao
rapida, econémica e justa a qualquer conflito submetido a arbitragem.

19.7 A sentencga arbitral sera final & vinculara as Partes e seus sucessores. As Partes

concordam em nao submeter qualquer conflito a procedimento judicial ou arbitral
diferente do previsto neste Acordo.
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19.8 A responsabilidade pelo pagamento dos custos e despesas relacionados & g i% T

arbitragem sera determinada de acordo com o Regulamento de Arbitragem da CAMARB
ou pelo tribunal arbitral.

19.9 Respeitadas as disposigdes deste Capitulo 19 e unicamente com o propésite de
(i) viabilizar a execugdo especifica, (i) se obter medidas prévias, vinculativas e
temporarias, (i) se obter a instalagdo compulsoria da arbitragem ou medidas
preliminares para assegurar o status quo das partes de arbitragem em vias de se iniciar,
as Partes elegem o foro da Capital do Estado de S0 Paulo, com a exclusio de qualquer
outro, por mais privilegiado que seja. Qualquer medida implementada ou solicitada pelo
0rgéo judiciario devera ser notificada, sem demora, & CAMARB, e o tribunal arbitral
podera rever, conceder, manter ou revogar a medida de urgéncia,

CLAUSULA XX. DISPOSICOES FINAIS

20.1. O presente Acordo entra em vigor na presente data e permanecera em vigor até
a ocorréncia de qualquer dos eventos a seguir:

(i) a SOCICAM ou a DiX deixar de ter uma participagao na Companhia de, no
minimo, 5% (cinco por cento); ou

{i) o decurso do prazo de 30 (trinta) anos contados da data de sua celebragéo;
ou

(i) a dissolugéo da Companhia.

20.2. O presente Acordo somente podera ser alterado por meio de instrumento escrito,
na forma de aditamento, devidamente firmado pelos Acionistas.

20.3. Notificacbes. Todas as notificacdes, solicitagbes e demais comunicagdes a
qualguer um dos Acionistas relacionados a este Acordo deverdo ser efetuadas por
escrito, com aviso de recebimento ou recibo de préprie punho pelo destinatario.

17.3.1. Independentemente do horario e data de entrega, toda e qualquer
notificacéo, solicitagdo ou comunica¢do apenas sera considerada recebida no
dia atil (no local do recebimento) imediatamente posterior ao dia em que a
respectiva notificacao tiver sido entregue.

20.4. Alteracfes e Renuncias. Qualquer disposicao deste Acordo sé pode ser
renunciada por instrumento escrito. Eventual omissdo de qualgquer dos Acionistas ou da
Companhia néo significard, em qualgquer hipétese, renlincia ao exercicio de um direito
assegurado neste Acordo. Para a alteragdo deste Acordo, devera haver a aprovagio de
Acionistas representando, no minimo, 100% (cem por cento) do capital social.

20.5. Titulos e Subtitulos. Os titulos e subtitulos deste Acordo s3o somente para
conveniéncia e nao serao considerados para interpreta-lo.
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20.6. Autonomia. Caso qualquer disposicdo contida no presente Acordo seja
considerada nula, anulavel, invalida ou ineficaz nenhuma outra disposi¢éo do presente
Acordo sera afetada em decorréncia de tal fato, permanecendo estas em pleno vigor
como se a disposicdo nula, anuldvel, invalida ou ineficaz ndo figurasse no presente
instrumento. Os Acionistas deverdo, de comum acordo, buscar substituir a disposigéo
considerada nula, anulavel, invalida ou ineficaz por outra disposicdo que reflita o desejo
e intencdo dos Acionistas quando da celebragdo deste Acordo.

20.7. Interveniente Anuente Pessoa Juridica. A Companhia, neste ato, declara ter
conhecimento e consentir com os termos e condigbes deste Acordo, comprometendo-
se a observar fielmente todos os seus termos e condigbes.

20.8. Arguivamento e Averbacéo do Acordg. A Companhia mantera arquivada, em sua
sede, uma via deste Acordo e zelara pelo seu fiel cumprimento, comunicando aos
Acionistas, prontamente, fatos ou omissdes que importem violagdo das normas aqui
estabelecidas.

20.9. Sucessores e Cessionarios. As disposi¢coes deste Acordo obrigam e revertem
em beneficio dos Acionistas contratantes e seus respectivos sucessores e cessionarios.
Fica ressalvado que nenhum dos Acionistas podera ceder, delegar ou de outra forma
transferir quaisquer dos seus direitos ou obrigacbes oriundos deste Acordo, salvo
mediante o consentimento expresso dos demais Acionistas contratantes.

20.10. Lei de Regéncia. O presente Acordo sera regido e interpretado de acordo com
as leis da Republica Federativa do Brasil.

20.11. Interpretacio. Havendo qualquer conflito entre as normas contidas no Estatuto
Social da Companhia e este Acordo, prevalecem as normas deste.

20.12. Vias. O presente Acordo serd assinado em 3 (irés) vias, cada uma das quais
constituird um original, para um s6 efeito, como se as assinaturas apostas tanto no

original quanto nas demais vias tivessem sido apostas sobre um unico € mesmo
instrumento.

E por estarem assim justos e contratados, os Acicnistas firmam o presente Acordo de
Acionistas, na presen¢a das 2 (duas) testemunhas abaixo assinadas.

Séo Paulo, 02 de fevereiro de 2022.

Acionistas:
SOCICAM INFRAESTRUTURA E PARTICIPAGOES LTDA.
José Mario Lima de Freitas Altair Moreira de Souza Filho
Péagina 22 de 23
b6a09f{)3—6b12«4005-8?6?3df45152z!b4c - Para confirs 35 aoINAU 85 acesse Mitps fisacure.ddsigcom Siveniica

assinado eletronicamente, conforme MP 2§

oS



. PROCESSO

041073

[N AR

DIX EMPREENDIMENTOS LTDA.
Manoel Carvalho Ferreira da Silva Junior

Interveniente Anuente:;

SPE AEROPORTOS PAULISTA ASP S.A.

Marcelo Sturlini Bisordi Augusto Ricardo von Ellenrieder
Testemunhas:
1) 2)
Nome: Wanderley Galhiego Junior Nome: Jerénimo Timoéteo de Lima
RG: 43.898.937-5 SSP/SP RG: 5.830.267 SSP/PE

(pagina de assinatura do Acordo de Acionistas da SPE Aeroportos Paulista ASP S.A.
celebrado entre a Socicam Infraestrutura e Participagbes LTDA e Dix Emprendimentos
LTDA, no dia 02/02/2022)
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Assinaturas

JOSE MARIO LIMA DE FREITAS: 04842628820
Certificado Digital

josemario@socicam.com.br

Assinou como parte

ALTAIR MOREIRA DE SCUZA FILHO:02993370812
Certificado Digital )
altair@socicam.com.br

Assinou como parte

MANQEL CARVALHO FERREIRA DA SILVA JUNIOR:05574730472
Certificado Digital

agemar@agemar.com.br

Assinou como parte

MARCELO STURLINI BISORDI:11866224824
Certificado Digital
marcelo.bisorgi@socicam.com.br

Assinou como parte

AUGUSTO RICARDO VON ELLENRIEDER:15776523800
Certificado Digital

augusto@socicam.com.br

Assinou como parte

JERONIMO TIMOTEO DE LIMA:03595414454
Certificado Digital

jeronimo@agemar.com.br

Assinou como testemunha

WANDERLEY GALHIEGO JUNIOR:35404010835
Certificado Digital

" galhiego@socicam.com.br

Assinou como testemunha
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03 Feb 2022, 13:01:25
Assinaturas iniciadas por LETICIA FLAUZINC LEITE {1d0e3a76-571b-43e7-8b28-0523a165df31). Email:
leticia.leite@socicam.com.br. - DATE_ATOM: 2022-02-03713:01:25-03:00
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03 Feb 2022, 13:51:51
ASSINATURA COM CERTIFICADO DIGITAL ICP-BRASIL - WANDERLEY GALHIEGO JUNIOR:35404010835
Assinou como testemunha Email: galhiego@socicam.com.br. IP: 187.87.244.93 (187.87.244.93 porta: 37572).
Dados da Certificado: C=BR,0=ICP-Brasil, 0U=Secretaria da Receita Federal do Brasi - RFB,CU=AC DIGITALSIGN
RFB G2,0U=A1,CN=WANDERLEY GALHIEGO JUNIOR:35404010835. - DATE_ATOM: 2022-02-03T13:51:51-03:00

03 Feb 2022, 13:53:04

ASSINATURA COM CERTIFICADO DIGITAL ICP-BRASIL - MANOEL CARVALHO FERREIRA DA SILVA
JUNIOR:05574730472 Assinou como parte Email: agemar@agemar.com.br. IP; 201.48.15.193
(201-048-015-193.static.ctbctelecom.com.br porta: 34000). Dados do Certificado; C=BR,0=ICP-8rasil, CU=AC

SOLUTI v5,0U=AC SOLUT) Multipla v5,0U=A1,CN=MANCEL CARVALHO FERREIRA DA SILVA JUNIOR:05574730472. -
DATE_ATOM: 2022-02-03T13:53:04-03:00

03 Feb 2022, 13:55:30

ASSINATURA COM CERTIFICADO DIGITAL 1CP-BRASIL - JERONIMO TIMOTEO DE LIMA:03595414454 Assinou
como testemunha Email: jeronimo@agemar.com.br. [P: 201.48.15.193
(201-048-015-193.static.cthctelecom.com.br porta: 21840). Dados do Certificado; C=BR,0=ICP-Brasil, OU=AC

SOLUTI v5,0U=AC SOLUTI Multipla v5,0U=A3,CN=|ERONIMO TIMOTEQ DE LIMA:03595414454, - DATE_ATOM:
2022-02-03T13:55:30-03:00

03 Feb 2022, 13:58:51

ASSINATURA COM CERTIFICADO DIGITAL ICP-BRASH - AUGUSTO RICARDO VON ELLENRIEDER:15776523800
Assinou como parte Email: augusto@socicam.com.br. IP: 200.186.211.74 (74.211.186.200.sta.impsat.net.br
porta: 24070). Dados do Certificado: C=BR,0=ICP-Brasil,QU=Secretaria da Receita Federal do Brasii - RFB,QU=AC
DIGITALSIGN RFB G2,0U=A1,CN=AUGUSTC RICARDO VON ELLENRIEDER:15776523800. - DATE_ATOM:
2022-02-03T13:58:51-03:00

03 Feb 2022, 14:27:26

ASSINATURA COM CERTIFICADO DIGITAL ICP-BRASIL - JOSE MARIO LIMA DE FREITAS:04842628820 Assinou
como parte Email: josemario@socicam.com.br. IP; 200.186.211.74 {74.211.186.200.sta.impsat.net.br porta:
47832). Dados do Certificado: C=BR,0=ICP-Brasil,OU=Secretaria da Receita Federal do Brasil - RFB,0U=AC
DIGITALSIGN RFB G2,0U=A1,CN=]JOSE MARIO LIMA DE FREITAS:04842628820. - DATE_ATOM:
2022-02-03714:27:26-03:00

04 Feb 2022, 09:13:37

ASSINATURA COM CERTIFICADO DIGITAL ICP-BRASIL - MARCELO STURLINI BiSORDI; 11866224824 Assinou
como parte Email: marcelo.bisordi@socicam.com.br. IP: 179.181.67.122 {mvx-179-191-67-122.mundivox.com
porta: 8276). Dados do Certificado: C=BR,0=ICP-8rasil,0U=Secretaria da Receita Federal do Brasil - RFB,0U=AC

DIGITALSIGN RFB G2,0U=A1,CN=MARCELO STURLINI BISORDI:11866224824. - DATE_ATOM:
2022-02-04T709:13:37-03.00

04 Feb 2022, 09:15:10

ASSINATURA COM CERTIFICADO DIGITAL ICP-BRASIL - ALTAIR MOREIRA DE SOUZA FILH0O:02993370812
Assinou como parte Email: altair@socicam.com.br. IP: 179,191.67.122 {mvx-179-191-67-122.mundivox.com
porta: 9372). Dados do Certificado: C=BR,0=ICP-Brasil, 0U=Secretaria da Receita Federal do Brasil - RFB,0U=AC
DIGITALSIGN RFB G2,0U=A1,CN=ALTAIR MORE!RA DE SOUZA FILHO:02993370812. - DATE_ATOM:
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