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1. CARACTERIZAGCAO DOS DISTRITOS DE INOVAGAO'

A. O QUE SAO 0OS DISTRITOS DE INOVAGAO

O termo distrito de inovagao é utilizado para se referir a concentragdes de atividades na malha urbana que
potencializam o surgimento de inovagdo por meio da troca de conhecimento e de ideias, mediante uma
governanga orientada ao estimulo de sinergias e o uso diferenciado do espago urbano. Distritos de inovagao
buscam associar atividade econémica e produgdo de conhecimento com qualidade de vida, oferecendo
condi¢des para que residéncia, lazer e entretenimento e geragdo de negdcios inovadores se estabelecam em
um mesmo local.

Com base em aglomeragéo espacial planejada, esses distritos sdo ambientes onde instituigbes ancora na area
de CT&l (universidades, institutos de pesquisa, laboratorios, agéncias de fomento e empresas de ponta)
conectam-se com startups, incubadoras e aceleradoras, em espaco integrado com as comodidades de uma
cidade. Dessa forma, os distritos amplificam a interagcdo de universidades e centros de pesquisa com os
sistemas de inovacao, buscando promover ativamente interagcdes e transbordamentos de conhecimento, de
modo a vincular pesquisa com aplicagdo e comercializagéo, potencializando o desenvolvimento econdmico e
social.?

Para que a articulagdo entre esses atores possa ocorrer, os distritos demandam a estruturacdo de uma
governanga diversificada e inclusiva, capaz tanto de se moldar as caracteristicas e necessidades dos proprios
participantes, quanto de fazer convergir interesses. Cabe a essa governanga constituir um ecossistema
inovador sustentavel que, ao mesmo tempo, beneficie e produza ativos econémicos, fisicos e de rede.?

Em relacdo a infraestrutura, os distritos de inovagao sao localidades fisicamente compactas, acessiveis por
meio de transporte publico e conectados tecnicamente, com espacos de uso misto — residencial, escritérios e
varejo. O manejo do espago € central para os distritos de inovagédo potencializarem as conexdes entre

" Texto elaborado a partir do trabalho realizado pela FIPE, em 2018, em resposta ao termo de referéncia FAPESP para a realizagéo de
“estudos necessarios a implantagdo de ambientes de inovagao e criatividade no Arco Pinheiros no Municipio de Sao Paulo”.

2KATZ, B. e WAGNER, J. The Rise of Innovation Districts: A new geography of innovation in America, Brookings Institution,
2014.

3 “The sources of innovation in a Triple Helix configuration are no longer synchronized a priori. They do not fit together in a pregiven order,
but they generate puzzles for participants, analysts, and policymakers to solve. This network of relations generates a reflexive subdynamics
of intentions, strategies, and projects that adds surplus value by reorganizing and harmonizing continuously the underlying infrastructure in
order to achieve at least an approximation of the goals.” | “As fontes de inovagao dentro do modelo de Tripla Hélice ndo estéo sincronizadas
em momento anterior. Eles ndo se conjugam em uma ordenacgédo previamente estabelecida, mas geram questdes as quais participantes,
analistas e formuladores de politicas publicas procuram resolver. Essa rede de relagdes promove uma dinamica reflexiva de intengdes,
estratégias e projetos que adicionam maior valor pela reorganizagdo e harmonizagéo continua da estrutura subjacente a fim de alcangar,
no minimo, uma aproximagao de objetivos.” [tradugao livre] (ETZKOWITZ, Henry; LEYDESDORFF, Loet. The dynamics of innovation:
from National Systems and “Mode 2" to a Triple Helix of university—industry—government relations. Research Policy, v. 29, n. 2, p.
109-123, 2000)
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desenvolvimento de um ambiente voltado a economia da inovagdo, com estruturas fisicas que facilitem a
conexao entre as pessoas, e a formacao de redes e sinergias sociais.

Os distritos correspondem a um novo modelo urbanistico, que pressupde uma cidade mais sustentavel, com
novas solu¢des de mobilidade urbana e mescla de uso dos espagos, onde as pessoas possam interagir de
diversas formas, de modo que inovagdes possam ser geradas a partir dessas relagdes. Por essa razao, os
distritos de inovacdo também possibilitam a revitalizacido de espacos urbanos, habilitando-os a atragao de
pessoas talentosas e empresas emergentes intensivas em tecnologia.

Ha, portanto, multiplas dimensbes a serem consideradas para a constituigdo de um distrito de inovagao: (i)
pluralidade de atores; (ii) infraestrutura urbana; (iii) gestdo aberta em prol da geragdo de interagbes e de
processos inovativos; e (iv) integragao ao entorno, funcionando como agente concentrador de forgas produtivas
e humanas.

Segundo a literatura sobre distritos de inovagao, é possivel classificar os distritos a partir de trés modelos:
e Ancora-plus: regides onde instituicdes ancora desempenham papel central na formagado e dinamismo
do distrito;
e Areas urbanas reimaginadas: antigas areas industriais ou de armazenagem que passam por profundo
processo de requalificagdo fisica; e
e Parques cientificos urbanizados: areas periféricas com parques cientificos isolados que passam a atrair
populagdes para o seu entorno.

Essa tipologia sobre os distritos de inovagao é util porque apresenta as caracteristicas distintivas desse tipo
especifico de ambiente: a integragdo com a cidade, a importancia que o desenho e planejamento urbano
exercem sobre a producgdo de inovacgdo, a necessidade de uma infraestrutura adequada e a diversidade de
atores que compartilham esse espago de modo a concretizar os instrumentos de promogéao a inovagao.

Contudo, na maior parte das vezes, um distrito de inovagéo n&o se restringe a um unico modelo. Ao contrario,
apresentam caracteristicas das trés categorias de distritos acima apontadas, como é o caso do CITI Il
Planejado para se instalar em lugar privilegiado na cidade de Sao Paulo em matéria de CT&l, o CITI Il vale-se
do movimento centripeto e integrador apresentado pela localidade, notadamente em razdo da presenca de
instituicbes cientificas e tecnoldgicas de exceléncia que produzem conhecimento para formar e dinamizar o

futuro distrito, aproximando-o do modelo “ancora-plus”.

N&o obstante a preponderancia evidente do modelo “ancora-plus”, existem aspectos no entorno que permitem
enquadrar o CITI Il nas outras categorias, ainda que de forma menos intensa. Na regido do Jaguaré, ha
espacos voltados a armazenagem e que ainda guardam as caracteristicas das atividades industriais que foram
anteriormente desenvolvidas no local. Essa area tem sofrido transformacgdes devido a concentracdo de capital
tecnologico e de atividades ligadas ao setor de servigos (0 municipio de Osasco, que € proximo a regiao, ilustra
essa transformacao), o que aponta para a requalificacéo fisica do espago, aproximando o CITI Il de uma “area
urbana reimaginada".

Além disso, ao lado da AREA DA CONCESSAOQ, h4 o grande espago da cidade universitaria da Universidade

de Sao Paulo (USP) que, apesar de apresentar alta concentragéo de massa critica, caracteriza-se por seu
isolamento em relagdo as demais regides da cidade: trata-se de uma area ainda pouco acessivel a populagao
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em geral em termos de estrutura de transporte publico e também em razdo da auséncia de conexdo com o
entorno, o que denota a faceta de “parque cientifico urbanizado™-°.

O elemento comum entre os trés modelos, a ser enfatizado no CITI I, € que os distritos de inovagéo fazem
parte de centros urbanos com potencial instalado de CT&l, sendo capazes de promover alteragées no entorno,
sobretudo em termos de crescimento do potencial econdmico, criativo e social.

Importante ainda destacar que, a partir da perspectiva de uma economia de aglomeragao urbana, os distritos
de inovacao incentivam a atracdo de pessoas e empresas pelo uso de mecanismos de compartilhamento
(sharing), encontros/interagdes (matching) e aprendizagem (learning), que conferem maior dinamismo as
atividades tipicas da CT&I.® Em sintese, “os distritos de inovagdo oferecem respostas as novas demandas da
sociedade, de usar o conhecimento, a inovagao e a criatividade como elementos-chave para o desenvolvimento
econdmico e social de uma regiao”’.

Em raz&o das potencialidades desse tipo de iniciativa, os distritos de inovagao tornaram-se tendéncia mundial
e foram replicados em diversos paises, tais como Espanha (22@ Barcelona), Estados Unidos da América
(Boston District, em Boston; o distrito de South Lake Union, em Seattle; e o Cornell Tech Campus, em Nova
lorque), Canada (MaRS, em Toronto) e Coldmbia (Ruta N, em Medellin). Contudo, ainda ndo ha no Brasil um
distrito de inovagao nesses moldes. A principal referéncia de ambiente de inovagéo no pais € o Porto Digital,
em Recife, que, todavia, ndo foi idealmente concebido como um distrito de inovagdo, mas como parque
tecnoldgico.

Diante disso, a presente concessdo busca inserir e fortalecer o Brasil, capitaneado pelo Estado de S&o Paulo,
a partir da sua capital, como uma liderang¢a no cenario internacional da inovagao, pela instalacdo de um distrito
de inovagédo, o CITI ll, capaz de se aproximar dos varios atores, ativos e programas de ecossistemas de
inovagao presentes no pais, como forma de ampliar a competitividade, a produtividade e os indices de inovacgéo
da cidade e do Estado de Sao Paulo e gerar impacto social na regido do Jaguaré.

B. QUAIS SAO OS SEUS COMPONENTES

De acordo com o Global Institute on Innovation Districts, existem mais de cem distritos de inovagao espalhados
pelo mundo. Considerando essa multiplicidade de experiéncias e, ainda, tendo em vista o conceito de distrito
de inovagao exposto no item 0, este item apresenta com maior detalhamento as caracteristicas de um distrito

4 Conforme apontado anteriormente, parque cientifico urbanizado sdo areas periféricas com parques cientificos isolados que passam a
atrair populagdes para o seu entorno, iniciando um movimento de urbanizagdo, com concentragdo de novas atividades e instalagdo de
infraestrutura e amenidades.

5 A area do CITI |l esta inserida no perimetro do Parque Tecnoldgico do Jaguaré, conforme Lei do Municipio de Sao Paulo 16.050, de
31/7/2014 (Plano Diretor Estratégico do Municipio de Sao Paulo).

8 DURANTON, G., PUGA, D., Micro-foundations of urban agglomeration economies. In: Henderson, J.V., Thisse, J.F. (Eds.), Handbook
of Regional and Urban Economics 4. Elsevier, Amsterdam, 2004.

7 Conforme enunciado Miquel Barceld, ex-presidente do @ 22 Barcelona, na Espanha (cf. https:/agencia.fapesp.br/projeto-para-criacao-
de-distritos-de-inovacao-em-sao-paulo-avanca/36068/. Acesso em 9 mar. 2022).
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de inovacéo, a partir dos seus componentes, que servem de substrato para o CITI ll, ambiente que o Estado
de S3o Paulo pretende implantar na AREA DA CONCESSAO.

Figura 1 - Localizagao dos principais Distritos de Inova¢gdo no mundo
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Fonte: Veer, M. (2017). Developing successful Innovation Districts.

Embora todos esses distritos sejam ambientes construidos para promover processos inovativos, é natural que
possuam caracteristicas diversas. Em todo caso, a compreensao de como apoiar ou cultivar um ambiente de
inovagao dessa natureza frequentemente considera os seguintes elementos:

Base economica: necessidade de viabilidade econdmica para a criagdo do distrito, como requisito a
Ilhe conferir forga competitiva. Isso significa que um distrito deve ter as habilidades e capacidades
técnicas necessarias para produzir os produtos e servigos exigidos pelo mercado, bem como para
gerar negocios;

Fontes de financiamento: o acesso privilegiado aos financiadores da inovagao — seja para startups,
seja para a construgao de infraestrutura como escritérios e laboratorios, por exemplo —, ou seja, atores
cientes das condigdes particularmente desafiadoras dessa espécie de investimento, diante dos riscos
que envolvem a atividade de inovacéo;

Capital humano: existéncia de pessoas dispostas a trabalhar, morar ou visitar (por motivos
profissionais ou n&o) a localidade, algo que exige a necessidade de fortes liderangas capazes de atrair
pesquisadores altamente qualificados e forca de trabalho capacitada;

Infraestrutura de qualidade: facil acesso a meios de transporte (incluindo aeroportos e rodovias, além
de transporte urbano) e estrutura de informacao (internet, telefonia) de alta qualidade sdo essenciais.
Proximidade, acessibilidade e conectividade potencializam os beneficios criados pela sobreposicao de
espacos reais e virtuais. Além disso, a oferta de amenidades urbanas e locais como restaurantes, lojas,
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parques e equipamentos culturais sdo elementos altamente relevantes para capital humano para a
localidade;

e Moradias acessiveis: oferta de habitacdo a precos acessiveis é condicdo necessaria para atrair
moradores que traduzam a diversidade desejada para o distrito. Nesse sentido, além de se configurar
um espacgo de uso multiplo (profissional e residencial), € importante que o distrito de inovagao permita
a permanéncia de pessoas de menor renda, a fim de evitar a excessiva gentrificagdo da cidade;

e Integracao: a insercédo de um distrito na dindmica da cidade, sob pena de se criar um enclave solitario
no tecido urbano. Os distritos de inovagao ndo desenvolvem apenas novas tecnologias, também
estimulam a criagao de novas firmas e empregos, que ndo ficam restritos a seus limites territoriais. Da
mesma forma, € interessante que os espacgos publicos que integram o distrito estejam abertos para
moradores e profissionais que nao estejam formalmente estabelecidos no distrito;

e Ecossistema: a coexisténcia saudavel, nos distritos, de setores de atividades diferentes (dentro e fora
de cadeias de valor estabelecidas) oferece para o distrito de inovagdo uma perspectiva dindmica. Um
distrito deve ter a capacidade de conectar segmentos e setores industriais aparentemente diferentes
por meio da pesquisa colaborativa e tecnologias transversais.

Em suma, um distrito de inovagao corresponde a uma concentragao urbana onde ocorrem interacdes virtuosas

que favorecem a inovagao. O sucesso desse modelo decorre da presenca e da adequada articulacdo entre
trés categorias de ativos?: i) ativos fisicos; ii) ativos econémicos; e iii) redes de relacionamento.

Figura 2 - Posig¢ao dos Distritos de Inovagao no conjunto de categorias de ativos para inovagao

8 KATZ, B. e WAGNER, J. The Rise of Innovation Districts: A new geography of innovation in America, Brookings Institution,
2014.
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Fonte: Elaboragéo propria, baseado no modelo Brookings de Distrito de Inovagao (https://www.brookings.edu/essay/rise-of-innovation-
districts/)

O modelo de distritos de inovagao alcanga seu potencial quando essas trés ordens de ativos sdo bem
condicionadas e envoltas em uma governanga e uma cultura que privilegiam a tomada de risco e a inovacéo.
Tais elementos s&o assim caracterizados:

e Ativos fisicos
O distrito de inovagao faz parte do contexto urbano como um espaco fisico voltado para facilitar a
interagdo positiva entre agentes, das mais diversas formas, que buscam cooperagdo e
compartilhamento. A infraestrutura utilizada tem natureza tanto publica quanto privada, como prédios,
espacgos abertos e outras instalagdbes com a fungdo de organizar e estimular novos elos de
conectividade, colaboracédo e inovagao, obtendo o ponto ideal pela sinergia entre ambos.

Para produzir impacto e ser convidativo, ha grande enfoque na arquitetura e sustentabilidade do
conjunto de ativos fisicos estruturais e locais que irdo representar o distrito de inovagdo. Dar
impressodes sensitivas de estar em um espacgo conceitual e de referéncia estimula a criatividade e
inovagdo ao mesmo tempo em que confere o adequado bem-estar para a utilizagdo do ambiente.

Outros equipamentos essenciais para o distrito de inovagéo no que tange aos seus ativos fisicos sdo

servicos de conectividade e espacos para eventos e interacdes sociais. Conexao rapida a internet e
ambientes para promocao de palestras, workshops, pitches, maratonas, interagcbes em grupo e demais
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atividades ligadas a inovagao e criagdo de novos negocios conferem as bases necessarias para a
atracdo dos atores a localidade.

Em relacdo a acessibilidade, o distrito de inovagdo deve orientar-se pela facilidade de locomocgao e
estimular a sua interligacdo aos servigos de transporte locais, facilitando o acesso de pessoas ao
ambiente. A ideia é que barreiras que obstam a conectividade, interacio e sociabilidade do distrito de
inovagao sejam adequadamente direcionadas a fim de nao isolar o ambiente e ser poroso a constante
trocas com a comunidade do entorno.

Ativos econémicos

O cerne dos ativos econdmicos que um distrito de inovagao possui séo os atores que nele participam:
empresas e outras instituicdes publicas ou privadas que desenvolvem, estimulam e apoiam a criagao
de um ambiente que seja favoravel a inovagéo. Assim como num ecossistema de plataforma, ha maior
valor em um distrito de inovagdo quanto maior a quantidade e diversidade de agentes que se inserem
na dindmica de estimulo, cultura e suporte ao ambiente inovador.

Dentre os atores responsaveis pela inovagdo, destacamos instituicbes de pesquisa, grandes
corporagdes, pequenas e médias empresas, startups e empreendedores que detém modelos de
negocios na fronteira do avango das tecnologias, servigos e produtos voltados ao mercado e a
sociedade. Dar preferéncia a atores que possuam capacidade de gerar valor, elevada criatividade e
especialidade confere potencialidade de sucesso a um distrito de inovagao no que tange ao seu carater
disruptivo.

Neste ambiente, tais agentes direcionadores do processo inovativo recebem a contribuicdo de
companhias, organizagdes e grupos que apostam em iniciativas empreendedoras. E certo que a
existéncia de capital e fontes de financiamento oferecem oportunidades de trabalho e contratos de
servigos, além de estimular a existéncia de projetos de pesquisa. Contudo, um distrito de inovagao
também detém um conjunto de estimulos ndo financeiros, igualmente valiosos, que por essa razao
integram seu ativo econdmico, como a oferta de ambientes de cocriagdo, espagos equipados para
experimentagao, consultorias juridicas, escritérios de patentes e de representagcdo comercial.

A concentragao dessas instituicbes e pessoas demanda, por consequéncia, uma série de amenidades
ao redor do distrito de inovagéao, tais como servigos de restaurante, hospedaria, livrarias, cafés, lojas
para aquisicdo de bens para o cotidiano e outros servigos voltados a satisfagdo e bem-estar dos
residentes e frequentadores do ambiente. O resultado é a efervescéncia de uma economia
concentrada e intensa em interagcdes sociais que expandem seus resultados para além do proprio
distrito de inovagéo.

Rede de relacionamento

Os ativos de rede correspondem as diversas formas de relacionamento entre os agentes envolvidos
no ambiente. As redes de relacionamento aceleram processos de aprendizagem e estabelecem
conexdes baseadas em confianca, reduzindo os custos de transacdo. A capacidade de criagao,
manutencgdo e gestao dessa rede de relacionamento é que garante resultados para o conjunto de ativos
econdmicos e fisicos instalados.
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Nas concepgbes atuais de inovagéo, a nogédo de rede ganhou proeminéncia como forma de gerar
inovagao pela capacidade de dinamizar trocas de competéncia entre atores. A abertura para interagcoes
e compartilhamento de conhecimento, experiéncias e iniciativas encorajam a experimentacao e o teste
de novas ideias.

As redes de relacionamento cultivadas de modo ativo em um distrito de inovagao ocorrem tanto entre
atores de um mesmo setor de atuagado quanto entre agentes de diferentes campos de atividades. Tal
juncdo tende a formar lagos de confianga que geram expectativas de novos negécios no ambito de
determinado setor. Concomitantemente, em razao do carater diversificado de um distrito de inovacao,
novas ideias e pontos de vista emergem desta interagdo, resultando também em negdcios de carater
interdisciplinar e intersetorial.

A jungéo desses elementos no CITI Il tem como objetivo a consolidagdo de um modelo de inovagao inédito no
Brasil: integrado ao meio urbano, valendo-se de ativos cujas forgas atrativas concentram atores e
potencialidade criativa em matéria de CT&l, para transformagao de ideias em negdcios, dispersando efeitos
como crescimento econémico, tecnoldgico e impacto social. A area a ser utilizada para instalagéo do CITI Il
tem suas diversas vantagens, tais como instituicdes cientificas, de pesquisa e tecnolégicas de renome,
empresas lideres de mercado, instituicdes voltadas ao fomento do mercado inovador e profissionais
capacitados, como sera demonstrado no item 3.

C. O QUE NAO E DISTRITO DE INOVAGAO

Destaque-se, ainda, que um distrito de inovagéo ndo se confunde com um aglomerado industrial (cluster
industrial), uma vez que pretende abrigar mais de uma cadeia de valor. Também n&o se confunde com uma
universidade, pois se orienta para o mercado. Tampouco se confunde com um laboratério, ja que estimula
iniciativas que vao além de infraestruturas de pesquisas. Por fim, ndo se confunde com outras formas de
ambiente de inovagéo, como um parque tecnolégico ou hub de inovagao.

Assim, importa conceituar um distrito de inovagédo a partir de outros ambientes de CT&l conhecidos do
ecossistema nacional, porque, apesar do Brasil ndo possuir iniciativas de distrito de inovacdo, o pais ja
experimentou diversas outras institucionalidades que nao so a ele se assemelham, como podem conviver com
o modelo de distritos. A titulo de exemplo, lembra-se que se espalham pelo Brasil parques tecnoldgicos (Sdo
José dos Campos, Belém, Belo Horizonte, Campinas, Recife), Hubs (ImpactHub, Cubo, Acate, Distrito),
aceleradoras (inovativa, B2Mamy, Darwin Startups) e incubadoras (Cietec, Inova, Génesis).

O proprio Porto Digital, ja mencionado, embora tenha algumas caracteristicas de distrito de inovagao, foi
constituido como parque tecnolégico em Recife. Gerido por uma Organizagéo Social, 0 ambiente de inovagéo
revitalizou uma area histérica da cidade com o propésito de reter profissionais qualificados, acelerar o
desenvolvimento tecnolégico e concentrar empresas com potencial tecnolégico para crescimento e criagdo de
novos negocios. O seu sucesso é notado pela restauragéo dos iméveis historicos que transformaram a area e
conferiram bem-estar aos frequentadores de seu espaco; a instalagdo de empresas com alto potencial
inovador, sobretudo no setor da economia digital, tanto que diversas corporagdes de renome instalaram-se na
sua localidade; maior integragdo com a comunidade, tais como promogédo de workshops de férias para
estudantes; e capacidade de transformagao social, como preceitua o seu programa de fortalecimento do
mercado de trabalho para as mulheres no campo de Economia Criativa.
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Da perspectiva juridica, vale ainda lembrar que a Lei 10.973/2004, alterada pela Lei 13.243/2016 (Marco Legal
da Inovagao), ao dispor sobre instrumentos de estimulo a CT&l, visando a capacitagdo e a autonomia
tecnolodgica e o desenvolvimento do sistema produtivo nacional e regional, conferiu especial atengéo para os
“ambientes” de inovacdo. Apesar de seu texto ndo conter a definicdo de “distrito de inovagao”, possivelmente
por ser um conceito ainda pouco difundido e explorado no Brasil, ha outros que interessam para a novidade
em torno do modelo de distrito.

Quadro 1 - Caracteristicas que diferenciam os distritos de inovagao de outros ambientes promotores
de inovagao

- Distrito de Inovagdo ndo é um parque tecnolégico. O parque tecnolégico (art. 2°, X, da Lei
10.973/04) se aproxima do Distrito de Inovagéo por ser um centro promotor da cultura inovadora, da
competitividade industrial e da capacitagdo, porém, com ele ndo se confunde, na medida em que o
Distrito de Inovagao vai além das interagdes entre empresas e Instituigbes Cientificas, Tecnoldgicas
e de Inovagéo (ICTs), congregando empreendedores, agentes de fomento e, sobretudo, a prépria
sociedade circundante, articulado com o meio urbano.

- Distrito de Inovagdo ndo é um polo tecnolégico. Os polos tecnologicos (art. 2°, XI, da Lei 10.973/04)
sao caracterizados por um ambiente com empresas de micro, pequeno € médio porte que possuem
modelos de negdcios semelhantes e estdo dispostas a cooperar com ICTs. Apesar da presenga de
tais atores no Distrito de Inovagéo, este é marcado como um ambiente de vocag&do mais abrangente
que pretende promover interacbes multissetoriais e interdisciplinares, sendo esta pluralidade e
diversidade elemento essencial da sinergia de um Distrito de Inovagéo.

- Distrito de Inovagdo ndo é um centro de inovag¢do. Os centros de inovagéo focam no fornecimento
de infraestrutura tecnolégica que habilita as organizagbes - notadamente aquelas de natureza
econdmica - a execugao de atividades de CT&l. Apesar das necessarias interagdes entre pesquisa
e desenvolvimento (P&D) e geragéo de negocios a partir dessas atividades, os Distritos de Inovagéo
nao se limita a funcionar como um centro de inovagéo, ja que, além de possibilitar aprimoramentos
tecnoldgicos, os Distritos de Inovagédo atuam decisivamente na geragdo de negdcios inovadores e
na promogao de uma cultura inovadora no ambiente em que esta instalado. Seu escopo
transformativo, portanto, € mais abrangente que o desenvolvimento de novos produtos, processos e
servicos, uma vez que opera também na dimensao cultural do ecossistema de inovagao.

- Distrito de Inovacdo nado é um cluster industrial. Enquanto o cluster industrial se caracteriza por
uma concentracao de industrias ou empresas semelhantes entre si, o Distrito de Inovagéo pressupde
a concentracdo de agentes de distintos modelos de negdcio e escala, com atuagdo em multiplos
setores econdmicos. Assim, a heterogeneidade € um aspecto central de um Distrito de Inovacgéo.

- Distrito de Inovagdo ndo é um HUB de inovacdo. Os HUBs de inovacdo sdo ambientes que
congregam recursos materiais para criagdo de conexdes e negdcios para startups, orientados,
muitas vezes, para uma gestao voltada a inovagéo aberta. O modelo de distrito de inovagao é capaz
de congregar diversos HUBs, apoiando as startups em suas conexdes com outros atores da
inovagao (empresas estabelecidas, investidores e outras startups). Contudo, um distrito de inovagao
vai além desse campo de atuagao, alcangcando de forma mais ampla a comunidade de CT&l e a
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sociedade do seu entorno, transformando o meio urbano e gerando negdécios de variados portes -
de modo que a pluralidade de publicos-alvo marca o modelo de distritos de inovagao.

Fonte: Elaboragao prépria.
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22@ Barcelona — Espanha

P

Localizacao

Localizada em Barcelona, na Espanha, ocupando &rea administra-
tiva pertinente ao distrito de Sant Marti

Area
O Distrito 22@ Barcelona ocupa um total de 200 mil km?, o equi-

valente a antiga drea industrial. Toda sua extensdo esta inserida
no tecido urbano.

Vocacao

Cerca de 32,2% dos individuos que trabalham na regido possuem
ensino superior. De um conjunto de 8.823 empresas que formam
o distrito, o volume de negdcios totalizou 10,3 milh&es de euros
em 2015.

Apesar de grande parte das pessoas que frequentam o 22@ n&o
estar engajada no setor de alta intensidade tecnoldgica ou de
conhecimento, ha notavel sucesso na integracdo de setores, so-
bretudo da economia criativa com empresas alocadas em ativida-
des de alta intensidade tecnolégica. Essa integragdo também se
reflete no perfil demogréfico, uma vez que 11% dos que traba-
lham no 22@Barcelona sdo estrangeiros, o que contribui com a
diversidade de ideias.

Em relagdo as atividades inovativas, o 22@ priorizou o desenvol-
vimento de cinco clusters: midia, energia, tecnologias médicas,
tecnologias de informagdo e comunicagéo e design. Suas ativida-
des visam atingir os seguintes objetivos: criar uma cidade diversi-
ficada; preservar a industria; reestruturar a vizinhanga; promover
atividades da economia emergente; aprimorar a qualidade do
ambiente; e otimizar a transformagdo.

A}

/)

Contexto prévio e transformativo

Considerada a primeira experiéncia de distrito de inovagdo, o
22@ é resultado da revitalizagdo de uma antiga area industrial no
bairro de Poblenou que passou por declinio econdmico na década
de 1960 e atualmente é vista como uma referéncia em inovagéo e
centro de negdcios global. O impeto para a mudanga data dos
jogos olimpicos de 1992, quando a cidade foi sede e teve que se
reestruturar para o evento. O objetivo foi conectar a drea ao
centro de negdcios, ao aeroporto e ao porto, o que potencializou
as interagdes internacionais pela facilidade de fluxo.

Em didlogo com a sociedade, instituiu-se o Plano Diretor Metro-
politano 22@ em 2000 como planejamento para transformacdo
definitiva da antiga area industrial, cujo resultado foi a concentra-
¢do das estratégias nas atividades de conhecimento intensivo
alinhadas com reforma urbana, econdmica e social.

A transformac&o do espago urbano deu preferéncia a um estilo
de vida que motivasse a criatividade, contando com espagos cul-
turais, infraestrutura urbana para pratica de atividades fisicas,
parques, restaurantes e hospedaria.

O contexto do 22@ leva a classificar o modelo em “areas urbanas

reimaginadas”.

Programas de destaque

Quando se analisa a interacédo entre 0 22@ e a co-
munidade que o circunda, nota-se a disposi¢do ativa

para criagdo de programas de interagdo e inclusdo: o

22@CreaTalent estimula vocagdes cientifico-
tecnoldgicas entre os jovens a partir do desenvolvi-
mento de sua criatividade, inovac&o e incorporagdo
do inglés para geragdo de forga intelectual; o
22@Staying in Company inclui uma série de progra-

mas de bolsas de estudo para universitarios nacio-

nais e estrangeiros que desejam estagiar em empre-
sas situadas no local; a IN22@ é voltada a incentivar
o estabelecimento de relagSes pessoais e profissio-

cional; e a 22@Breakfast consiste em reunides pe-
riédicas abertas a todos os interessados para apre-
sentar informagdes do distrito e as metas atingidas
por empresas e profissionais.

nais entre a comunidade empresarial local e interna-
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RutaN e Distrito de Innovacion Medellin —Colémbia

o

\

Localizacao

Localizada na zona central de Medellin, na Colémbia, ocupando
antiga area industrial.

Area
O Distrito de Inovagdo de Medellin ocupa drea de 1,72 milhdes

de m?, cuja regido consiste em aglomeragdo urbana que engloba
outras nove cidades.

Vocacao
Estabelecido ao lado da Universidade de Antioquia, trata-se de
um projeto de desenvolvimento social, urbano e econémico que
visa catalisar a inovagdo e criar dindmicas de inclusdo econdmica.
Em raz&o do histérico de vulnerabilidade da populagio que resi-
dia na regido, a formac&o do Distrito se preocupou com os impac-
tos sociais, o que motivou a formulac&o e execugéo do projeto
em conjunto com a comunidade local.

No papel de transformacéo da area esta a “Ruta N”, centro de
negdcios e inovacdo criado da jungdo de esforcos do governo e
empresas publicas, que garantiu capital e infraestrutura para
startups, negdcios inovadores e talentos. O resultado foi a gera-
cdo de 3.000 empregos qualificados, apoio a mais de 500 projetos
e atracdo de 150 empresas nacionais e internacionais a regido.

No que tange ao escopo da inovagdo, o Distrito de Inovagdo de
Medellin priorizou o desenvolvimento das areas de informagdo e
tecnologias de comunicagdo, energia, saude, téxtil, construcéo,
design e turismo. Sua dindmica foi responsavel por atrair empre-

sas de mais de 25 paises diferentes, incluindo o Brasil.

Tendo base nos interesses da comunidade, o projeto dividiu os
escopos por bairros: o Bairro de San Pedro focou em energia e
TIC, o de Jestis Nazareno em atividades educativas e biotecnolo-

gia, o de Chagualo foi direcionado para o setor de C&T e cultura e

no bairro de Sevilla houve foco nos temas de habitacéo e saude.

4

Contexto prévio e transformativo

A cidade de Medellin foi considerada em 1991 como uma das
mais violentas do mundo. O esforco politico somado a forga da
comunidade alterou a percepgdo sobre o local, colocando-o como
um importante centro de inovagdo e empreendedorismo - por
exemplo, em 2013 a cidade recebeu o titulo de “Innovate City of
the Year”, concedido pelo Urban Institute, Wall Street Journal e
Citigroup.

Sua localizag&o foi definida para melhor integracdo com universi-
dades, hospitais e equipamentos publicos da regido, incluindo, no
que se refere a mobilidade urbana, o estabelecimento de ligagdes
facilitadas aos meios de transporte publico. Os investimentos em
infraestrutura modificaram a realidade do local, que, historica-
mente, concentrava bolsées de pobreza.

O Distrito de Medellin € marcado por forte escopo social de go-
vernanca. Quanto a esse aspecto, o planejamento da érea se

efetuou em 4 fases: (i) reconhecimento do territério e da comuni-
dade, que objetivou dispor de informagdes de cartografia social e
o perfil e modo de vida dos habitantes e frequentadores da regi-
do; (i) encontros de bairro e consolidagdo do trabalho com agen-
tes sociais, fase na qual o projeto procurou engajar a comunidade
e esclarecer a transformag&o almejada, fazendo uso de agentes
da comunidade para melhor conexdo; (iii) realizacdo do censo e
encontros de reflexdo, em que foram coletados dados estatisticos
para formulagdo de uma politica que melhor enderegasse proble-
mas da comunidade, mediante a discussdo de tépicos especificos;
e (iv) devolutiva da informagdo a comunidade e priorizagdo de
necessidades, fase final em que a populagdo foi devidamente
informada sobre o resultado do projeto e em que foram estabele-

cidas as diretrizes para a transformagdo do Distrito de Medellin.
Programas de destaque

A interagdo com a comunidade circundante é feita
diretamente pela Ruta N, que, por exemplo, realiza

programas sociais com criangas em situagdes de
risco e fornece a pesquisadores e interessados trei-
namentos habilitadores em STEM. Dentre os proje-
tos, destaca-se o DistritoLab, voltado a estudantes
do ensino médio que vivem na érea do distrito e
auxiliam no desenvolvimento de solu¢Ses urbanas

objetiva conectar a comunidade com empresas in-

POS € NOVOs Servicos.

mediante atividades de cocriagdo, e o Living Lab, que

tensivas em conhecimento, servindo como platafor-
ma onde os moradores locais poderdo testar protéti-
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Boston District—

O

Localizacao

Localizado em Boston, nos Estados Unidos da América, ocupando
uma érea que sofreu diversas transformagdes pelo tempo.

Area
O Distrito de Boston ocupa 4rea de 4 milhdes de m?, sendo que,

historicamente, ja foi uma peninsula de terras Gimidas que sofreu
rapido processo de ocupagdo industrial.

YVocacao

No que tange a questdo da capacidade de inovagdo, o distrito
possui uma variedade de empresas engajadas em diferentes seto-
res, incluindo software, marketing digital, design, abrangen-

do uma ampla gama de industrias e modelos de negdcios.

Suas relagdes com a comunidade s&o intensas, uma vez que a
agéncia de planejamento urbano e desenvolvimento econdmico
de Boston atua provendo fundos para projetos sociais no Distrito
e a gestdo local coopera com agentes comunitarios voluntéarios
para agregar valor por meio da integragdo com a sociedade e os
empreendedores locais.

Com relagdo a infraestrutura, destaca-se a District Hall, um centro
de inovag&o que possui diversas finalidades, dentre as quais ser-
vir de espago de evento, sessdes de treinamentos, networking e
brainstorming. Dos rendimentos gerados pelo espago, mais de
70% sdo empregados no préprio Distrito. Sua arquitetura arroja-
da e moderna serve como ponto de referéncia na regido e é sim-
bolo do que o Distrito pode apresentar.

A marca do Distrito, “Work, live and play” reflete uma nova pers-
pectiva, em que a inovacdo assume um papel chave e o caminho
para isso € demonstrado na missdo: "nés construimos, fortalece-

mos e conectamos individuos e comunidades de inovagdo en-

quanto expandimos o acesso a recursos, programas e redes.”

Estados Unidos

Contexto prévio e transformativo

A area que atualmente conforma o Distrito de Inovagdo de Bos-
ton servia como pétio de empresas de manufatura até 1955,
quando - com o declinio da atividade industrial na cidade - entrou
em decadéncia, deixando diversos empreendimentos abandona-
dos. A implantacdo do distrito marcou a revitalizagdo do espago
que € hoje uma referéncia em inovagdo e empreendedorismo.

A transformac&o econdmica € notada por seus resultados: foram
gerados mais de 5.000 novos postos de empregos e cerca de 200
startups se estabeleceram na regido. Em relagdo ao capital de
risco, em janeiro de 2015, a revista Entrepreneur apontou que
Boston era o segundo principal destino de investimentos desse
tipo nos Estados Unidos.

Na transformacé&o e integragéo do meio urbano, ha estimulos de
valorizagdo do ambiente publico por meio de programas de usos,
infraestrutura e sustentabilidade, como a construgdo de equipa-
mentos publicos para melhorar a qualidade de vida do entorno
ao mesmo tempo em que resguarda caracteristicas histdricas de
Boston. Essas atividades contam com apoio privado, ja que negé-
cios firmados tém como contraprestacdo a participacdo na cria-
¢do de laboratérios, incubadoras e dreas de bem comum.

Programas de destaque

Na criacdo e desenvolvimento do Distrito de Inova-
¢do de Boston, foram realizadas parcerias com o
setor imobilidrio, conferindo-lhe estimulos para
valorizar o ambiente publico, assim como programa
de usos, infraestrutura e sustentabilidade para as
areas da regido. As parcerias visam a construgdo, a
longo prazo, de equipamentos publicos que tragam
maior bem-estar.

Visando a promogé&o de negdcios inovadores e fa-
zendo bom uso do espago do District Hall, o distrito
fornece auxilios como programas de pré-aceleragdo,
oportunidades de pitch, workshops para capacitacdo
e sessdes de consultoria para que empreendedores
e pequenos negdcios consigam criar conexdes e
capturar oportunidades.
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CornelINYC Tech Campus —Estados Unidos

o

\

Localizacao

Localizado em Nova lorque, nos Estados Unidos da América, es-
pecificamente nos limites da Ilha Roosevelt, situada entre Manha-
ttan e Queens.

Area

O Distrito de Inovagdo de Nova lorque conta com uma édrea de
48 mil m?, cujas infraestruturas ainda estdo em construgdo.

YVocacao

O Distrito tem como objetivo ampliar a capacidade de inovagdo
em setores ligados a tecnologia com escopo em connective me-
dia, healthier life e built environment. A Cornell Tech se encarre-
gara de reunir atores relevantes, desde professores até lideres
empresariais, para pensar nas necessidades que irdo reinventar a

era digital.

A experiéncia é interessante porque ilustra um esforgo do poder
publico no sentido de suprir deficiéncia no mercado, gerando
valor econdmico ao apostar na formag&o de recursos humanos e
no ganho de atratividade local. Capitaneado pelo setor universita-
rio e governo, a iniciativa busca promover a unido de esforgos
para conduzir pesquisas, incentivar o empreendedorismo e esta-

belecer uma formacg&o de primeira classe em ciéncias aplicadas.

Contexto prévio e transformativo

Ao contrério das outras experiéncias de distrito de inovagdo, o de
Nova lorque ainda esta em desenvolvimento e se encontra com
atividade em estégio inicial. O projeto tem por finalidade resol-
ver a auséncia de graduados em ciéncias, tecnologia, engenharia
e matemdtica de modo que possa alavancar a economia local.
Para suprir a lacuna, o consércio formado pela Cornell e Technion
-Israel Institute of Technology foi selecionado, ganhando um
aporte de USS$ 100 milh&es para construir a infraestrutura da
chamada “CornellNYC Tech Campus” na ilha Roosevelt, cuja loca-

lizag@o € privilegiada quanto a acessibilidad

0O campus foi projetado para que 20% de sua area seja dedicada a
espagos abertos publicamente acessiveis, com uma grande praca
multiuso que serve como espago de reunido ao ar livre para even-
tos. A praca conecta-se a um caminho central que ird agregar
diversos espacos sociais e cafés ligados por trilhas, com vistas
para os rios.

Na execugdo do projeto, houve baixa participagdo do setor priva-
do, uma vez que substancial parte dos recursos tem origem no
investimento do préprio consércio e dos cofres publicos. Apesar
do cendrio de investimento, a aposta é que com o campus estru-
turado haja atracdo de outros atores, o que enriqueceria o distri-
to em diversidade, capacidade inovativa e recursos.

Programas de destaque

Como a execugdo do projeto do Distrito de Inovag&o ain-
da estd em fase inicial de mobilizagédo, ndo ha programas
notdrios. De todo modo, algumas atividades ja se encon-
tram em execugdo, notadamente a de formagédo em pds-
graduagdo com a participacdo de professores e estudan-
tes que se mudaram para as instalacdes na drea do Distri-
to. Cada estudante também ficard acompanhado de men-
tores da industria local, alinhando tanto formagéo profis-
sional como acesso ao mercado.

Para fim de fomentar o negdcio inovador na comunidade,

W

o consércio CornelINYC Tech Campus fornece um fundo
de financiamento de U$ 150 milh&es voltado ao investi-
mento em startups, o que encoraja a instalagdo de novas
empresas na localidade.

No entorno, o campus tem parceria com escolas locais e
ded v

profissional para educadores. Ainda, em parceria com a

dq P

esté coord oport
CUNY e empresas de tecnologia da cidade, o programa
Mulheres em Tecnologia e Empreendedorismo da Cornell
Tech em Nova York (WiTNY) fornece o acesso, incenti-
vos e apoio necessdrios para a obtencdo de sucesso
na industria de tecnologia.

Quadros: Elaboragéo prépria.
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3. 0 ECOSSISTEMA DE INOVAGAO DE SAO PAULO

A. Contextualizagdo

O Brasil encerrou a década de 2011-2020 com o pior crescimento econémico dos ultimos 120 anos®. O
crescimento anualizado do produto nacional foi de apenas 0,3%. O PIB per capita demonstrou um resultado
ainda pior: uma queda anual de 0,6% no mesmo periodo. O fato do PIB brasileiro de 2020 ter crescido menos
de 4% desde 2010 mostra a dimensao da estagnagédo da economia brasileira. Nos mesmos dez anos, 82%
dos paises do mundo apresentaram um resultado melhor do que o Brasil na evolugao do PIB per capita.'®

Um dos gargalos para o crescimento econdmico brasileiro € a sua baixa produtividade. A produtividade total
dos fatores indica a eficiéncia com que a economia combina seus recursos para gerar produto. Quando
comparado com outros paises, o Brasil demonstra uma produtividade consideravelmente menor do que a de
paises como Estado Unidos, Coreia do Sul e Chile e um crescimento estagnado desde 1990."

Figura 3 - Niveis de produtividade por pais

Produtividade do Trabalho por Pessoa empregada ¥ Produtividade Total dos Fatores (crescimento %
(USD 2020 PPP) médio por periodo)
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Fonte: The Conference Board

A geracao de valor da inovagao esta diretamente associada ao aumento de produtividade, tanto pelo ganho de
eficiéncia na alocagao de recursos quanto por mudangas tecnolégicas. Os ultimos anos foram marcados por
baixos investimentos em inovagéo e em pesquisa e desenvolvimento. Quando somados os dispéndios publicos

° Fonte: IBRE/FGV
0 Fonte: IBGE
" The Conference Board
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e privados, o volume total chegou a apenas 1,14% do PIB nacional em 2018'2. Na comparag&o internacional,
os Estado Unidos, em 2019, destinaram um montante superior a 3% do seu PIB para P&D. De forma
semelhante, a média dos paises que compdem a OCDE foi de 2,47% no mesmo ano de 2019.

Figura 4 - indices de investimento em P&D em relagio ao PIB por pais
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Fonte: OCDE, Main Science and Technology Indicators

Nos ultimos anos, a inovagéo deixou de ser prioridade para muitas empresas brasileiras. Segundo os dados
da PINTEC, em 2017 apenas um ter¢go das empresas nacionais declarou ter implementado algum tipo de
inovagéo de produto ou processo. As empresas brasileiras investiram R$17 bilhdes a menos em pesquisa e
desenvolvimento em 2017 quando comparado a 2014, uma queda de 17,4% no periodo.

Com o baixo crescimento econdémico nos ultimos anos, os setores inovativos e de maior produtividade,
sobretudo a industria, ficaram prejudicados. O setor industrial perdeu 23% da sua participagao no PIB brasileiro
em relagéo a 2000. Hoje, a industria tem participagdo menor do que tinha em 1947."3

A estagnacgao produtiva também se deu nos principais centros econémicos do pais: o estado de S&o Paulo e
a capital paulista ainda caminham para a retomada de patamares pré-crise. Em 2019, depois de uma série de
quedas, o PIB paulista ndo havia ainda alcangado o nivel observado em 2013, segundo os dados do IBGE.

2 Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacdes (MCTIC) — Governo Federal

8 IBGE. A participagéo da indUstria no PIB brasileiro no 1° trimestre de 2021 foi de 11,3%, menor patamar desde 1947, quando a
participacéo do setor estava em 13,57% (cf. <https://g1.globo.com/economia/noticia/2021/07/21/com-pandemia-industria-perde-ainda-
mais-participacao-no-pib-e-agronegocio-ganha-protagonismo.ghtml>. Acesso em 15 abr. 2022).

Pagina 18 de 45



SAO %ULO

GOVERNO DO ESTADO

SECRETARIA DE ESTADO DE DESENVOLVIMENTO ECONOMICO

Um decréscimo sucessivo no PIB também foi verificado na cidade de Sdo Paulo, com queda de 2.p.p. na
participacédo no PIB estadual entre 2009 e 2019.

Figura 5

® Evolugdo PIB paulista e participagao da capital
no PIB estadual
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Fonte: IBGE

Em relagéo ao PIB per capita, entre 2009 e 2019, o estado apresentou um crescimento de apenas 6,5%, de
R$ 48 mil em 2009 para R$ 51,1 mil em 2019. O indicador na capital paulistana, mesmo sendo maior que o do
estado, permaneceu estagnado na década, o equivalente a R$ 62,3 mil.

A industria também perdeu forca no estado e na capital paulistana. A participacdo da industria no Valor
Adicionado Bruto (VAB) da cidade de Sao Paulo caiu 6 p.p entre 2009 e 2019'4. No estado, foi observado um
comportamento semelhante.

*IBGE
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Figura 6
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Fonte: IBGE

Os elementos supracitados contribuiram para o desempenho do Brasil na 572 posigéo no ranking do Global
Innovation Index em 2021. Mesmo tendo subido algumas posi¢des nos ultimos anos, o pais é o penultimo entre
os BRICS, ficando a frente apenas da Africa do Sul, colocada em 61° lugar'®.

O Global Innovation Index 2021 analisou indicadores de input e output de inovagao, considerando as seguintes
dimensdes: instituicdes, capital humano e pesquisa, infraestrutura, sofisticagdo do mercado e dos negocios,
outputs de conhecimento e tecnologia e outputs criativos. O Brasil se destaca positivamente nos gastos com
educagdo, escala do mercado interno, absor¢do de conhecimento, pagamentos de propriedade intelectual,
documentos citaveis, indice H, marcas registradas por origem, entre outros. Por outro lado, se destaca
negativamente na facilidade para iniciar um negdcio, percentual de graduados em ciéncias e engenharia,
infraestrutura geral, crédito e facilidade de acesso, investimentos, bens e servigos criativos, entre outros.

O Brasil tem um longo caminho para melhorar seu desempenho global. O trabalho para fortalecer a ciéncia,
tecnologia e inovagao no pais deve ser uma unido de esforgos entre as iniciativas publica e privada e deve
acontecer em todas as regibes do pais. Sdo Paulo tem um papel importante nesse esforgo, tendo em vista
suas dimensdes e o papel que ja ocupa, tanto na regido quanto no cenario internacional.

S WIPO — Global Innovation index 2021
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B. ECOSSISTEMA DE INOVAGAO DE SAO PAULO

Sao Paulo tem 11,9 milhdes de habitantes, segundo os dados da Fundagdo Seade de 2022, sendo a maior
cidade do Brasil e da América do Sul e ocupa o status de uma das maiores cidades do mundo. A regido
metropolitana de Sao Paulo tem 21,2 milhdes de pessoas, sendo a quarta maior concentragdo de pessoas no
mundo, atras de Tokyo, Delhi e Shanghai.'®

Por ser uma cidade global e com grande relevancia nacional e regional, Sdo Paulo concentra em seu territério
diversos ativos que impulsionam a ciéncia, tecnologia e inovagao e que formam um ecossistema de inovagao
vibrante e ativo. Essas caracteristicas posicionam a cidade na 662 posigéo entre os 100 principais aglomerados
(clusters) de ciéncia e tecnologia mais dindmicos do mundo, considerando pedidos de patentes depositados e
publicagdes cientificas, segundo o Global Innovation Index de 2021.

Apesar do posicionamento relevante de Sdo Paulo no ecossistema mundial de inovagao, a cidade tem potencial
para ampliar seu protagonismo internacional. Sdo Paulo tem um ecossistema bastante denso, com varios
centros e institutos de pesquisa, universidades, hubs, fablabs, aceleradoras e organismos de fomento,
financiamento e investimento. Entender os ativos existentes no municipio é fundamental para pensar formas
de catalisar o ecossistema e ampliar sua relevancia internacional.

'8 Fonte: World Population Review
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Figura 7 - Amostra dos atores do ecossistema de inovagao de Sao Paulo
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Fonte: INEP, ABStartup, Fipe.!”

A cidade de Sao Paulo tem 160 instituicdes de ensino superior, que representam 32% das instituicbes
presentes no estado e atendem mais de 970 mil estudantes. No Brasil, ha 2.608 instituicdes de ensino superior
e 495 estdo no estado de Sao Paulo. As instituicdes privadas sao maioria na cidade, atendendo mais de 90%
dos alunos. A cidade abriga 12 instituicées publicas que atendem 85 mil estudantes. As instituicdes de ensino
superior estdo concentradas no eixo que interliga a regido da Paulista ao Centro.'®

Mais de 102 mil estudantes do ensino superior se apresentam ao mercado de trabalho por ano na cidade de
Sao Paulo. As areas de negdcios, administragdo e direito sdo as que mais apresentaram novos graduados,
com quase 37 mil concluintes em 2019, 36% do total. As areas de saude e bem-estar e engenharia, produgéo
e construcao ficaram entre as top trés areas com maior numero de formados, com cerca de 16,5 mil e 14 mil
concluintes em 2019, respectivamente.'®

7 As startups apresentadas no mapa n&o representam todas as startups existentes, foram incluidas apenas as startups em operagéo,
segundo os dados da ABStartup de janeiro de 2022.
'8 Fonte: INEP - Censo da Educagéo Superior 2019.
% Fonte: INEP - Censo da Educagéo Superior 2019.
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Figura 8
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Fonte: INEP

Sao Paulo tem 2.781 startups, o que representa 69% do total de startups do estado (4.048) e 20% do Brasil
(13.851).2° As startups se concentram nos segmentos de vendas e marketing, Gestio de Relacionamento com
Clientes (CRM), comércio digital (e-commerce), marketplace, atacado/varejo e propaganda (advertising) nas
fases de ideagao e operagédo, com destaque também nas fases de tragdo e ganho de escala (scale-up). Na
fase de tragdo, o destaque vai para as areas de uso massivo de dados (big data), computagdo em nuvem
(cloud computing), desenvolvimento de programas digitais (software), desenvolvimento de componentes
eletrénicos (hardware), internet, celular (mobile), tecnologias da informagao e comunicagao (TIC) e na fase de
ganho de escala (scale-up) na area de finangas.

20 Fonte: ABStartup, StartupBase, acesso em 25/01/2022.
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Figura 9 - Informacoes gerais sobre startup na cidade de Sao Paulo: fases de maturagao e segmentos
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Ideagdo

* Vendas e Marketing, CRM, E-commerce, Marketplace,
Atacado/Varejo, Advertising (57)

+ Big Data, Cloud Computing, Desenvolvimento de Software,
Hardware, Internet, Mobile, TIC e Telecom (26)

* Finangas (13)

* Servigos Profissionais (12)

+ Sadde e bem-estar (9)

Tragdo

* Big Data, Cloud Computing, Desenvolvimento de Software,

Hardware, Internet, Mobile, TIC e Telecom (63)

* Vendas e Marketing, CRM, E-commerce, Marketplace,
Atacado/Varejo, Advertising (59)

* Finangas (42)

+ Educagdo (38)

+ Salde e Bem-estar (37)

Operagao

* Vendas e Marketing, CRM, E-commerce, Marketplace,
Atacado/Varejo, Advertising (53)

+ Big Data, Cloud Computing, Desenvolvimento de Software,
Hardware, Internet, Mobile, TIC e Telecom (45)

* Financgas (41)

*+ Educagdo (28)

+ Saude e bem-estar (18)

Scale-up

* Finangas (33)

* Vendas e Marketing, CRM, E-commerce, Marketplace,
Atacado/Varejo, Advertising (29)

* Big Data, Cloud Computing, Desenvolvimento de Software,
Hardware, Internet, Mobile, TIC e Telecom (23)

* Educagdo (15)

+ Saude e bem-estar (9)

Fonte: ABStartup e StartupBase

O municipio também se destaca pela concentragao de startups unicérnios, empresas que apresentam valor de
mercado acima de US$ 1 bilhdo. Sdo Paulo abriga 12 das 20 startups unicérnios brasileiras e estdo
concentradas na regiao sul da cidade, entre os bairros do Itaim Bibi e Vila Olimpia. Os unicérnios brasileiros ja
arrecadaram um total de US$ 4,8 bilhdes em investimentos desde a fundagdo das empresas.?!

O numero de startups no Brasil cresceu significativamente nos ultimos anos. Em 2015, o Brasil tinha 4.151
startups e em janeiro de 2022 ja s&o 13.851, um aumento de 233% no periodo. Somente no estado de Séo
Paulo o nimero aumentou 206%, de 1.320 startups para 4.048 no mesmo periodo.?? O aumento significativo
do numero de startups foi influenciado pela evolugdo do proprio ecossistema, com ampliacdo de hubs de
inovagdo, aceleradoras, coworking, parques tecnoldgicos, investidores e instrumentos para apoio e
qualificacao.

Parte desse crescimento se deve ao aumento significativo dos investimentos. Em 2021, os aportes cresceram
consideravelmente, foram quase 780 aportes e mais de US$ 9,4 bi investidos em startups brasileiras, um salto
de 165% no volume investido em relag&o ao ultimo ano.?3

2! Startup Genome 2021
22 Fonte: ABStartup, StartupBase, acesso em 25/01/2022.
2 Fonte: Distrito — Report Retrospectiva 2021.
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Figura 10

¥ Aportes e volume de investimentos em startups brasileiras
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Fonte: Distrito - Report Retrospectiva 2021 e ABStartup

No entanto, por mais que o volume financeiro esteja apresentando uma trajetéria crescente, cerca de 7 a cada
10 startups brasileiras afirmaram ndo ter acesso aos investimentos. Na cidade de Sao Paulo, as startups
tiveram mais acesso a investimentos, mas ainda assim 59,8% declararam que nunca receberam nenhum tipo
de investimento.?*

O ambiente de inovacgdo e os atores presentes no municipio contribuiram para que 11% dos depodsitos de
Patentes de Invencao e 12% dos depdsitos de patentes de Modelos de Utilidade do Brasil em 2019 viessem
da cidade de Sao Paulo. Em 2019, foram depositadas 630 patentes de invengao e 347 patentes de modelo de
utilidade.

24 ABStartups: Mapeamento de Comunidades 2020.
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Figura 11
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Fonte: INPI - Anuario Estatistico de Propriedade Intelectual

Vale ressaltar que é patentedvel como modelo de utilidade o objeto de uso pratico, ou parte deste, suscetivel
de aplicagdo industrial, que apresente nova forma ou disposi¢cao, envolvendo ato inventivo, que resulte em
melhoria funcional no seu uso ou em sua fabricag&o.?

As instituicdes de ensino superior que mais contribuiram para depésito de patentes no Estado de Sdo Paulo
foram: USP, UNICAMP e UNESP, respectivamente. Essas universidades também se destacam na publicagéo
de artigos cientificos. No periodo entre 2010 e 2021, o Brasil produziu aproximadamente 609.390 artigos,
segundo o Web of Science. Nos Ultimos anos houve um aumento no numero de publicagdes entre as
instituicdes publicas de ensino superior do estado de Sao Paulo, de quase 15 mil publicagbes em 2010 para

27 mil em 20212%6. As instituigbes que mais publicaram artigos foram USP, UNESP e UNICAMP,
respectivamente.

Essas informagoes apresentadas sdao apenas uma amostra da poténcia existente na cidade e revelam
que o ecossistema de Sdo Paulo tem grande diversidade e densidade de atores, incluindo investidores,
recursos humanos qualificados, importantes instituicbes de fomento e pesquisa e € um mercado atrativo.

Nesse contexto, o principal desafio do CITI Il sera integrar e agregar valor ao ecossistema de Sdo Paulo e ter
atuacéo ativa para catalisar a interagéo entre os atores, tendo em vista a geragdo de negdcios inovadores.

% Fonte: INPI — Anuario Estatistico de Propriedade Intelectual, 2021.

% Fonte: Base de Dados Web Of Science, <https://clarivate.com/webofsciencegroup/solutions/web-of-science/>. Acesso em 14 jan. 2022.
Foram consideradas as informagdes das seguintes instituicdes: Universidade Federal de Sdo Carlos, Universidade Federal do ABC,
Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia de Sdo Paulo, Universidade de Sao Paulo, Universidade Estadual Paulista Julio de
Mesquita Filho, Universidade Estadual de Campinas e Universidade Federal de Sao Paulo.
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C. REGIAO DO ENTORNO DO CITI II

O CITI Il sera implantado em area pertencente ao GESP, situada na regido dos distritos municipais do Jaguaré
e Rio Pequeno. A descrigdo detalhada da AREA DA CONCESSAO e a apresentagéo do seu entorno consta
do ANEXO | do presente Edital. A regido escolhida para a instalagdo do CITI Il tem em seu entorno a
Universidade de Sao Paulo (USP) e os principais institutos de pesquisa da cidade de Sao Paulo: Instituto de
Pesquisas Tecnologicas (IPT), Instituto de Pesquisas Energéticas e Nucleares (IPEN) e o Instituto Butantan.

Essas instituicdes juntas apresentam uma grande concentragdo de conhecimento cientifico e capacidade
instalada de laboratérios. Considerando todos os campi da USP na cidade de Sao Paulo, as quatro instituicbes
- USP, IPEN, IPT e Butantan - possuem 780 laboratérios, sendo aproximadamente 24% na area de ciéncias
da saude e 22% na area de engenharia.

A Universidade de Sao Paulo foi eleita a melhor universidade da América Latina e esta na 1152 posigao entre
as melhores do mundo, segundo o ranking Best Global Universities 2022.?” Essa relevancia regional e mundial
reflete o resultado dos ativos existentes na USP. S6 na cidade de S&o Paulo, a USP tem 16 Institutos, 600
laboratdrios e 593 linhas de pesquisas.?®

Figura 12 - Informagoes sobre infraestrutura e produgao cientifica da USP
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27 Fonte: Jornal da USP, 2021.
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Entre 2000 e 2021, a USP da cidade de Sao Paulo realizou 890 pedidos de patentes, sendo 56 pedidos nos
ultimos trés anos. As publicagdes cientificas também se destacam. Entre 2000 e janeiro de 2022, foram quase
403 mil produc¢des, considerando artigos de periddico, trabalho de evento-resumo, trabalho de evento, parte
de monografia/livro, trabalho de evento-resumo periddico, parte de produgdo artistica, artigo de jornal,
monografia/livro, texto na web, parte de monografia/livro-apresentagéo, relatorio técnico, trabalho de evento
anais periddico, artigo de perioddico-carta/editorial.

A USP também se destaca pelos convénios internacionais. Ha convénios com mais de 170 instituicdes em 40
paises, considerando todos os campi da USP no estado de S&o Paulo. Japao, Franca, Estados Unidos e Reino
Unido, respectivamente, sdo os paises com o maior niumero de instituicbes conveniadas.

Figura 13

¥ Nimero de instituicées conveniadas da USP no estado de
Sdo Paulo, por pais

Fonte: USP

Segundo os dados da USP, entre 2000 e janeiro de 2022, foram realizadas quase 42 mil produgdes cientificas
em parcerias com pesquisadores de outros paises. As publicagdes em parceria com autores dos Estados
Unidos representam 24% do total de publicagdes, seguido por autores da Alemanha, Franga, Espanha e Reino
Unido.

Dentro do campus da USP Butanta fica localizado o Instituto de Pesquisas Tecnolégicas (IPT), uma instituigao
com mais de 100 anos. O IPT tem 11 centros de pesquisas, 35 laboratérios, 54 areas de pesquisas e atua nas
areas de inovagédo, pesquisa e desenvolvimento; servigos tecnoldgicos; desenvolvimento e apoio metroldgico,
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e informagado e educagédo em tecnologia. Além disso, o IPT é referéncia nacional na area metroloégica, com
diversos laboratorios acreditados pelo Cgcre/lnmetro.?°

Figura 14 - Informagoes sobre infraestrutura, faturamento e produgao cientifica do IPT
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Fonte: IPT

O IPT Open Experience (IPTO), langado em 2019, foi a primeira unidade do Centro Internacional de Tecnologia
e Inovagédo (CITI |) a iniciar as atividades. O IPTO é a maior iniciativa de inovagéo hardtech do Brasil e atua
nas areas de Biotecnologia, Industria 4.0, cidades inteligentes, energia, economia circular, saude. A instituigdo
tem varios servicos de apoio as empresas, incluindo projetos de consultoria tecnoldgica, laboratérios,
consultoria de inovacdo aberta, mentorias tecnoldgicas, espago maker, conexdo com o ecossistema,
coworking, eventos e workshops. O trabalho em sinergia entre o CITl | e ll sera fundamental para alavancar
o ecossistema de inovagao de Sao Paulo.

O Instituto de Pesquisas Energéticas e Nucleares (IPEN) também fica na regido proxima ao CITI Il e tem 11
centros de pesquisas, 96 laboratérios, 125 areas de pesquisas e parcerias com mais de 90 instituicées. O
carater inovador do IPEN é representado pelas tecnologias desenvolvidas:

2 Fonte: IPT.
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Figura 15

> Tecnologias desenvolvidas em 2020

Aperfeicoamento de mét de andlise.. IG5
Protétipo de produto NN 13
Processo novo N |/
Aperfeicoamento de processo existente I |5
Aperfeicoamento de método de ensaio existente N 10
Aperfeicoamento de produto existente N 9
Material novo N 8
Software novo N &4
Método de andlise novo N 4
Aperfeicoamento de propriedades material.. IR &
Produto para comercializacdo 1R 2
Método de ensaionovo B 1

Principio ativonovo B 1

FormulacGonova B 1

Aperfeicoamento de formulagdo existente B 1

Fonte: IPEN

O IPEN realiza pesquisas nas areas de Biologia celular e molecular do cancer, Terapia génica com horménio
do crescimento, Célula a combustivel de 6xido sélido (SOFC), Laboratério PEMFC, Produgao de H2, Fisica de
reatores, Eletrodeposi¢cdo de uranio para producdo de alvos de irradiagdo, Deposicdo de filmes via laser,
Ensaios biolégicos ambientais, entre outras. Em 2021, o instituto formou 61 mestres e 34 doutores, além de ter
em andamento 298 mestrados e 206 doutorados.*

O Instituto Butantan é o principal produtor de imunobioldgicos do Brasil. O instituto abriga hoje 30 laboratorios,
divididos em ftrés centros de pesquisa, Centro de Desenvolvimento Cientifico (CDC), Centro de
Desenvolvimento e Inovagao Industrial (CDI) e Centro Bioindustrial (CB).

30 Fonte: IPEN
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Figura 16 - Informagoes sobre infraestrutura e produgao cientifica do Instituto Butantan

INFORM AC6 ES GERAIS > Patentes concedidas ao Instituto Butantan, de 2002 a 2020
. Laboratério Afiliado Patentes
3 Centros de Pesquisa
Laboratédrio Especial de Desenvolvimento de Vacinas 6
30 Laboratorios Centro Bioindustrial 3
1 1 Areas de pesquisa Laboratério de Imunoquimica 2

¥ De 2018 a 2022 o Instituto Butantan publicou 1195 artigos em periédicos

Fonte: Butantan

O Instituto contém laboratérios especializados em estudos basicos e aplicados em diversas areas da Saude,
com destaque para Imunologia, Toxinologia, Biotecnologia, Biologia Molecular, Farmacologia, Biologia Celular,
Bioquimica, Microbiologia, Parasitologia, Biologia Animal, Genética e Fisiologia.®'

Além dos institutos e centros de pesquisas, proximos ao CITI, ha grandes empresas com histérico ou potencial
de inovagéo. Das empresas proximas da area ao CITI, 3 aparecem no ranking das 100 empresas que mais
fazem open innovation com startups®2 no Brasil: Bradesco, Ifood e Roche® (top 5 setorial).

De acordo com a RAIS, havia 282.539 estabelecimentos formais na cidade de Sdo Paulo em 2020, 7% superior
a 2010. Tanto os distritos de Jaguaré quanto Rio Pequeno, regido do CITI Il, tiveram perda no numero total de
empresas, mas a composi¢cao de empresas de Jaguaré mudou, com atragdo de grandes empresas.

A maioria das empresas em Sao Paulo sdo microempresas (81%) e apenas 2% das empresas em Sao Paulo
séo classificadas como grandes, somando 4.343 empresas. No Rio Pequeno, 83% das empresas sao
classificadas como microempresas e apenas 1% como grandes. Por sua vez, no distrito do Jaguaré 76% sao
classificadas como microempresas e 3% como grandes empresas®*.

Abaixo, é possivel notar a distribuigéo e evolugao segundo porte empresarial em diferentes escalas territoriais:

3! Fonte: Intituto Butantan

32 Fonte: OpenStartups

33 Nota: a Roche esta em processo de mudanga de sede, saindo do Jaguaré para Santo Amaro
3 Fonte: RAIS
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Figura 17

> Composicdo dos estabelecimentos por porte - 2020
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Fonte: RAIS

A atragdo de empresas de grande porte no distrito do Jaguaré na Ultima década fez com que o numero de
empregos formais dobrasse nos Ultimos anos. Além da geracdo de empregos formais, empresas de grande
porte pagam maiores salarios médios em relagcéo as MPEs.
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Figura 18

> Evolugdo dos empregos formais
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Fonte: IBGE

A composigao do emprego formal por atividade econdémica também é diferente nos distritos. No Jaguaré as
atividades profissionais, cientificas e técnicas tém destaque (37,2%), seguidas pelas atividades financeiras e
de seguros (21,6%), transporte e armazenagem também respondem por parcela significativa dos empregos
(9,6%). Ja no Rio Pequeno, as atividades administrativas e servigos complementares tém um destaque
(52,7%), seguido pelas atividades de comércio, reparagéo de veiculos automotores e motocicletas (10,5%) e
industrias de transformacéo (5,6%). Nos dois distritos, os trés setores mais relevantes respondem por quase
70% dos empregos®.

Os distritos do Jaguaré e Rio Pequeno contam com uma populagdo de 55.557 e 124.033 moradores,
respectivamente. A densidade populacional dos dois distritos € acima da média municipal. A cidade de Sao
Paulo tem uma densidade de 7.823 habitantes por quildbmetro quadrado, e os distritos do Jaguaré e Rio
Pequeno apresentam densidades de 8.456 habitantes por km? e 12.813 habitantes por km?, respectivamente.3®

35 Fonte: RAIS
% Fonte: Fundagao SEADE, 2021
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Figura 19 - Informagoes demograficas da cidade de Sao Paulo

> Populacgdo residente, por distrito ¥ Densidade populacional, por
distrito (em hab./km2)
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Fonte: Fundagdo SEADE

O perfil da populagéo dos dois distritos € proximo a média municipal. A populagdo € predominantemente
feminina (52% em ambos os distritos), a populagdo preta ou parda dos distritos do Jaguaré e Rio Pequeno esta
abaixo da média municipal, 34,4% e 32,4%, respectivamente, e o distrito do Rio Pequeno apresenta uma
proporgao de 20,9% pessoas com menos de 15 anos, que é maior que a média municipal (18,9%), enquanto
o distrito do Jaguaré apresenta 18,7% da populagdo com menos de 15 anos:

Figura 20 - Dados de faixa etaria e étnica da cidade de Sao Paulo

> Populagdo com menos de ’ Populagdo com mais de 60 > Populagdo preta ou parda, > Populagdo feminina, por
15 anos (%) anos (%) por distrito (% da populagdo distrito (% da populagao
total) total)

Jaguaré

Rio
Pequeno

Jaguaré Jaguaré I
Rio Rio
Pequeno Pequeno ’

Jaguaré ‘
Rio
Pequeno

Fonte: Fundagado SEADE
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Atualmente, o territério de influéncia do CITI Il € uma regido marcada por uma importante situagao de
vulnerabilidade social e econémica. A regiéo possui cerca de 4,5 mil familias em situagdo de extrema pobreza®”
e a proporgdo de domicilios em favela chega em 20% do total.® Tais aspectos revelam a importancia da
instalagdo do CITI Il como um mecanismo de oportunidades para a populagao do entorno.

Em relagdo a educacéo, das 15 escolas de ensino fundamental que apresentaram os dados do IDEB para os
anos iniciais, 40% nao alcangaram a nota 6 e a mesma proporgao ndo atingiu a meta estipulada. Nos anos
finais, o cenario é pior. Das 10 escolas que apresentaram os dados do IDEB, apenas 10% alcangaram a nota
6 e 20% atingiram a meta. Além disso, o indicador de distor¢gao idade-série do EF da rede municipal para os
respectivos distritos é superior ao da cidade de Sao Paulo.

A regido também apresenta desafios urbanos, conforme apresentado no Anexo | deste Edital. Entre eles,
destaca-se a mobilidade urbana enquanto um dos fatores criticos para os dois distritos: apenas 20% da
populacdo do Jaguaré reside préxima a estagdes de trens e metrés e o Rio Pequeno esta em ultimo lugar no
ranking municipal. Nesse sentido, a expectativa é que o CITI Il funcione como um catalisador da revitalizagao
deste espacgo da cidade. Assim, o CITI Il € uma oportunidade de melhorar as condi¢des de mobilidade da regido
e seu entorno, especialmente pelo aprimoramento significativo no padrdo das condigdes de micro
acessibilidade da area.*®

Em relagédo a infraestrutura de comunicagéo, segundo dados da Anatel, o municipio de Sdo Paulo tem
praticamente toda a populagéo coberta por 4G, porém a regido do CITI Il tem pouca densidade de antenas das
operadoras para cobertura movel 4G, em comparagéo com outras regides de Sao Paulo. Isso se reflete nos
dados de qualidade de internet moével, especialmente no distrito de Jaguaré.

37 Fonte: Cadastro Unico para Programas Sociais (CadUnico), julho/2021
38 Fonte: Secretaria Municipal de Habitacdo de S&o Paulo
39 Ver Anexo Il deste Edital, no qual é apresentado de modo detalhado o sistema de conectividade fisica da regi&o.
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Figura 21 — Densidade de cobertura movel (foco: Jaguaré, municipio de Sao Paulo)
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cownioac download pploce laténcia pacotes download  upload (MS) ASN em vé (%)
(MBIT/S) (MBIT/S) (MS) (%) (MS)
Rio Pequeno 68,9 21 49,43 7,34 0 0,36 0,9 28 10,72
Jaguaré 49,46 70 49,42 6,88 0 0,29 0,65 30 9,99
Vila Guilherme 93,35 1 52,07 8,14 0 0,57 0,85 27 13
Campo Belo 89,07 2 49,43 9,65 0 0,66 0,91 25 27,08

Fonte: ANATEL

Dos 96 distritos da capital paulista, Jaguaré fica em 70° em velocidade de download (49,46 mbps), quase
metade do valor alcangado na Vila Guilherme e no Campo Belo, lideres do ranking. O distrito do Rio Pequeno
apresenta velocidade 40% maior que Jaguaré.*

Conforme observado, a regido onde sera implantado o CITI Il ja esta em processo de transformagao. Houve
aumento no numero de empresas de grande porte instaladas na regido e no nimero de empregos formais. O
ecossistema de inovacdo da regido € um grande atrativo e um indutor para o desenvolvimento do distrito de
inovacgdo, apesar dos desafios sociais, urbanos e de infraestrutura do local. A partir da implantagdo do CITI Il,

40 Fonte: Anatel, 2021
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espera-se que a regido consiga se desenvolver ainda mais, gerando impacto econdmico e social para o
ecossistema de inovagao de Sao Paulo e para a populagao local.

A partir dessas informagdes, foi elaborada a Estratégia de CT&I Referencial do CITI Il, com uma perspectiva
de médio/longo prazo e as orientagdes para a implantagdo do distrito no curto prazo.
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4. ESTRATEGIA DE CT&I DO CITI I

A ciéncia, a tecnologia e a inovagao, cada vez mais, assumem papel decisivo na geragao de valor econdmico
e social, com o aumento da competitividade e produtividade de paises, regides e empresas. Também séo
cruciais para a melhoria da qualidade de vida das pessoas e para o desenvolvimento sustentavel e inclusivo.

Nesse sentido, a implantagdo de um distrito de inovagao vem para fortalecer e alavancar o ecossistema de
inovagao e gerar valor econdémico e social para Sdo Paulo. A implementagdo de um distrito de inovagao
apresenta varios desafios, que inclui desde a infraestrutura do distrito e os desafios urbanisticos até o
planejamento e a gestdo de CT&l.

Com o objetivo de orientar a atuagao do distrito na area de CT&l, foi elaborado um mapa referencial para guiar
as agoes do CITI Il nos préximos anos:

Figura 22 - Visao geral da Estratégia referencial de CT&l para o CITI I

MAPA ESTRATEGICO | ESTRATEGIA DE GESTAO DE CT&I DO CITI Il

PROPOSITO Catalisar a interagdo dos atores do ecossistema de inovagdo de Sdo Paulo para geragdo de negécios
DO CITl Il inovadores voltados a solugdo de problemas reais e participar do esforgo global de inovagdo
e v
: TEMAS . missiON ESPAGO)
GLOBAIS N : ORIENTED
- il » > INTERACAO
3 . '.'g :.‘;; — Viabiliza o protagonismo internacional na Promove a inovagdo para a solugdo de £ um espago vivo de Intensa Interagdo entre
Sl & ,4«,“" i VISAO DE solugdo de problemas globals tais como problemas relevantes da sociedade ¢ da pessoas, empresas, universidades, entidades
* ‘: ,“( :‘ et FUTURO mudangas climaticas, saide, produgdo de competitividade e produtividade da tecnoldgicas e organismos de financiamento
At 2 at? alimentos e outros temas de Life Science economia brasileira e investimento, capaz de promover a
1 N

inovagio e seus negécios

Um espago onde empreendedores querem estar, empresas querem se aproximar, jovens talentos sonham em pertencer e a
populagdo de sua drea de influéncia se orgulhe de sua proximidade

- © Empresas nacionais e internacionais © Organismos de fomento, financiamento, @ Pesquisadores nacionais e internacionais
PUBLICOS-ALVO © Universidades e institutos de pesquisa investimento e regulacdo © Jovens talentos
nacionais e internacionais © Empreendedores e startups ® Populagio do entorno
~| Promover a geraglo de negécios 3 Apoiar o desenvolvimento de 5 Promover programas
resultantes da inovagdo startups mobilizadores
ESTRATEG|COS Ampliar o esforgo de Inovagdo de Ampliar a inser¢do de Sdo Paulo na
. Apoiar iniciativas para
grandes e médias empresas, por dindmica internacional de
. 6 desenvolvimento de talentos
meio da sinergia com startups de inovagao nos temas de interesse
: entre criangas e jovens
base tecnolégica global

Fonte: Elaboragao prépria.

Esse mapa, a ser utilizado como referencial pela CONCESSIONARIA, esclarece qual o contexto atual do CITI
I, seus objetivos e possiveis caminhos. A contextualizagcéo, exposta anteriormente, apresenta a situagéo atual
do ecossistema de CT&l de Sdo Paulo, seus desafios e potencialidades, e foi utilizada como ponto de partida
para apontar possiveis escolhas estratégicas.
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Para responder a questdo onde queremos chegar, foi formulada uma Estratégia de CT&l Referencial, em dois
tempos: uma visdo de futuro com horizonte de longo prazo, tendo em vista a complexidade das agbes
desenvolvidas na area de CT&l, e objetivos norteadores, com desdobramento em etapas de implantagao com
horizonte de curto e médio prazos, para criar as condicdes para a mobilizacdo inicial das atividades de CT&lI
do CITI Il, no que tange a sua implantagao fisica e virtual e, ainda, para o inicio das operagdes das atividades
de CT&l do CITI II.

Figura 23 - Projegdo temporal da Estratégia referencial de CT&I do CITI I

VISAO DE
FUTURO

ETAPAS "

OBJETIVOS NORTEADORES

Fonte: Elaboragao prépria.

A Estratégia também apresenta as condigdes de contorno do CITI II, incluindo o propdsito do CITI Il, com a
definicdo clara do que o distrito ndo deve ser, os publicos-alvo, a proposta de valor e os potenciais produtos e
servicos para a entrega de valor a cada publico.

Neste mapa referencial ndo sdo definidos os projetos e planos de agdo, que sado instrumentos para
implementacdo da Estratégia. Tais elementos de implantagdo da Estratégia servem como referencial para o
projeto definido e executado pelo concessionario encarregado pela gestdo de CT&l do CITI Il. Vale ressaltar
que a Estratégia é um instrumento vivo que deve ser revisado e ajustado ao longo do tempo, a partir do
monitoramento e da avaliagido dos resultados.

A. PROPOSITO DO CITI I

O propodsito expressa, com objetividade, a finalidade do CITI Il. Tendo isso em vista, e para dar maior clareza
ao proposito do CITI, foram detalhadas expectativas para o funcionamento do CITI II.
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Proposito: catalisar a interagdo dos atores do ecossistema de inovagao de Sdo Paulo para geragédo de
negacios inovadores voltados a solugao de problemas reais e participar do esforgo global de inovagéo.

Expectativas para o CITI II:

o Ser um importante espaco de interagido dos atores que participam do processo de inovacgao,
aproveitando-se das capacidades do ecossistema de inovagao do Estado de Sao Paulo,
sem expectativas que resolva todos os problemas de CT&l na regiao;

o Ter, entre as suas fungbes primordiais, a interagédo dos atores do ecossistema para viabilizar
inovagdes, sendo importante para esse fim que ndo se limite apenas a um espacgo de
gestao de infraestrutura laboratorial e espagos fisicos;

o Ter um modelo de gestdo e governanga integrado com o mercado e com as atividades
geradoras de conhecimento;

o Ser um ambiente que atue, além do estritamente fisico, como uma rede virtual que se
conecta com outros ecossistemas do Brasil e do mundo.

B. VISAO DE FUTURO

A visdo de futuro consiste na definigdo da situagdo desejada para o CITI Il no horizonte de longo prazo.
Representa a ambigao estratégica para o CITI: a visdo é desafiadora, porém factivel no horizonte de tempo
estabelecido para a concessao.

A visdo de futuro construida para o CITI Il esta estruturada em 4 pilares:

- Temas Globais: o CITI Il viabilizara o protagonismo internacional do Estado de Sdo Paulo na solugéo de
problemas globais tais como mudangas climaticas, saude, produgdo de alimentos e outros temas de Life
Science;

- Mission oriented: o CITI Il promovera a inovagéo para a solugdo de problemas relevantes da sociedade e
da competitividade e produtividade da economia brasileira;

- Espacgo vivo e interagdo: o CITI Il sera um espacgo vivo de intensa interagao entre pessoas, empresas,
universidades, entidades tecnolédgicas e organismos de financiamento e investimento, capaz de promover a
inovagao e seus negoécios.

- Green Urban Hub: o CITI Il sera um espaco pautado pela sustentabilidade ambiental, apto para promover a
intervengao e a integracdo do meio ambiente na cidade. O Estado de Sao Paulo tem a maior concentragéo da
Floresta Atlantica no Brasil e a cidade de SP tem uma das maiores metrépoles com concentragdo de mata,
fauna e flora nativa. Além disso, o Rio Pinheiros estara integrado ao projeto do CITI Il, razdo pela qual é
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importante que ele seja um distrito de inovagao aliado ao tema da preservagéo, conservagao e integracao da
riqueza ecoldgica e ambiental urbana.

Com essa viséo de futuro, vislumbra-se que o CITI Il se torne um espaco desejado por empreendedores e
empresas, que atraia jovens talentos e valorize sua area de influéncia.

C. PUBLICOS-ALVO

Os publicos-alvo do CITI Il séo:
Empresas nacionais e internacionais (grande, média, pequena);
Universidades e institutos de pesquisa nacionais e internacionais;
Empreendedores e startups;
Pesquisadores nacionais e internacionais;
Organismos de fomento, financiamento, investimento e regulagao;
Jovens talentos;

Populagao do entorno.

D. OBJETIVOS NORTEADORES E ETAPAS DE IMPLANTAGAO

Figura 24 - Visao geral dos objetivos da Estratégia referencial de CT&l do CITI Il
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| 2 grandes e médias empresas, por 4 dindmica internacional de 6 i L de tal
meio da sinergia com startups de inovacdo nos temas de interesse &) T - . .
entre criangas e jovens

base tecnoldgica global

Fonte: Elaboragéao propria

Os objetivos norteadores do CITI Il sdo os resultados prioritarios que devem ser alcangados ou mantidos no
horizonte do mapa estratégico. Os objetivos norteadores foram desdobrados em etapas referenciais de
implantacédo, com horizonte curto e médio prazos, para criar as condigcdes de mobilizagao inicial das atividades
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de CT&l do CITl I, para a sua implantacao fisica e virtual e, ainda, para o inicio de operagao do CITI I, conforme
apresentado a seguir.

Objetivo norteador 1: Promover a geragéo de negocios resultantes da inovagéo, mediante a
interacdo de seus atores principais: empresas de todos os portes, universidades e institutos
tecnoldgicos, investidores e entidades de financiamento e fomento da pesquisa e desenvolvimento.

Etapas de implantagao:

I. Ter metodologia e ferramentas de interagéo de atores para geragdo de negdcios da
inovacao;

Il. Realizar projetos pilotos para validagao e ajustes da metodologia e ferramentas de
interacao;

[ll. Estruturar e realizar um programa para selegéo e capacitacdo de especialistas em
promogao da inovagao;

I\VV. Desenvolver e implantar um programa de geracao de negocios da inovagéo.

Objetivo norteador 2: Ampliar o esforgo de inovagao de grandes e médias empresas, por meio
da sinergia com startups de base tecnoldgica.

Etapas de implantagao:

I. Prospectar oportunidades que estimulem a inovagao conjunta de grandes e médias
empresas e startups;

Il. Ter metodologia de interacao de startups, grandes e médias empresas e agéncias
de fomento, financiamento e investimentos, para viabilizar projetos conjuntos de
inovacao;

. Implantar plataforma para cooperagao entre startups e grandes e médias empresas
para viabilizar iniciativas de inovagao tecnoldgica ou dispor, para o mesmo fim, de
plataforma de terceiros;

IV. Implantar projeto de marketing para divulgar a capacidade do CITI em promover
projetos conjuntos de inovagéo entre startups e grandes e médias empresas.
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VI. Ter metodologia de interagéo entre as instituigdes de pesquisa, startups e grandes
e medias empresas, para viabilizar a utilizacdo da ciéncia e da pesquisa em solugao
para o mercado.

Objetivo norteador 3: Apoiar o desenvolvimento de startups, principalmente na sua fase inicial,
mediante acesso a incentivos financeiros e nao-financeiros.

Etapas de implantagao:

|. Disseminar, de acordo com o nivel de maturidade de startup, informacdes e
capacitagdes necessarias ao seu desenvolvimento;

. Mapear e disponibilizar as informagdes sobre as principais fontes de apoio
financeiro e ndo-financeiros a startups;

[ll. Implantar uma plataforma de informagdes sobre oportunidades de negdcios para
startups;

IV. Organizar espagos sand box para realizagado de teste de inovagdes e ideias.

Objetivo norteador 4: Ampliar a inser¢do do Estado de Sdo Paulo na dindmica internacional de
inovagdo nos temas de interesse global, tais como mudancgas climaticas, agrotech, green tech,
saude e producdo de alimentos e outros temas de Life Science.

Etapas de implantagao:

I. Ter disponiveis informag¢des sobre projetos de cooperagdo internacional em
execucao, sobre temas de interesse global que tenham participagdo de entidades do
ecossistema de inovagéo do Estado de Sao Paulo;

Il. Prospectar, de modo continuo e proativo, oportunidades de insergao internacional
de entidades do ecossistema de inovagéo do Estado de Sao Paulo em temas globais
de interesse;

[ll. Construir consensos a respeito da insergéo internacional do Estado de S&o Paulo
em temas globais de inovagéo, por meio da realizagdo continuada de painéis de
especialistas;
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I\VV. Ter um protagonismo contributivo e negocial nas varias etapas dos projetos de
inovagdo destinados a insercdo internacional, atraindo e participando ativamente
desses projetos;

V. Implantar projeto de monitoramento de resultados alcangados pela inser¢do do
Estado de Sao Paulo na dindmica global de inovagao.

Objetivo norteador 5: Promover a cooperagao horizontal de empresas inovadoras, universidades
e entidades tecnoldgicas, mediante programas mobilizadores para superagéo de grandes desafios
tecnolégicos Mission Oriented, com a finalidade de ampliar a capacidade de inovagéo.

Etapas de implantagao:

I. Consolidar a experiéncia disponivel de organizagao e execugdo de programas
mobilizadores;

Il. Realizar levantamento preliminar de temas de grande impacto que poderiam ser
objeto de programas mobilizadores;

lll. Prospectar patrocinadores, temas e fontes de recursos para viabilizar programas
mobilizadores;

IV. Apoiar a viabilizagao técnica, organizacional e financeira do programa;

V. Proporcionar apoio gerencial durante todo o periodo de formulagao e execugao do
programa mobilizador.

VI. Mapear a lacuna que existe no mercado hoje e criar uma visdo estratégica para
que o ecossistema do CITI realize constantes revisbes, para o enderegcamento
permanente de solucdes para os problemas de futuro da sociedade.

Objetivo norteador 6:Apoiar iniciativas para desenvolvimento de talentos entre criangas e jovens,
especialmente os de baixa renda do territério de influéncia do CITIl, como também a motivagao
decorrente do convivio estimulante de um ambiente inovador.

Etapas de implantagao:
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I. Organizar e manter operante rede colaborativa de livre ades&o entre escolas
publicas e privadas sediadas no territério do CITI, para intercambio de experiéncias de
desenvolvimento de jovens talentos;

II. Divulgar programas de desenvolvimento de jovens talentos realizados por
instituicdes que participam de atividades do CITI;

[ll. Fomentar projetos de mentoria de jovens talentos realizados pelas instituigdes que
participam de atividades do CITI;

IV. Proporcionar aos jovens o convivio estimulante de ambientes inovadores como o
do CITI.
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