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SECRETARIA DOS TRANSPORTES METROPOLITANOS U by
CONCORRENCIA INTERNACIONAL N° 02/2016
PROCESSO STM N° 000770/2015 — Concessao Linhas 5-Lilas e 17-Ouro

CONTRATO DE CONCESSAO N° 003/2018

ANEXO XXV -

ESTATUTO SOCIAL DA CONCESSIONARIA E ATA DA ASSEMBLEIA GERAL DE
CONSTITUIGAO

1 - Ata da Assembleia Geral de Constitui¢do da Sociedade Paulista de Mobilidade S/A, realizada em
07/03/2018, registrada na JUCESP, contendo:

e Anexo | — Boletim de Subscrigdo do Capital Social da Companhia (R$ 10.000,00 - CCR e
RUASINVEST).
e Anexo |l - Estatuto Social da Sociedade Paulista de Mobilidade S.A.

2 - Ata de Reunido do Conselho de Administragdo da Sociedade Paulista de Mobilidade S/A,
realizada em 07/03/2018, para eleigdo dos membros da Diretoria da Companhia, registrada na
JUCESP.

3 - Ata da Assembleia Geral da Sociedade Paulista de Mobilidade S/A, realizada em 19/03/2018,
registrada na JUCESP, que delibera sobre: (i) o aumento de capital social da Companhia, com a
consequente alteragcdo do artigo 4° do Estatuto Social (ii) a alteragdo da denominagdo social da
Companhia (para Concessionaria das Linhas 5 e 17 do Metré de Sdo Paulo S.A.), com a
consequente alteragéo do artigo 1° do Estatuto Social; (iii) a alteragdo do objeto social da Companhia,
com a consequente alteragdo do artigo 2° e paragrafo Unico do Estatuto Social, dentre outras,
contendo:

e Anexo | — Boletim de subscrigdo do Capital Social da Companhia (88.990.000,00 - CCR e
RUASINVEST).

e Anexo Il - Estatuto Social da Sociedade Paulista de Mobilidade S.A. (Consolidagdo do
Estatuto Social da Sociedade Paulista de Mobilidade S.A. para Concessionaria das Linhas 5
e 17 do Metré de Sao Paulo S.A.)

e Termo de Posse, Declaragdo de Desimpedimento e de Rentincia 8 Remuneragéo.

4 - Acordo de Acionistas, datado de 02/04/2018 celebrado entre CCR S.A. e Ruasinvest
Participagbes S.A. e como interveniente-anuente a Concessionaria das Linhas 5 e 17 do Metrd de
Sao Paulo S.A.
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ATA DA ASSEMBLEIA GERAL DE CONSTITUIGCAO DA
SOCIEDADE PAULISTA DE MOBILIDADE S.A.
REALIZADA EM 07 DE MARCO DE 2018

1. DATA, HoRA E LOCAL: Em 07 de margo de 2018, 4s 10h00, nas dependéncias da futura
sede da Companhia, localizada na Avenida Chedid Jafet, n°, 222, Bloco B, 4° andar, sala 4, Vila
Olfmpia, CEP 04551-065, S3o Paulo/SP,

2. PRESENGA: Presente a totalidade das acionistas fundadoras e subscritoras, 2 saber:

a) CCR S.A,, sociedade por agées de capital aberto, com sede na cidade de Sio Paulo, estado de
$4o Paulo, na Avenida Chedid Jafet, n® 222, Bloco B, 4° andar, parte, inscrita no CNPJ/MF sob
o n®, 09.367.702/0001-82, reptesentada por seus Diretores os Senhores Antonio Linhares da
Cunha, brasileiro, casado sob o rcgime da comunhiio universal de bens, engenhciro civil,
portador da Cédula de Identidade RG n® M-751.190 — SSP/MG ¢ inscrito no Cadastro de
Pessoas Fisicas do Ministério da Fazenda (“CPF/MF”) sob o n° 414.102.036-20 ¢ Paulo Yukio
Fukuzaki, brasilciro, casado sob o regime da comunhio pareial de bens, contador, portador da
cédula de identidade RG n” 10.194.341 — SSP/SP ¢ inscrito no CPE/MF sob o n°® 073.215.168-
65, ambos com cndcrcgo comercial na cidade de Sao Paulo, estado de Szo Paulo, na Avenida
Chedid Jafet, n°, 222, Bloco B, 5° andar, Vila Olimpia, CEP 04551-065.

b) RUASINVEST PARTICIPAGOES S.A., sociedade por agdes de capital fechado, com sede
na cidade de Sdo Paulo, estado de Sdo Paulo, na Avenida das Nagdes Unidas, 12.901, 5° andar,
sala 2, Torre Oeste, inscrita no CNPJ/MI? sob o n° 06.101.196/0001-97, tepresentada por seus
Ditetores os Senhores Paulo José Dinis Ruas, portugués, casado, empresirio, portador da
Cédula de Identidade para Estrangeiros RNE n®. W501775-F CGPI/DIREX/DIY e inscrito no
Cadastro de Pessoas Fisicas do Ministério da Fazenda (“CPF/MF") sob o n®. 128.477.058-30 ¢
Ana Lucia Dinis Ruas Vaz, brasileira, divorciada, empresitia, pottadora da Cédula dc
Identidade RG n° 5.069.721-3 SSP/SP, inscrita no Cadastro de Pessoas Fisicas do Ministétio da
Fazenda (“CPF/MF”) sob o n®. 116.459.908-93, ambos com endetego cometcial na cidade de
Sdo Paulo, estado de Sio Paulo, Avenida das Nagdes Unidas, 12,901, 5° andat, sala 2, Torte
Oeste.

3. MESA: Assumiu a presidéncia dos trabalbos o Sr. Luciano José Porto Fernandes € o Sra.
Camila Rodrigues da Silva, como secretéria.

4, ORDEM DO D14A: Deliberar sobre: (1) 2 aprovagio da constitui¢do de uma sociedade por
agdces de capital fechado sob a denominagio de SOCIEDADE PAULISTA DE MOBILIDADE
~—S.A; (ii) aprovagio do Estatuto Social que regerd 2 Companhia; (iii) a eleigdo dos membros do
Con selho de Administragio; (iv) a fixagio de sua remuneragio dos administradores da Companhia;
e (v) a Lkulln do jomnal para as publicagdes legais da Companbhia,
5 DELm ERAGOES: As Acionistas fundadoras da Companhia, por unanimidade de votos, apds
debates e discussées, deliberaram:
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ATA DA ASSEMBLEIA GERAL DE CON STITUICAO DA
SOCIEDADE PAULISTA DE MOBILIDADE S.A.
REALIZADA EM 07 DE MARCO DE 2018

5.1, Autorizar 2 lavratura da presente ata sob a forma de sumdrio, como faculta o artigo 130,
paragrafo 1°, da Lei n°. 6,404, de 15.12.1976 (“LSA™);

5.2. Aprovar a constituigio de uma sociedade por agSes dc capital fechado, nos termos do Artiga 88
da LSA com as scguintes caracteristicas:

(@) a Companhia terd a denominagio social de “SOCIEDADE PAULISTA DE
MOBILIDADE S.A.»;

®) a scde social ser na cidade de Sio Paulo, Estado de Sio Paulo, na Avenida Chedid Jafet,
n®. 222, Bloco B, 4° andar, sala 4, Vila Olimpia, CEP 04551-065;

() 4 Companhia terd por objeto sociak: (i) 2 exploragio na Brasil ¢/ou no exterior, direta ou
indiretamente, e/ou através de consdrcios, de negdcios de concessdes de obras e servigos publicos,
especificamente a prestagio de setvios de operagdo de estradas de rodagem, vias urbanas, pontes,
wineis ¢ infraestruturas metrovidrias ¢ acroportudrias; (i) a prestagdo de servigos de consultoria,
assisténcia técnica e administragio de empresas quando relacionados aos negdcios indicadas no item
(i) acima; (i) o exercicio de atividades conexas ou relacionadas ao objeto social, direta ou
indiretamente, inclusive importagio e exportagdo; e (fv) a participagio em outras sociedades, na
qualidade de quotista ou acionista;

d) o prazo de duragio serd indeterminado;

(G o valor do capital social sers de R$ 10.000,00 (dez mil reais), representado por 10.000 (dez
mil) de agSes ordindrias nominativas, sem valor nominal, com prego de emissio R§ 1,00 (um real)
cada uma, todas subscritas pelas acionistas fundadoras e em conformidade com o Boletim de
Subscricdo anexo 4 presente ata na forma do Anexo I; ¢

® consignar que o valor de R§ 1.000,00 (mil reais), referente 2 integralizagio de 10% (dez por
cento) do capital social da Companhia, foi integralizado em moeda corrente nacional, objeto de
depdsito junto A instituicio financeira campetente, em campritnento 4s disposigdes constantes do
artigo 80, inciso II, da LSA, devendo o saldo devedot ser intcgralizado até 31 de margo de 2019,

5.3. Aptovat o projeto do Estatuto Social da SOCIEDADE PAULISTA DE MOBILIDADE S.A.
que foi lido, discutido integralmente, passando a integrar a presente ata como Ancxo II que,
dorivante; passa a reger 2 Companhia.

5. Consighar que foram cumpridas as providéncias previstas no artigo 88 da LSA e, por
:onseguinte, da n{(‘.ompanhia por organizada e constituida, nos termos da legislagdo aplicivel.

5.5)Filegenos memlitos do Conselho de Administragio, com mandato de 2 (dois) anos, tendo sido
cleitely para’compor referido érgio da Companhia, os seguintes membros: (i) Tiago Augusto Alves
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ATA DA ASSEMBLEIA GERAL DE CONSTITUIGAO DA
SOCIEDADE PAULISTA DE MOBILIDADE S.A.

REALIZADA EM 07 DE MARCO DE 2018

Souza Dias, brasileiro, solteiro, cngenheiro, portador da Cédula de identidade RG n° 26.890.963-5 —
SSP/SP ¢ inscrito no CPF/MF sob o n°. 332.849.988-10, residente ¢ domiciliado na cidade ¢ Estado
de S3o Paulo, com endereco comercial na Avenida Chedid Jafet, n°. 222, Bloco B, 4°. Andar, Vila
Olimpia, Sio Paulo/SP; (i) Luciano José Porto Fetnandes, brasilciro, casado sob o tegime de
comunhio universal de bens, engenheiro civil, portadot da Cédula de Identidade RG 0°. M-88.764
- 8SP/MG ¢ inscrito no CPF/MF scb o n°. 251.456.816-15, residente e domiciliado na cidade ¢
Estado de S3o Paulo, com endereco comercial na Avenida Chedid Jafet, n°. 222, Bloco B, 4°. Andar,
Vila Olimpia, Sio Paulo/SP; (iii) Roberto Vollmer Labarthe, brasileiro, casado sob o regime de
separagio total de bens, matemitico, portador da Cédula de Identidade RG n°. 53.527.699-0 - SSP-
SP ¢ inscrito no CPF/MF sob o n°. 468.919.357-68, tesidente e domiciliado na cidade ¢ Estado de
S3o Paulo, com cnderego comercial na Avenida Chedid Jafet, n®. 222, Bloco B, 4°, Andar, Vila
Olimpiz, Sio Paulo/SP; (iv) Ana Luiza Botges Martins, brasileira, casada sob o regime de
comunhio parcial de bens, economista, portadorz da Cédula de Identidade RG n°. 26374678 -
SSP/SP e inscrita no CPE/MJ sob o n° 324.763.828-84, residente e domiciliada na cidade e Estado
de Sio Paulo, com endereco comercial na Avenida Chedid Jafet, n°. 222, Bloco B, 4°. Andar, Vila
Olitnpia, S0 Paulo/SP e (v) Sérgio Luiz Pereira de Macedo, brasileiro, casado sob o regime dc
comunhio universal de bens, economista, portador da Cédula de Identidade RG n°. 8.374.421-6 ~
SSP/SP e inscrito no CPF/MJ* sob o n°. 873.683.078-04, tesidente e domiciliado na cidade de
Vinhedo, Estado de Sio Paulo, na Rua Rio Verde, n°. 30, Bairro Sio Joaquim, Vinhedo/SP.

5.6. Consignar que os Conselheitos de Administragio ora eleitos tomam posse neste ato e declaram,
sob as penas da Lei, que ndo cstio impedidos de exercer a administragao da Companhia por Jei
especial, em virtude de condenagio que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos,
ou pot crime falimentar, de prevaricagio, peita ou subotno, concussio, peculato, ou contra 2
economia populag, contra o sistema financeiro nacional, contra normas de defesa da concorréncia,
contra as relagdes de consumo, a fé publica ou a propricdade.

5.7, Eleger como Presidente do Conselho de Administragio o St. Luciano José Porto Fernandes.

5.8. Aprovar a remuneragio dos administradores da Companhia, que levard em consideragio as
regras estabclecidas no artigo 152 da 1.SA e serd aprovada pelas acionistas da Companhia, reunidas
em Asscmbleia Geral, a cada exercicio. As acionistas definem que, para o presente exercicio que se
encerra em 31 de dezembro de 2018, a remuneragio dos administtadores da Companhia scrd de até
R$ 1.000.000,00 (Um milhio de reais). Para o excteicio social de 2018, a verba global e anual ora
aprovada serd destinada exclusivamente 4 Diretoria da Companhia, vcz que os membros do
Conselho,de Administragdo renunciam, nesta data, ao tecebimento de qualquer remuneragio pelo

xercicio do'cargo referente ao exercicio social de 2018.
perasDuR s

A\ s W g

9. A pt(-)\".:r\q ¢ as publicagdes legais da Companhia sejam realizadas no Didrio Oficial do Estado
CAL Paulo ¢ 1o jornal Didtio Comércio, Inddstria & Servigos — DCL
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ATA DA ASSEMBLEIA GERAL DE CONSTITUICAO DA
SOCIEDADE PAULISTA DE MOBILIDADE S.A.
REALIZADA EM 07 DE MARCO DE 2018

6. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a Asscmbleia, da qual foi
lavtada a presente ata, que lida e achada conforme, 6 assinada por todos os presentes. Sio Paulo/SP,
07 de margo de 2018, Assinaturas: Luciano José Porto Fernandes, Presidente e Camila Rodrigues
da Silva, Secretiria. Acionistas: (1) CCR $.A, pelos Srs. Antonio Linhares da Cunha e Paulo Yukio
Fukuzaki; ¢ (2) RUASINVEST PARTICIPACOES S/A, p. St. Paulo José Dinis Ruas e Sra. Ana
Licia Dinis Ruas Vaz; Membros do Consetho de Administracio: (1) Tiago Augusto Alves Souza Dias;

(2) Luciano José Porto Fernandes; (3) Robetto Vollmer Labatthe; (4) Ana Luiza Borges Martins e
(5) Sérgio I.uiz Petcira de Macedo.
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[residente Secretdria
Aclonistas:

CCR S.A.
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ATA DA'ASSEMBLEIA GERAL DE CONSTITUICAO DA
SOCIEDADE PAULISTA DE MOBILIDADE §.A.
REALIZADA EM 07 DE MARCO DE 2018

Hedea e T

Roberto Vollmer Labarthe

Ana Luiza Eorge.r Mertins

%{mm{n

S:zgm Lty Péveiva de Macedo

Visto do Advogado:

_ZKAJLCE&; C 2 (eeuuiles

Nome: Juhana Cristina Rodrigues Criscuolo
OAB/SP n°.: 234.473

(rigina de assinaturas de At da Arsewblein Geral de Conslitwipio da Soriedade Pasdista de Mobrlidade 5.4, walizada em 07 de warga de 2018)
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ATA DA ASSEMBLEIA GERAL DE CONSTITUICAO DA
SOCIEDADE PAULISTA DE MOBILIDADE S.A.
REALIZADA EM 07 DE MARCO DE 2018

- ANEXO1I.

BOLETIM DE SUBSCRICAO

Boletim de Subsctigio de R$ 10.000,00 (dez mil reais), tepresentado pot 10.000 (dez mil) de agdes ordin4rias
nominativas, sem valor nominal, pelo prego de emissio por agio de RS 1,00 (um real), representativas do

capital social da Companhia.

b

Subsertort . L 4

Subacntna

Agi!es Ordmﬁnqa ' o

Prcz,u dc Emwsﬂo
das Ayoq.s RS

Fotma c Pmo
..... pma
l tegm]iz:agﬁu

CCR 8.A,, socicdade por agdes de
capital aberto, com sede na cidade de
Sdo Paulo, cstado de Sio Paulo, na
Avenida Chedid Jafet, n®. 222, Bloco B,
4° andar, parte, insctita no CNPJ/MF
sob o n%  09.367.702/0001-82,
representada  por seus Diterores os
Senhores  Antonio Linhares da
Cunha, brasileiro, casado sob o reglme
da comunhdo universal de bens,
engenheiro civil, portador da Cédula de
Identidade RG n®. M-751,190 -—
SSP/MG ¢ inscrito no Cadastro de
Pessoas Flsicas do Ministério da
Fazenda (“CPE/ME™ sob o n"
414.102.036-20 e Paulo Yuklo
Fukuzaki, brasileiro, casado sob o
regime da comunhio parcial de bens,
contador, portador da cédula de
idenddade RG n°  10.194.341
- SSP/SP e insctito no Cadasero dc
Pessoas Fisicas do Ministédo da
Fazenda (“CPF/MF”) sob o n"
073.215.168-65, ambos com enderego
comercial na cidade de $3o Paulo,
estado de Sio Paulo, na Avenida
Chedid Jafct, n°. 222, Bloco B, 5° andat,
Vila Olimpia, CEP 04551-065.
Asmn.mlr‘t.

8.334

RS 1,00

R$ 833,40 em
mocda corrente
nacional, nesta
data e RS 7.500,60
até 31 de margo
de 2019,

v



035~

san" ° e :-"‘ LA A :” G N ") '\) Y Ae
3. e PN YERYL ~
¢« & - - a ¢
op .o T L T
- »
Y S .
s @ : D. 4 .‘..
t Lld 3 T 8. & [

obd D.

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL DE CONSTITUICAO DA
SOCIEDADE PAULISTA DE MOBILIDADE S.A.
REALIZADA EM 07 DE MARCO DE 2018
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RUASINVEST PART]CIPA(;OES
8.A,, sociedade por a¢des de capital
fechado, com sede na cidade de Sio
Paulo, cstade de Sao Paulo, na Avenida
das Nagies Unidas, 12,901, 5° andar, sala
2, Torre Qeste, inscrita no CNPJ/ME
sob o n"06.101.196/0001-97,
tepresentada por seus  Diretores os
Senhores Paulo José Dinis Ruas,
portuguds,  casado,  empresirio,
pottador da Cédula de Identidade para
Estrangeitor RNFE  n° W501775-F
CGPI/DIREX/DFY, inscrito no

Cadastro de Pessoas Fisicas do S A0 em

Ministério da Fazenda (“CPE/ME”) Z‘;’:‘i‘;:l" e
sobroli’, 128:477.055-30:c AnalliiolS 1.666 RS 1,00 data £ RS 1.499.40
Dinis Ruas Vaz, brasileira, divorciada, X !
u até 31 de margo
empresiria, portadora da Cédula de de 2019

Identidade RG  a°  5.069.721-3
SSP/SP, inscrita no Cadastro de
Pessoas Fisicas do Ministério da
Fazenda (“CPF/MF”) sob o n®
116.459.908-93, ambos com endeteco
cometcial na cidade de Sio Paulo,
cstado de Sdo Paulo, Avenida das
Nagdes Unidas, 12.901, 5° andar, sala 2,
Torre Ocste.

Assinaturas:
x TS
N . o , <
K L* \JU(,ua't e L
/{ TOTAL __.— 10.000 RS 10.000,00

Séo Paulo/SP, 07 de margo de 2018

&“”‘&{. /wﬂuu,l_tv dd\-/m

v \\ = *‘m““ < /
Laciana fosé [Rorty Tenrande? Camila Rodﬂgues da Silva
Pri sidegite Secretdria
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ATA DA ASSEMBLEIA GERAL DE CONSTITUICAO DA
SOCIEDADE PAULISTA DE MOBILIDADE S.A.
REALIZADA EM 07 DE MARCO DE 2018

-ANEXOII -
ESTATUTO SOCIAL

CAP{TULO I - DA DENOMINAGAO, SEDE, OBJETO E DURACAO

Artigo 1°. A SQCIEDADE PAULISTA DE MOBILIDADE S.A. & uma sociedade andénima, com
sede ¢ foro na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sio Paulo, na Avenida Chedid Jafet, n®. 222, Bloco
B, 4° andar, sala 4, Vila Olimpia, CEP 04551-065. O Conselho de Administragio poderi deliberar
sobte a abertura ou encerramento de filiais ou outras dependéncias.

Artigo 2°, A Companhia tem por objeto social:

(1) a exploragio no Brasil c/ou no exterior, direta ou indiretamente, e/ou através de consércios,
de negdcios de concessbes de obras e scrvigos publicos, especificamente a prestacio de
scrvigos de operagido de estradas de rodagem, vias urbanas, pontes, tineis ¢ infracstruturas
metrovidrias e aeropottudrias;

(i) a prestagio de servigos de consultoria, assisténcia técnica e administragio de empresas quando
relacionados aos negécios indicados no item () acima;

(iif) o excrefeio de atividades conexas ou relacionadas ao objeto social, direta ou indiretamente,
inclusive importagdo e exportacio; e

{rv) a participagio cm outras sociedades, na qualidade de quotista ou acionista.

Parigrafo tinico, £ vedado 3 Companhia praticar quaisquer atos estranhos a seu objeto social.
Artigo 3°. O prazo de dutagio da Companhia é indetetminado.

CAPITULO II - DO CAPITAL SOCIAL E ACOES

Artigo 4°. O capital social da Companhia é de R$ 10.000,00 (dez mil reais), totalmente subscrito e
parcialmente integralizado em moeda cotrente nacional, representado por 10.000 (dez mil) de agdes

ordinirias nominativas sem valor nominal,

CAPITULO 11i ~ DA ASSEMBLEIA GERAL

A\rt' 0-8%, A Assembleia Geral reunir-se-4, ordinatiamente, até o dia 30 de abril de cada ano, para os
fifs previston.¢nt lei, nos termos da Lei 6.404/76 e, extraordinariamente, semptre que Os interesses
da\( Io.mpm:h.ia‘&igirem, observadas as prescrigdes legais ¢ estatutitias, sendo permitida a realizagio
© sim\ledfien de ;\_sseﬁxb\lc-iﬂs Gerais Ordinirias e Extraordinirias.
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ATA DA ASSEMBLEIA GERAL DE CONSTITUICAO DA
SOCIEDADE PAULISTA DE MOBILIDADE S.A.
REALIZADA EM 07 DE MARCO DE 2018

Pardgrafo Primeiro. A convocacio de qualquer Assembleia Geral serd feita pelo Presidente do
Consclho de Administrago da Companhia, nos tetmos da lci, ou por qualquet acionista, ou nos
demais casos conforme previsio legal.

Parégrafo Segundo. Independentemente do disposto no parigrafo anterior, setd considerada
regularmente instalada a Assembleia Geral a que comparecer a totalidade dos acionistas.

Parigrafo Terceiro. Qualquer acionista poderd ser tepresentado nas Assembleias Gerais por
procurador constituido, mediante procutagdo com poderes especificos, que ficard arquivada na sede
da Companhia, observado o disposto no §1° do art, 126 da I.ei n°® 6.404/76.

Pardgrafo Quarto. A Assembleia Geral seri presidida pelo Presidente do Conselho de
Administragio, ou, na sua auséncia, por quem a Assembleia Geral indicar. O presidente da
Assembleia Geral escolherd um dos presentes para secretatia-lo.

Artigo 6°. Além das matérias estabelecidas em Lei, caberd 4 Assembleia Geral da Companhia
deliberar acerca dos seguintes assuntos:

@ constituicio de subsididrias ou controladas, bem como a participagdo da Companhia ¢m
qualquer outra sociedade, subscrigio pela Companhia de capital social de qualquer outra
sociedade ou aumento da participagdo da Companhia em qualquer outra sociedade;

(i) dissolugdo, liquidagio, partilha ou cessagio do estado de liquidagio da Companhia ou
quaisquer de suas controladas, coligadas ou subsidiarias;

(i)  alteragdio do Estatuto Social;

(v)  aumento de capital ou emissio de qualquer instrumento ou valor mobilidtio conversivel em
agdes da Companhia, emissdo de opgbes ou bdnus de subscrigdo, incluindo a aprovagio do
prego de emissdo, os termos de pagamento ¢ forma de colocagio, piblica ou privada;

) cleigdo ou destituigdo dos membros do Conselho de Administragio e Consetho Fiscal da
Companhia;

(vi)  qualquer transformagdo, fusdo, incorporagio, cisfo, teorganizagio societitia ou patticipagio
em grupo de sociedades envolvendo a Companhia;

(vi)  venda de ativos da Companhia que sejam essenciais para exploragio de scu objcto social;

(viii)  autorizagdo aos administradores para declarar faléncia ou requerer recuperagio judicial ou
homologagdo de recuperagio extrajudicial;

(ix)  abertura do capital da Companhia e suas condigdes;

(x) realizagiio de investimentos ndo previstos no Plano de Negécios;

(xi)  aprovigio da contratagdo e qualquer altcragio que excedam R$ 5.000.000,00 (cinco milhdes

\ i/ te,géais), considerado o ato isoladamente ou um conjunto de atos de mesma natuteza

realizidiys num mesmo exercicio social;

. concessiode avais, fiangas ou qualquer outra garantia ou contra-garantia nos termos do

“Fistatyto Sodcial;
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(xiii)  alteragdo ou tevisio do Plano de Negécios;

(xiv) redugdo de capital da Companhia, com ou sem entrega de bens ou dintheiro s Acionistas;

(xv)  resgate ou amortizagio de agdes;

(xvi)  ajuizamento de qualqucr agio judicial ou o inicio de qualquer procedimento arbitral;

(xvi) suspensio de direitos de acionista, inclusive o direito de voto;

(xiif)  participagdo dos administradores nos lucros e resultados da Companhia;

(xix)  fixagdo de politica de dividendos ou sua alteragdo, bem como a disttibuigio de dividendos
de forma diversa da estabelecida na polftica;

(xx)  apravagio, previamente A sua celebragio, de qualquer negécio entre a Companhia e qualquer
Acionista ou Afiliada de qualquer Acionista ou outras sociedades integrantes do mesmo
grupo econémico destes Acionistas ou de suas Afiliadas;

(xxi)  a aprovacio das demonstragdes financeiras anuais e a destinagdo do resultado do excrcicio;
(xxii) a criagdio de qualquer 6nus ou gravame, seja de que natureza for, sobre quaisquer bens ou
direitos de titularidade da Companbhia, presentes ou futuros, tangfveis ou intangiveis;

(xxiii) a nomeagdo e destituigio dos auditores independentes.

CAPITULO IV -~ DA ADMINISTRAGAO

Artigo 7°. A Companhia serd administrada por um Conselho de Administragio e uma Diretoria
Executiva.

Ardgo 8°. O Conselho de Administracio da Companhia sera composto de 05 (cinco) membros,
dentre os quais 01 (um) serd designado Presidente, sendo permitida a teeleigio. Os membros do
Conselho de Administragio serdo eleitos pela Assembleia Geral de Acionistas para um mandato de
02 (dois) anos, admitida a reeleigio, devendo os mesmos permanecet nos respectivos cargos até a
posse dos novos membros,

Artigo 9°, O Conselho de Administragio reunir-se-4 mensalmente ou sempre que convocado pelo
Presidente, pela maiotia de seus membros ou pela Diretoria Executiva, com antecedéncia minima de
05 (cinco) dias, devendo constar da convocagio, além do local, data ¢ hora da reunido, a respectiva
ordem do dia. Independentemente das formalidades de convocagio, serd considerada regular a
reunido a que comparccerem todos os membros do Conselho de Administeagéo.

Paragrafo Primeiro. Nas auséncias ou impedimentos eventuais do Presidente do Conselho, suas
fungdes serio exercidas pelo conselheiro que for por ele designado; no caso de vacincia de qualquer
dos cargos de conselheiro, a Assembleia Geral procedeti ao preenchimento do catgo vago.

Pacdgrala Segundo. As reunides do Conselho de Administragio também serio consideradas entre
preserfies quando tealizadas por conferéncia telefénica, video conferéncia ou por qualquer outro
meio e comunicagio, sendo facultada ainda, aos Conselheiros a manifestagio na reunido por meio
da subpussan prL via de \ nlt';« €sCtito 40 scu presndcmc
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Artigo 10, Competird 20 Conselho de Administragio a orientagio geral dos negécios da Companhia,
devendo obrigatoriamente pronunciar-se sobre as seguintes matétias:

® contratagio de qualquer empréstimo, financiamento, obtigagio, garantia dc qualquer
natuteza (incluindo, mas sem limitagio, a emissdo pela Companhia de instrumentos de divida
¢/ou valotes mobilidrios, debéntures, bénus de subscrigio opgbes de compra ou de partes
beneficiérias), considerado o ato isoladamente ou um conjunto de atos de mesma naturcza
realizados num mesmo excercicio social, que supere a quantia de R§ 200.000,00 (duzcntos mil
teais), desde que ndo previstos no Plano de Negdcios, assim como a aprovagio dos custos
relacionados;

(i) venda, arrendamento, transferéncia, oneragio ou outra forma de alicnacio dos bens da
Companhia, cm valor superior a R$ 200.000,00 (duzentos mil reais);

(i)  aquisicio de quaisquer ativos (incluindo valores mobilidrios) em valor superior a R$
200.000,00 (duzentos mil rcais), desde que nio previstos no Plano de Negécios;

(v)  a aprovagio da politica geral de beneficios, remuneragio e saldrios, incluindo bbnus,
participagio nos lucros ¢ opgdes de agbes para os empregados da Companhis;

&) eleigio e destituicio dos Diretores da Companhia;

(vi}  realizagio de qualquer despesa ou investimento pela Companhia, cujo valot (considerado o
ato isoladamente ou um conjunto de atos de mesma natureza realizados num mesmo
cxercicio social) supere a quantia de R$ 200.000,00 (duzentos mil rcais), desde que nio
previstos no Plano de Negdocios;

(vii)  ainstitui¢io de Comités Técnicos;

(vil)  atribui¢do ¢ pagamento de juros sobre o capital ¢;

(ix)  determinagio da distribui¢io do montante global de remuneragdo a0s administradores da
Companhia.

Paragrafo Primeiro. Os valotes constantes nas alineas @), (i), (il) e (vi) (“Valores Otiginais™)
deverio ser atualizados anualmente em abril, pelo fndice de Pregos ao Consumidor ~ IPC - FIPE
ou indice equivalente que vier a substitul-lo, sendo que a cada R$ 10.000,00 (dez mil reais), o valor
serd arredondado para cima ou para baixo.

Pardgrafo Segunde - A divulgagio de valores atualizados de limitcs de algada, ptevisto no paragrafo
primceiro supra, serd feita anualmente pela Ditetoria da Companhia, por meio de circular interna,
sendo desnecessitia a atualizagio do Estatuto Social até o limite de 50% (cinquenta por cento) do
Valot Original, ou em qualquer momento que o Conselho de Administragio entendet necessario.

Ardgo. 11O quorum de instalagio das reunides do Consclho de Administragio serd de 03 (trés)
mierubros. As deliberagdes do Conselho de Administragio serio tomadas pela maioria de votos dos
mempros presentes,

Plyina 4 de?
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Artigo 12. A administragio cotrentc da Companhia serd assegutada por uma Dirctotia Executiva
composta de 02 (dois) membros, sendo um deles designado Diretor Presidente, permitida a reeleicio.
As atribuigSes individuais dos membros da Diretoria serio definidas por delibetagio do Conselha
dc Administragio. O mandato dos diretores é de 02 (dois) anos, permanecendo em seus cargos até
substitui¢do ou reeleicdo. Sua remuneragio scrd estabelecida anualmente pelo Conselho de
Administragdo, conforme previsto na alfnea (ix) do ardgo 10 acima.

Artigo 13. Competird 4 Dirctoria Executiva a gestdo dos negécios sociais, observadas as deliberagées
da Assembleia Geral e do Conselho de Administraggo.

Atrtigo 14, A representagdo ativa e passiva da Companhia, em Jufzo e fora dele, serd sempre cxercida
por, pelo menas, 02 (dois) diretores em conjunto, ou por nm diretor em conjunto com um
procurador com poderes especiais ¢ especificos, ou por 02 (dois) procuradores em conjunto com
poderes cspeciais e especificos.

Pardgrafo Primeitro. Os insttumentos de mandato serdo sempre firmados pelos dois dirctores da
Companhia ¢ nio poderio ter prazo superior a um ano, vedado o substabclecimento, salvo aqueles
com finalidade "ad judicia”, que poderéo ter prazo indeterminado.

Parigrafo Segundo. O limite de prazo disposto no parigrafo primeiro supra nio se aplica is
procuragdes outorgadas pela Companhia, necessitias 4 consecugio de contratos de financiamento a
serem firmados eventualmente junto a0 Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social
~ BNDES ¢ i Caixa Fcon6mica Federal — CEF. Nesse caso, as procuragdes que viercm a ser
outorgadas deverfio permanecer vigentes até o total cumptimento das obriga¢Ses previstas em tais
financiamentos.

CAPTULO V- DO CONSELHO FISCAL

Artigo 15. O Conselho Fiscal nio tem funcionamento petmancente e se instalard na forma da lei.
Quando instalado, serd composto por trés membros efetivos € igual nimero de suplentes.

CAPITULO VI - DO EXERCICIO SOCIAL, BALANCO E RESULTADOS

Artigo 16. O exercicio social coincide com o ano civil, Ao término de cada exercicio social serdo
claboradas qs _demonstragdes financeiras previstas ¢m lei, que serio auditadas por auditores
indepen neléntey tegistrados na Comissdo de Valores Mobilidrios. As demonstragdes financeiras anuais
serao apreciadas pela Assembleia Geral Ordindria, que deliberars sobre a distribuigdo de, no minimo,
25%, f”‘icw\um 0) do lucro liquido anual, ajustado na forma do art. 202 da Lci 6.404/76, ou até
sobri” Ul rc'rnne:ug toml ou parcial.
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Artigo 17, A Companhia poderd levaatar balangos intcrmedidrios e, pot deliberagio do Conselho
de Administragio, declarar e distribuir dividendos 4 conta dos lucros apurados nesscs balangos, ou
2 conea dos lucros acumulados ou de rescrvas de lucros, que podetdo scr imputados a0 dividendo
obrigatério.

Pardgrafo Primeiro. A distribuicio de dividendos ficari condicionada aos limites fixados pela Lej
6.404/76, quer quantitativamente, quer quanto 3 periodicidade de sua distribuigo, sendo quc o
dividendo obrigat6rio serd de no minimo 25% (vinte e cinco por cento) do Jucro liquido ajustado,
nos tetmos do Art. 202 da referida Lei.

Pardgrafo Segundo. O Conselho de Administragio poderi dcliberar a disttibuicio de juros sobre
capital préprio.

CAPITULO VII - REORGANIZACAO SOCIETARIA E DISSOLUGAO

Ardgo 18. A Companhia se dissolverd nos casos previstos na lei, competindo 4 Assemblcia Geral
determinar 0 modo de liquidagio, nomear o liquidante ¢ o Conselho Viscal que devam funcionar
durantc o periodo.

CAP{TULO VIII - ARBITRAGEM

Artigo 19. As divergéncias entre os acionistas ¢ a Companhia deverio ser solucionadas por
arbitragem, na forma do disposto no §3° do artigo 109 da Lei n® 6,404/ 76, pot um ou mais arbitrog
indicados na forma do regulamcato da Cimara de Arbitragem da Camara de Comércio Brasil-
Canada, A arbitragem tera sede na cidade de Sio Paulo, Estado de S3o Paulo, Brasil, € serd conduzida
em pottugués,

CAPITULO IX - DISPOSICOES GERAIS

Axtigo 20. A Companhia observarf os acordos de acionistas registrados na forma do artigo 118 da
Lci n° 6.404/76, cabendo 4 respectiva administragio abster-se de registrar transferéncias de 2¢oes
contririas aos termos de tais acordos, e ao Presidente da Assembleia Geral e da Reunido do Consclho
dec Administragio 4Dyter-se de computar os votos langados contra os mesmos.

: o -
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Acionistas:
) CCRS.A.
. .
A NPT \
Antoniio | inbares da Cunba Pasls Yaeio Fuknzaki \
RUASINVEST PARTICIPAGOES S/A
T T :;) v to f|
,_?-;/ "’&'M— 2 L/ h«l((ﬁ'ﬁ{/
C' Panle Mﬂaﬁrﬂ;«u * “Ana Lsicia Dinis Ruas Vag
---'—"’m'
Membros do Conselho de Administragio:
_ 4.\ |
1 }r{g@?:q;({{ﬂ.rm Alves Souza Dias Luciano José Porte I:":‘?‘T_‘B-
l{é chu, yi / ﬂmﬂﬂa{f‘;

Roberto Vollmer Labarthe - Ana Luiza Borges Martins

L p bt eeter |

Sérgio Lauiz, Pereira de Macedo

Visto do Advogado:

Sadivo < 1 suaaifh

Non‘[e ]uhana Cristdna Rodrigues Criscuolo
OAB/SP n°.: 234.473
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SOC!.EDADE P’AUL!%T!:‘DE MOBILIDADE S.A.
CNPJ/MF em fase de obtengio
NIRE em fase de obtengio
COMPANHIA FECHADA

ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
REALIZADA EM 07 DE MARCO DE 2018

1. DATA, HORA E LOCAL: Em 07 de matco dec 2018 4s 11h:00, nas dependéncias da sede da
Companhia, localizada na Avenida Chedid Jafet, n°. 222, Bloco B, 4° andat, sala 4, Vila Olfmpia,
CEP 04551-065, Sdo Paulo/SP.

2. PRESENCA: Presentes a totalidade dos membros do Conselho de Administragio da
Companhia.

3, MESA: Assumin a presidéncia dos trabalhos o Sr. Luciano José Porto Fernandes e o Sra.
Camila Rodtigues da Silva, como sectetisia.

4. ORDEM DO DiaA: Eleigdo dos membros da Diretoria para ocupar respectivos cargos para o
mandato 2018-2020.
5. DELIBERAGGES; Os Conselhciros, conforme atribuigio prevista no Artigo 10, inciso (v) do

Estatuto Social da Companhia, aprovam, por unanimidade, a elei¢do dos membros da Diretoria da
Companhia, para o mandato de 2 (dois) anos, a saber; (1) para ocupar o cargo de Diretot Presidente,
St. Francisco Piersini, brasilciro, casado sob o regime de comunhdo patrcial de bens, engenheito
eletricista, portador da Cédula de Identidade RG n". 15398467 — SSP/SP, inscrito no Cadastro de
Pessoas Fisicas do Ministério da Fazenda (“CPF/MF”) sob o n°. 079.221.388-22; ¢ (2) para ocupar
o cargo de Diretor sem designagio especifica, St. Andre Luis Pontietl Costa Maia, brasileiro,
casado, cngenheiro, portador da Cédula dc Identidade RG n°.5182817, inscrito no Cadastro de
Pessoas Fisicas do Ministério da Fazenda (“CPE/MF')} sob o n®.086.415.858-00, ambos com
endcrego comercial na Cidade de Sio Paulo, Estado de Sio Paulo, na Av. Chedid Jafet, n® 222, Bloco
B, 4" andar, sala 4, Vila Olimpia, CEP 04551-065, Os Diretores eleitos aceitam suas nomeagées,
tomam posse neste ato ¢ declaram, sob as penas da Lei, que ndo estio impedidos de exercer a
administragio da Companhia por lei especial, em virtude de condenagio que vede, ainda que
temporariamente, 0 acesso a catgos publicos, ou por crime falimentar, de prevaricagdo, peita ou
suborno, concussio, peculato, ou contra a economia popular, contra o sistema financeiro nacional,
contra notmas de defcsa da concorréncia, contra as rclagdes de consumo, a fé publica ou a

propriedade.

6. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratat, foi encerrada a Reunido, da qual foi laveada
a presente ata, que lida e achada conforme, € assinada por todos os presentes. Sdo Paulo/SP, 07 de
sarroRo co_ymgpen-de 2018. Assinaturas; Luciano José Potto Fetnandes, Presidente e Camila Rodrigues da Silva,
Secretathe C:nm.t.lhelroq (1) Tiago Augusto Alves Souza Dms,‘ (Z\) Luciano José Porto Fernandes,
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(3) Roberto Vollmer Latarthe; (4) Ana Luiza Borges Martins; e (5) Sérgio Luiz Pereira de Macedo.

Diretores eleitos: (1) Francisco Pierrini; € (2) Andre Luis Pontieri Costa Maia.

Mesa;
ﬁ-l A Y : . ! 4
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Piesidente

Membros do Conselho de Administragfo:

Camila Rorfrig:fau' da Situa”
Secretdna
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Tiago .‘:I‘.{ét?.rm Alves Souza Dias Lciario José Pufio Ferminded
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Sérgio Luiz, Pareiv e Macedo

Diretores eleitos:
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CNPJ/MF N°. 29.938.085/0001-35
NIRE N°. 3530051461-1

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL
REALIZADA EM 19 DE MARCO DE 2018

1 DATA, HORA E LOCAL: Em 19 de mat¢o de 2018, 4s 14h00, na sede da
Sociedade Paulista de Mobilidade S.A. (“Commpanhia™), localizada na Avenida Chedid Jafet,
n°. 222, Bloco B, 4° andar, sala 4, Vila Olimpia, CEP: 04551-065, Sdo Paulo/SP.

2. PRESENCA: Foram cumpridas as formalidades exigidas pelo artigo 127 da Lei n°.
6.404, de 15.12.1976 (“LSA”), constatando-se a presenca das acionistas representando a
totalidade do capital social, conforme se verifica das assinaturas constantes e apostas no
“Livro Registro de Presenca de Acionistas”.

3. CONVOCAGAO: Os avisos de que trata o artigo 124 da LSA foram dispensados
pelo comparecimento da totalidade das acionistas, conforme permitido pelo patagrafo 4° do
artigo 124 da LSA.

4. MESA: Assumiu a presidéncia dos trabalhos o St. Luciano José Potto Fernandes e
o St. Carlos Alberto Pinto Nogueira, como secretitio.

5, ORDEM DO DIA: (i) Tomar conhecimento da trentincia formulada pelo
Conselheiro de Administracio Tiago Augusto Alves Souza Dias e eleicio de seu substituto;
(i) deliberar sobre o aumento de capital social da Companhia, com a consequente alteracio
do artigo 4° do Estatuto Social; (iii) deliberar sobre a alteragio da denominagio social da
Companhia, com a consequente altericio do 4rtigo 1° do Estatuto Social; (iv) deliberar sobre
a alteragio do objeto social da Companhia, com a consequente alteragio do artigo 2° e
parigrafo tnico do Estatuto Social; (v) deliberar sobre a reforma dos artigos 3° e 6° do
Estatuto Social; (vi) deliberar sobre a inclusdo do “Capitulo VI — Da Autorizagio do Poder
Concedente” no Estatuto Social, a consequente tenumeragio dos artigos subsequentes do
Estatuto Social em razio desta inclusio; (vii) deliberar sobre a inclusio do artigo 21 no
“Capitulo IX ~ Disposigdes Gerais™ do Estatuto Social; e (viii) sendo aprovado os itens (i)
a (vii) acima, aprovar a consolidagio do Estatuto Social da Companhia.

6. DELIBERACOES: As acionistas da Companhia, por unanimidade de votos, apés
debates e discusses, deliberaram:

6.1.  Autorizar a lavratura da presente ata sob a forma de sumdrio, como faculta o artigo
130, paragrafo 1°, da LSA;

6.2.  Tomat conhecimento da reftincia formulada pelo St. Tiago Augusto Alves Souza

Dias, a0 cargo de membro d{bg;&: sclho de Administragio e aprovar a eleicio do St.
Leonardo Couto Vianna, l)msilglys; '17}_151Lv4p;fllno regime de comunhio patcial de bens,

engenheito, portador da Cécduldfe IadERG 757.691.434-4 - SSP/SP e inscrito no

’ "r{)’":' 00107 gy “‘;’:::k thw““-sn--
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CPF/MF sob o 1n°. 156.835.756-72, residente e domiciliado na cidade e Estado de Sio Paulo,
com endereco comercial na Avenida Chedid Jafet, n°. 222, Bloco B, 4°. Andar, Vila Olimpia,
Sdo Paulo/SP, ao cargo de membro efetivo do Conselho de Administragio da Companhia
cujo mandato se encerrard na data prevista pata o término do mandato do Conselheiro ora
substituido, ou seja, 02 (dois) anos a contar de 07 de margo de 2018.

O membro do Conselho de Administragio ora eleito declara ter conhecimento do art. 147
da LSA, e alteragdes posteriotes, € consequentemente, ndo estar incurso em nenhum dos
crimes previstos em Lei que o impegam de exercer atividades mercantis, confotme Tetmo
de Posse, Declaragio de Desimpedimento e de Rentincia 4 Remuneragio arquivado na sede
da Companbhia.

Diante desta eleicio, as Acionistas aprovaram, ainda, a eleigio do St. Leonardo Couto
Vianna, ao cargo de Presidente do Conselho de Administragio, em substituigio ao St.
Luciano José Porto Fernandes.

Em razdo das deliberagdes acima, o Conselho de Administragio da Companbhia, a partir desta
data, passa a ser composto pelos seguintes membros: (1) Leonardo Couto Vianna, membro
efetivo e Presidente do Conselho de Administragio, eleito na presente data; (2) Luciano
José Porto Fernandes, membro efetivo, eleito na Assembleia Geral de Constituigio
realizada em 07 de margo de 2018; (3) Roberto Vollmer Labarthe, membro efetivo, eleito
na Assembleia Geral de Constituigio realizada em 07 de margo de 2018; (4) Ana Luiza
Botges Martins, membro efetivo, eleita na Assembleia Geral de Constituicio realizada em 07
de marco de 2018; e (5) Sétgio Luiz Pereita de Macedo, membtro efetivo, eleito na
Assembleia Geral de Constituigio realizada em 07 de matgo de 2018; todos com mandato
de 02 (dois) anos a contar de 07 de matgo de 2018, devendo os mesmos petmanecerem em
seus cargos até a eleigiio e posse de seus substitutos.

6.3.  Aprovar o aumento de capital social da Companhia, no valor de R§ 88.990.000,00
(oitenta e oito milhdes, novecentos e noventa mil reais), mediante a emissio de 88.990.000
(oitenta e oito milhdes, novecentas e noventa mil) novas agdes ordinarias nominativas e sem
valor nominal, pelo prego de emissio por agio de R§ 1,00 (um real), a serem totalmente
subscritas e a serem integralizadas até 30 de abril de 2019, por suas acionistas, a CCR S.A.
(“CCR”) e a RUASINVEST PARTICIPAGOES S.A. (“RUASINVEST”), conforme boletim
de subscrigio anexo 2 presente ata (ANEXO I). Em consequéncia, alterar o Artigo 4° do
Estatuto Social da Companhia, que passari a vigorar com a seguinte redagzo:

“Artigo 4° O capital J.w:f@.d,g, sompanbia € de RS 89.000.000,00 (oitenta ¢ nove milbies de
reais), totalmente Subscrito ¢ (i %z% ‘ “)’)}g?:&;ygﬁ’imm; em moeda corvente nacional, representado por
89.000.000 (oitenta e ""’”F‘,;,m’l"‘” J;\?i.'.[.;:érr‘.{lt{er‘frﬁtﬁ-,((amfm.f!."m.'.' sem valor nominal,”
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SOCIEDADE PAULISTA DE MOBILIDADE S.A.

CNPJ/MF N°. 29.938.085/0001-35 L
NIRE N° 3530051461-1
COMPANHIA FECHADA

6.4. Aprovar a alteragio da denominagio da Companhia de Sociedade Paulista de
Mobilidade S.A. para Concessionitia das Linhas 5 e 17 do Metrd de Sdo Paulo S.A. e,
consequentemente, alterar o artigo 1° do Estatuto Social, que passari a vigorar com a seguiate
redagio:

“Artigo 1% A CONCESSIONARLA DAS LINHAS 5 E 17 DO METRO DE SA0
PAULO S_A. ¢ uma sociedade andnima, com sede ¢ foro na Cidade de Sdo Pauls, Estado de Séo
Paulo, na.Avenida Chedid Jafes, n°. 222, Bloco B, 4° andar, sala 4, Vila Olimpia, CEP 04551-
065. O Conselho de Administragiio poderd deliberar sobre a aberiura ou encerramento de filiais ou
outras dependéncias.”

6.5.  Aprovar a alteragio do objeto social da Companhia e, consequentemente, alterar o
artigo 2° e parigrafo tnico do Estatuto Social, que passar a vigorar com a seguinte redagio:

“Artigo 2°. A Companbia tem por finakdade exclusiva realizar a exploragio dos servipos
integrantes da concessio onerosa para operagio dos servigos de transporte de passageiros das Linbas
5-Lilds ¢ 17-Oxro da Rede Metrovidria de Sao Pawlo, compreendendo todas as atividades
necessdrias ou convenientes a este fim, nos termos e condides do contrato de concessio a ser firmado
entre a Estado de Sdo Panlo (‘Poder Concedente”), por intermédio da Secretaria de Estado dos
Transportes Metropolitanos — STM, ¢ a Companbia, em virinde do procedimento licitatério
promovido pelo Poder Concedente ¢ nos termos do Edital da Concorréncia Internacional n°02/ 2016
(“Contrato de Concessdo”).

Pardgrafo tinico. E vedado 3 Companbia praticar quaisquer alos estranbos a seu objeto social,
salvo mediante exppressa antorizagio do Poder Concedente”

6.6.  Aprovar a reforma dos artigos 3° e 6° do Estatuto Social, que passario a vigorar com
a seguinte redagio:

“Artigo 3°. O prago de duragio da Companbia ¢ indeterminado, sendo, no minimo, o necessirio
ao cumprimento de todas as obrigagies do Contrato de Concessio para operagio dos servigos de
transporte de passageiros das Linbas 5-Lilds ¢ 17-Ouro da Rede Metrovidria de Sdo Paulo.”

“Artigo 6°. Alim das matérias estabelecidas em Lei, caberd 2 Assembleia Geral da Companbia
deliberar acerca dos seguintes assantos:

() constitutfdo de subsididrias ou controladas, bem como a participagio da Companhia em
gualquer outra sociedade, siubs: rifily pela Companhia de capital social de qualguer ontra sociedade
oy anmento da parvicipagdo da Companbia em qualguer outra sociedade;

(7) dissolugio, f:x;:r;céqam, patilhe ou cessagdo do estado de liguidagdo da Companbia on
quaisquer de suas control :ff'm. ;,{gn as qie snbstdiarias;

(#)  alseragio do FistatidhSipsn
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CNPJ/MF N°. 29.938.085/0001-35
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COMPANHIA FECHADA

(iv) aumento de capital oa emissio de qualquer instramento ou valor mobilidrio converstvel em
agles da Companbia, emissio de opgles ou binus de subscrigo, incluindo a aprovagio do preco de
emissdo, os termos de pagamento ¢ forma de colocagio, priblica ou privada;

(») eletgdo on destituigdo dos membros do Conselbo de Administragio e Conselho Fiscal da
Companhia;

(v2) qualguer transformagdo, fusdo, incorporagio, cisde, reorganizagio societdria ou
participagio em grupo de sociedades envolvendo a Companhia;

(vii)  venda de ativos da Companhia que sejam essenciats para exploragio de seu objeto social;
(viii)  antorizagdo aos administradores para declarar faléncia ou requerer recuperacio judicial ou
homologagio de recuperagio extrajudicial;

(ix)  abertura do capital da Companbia e suas condigdes;

(x) realizagdo de investimentos ndo previstos no Plano de Negdcios;

(xi)  aprovagio de qualguer alteragdo do Contrato de Concessao;

(xii)  aprovagio da comtratagio e qualquer alteragdo aos contratos de fornecimento de
equipamentos, operagio ou manutengdo do Sistema de Transporte objeto do Contrato de Concessio
e que excedam RS 5.000.000,00 (cinco milbdes de reass), considerado o ato isoladamente o um
conjunto de atos de mesma natarexa realiados num mesmo exerciio social;

(xaii)  concessdo de avais, flancas ou qualguer outra garantia ow contra-garantia nos termos do
Estatuto Social;

(>iv)  alteragdo ou revisdo do Plano de Negdeios;

(>v)  redugdo de capital da Companbia, com ou sem enirega de bens ou dinbeiro ds Adionistas;
(xvi)  resgate ou amortizagio de agdes;

(xvii)  ajuizamento de qualguer agdo judicial perante o Poder Concedente on 0 inicio de qualquer
procedimento arbitral relacionado ao Contrato de Concesséo;

(xvizi)  suspensio de direitos de acionisia, inclusive o direito de voto;

(xix)  participagio dos administradores nos lucros e resultados da Companbia;

(xx)  fixado de politica de dividendos ou sua alteragio, bem como a distribuigdo de dividendos
de forma diversa da estabelecida na politica;

(xocd)  aprovagio, previamente & sua celebragio, de gualquer negécio entre a Companhia e
gualguer Acionista ou Afiliada de qualguer Acionista ou outras sociedades integrantes do mesmo
&rupo econdmico destes Acionistas ou de suas Afiliadas;

(xx#5)  a aprovagdo das demonstragies financeiras anuais ¢ a destinagiio do resultado do exercécio;
(exits)  a eriagdo de qualguer Snus ou gravame, seja de que natureza for, sobre quaisquer bens ox
dirvitos de titularidade da Companbia, presentes ou futuros, fangiveis ou intangiveis;

(xxtv)  a nomeagdo ¢ destituigdo dos auditores independentes.”

6.7.  Aprovar a inclusio do “Capi do VI — Da Autorizagio do Poder Concedente” e
“Attigo 16” que passario a vigorar <o ‘C’P@me abaixo e a consequente renumetacio dos
artigos subsequentes do Estatuto Scﬂ ﬁ’-.-m.‘ . .a%i“ﬁung%lumo do “Capitulo VI - Da
Autotizagio do Poder Concedente™
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“CAPITULO VI- DA AUTORIZA CAO DO PODER CONCEDENTE

Artigo 16. Nio obstante qualquer outro dispositivo deste Estatuto Social em contririo, os seguintes
atos somenis poderdo ser praticados pela Companbia ou bor sens acionisias apds prévia autorizagio
do Poder Concedente:

) Gualguer alteragio do Estatuto Social da C ompanbia, salvo aquelas de natureya
eminentemente formal ef ou procedimental, que deverdo ser objeto de simples comunicagdo posterior
ao Poder Concedente;

(@) fusio, incorporagio, cisio, transformagio ou qualguer forma de reestruturagio socieldria
que implique trangferincia do controle aciondrio da Companbia;

(i) alienagdo do controle ox transferéncia da Companbia, conforme termos e condigdes previstos
no Contrato de Concessio;

() criagdo de subsididrias, inclusive para exploragio de receitas acessérias;

® redugdo do capital social da Companbia;

(vi) contratagio ou alteragdo na whertura de seguros, na Seguradora contratada ¢/ ou nas
Larantias contratadas pela Companbia e relacionadas ao Contrato de C. oncessdo;

(vii)  contratagio de empristimos ou obrigagies, cujos prazos de amortizagio excedam o terme
Jinal do Contrato de Concessio;

(viii)  alienagdo, constitwigio de dnus ou tranferénia, de qualquer naturega, dos bens integrantes
da concessao, pela C omgpanhia a fereeiros, inclusive seus - financiadores on Larantidores;

(i) oferecimento, pola Companbia, de créditos ¢ receitas a que fizer s em decorréncia dy
Contrato de Conaessio, como garantia de  financiamentos;

(x) dagio dp agies ou direitos correspondentes ao controle da Compankia, em garantia de
Sinanciamentos; ¢

(x)  subcontratagio ou terceirizagdo de servigos previstos mo Contrato de Concessio.”

6.8.  Aprovarainclusio do artigo “21” no “Capitulo IX — Disposigio Gerais” do Estatuto
Social, que passati a vigotar com a seguinte redagdo:

“Artigo 21. Na hipdtese de intervengio na Companbia, caberd ao intsrventor nomeads pelo Poder
Concedente o poder de decisio.” e

6.9. Em face das deliberagdes constantes nos itens acima, aprovar a consolidagio do
Estatuto Social da Companhia, de acordo com a alteragio aptrovada nesta Assembleia,
conforme constante do ANEXO II. Permanecem inalterados os demais dispositivos
estatutirios.

7. ENCERRAMENTO: Nadagy
qual foi lavrada a presente ata, que Iid‘:@_
Sdo Paulo/SP, 19 de marco de 2018, Aus
e Carlos Alberto Pinto Nogueira, Sec

= /150
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njhh&)v?mlo a tratar, foi encerrada a assembleia, da
: swhﬂﬂﬂhw%?‘? nada por todos os presentes.
p m{g_ggmﬁl”ilmuj,g% Porto Fernandes, Presidente
: Ei‘mwﬁfij’miu:;ﬁyf,mecc}l S.A, representada pelo
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St. Paulo Yukio Fukuzaki; e (2) RUASINVEST PARTICIPACOES S.A., reptesentada
pelo St. Paulo José Dinis Ruas e Sta. Ana Licia Dinis Ruas Vaz.

Certifico que a presente
Assembleias Gerais p

; copia fiel do original, lavrado no livzo de Registro de Atas de
s fls. 16 2 30.

) Cv‘?')f) ow
oftn % Carlos Alberto Pinto Nogueira

Progiflente Secretdrio
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-ANEXO1I-
DA ATA DA ASSEMBLEIA GERAL
REALIZADA EM 19 DE MARCO DE 2018

BOLETIM DE SUBSCRIGAO

Boletim de Subscrigio de R$ 88.990.000,00 (oitenta e oito milhdes, novecentos e noventa mil reais),
representado por 88.990.000 (oitenta e oito milhdes, novecentas e noventa mil) de agdes ordindrias
nominativas e sem valor nominal, pelo pre¢o de emissio por agdo de R$ 1,00 (um real),
tepresentativas do capital social da Companhia.
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Agdes Ordinéirias Prego de Emissdo

Subscritor Subscritas das AgGes - R$

Forma e Prazo
para

Integralizacao

CCR S.A., sociedade por agbes de
capital aberto, com sede na cidade de
Sdo Paulo, estado de Sio Paulo, na
Avenida Chedid Jafet, n° 222, Bloco B,
4° andar, patte, insctita no CNPJ/MF
sob o 0° 09.367.702/0001-82,
tepresentada por seus Diretores os
Senhores Antonio Linhates da
Cunha, brasileiro, casado sob o regime
da comunhio wuniversal de bens,
engenheiro cvil, portador da Cédula de
Identidade RG n° M-751.190 -
SSP/MG e insctito no Cadastro de
Pessoas Fisicas do Ministério da
Fazenda (“CPF/MF”) sob o n°
414.102.036-20 e Paulo Yukio
Fukuzaki, brasileiro, casado sob o
regime da comunhio parcial de bens,
contador, portador da cédula de
identidade RG n°  10.194.341
—SSP/SP e insctito no Cadastro de
Pessoas Fisicas do Ministério da
Fazenda (“CPF/MF”) sob o n°
073.215.168-65, ambos com enderego
comercial na cidade de Sio Paulo,
estado de Sdo Paulo, na Avenida
Chedid Jafet, n°. 222, Bloco B, 5° andar,
Vila Olimpia, CEP 04551-065.

Asflnaturas

74.164.266 R$ 1,00

R§74.164.266,00 a
set integralizado
até 30 de abril de

2019.
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Agdes Ordindtias | Prego de Emissdo Forma e Prazo

: o para
Subscritas das AgBes - R$ Integralizagio

Subscritor

RUASINVEST PARTICIPACOES
S.A., sociedade por agdes de capital
fechado, com sede na cidade de Sio
Paulo, estado de Sio Paulo, na Avenida
das Nagdes Unidas, 12.901, 5° andat, sala
2, Torre Oeste, inscrita no CNPJ/MF
sob o n°.06.101.196/0001-97,
representada por seus Diretores os
Senhores Paulo José Dinis Ruas,
portugués,  casado,  empresirio,
portador da Cédula de Identidade para
Estrangeiros RNE n°® WS501775-F
CGPI/DIREX/DFF, inscrito no
Cadastro de Pessoas Fisicas do
Ministério da Fazenda (“CPF/MF”) R$14.825.734,00 a
sob o n° 128.477.058-30 e Ana Liicia set integralizado
Dinis Ruas Vaz, brasileira, divorciada, 14.825.734 R$1,00 até 30 de abrl de
empresiria, portadora da Cédula de 2019

Identidade RG n° 5.069.721-3
SSP/SP, inscrita no Cadastro de
Pessoas Fisicas do Ministério da
Fazenda (“CPF/MF") sob o n°
116.459.908-93, ambos com endereco
comercial na cidade de Sio Paulo,
estado de Sio Paulo, Avenida das
Nagdes Unidas, 12.901, 5° andat, sala 2,
Torre Qeste.

Assi l/;u n('(f?
/

88.990.000 R$ 88,990.000,00

A

M m‘?,ggﬂ-o Q’VVV/) b}m

L,
Laciano José Porto s o _*«. ‘.,,m‘ e m?lr' “Atberto Pinto Noguetra
President ) e f‘_’""ﬂ\ Secretdrio
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SOCIEDADE PAULISTA DE MOBILIDADE S.A.
CNPJ/MF N°. 29.938.085/0001-35
NIRE N°. 3530051461-1
COMPANHIA FECHADA

-ANEXOII-
DA ATA DA ASSEMBLEIA GERAL
REALIZADA EM 19 DE MARCO DE 2018

ESTATUTO SOCIAL
CAPITULO I - DA DENOMINAGAO, SEDE, OBJETO E DURACAO

Artigo 1°. A CONCESSIONARIA DAS LINHAS 5 E 17 DO METRO DE SAO PAULO SA. é
uma sociedade andnima, cotn sede e foro na Cidade de Sio Paulo, Estado de Sio Paulo, na Avenida
Chedid Jafet, n°. 222, Bloco B, 4° andat, sala 4, Vila Olimpia, CEP 04551-065. O Conselho de
Administragéio poderi delibetar sobte a abertura ou encerramento de filiais ou outras dependéncias.

Attigo 2°. A Companhia tem por finalidade exclusiva realizar a exploragio dos servigos integrantes
da concessdo onerosa para operagio dos setvigos de transporte de passageitos das Linhas 5-Lilds e
17-Outo da Rede Metrovidtia de Sio Paulo, compreendendo todas as atividades necessirias ou
convenientes a este fim, nos termos e condigdes do contrato de concessio a ser firmado entre a
Estado de Sio Paulo (“Podet Concedente™), por intermédio da Secretaria de Estado dos Transportes
Metropolitanos — STM, e a Companhia, em virtude do procedimento licitatério promovido pelo
Poder Concedente e nos termos do Edital da Concorréncia Internacional n® 02/2016 (“Contrato de
Concessio™).

Parigrafo tinico. E vedado 4 Companhia praticar quaisquer atos estranhos a seu objeto social, salvo
mediante expressa autotizagio do Poder Concedente.

Astigo 3°. O prazo de duragio da Companhia é indeterminado, sendo, no minimo, o necessitio 20
cumprimento de todas as obdgaces do Contrato de Concessio para operagio dos servigos de
transporte de passageiros das Linhas 5-Lilas e 17-Outo da Rede Mettoviitia de Sio Paulo.

CAP{TULO II - DO CAPITAL SOCIAL E ACOES

Artigo 4°. O capital social da Companhia é de R$ 89.000.000,00 (oitenta e nove milhdes de teais),
totalmente subsctito e parcialmente integralizado em moeda cotrente nacional, representado por
89.000.000 (oitenta e nove milhdes) de agdes ordinatias nominativas sem valor nominal.

CAPITULO III - DA ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 5°. A Assembleia Geral rcuru?ﬂé?{%ﬁfgwd nagiamente, até o dia 30 de abril de cada ano, para os
fins previstos em lei, nos termos da f&“u”.ﬁ Yy 'm-_J.\E*.‘k"ti.-ﬁmdjparinmcnre, serapre que os intetesses
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da Companhia exigirem, observadas as prescrigdes legais e estatutirias, sendo permitida a realizagio
simultinea de Assembleias Getais Ordinarias e Extraordinirias.

Patigrafo Primeiro. A convocacio de qualquer Assembleia Geral sers feita pelo Presidente do
Conselho de Administragio da Companhia, nos termos da lei, ou por qualquer acionista, ou nos
demais casos conforme previsio legal.

Parigtafo Segundo. Independentemente do disposto mo parigrafo anterior, serd considerada
regularmente instalada a Assetnbleia Geral a que comparecer 2 totalidade dos acionistas.

Parigrafo Tetceiro. Qualquer acionista poderi set representado nas Assembleias Gerais pot
procurador constituido, mediante procutagio com poderes espeaﬁcos que ficara arquivada na sede
da Companhia, observado o disposto no §1° do art. 126 da Lei n° 6.404/76.

Paragrafo Quarto. A Assembleia Geral seri presidida pelo Presidente do Conselho de
Administtagio, ou, na sua auséncia, por quem a Assembleia Geral indicar. O presidente da
Assembleia Geral escolherd um dos presentes para secretarii-lo.

Artigo 6°. Além das matérias estabelecidas em Lei, caberi 4 Assembleia Geral da Companhia
deliberar acerca dos seguintes assuatos:

@® constituigdo de subsididrias ou controladas, bem como a participagio da Companhia em
qualquer outra sociedade, subscrigio pela Companhia de capital social de qualquer outra
sociedade ou aumento da participagio da Companhia em qualquer outta sociedade;

(iD) dissolugdo, liquidagdo, partilha ou cessagio do estado de liquidagio da Companhia ou
quaisquer de suas controladas, coligadas ou subsididrias;

(i)  alteragio do Estatuto Social;

(iv)  aumento de capital ou emissio de qualquer instrumento ou valor mobilidrio convetsivel em
ag¢Bes da Companhia, emissio de opgSes ou bonus de subscrigio, incluindo a aprovagio do
preco de emissio, os termos de pagamento e forma de colocagio, piblica ou privada;

W) eleigio ou destitui¢io dos membtros do Conselho de Administragio e Conselho Fiscal da
Companhia;

(vi)  qualquer transformagio, fusio, incorporagio, cisdo, reorganizagio societitia ou participagio
em grupo de sociedades envolvendo a Companhla

(vii)  venda de ativos da Companhia que sejam essenciais pata exploragio de seu objeto social;

(viii)  autotizagio aos administradores para declarar faléncia ou requerer recuperagio judicial ou
homologagio de rec Ller;lml?\b xtr n,udxaa!

(ix)  abertura do capital da C cmaﬂ, aL¢ Sus spndicoes;

(®) realizagio de invesi II‘I'ILﬂti,};h h’t!ov.p g"vmﬁ}i mT’I‘?m de Negdcios;

g

(xi)  aprovagio de qualquer m enanilly Ciigten mﬁéf@nuccusao
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(xi)  aprovagio da contratagio e qualquer alteragio aos contratos de fornecimento de
equipamentos, operagio ou manutencio do Sistema de Transporte objeto do Conttato de
Concessdo ¢ que excedam R$ 5.000.000,00 (cinco milhGes de reais), considerado o ato
isoladamente ou um conjunto de atos de mesma natureza realizados num mesmo exercicio
social;

(xil) concessio de avais, fiancas ou qualquer outra garantia ou contra-garantia nos termos do
Estatuto Social;

(xiv)  alteragio ou revisio do Plano de Negbdios;

(xv)  redugdo de capital da Companhia, com ou set entrega de bens ou dinheiro is Acionistas;

(xvi)  resgate ou amortizagio de agdes;

(xvii) ajuizamento de qualquer agio judicial perante o Poder Concedente ou o inicio de qualquer
procedimento arbitral relacionado ao Contrato de Concessio;

(xwviii) suspensdo de direitos de acionista, inclusive o direito de voto;

(xix)  participagio dos administradores nos luctos e resultados da Companhia;

(xx)  fixagdo de politica de dividendos ou sua alteragio, bem como a distribuicio de dividendos
de forma diversa da estabelecida na politica;

(xxi)  aprovagiio, previamente i sua celebracio, de qualquer negdcio entre a Companhia e qualquer
Acionista ou Afiliada de qualquer Acionista ou outras sociedades integrantes do mesmo
gtupo econdmico destes Acionistas ou de suas Afiliadas;

(xxi) a aprovagio das demonstracdes financeiras anuais e a destinagio do resultado do exercicio;
(xxifi) a criagio de qualquer dnus ou gravame, seja de que natureza for, sobte quaisquer bens ou
direitos de ttularidade da Companbhia, presentes ou futuros, tangiveis ou intangiveis;

(xxiv) 2 nomeagio e destituigio dos auditores independentes.

CAPITULO IV - DA ADMINISTRAGAOQ

Artigo 7°. A Companhia seri administrada por um Conselho de Administragio e uma Diretoria
Executiva.

Atrtigo 8°. O Conselho de Administragio da Companhia serd composto de 05 (cinco) membros,
dentte os quais 01 (um) serd designado Presidente, sendo permitida a reelei¢io. Os membros do
Conselho de Administracio serdo eleitos pela Assembleia Geral de Acionistas para um mandato de
02 (dois) anos, admitida a reeleicio, devendo os mesmos permanecer nos respectivos cargos até a
posse dos novos membros.

Artigo 9°. O Conselho de Administragio reunir-se-4 mensalmente ou sempre que convocado pelo
Presidente, pela maiotia de seus memfiros ou pela Diretoria Executiva, com antecedéncia mfnima de
05 (cinco) dias, devendo congrggly donvocagio, além do local, data e hora da reuniio, a respectiva
ordem do dia. [ ndcpcndcng&:&ﬁ:ﬁ &3 Forma lrid'-lclcs de convocagio, serd considerada regular a
reunido a que comparceeret ;ﬁtﬁdm. : ‘?."’:‘3‘@5‘3& WrGonselho de Administragio.
3 one
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Parigrafo Primeiro. Nas auséncias ou impedimentos eventuais do Presidente do Conselho, suas
fungdes serdo exercidas pelo conselheito que for por ele designado; no caso de vacincia de qualquer
dos cargos de conselheiro, a Assembleia Geral proceders a0 preenchimento do cargo vago.

Parigrafo Segundo. As reunides do Conselho de Administragiio também serio consideradas entre
presentes quando realizadas por conferéncia telefénica, video conferéncia ou por qualquer outro
meio de comunicagio, sendo facultada ainda, aos Conselheiros a manifestacio na teuniio por meio
da submissio prévia de voto esctito 20 seu presidente.

Artigo 10. Competiri ao Conselho de Administragio 2 orientagéio geral dos negécios da Companbhia,
devendo obrigatoriamente pronunciat-se sobre as seguintes matédas:

® contratagio de qualquer empréstimo, financiamento, obrigagio, garantia de qualquer
natureza (incluindo, mas sem limitagio, a emissio pela Companhia de instrumentos de divida
e/ou valotes mobilidtios, debéntures, bonus de subscrigio opgdes de compra ou de partes
beneficirias), considerado o ato isoladamente ou um conjunto de atos de mesma natureza
realizados num mesmo exercicio social, que supere a quantia de R$ 200.000,00 (duzentos mil
teais), desde que ndo previstos no Plano de Negécios, assim como a aprovagio dos custos
relacionados;

(i) venda, arrendamento, transferéncia, oneragio ou outra forma de alienagio dos bens da
Companhia, em valor supetior a R§ 200.000,00 (duzentos mil reais);

(i)  aquisicio de quaisquer ativos (incluindo valores mobilidtios) em valor superior a R§
200.000,00 (duzentos mil reais), desde que nio previstos no Plano de Negdcios;

(iv)  a aptovagio da politica geral de beneficios, remunetagio e salirios, incluindo bdnus,
patticipaciio nos luctos e opgdes de agSes para os empregados da Companhia;

'\ eleiciio e destituigio dos Ditetores da Companhia;

() realizagio de qualquer despesa ou investimento pela Companhia, cujo valor (considerado o
ato isoladamente ou um conjunto de atos de mesma natuteza realizados num mesmo
exercicio social) supere a quantia de R$ 200.000,00 (duzentos mil reais), desde que nio
ptevistos no Plano de Negdcios;

(vii)  a institui¢do de Comités Técnicos;

(vii)  atribui¢do e pagamento de jutos sobte o capital e;

(i)  determinagio da distribuigio do montante global de remuneragio aos administradores da
Companbhia.

. . Ay .rg’hu 0o 15+ - . R e 2 3 oG R}

Parigtafo Primeito. Os valores G sﬁt}’nma..g{iaﬁuh%ngo (). (i), (i) e (vi) (“Valores Orginais”)

deverio ser atualizados anualmenf@eo ’;ﬁ‘g}}]}“ﬁﬂmiq%c {&¢ Pregos ao Consumidor - IPC - FIPE

ou indice equivalente que vier a stbuitiisfo; St ocadiila RS 10.000,00 (dez mil reais), o valor

serd arredondado para cima ou piyiE baizo. ) S
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Pardgrafo Segundo. A divulgagio de valores atualizados de limites de algada, previsto no parigrafo
primeiro supra, setd feita anualmente pela Diretoria da Companhia, por meio de circular interna,
sendo desnecessdria a atualizagio do Estatuto Social até o limite de 50% (cinquenta por cento) do
Valor Original, ou em qualquer momento que o Conselho de Administragio entender necessério.

Artigo 11. O quérum de instalagio das reunides do Conselho de Administragio serd de 03 (trés)
membros. As deliberagdes do Conselho de Administragio serio tomadas pela maioria de votos dos
membros presentes.

Artigo 12. A administragio corrente da Companhia serd assegurada por uma Diretoria Executiva
composta de 02 (dois) membros, sendo um deles designado Diretor Presidente, permitida a reeleicio.
As atribuices individuais dos membros da Diretoria serio definidas por deliberagdo do Conselho
de Administragdo. O mandato dos diretotes é de 02 (dois) anos, permanecendo em seus cargos até
substitui¢io ou reeleicio. Sua remuneragio seri estabelecida anualmente pelo Conselho de
Administragio, conforme previsto na alinea (ix) do artigo 10 acima.

Artigo 13. Competiri i Diretoria Executiva 2 gestio dos negdcios sociais, observadas as deliberacdes
da Assembleia Geral ¢ do Conselho de Administragio.

Artigo 14. A representagio ativa e passiva da Companhia, em Juizo e fora dele, serd sempre exercida
pot, pelo menos, 02 (dois) diretores em conjunto, ou por um diretor em conjunto com um
procurador com poderes especiais e especificos, ou por 02 (dois) procuradotes em conjunto com
poderes especiais e especificos.

Parigrafo Primeiro. Os instrumentos de mandato setdo sempte firmados pelos dois diretores da
Companhia e nio poderio ter prazo supetiot 2 um ano, vedado o substabelecimento, salvo aqueles
com finalidade "ad judicia", que poderdo ter prazo indeterminado.

Parigrafo Segundo. O limite de prazo disposto no pardgrafo primeiro supra nio se aplica as
procuragbes outorgadas pela Companhia, necessirias 4 consecugio de contratos de financiamento a
serem firmados eventualmente junto ao Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social
~ BNDES e 4 Caixa Econbémica Federal — CEF. Nesse caso, as procuragées que vierem a ser
outorgadas devetdo permanecer vigentes até o total cumptimento das obrigages previstas em tais
financiamentos.

CAPITULO V - DO CONSE|HO FISCAL
g 5% L *I‘i:‘:*ﬁfsﬁ”“ OF Noreg
Artigo 15. O Conselho %‘Lﬁﬂﬁg t éé}'ﬁﬂtgﬂwlmymwnto permanente e se instalard na forma da lei.
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CAPITULO VI -DA AUTORIZAGAO DO PODER CONCEDENTE

Artigo 16. Nio obstante qualquer outro dispositivo deste Estatuto Social em contririo, os seguintes
atos somente podetio ser praticados pela Companhia ou por seus acionistas apés prévia autorizagio
do Poder Concedente:

@ qualquer alteragio do Estatuto Social da Companhia, salvo aquelas de natureza
eminentemente formal e/ou procedimental, que deverio set objeto de simples comumnica¢io
postetior a0 Poder Concedente;

(i) fusdo, incorporagio, cisio, transformagio ou qualquer forma de reestruturacio societitia que
implique transferéncia do controle acionirio da Companhia;

(iiiy  alienagio do controle ou transferéncia da Companhia, conforme termos e condi¢des
ptevistos no Contrato de Concessio;

(iv)  cragdo de subsididrias, inclusive para exploragio de receitas acessdrias;

(v)  redugio do capital social da Companhia;

(vi)  contratagio ou alteragio na cobertura de seguros, na seguradora contratada e/ou nas
garantias contratadas pela Companhia e relacionadas ao Contrato de Concessio;

(vi) ~ contratagio de empréstimos ou obrigagdes, cujos ptazos de amortizacio excedam o termo
final do Contrato de Concessio;

(viif)  alienagio, constituigdo de dnus ou transferéncia, de qualquer natureza, dos bens integrantes
da concessio, pela Companhia a tetceiros, inclusive seus financiadotes ou garantidores;

(ix)  oferecimento, pela Companhia, de créditos e receitas a que fizer jus em decorréncia do
Contrato de Concessiio, como garantia de financiamentos;

®) dagio de agBes ou direitos correspondentes a0 controle da Companhia, em garantia de
financiatnentos; e

(i)  subcontratagio ou terceirizagio de setvigos previstos no Conttato de Concessio.

DO EXERCICIO SOCIAL, BALAN GO E RESULTADOS

Artigo 17. O exercicio social coincide com o ano civil. Ao tétmino de cada exercicio social serio
elaboradas as demonstragdes financeitas previstas em lei, que serio auditadas por auditores
independentes registrados na Comissio de Valores Mobilidrios. As demonstragdes financeiras anuais
setdo apreciadas pela Assembleia Geral Ordindria, que deliberara sobre a distdbuicio de, no minimo,
25% (vinte e cinco) do lucro liquido anual, ajustado na forma do art. 202 da Lei 6.404/76, ou até
sobtre sua retengio, total ou parcial.

Artigo 18. A Companhia poders lenigfitisy

‘b;\kup&asbiutcnnc(ﬁ{tﬂ'os ¢, por deliberagio do Conselho
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4 conta dos lucros acumulados ou de tesetvas de lucros, que poderio ser imputados ao dividendo
obtigatério.

Parigrafo Primeiro. A distribuigio de dividendos ficatd condicionada aos limites fixados pela Lei
6.404/76, quer quantitativamente, quer quanto i periodicidade de sua distribuigio, sendo que o
dividendo obrigatério serd de no minitmo 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido ajustado,
nos termos do Art. 202 da referida Lei.

Patigrafo Segundo. O Conselho de Administragio poderi deliberar a distribuicio de juros sobre
capital ptépto.

CAP{TULO VII - REORGANIZAGAO SOCIETARIA E DISSOLUCAO

Artigo 19. A Companhia se dissolveri nos casos previstos na lei, competindo 4 Assembleia Geral
determinar 0 modo de liquidagio, nomear o liquidante ¢ o Conselho Fiscal que devam funcionar
durante o petfodo.

CAPITULO VIII - ARBITRAGEM

Artigo 20. As divergéncias entre os acionistas e a Companhia deverdo ser solucionadas pot
atbitragem, na forma do disposto no §3° do artigo 109 da Lei n° 6.404/76, por um ou mais arbitros
indicados na forma do regulamento da Cimara de Atbitragem da Cimara de Cométcio Brasil-
Canada. A arbitragem terd sede na cidade de S3o Paulo, Estado de Sio Paulo, Brasil, e set4 conduzida
em portugués.

CAPITULO IX - DISPOSICOES GERAIS

Artigo 21. Na hipétese de intetvengio na Companhia, cabeti a0 interventor nomeado pelo Poder
Concedente o poder de decisio.

Artigo 22. A Companhia obsetvari os acordos de acionistas registrados na forma do artigo 118 da
Lei n® 6.404/76, cabendo xTypectiva administragio abster-se de registrar transferéncias de agSes
contririas 20s termos de swelos, e a0 Presidente da Assembleia Geral e da Reunido do Conselho
de Administragio ahster- computar 0s votos langados contra os mesmos.
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CONCESSIONARIA DAY LINHAS &8 17DO METRS DE SA0 PAULO 54
(nova denom inagio da Sociedade Paulista de Mobilidade S.A)
CNPJ/MF N°. 29.938085 /0001 35

NIRE N, 3530051461-1

-TERMO DE POSSE, DﬁICLARA(}AO
DE DESIMPEDIMENTO EDE RENUNCIA A REMUN'ERACAO-

MEMBROS Do CONSELHO DE ADMNISTRACAO

Sociedade Paulisty de Mobilidade S.A), localizada ng Avenida Chedid Jafet, e, 222, Bloco B, 4°
andar, saly 4, Vila Olimpia, CEp. 04551-»065, Sdo Paulo/sp (“Co ia”), o Senhor
LEONARDO Couro VIANNA, brasileiro, casado $0b o regime de comunhiio parcial de bens,
engenheiro, portador da Cédula de Identidade RG ge 57.691.434.4 _ SSP/SP e inscrite no
CPF/MFE sob o n° 156.335.756~72, residente ¢ domiciliado na cidade ¢ Estado de Sdo Paulo,
com enderego Profissional ng Avenida Chedig Jafet, n°. 222, Bloco B, 4° andar Sio Paulg / SP,
€om mandato de (2 (dois) anos 4 contar de 07 de margo de 2018,

Propriedade, oy 4 Pena criming] que vede, ainda que temporaniamcnte, O acesso g cargos
publicos, come Previsto no § 1° 4o art. 147 da 1.SA;
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ACORDO DE ACIONISTAS E OUTRAS AVENCAS

entre

CCR S.A,
Ruasinvest ParticipagGes S.A.

e, na qualidade de Interveniente-Anuente

CONCESSIONARIA DAS LINHAS 5 E 17 DO METRO DE SAO PAULO S.A

Datado de
02 de abril de 2018
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ACQORDO DE ACIONISTAS E OUTRAS AVENCAS

Este Acordo de Acionistas e Outras Avengas (o "Acordo de Acionistas” ou “Acordo”) é
celebrado entre:

() CCR S.A., companhia com sede na Avenida Chedid Jafet, n° 222, Bloco B, 5°
andar, Vila Olimpia, S&o Paulo, SP, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 02.846.056/0001-97,
neste ato representada na forma do seu estatuto social (“CCR"), e

(i)  RUASINVEST PARTICIPAGOES S.A., sociedade por ag6es com sede na Cidade
de Sdo Paulo, Estado de S&o Paulo, na Avenida das Nagdes Unidas, 12.901, Torre
Oeste, 5° andar, sala 02, inscrita no CNPJ/MF sob o n°® 06.101.196/0001-97, neste ato
representada na forma de seu estatuto social (‘Ruasinvest"):

CCR e Ruaslinvest referidas como “Acionistas”, e, cada uma delas, individualmente
referida como “Acionista”;

e, como Interveniente-Anuente,

(iv) Concessionaria das Linhas 5 e 17 do Metr6 de S3o Paulo S.A., sociedade com
sede na Cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, na Avenida Chedid Jafet, n°® 222,
bloco B, 4° andar - sala 4, Vila Olimpia, Sdo Paulo, SP, CEP 04551-065, inscrita no
CNPJ/MF sob o n° 29.938.085/0001-35, neste ato devidamente representada na forma
do seu estatuto social, doravante designada (a “Companhia”).

Considerando que as Acionistas formaram o Consércio VIAMOBILIDADE (CCR com
83,34% de participagdo e Ruasinvest com 16,66%), o qual foi declarado vencedor da
Concorréncia (conforme abaixo definido) e o respectivo objeto adjudicado, conforme
despacho do Secretario dos Transportes Metropolitanos publicado no Diario Oficial do Estado
de Sao Paulo em 17/03/2018, diante da manifestagio da Comissao Especial de Licitag&o e do
Parecer da Consultoria Juridica da Secretaria dos Transportes Metropolitanos - STM, no ambito
da Concorréncia, promovida pelo Estado de S&o Paulo, por meio da STM;

Considerando que a Companhia foi constituida recentemente pela CCR e Ruasinvest,
com o objetivo de tornar-se oportunamente a sociedade de propésito especifico que
. devem celebrar o Contrato de Concess#o decorrente da Concorréncia;




i

Considerando que a celebragéo do Acordo de Acionistas constitui uma das condigdes
precedentes para a celebragdo do Contrato de Concessao;

Considerando que as Acionistas desejam estabelecer seus respectivos direitos e
obrigagdes com relagéo as agbes, emitidas e a serem emitidas, representativas do capital
social da Companhia; & administragdo e condugsio dos negécios da Companhia; e a
alguns outros aspectos do relacionamento entre as Acionistas;

RESOLVEM, as partes, em consideragao as premissas e avengas mutuas aqui contidas,

celebrar o presente Acordo de Acionistas, que se regera pelas seguintes clausulas e
condigdes:

CAPITULO | DEFINIGOES

CLAUSULA1 DEFINIGOES E INTERPRETAGAO

1.1. Definicdes. As seguintes palavras, expressdes e abreviagdes com as letras
iniciais em mailsculas terdo o significado atribuido a elas nesta Clausula 1, exceto
se expressamente indicado de forma diversa:
“Acionista” tem o significado indicado no Predmbulo deste Acordo;

“Acionistas” tem o significado indicado no Preambulo deste Acordo;

“Acionistas Ofertadas” tem o significado indicado na Clausula 8.1 deste Acordo;

“Acionista Ofertante” tem o significado indicado na Clausula 8.1 deste Acordo;

“‘Acordo” significa este Acordo de Acionistas, juntamente com todos os seus
anexos e respectivas alteragées;

“Acdes” tem o significado indicado na Clausula 2.1 deste Acordo;
"Acdes Ofertadas” tem o significado indicado na Clausula 8.1 deste Acordo;

“Afiliada” significa, com relagdo a qualquer Pessoa, qualquer outra Pessoa que, a
qualquer tempo, direta ou indiretamente, controle, seja controlada por, ou esteja
| g0t tBnlrole comum com esta Pessoa, em que o termo “controle” devera ser
! é}"_&qg:‘ll'idg tomo a propriedade, direta ou indireta, de valores mobilidrios com direito
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a voto que representem mais de 50% (cinquenta por cento) do capital social
votante de qualquer tal Pessoa, ou, ainda, controle conforme o Artigo 116 das Lei
das Sociedades por Agdes;

“CCBC" tem o significado indicado na Clausula 21.2 deste Acordo;

“Cessédo Parcial Autorizada" tem o significado indicado na Clausula 8.8 deste
Acordo;

“Companhia” tem o significado indicado no Preambulo deste Acordo;

“Concessdo” significa a concess@o objeto do Contrato de Concessdo a ser
celebrado oportunamente;

“Concorréncia” significa a Concorréncia Internacional n® 02/2016, promovida pelo
Estado de S&o Paulo, por meio da STM;

“"Conflito” tem o significado indicado na Clausula 21.1 deste Acordo;

“Conselheiros” significa os membros do Conselho de Administracdo da
Companhia;

“Contrato de Concessao" & o contrato a ser celebrado entre a Companhia e o
Poder Concedente;

“Direito de Venda Conjunta” tem o significado indicado na Clausula 9.1 deste
Acordo;

“Diretor Presidente” significa o Diretor Presidente da Companhia, conforme
definido nos documentos societarios aplicaveis;

“Edital” significa o Edital da Concorréncia internacional n° 02/2016, promovida pelo
Estado de Sao Paulo, por meio da STM;

“Estatuto Social" significa o estatuto social vigente da Companhia, conforme
aprovado pelas Acionistas na Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 19 de

margo de 2018;
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“Informac&o” tem o significado indicado na Clausula 15.1 deste Acordo;

“Lei das Sociedades por Agdes” significa a Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de
1976, e suas alteragGes posteriores:

“Memorando de Oferta” tem o significado indicado na Clausula 8.2 deste Acordo;

“Notificacéo de Conflito” tem o significado indicado na Clausula 21.1 deste Acordo:

“Plano de Negécios” significa planejamento estratégico, bem como revisdes
anuais, da Companhia que engloba, mas nao se limita, aos objetivos e estratégias
para os negdcios atuais e futuros, os quais estarao limitados ao objeto do Contrato
de Concessao, da Companhia, seu respectivo orgamento, planos e investimentos,
planejamentos de usos e fontes de recursos, a identificagio dos principais
responsaveis, os fatores criticos e outros aspectos necessarios ao direcionamento
das operagdes da Companhia, adotada a proposta apresentada na Concorréncia,
conforme Edital, como sendo o Plano de Negdcios Original;

“‘Pessoa” significa um individuo, uma sociedade, uma sociedade limitada, uma
sociedade por agdes, uma corporagéo, uma associa¢io, uma sociedade de fato
ou sem personalidade juridica;

“‘Poder Concedente” significa o Governo do Estado de S&o Paulo:

“Quérum Qualificado” tem o significado indicado na Cléusula 3.3 deste Acordo:

“Quérum_Super_Qualificado” tem o significado indicado na Clausula 3.3 deste
Acordo;

‘Sistema de Transportes” significa o sistema de transportes objeto da
Concorréncia;

"STM" significa a Secretaria dos Transportes Metropolitanos — STM do Estado de
Séo Paulo;

“Sobras"” tem o significado indicado na Clausula 8.4 deste Acordo;

“Transferéncia Autorizada" tem o significado indicado na Clausula 8.6 deste

Acordo.
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CAPITULO I COMPANHIA

CLAUSULA 2 AGOES VINCULADAS AO ACORDO

2.1.

2.2.

2.3.

24,

Sujeitam-se ao presente Acordo todas as agbes do capital da Companhia de
propriedade direta ou indireta das Acionistas, nesta data ou que vierem a sé-lo no
futuro, inclusive, mas sem limitagao, mediante subscrigsio, aquisigao, bonificagéo,
desdobramento ou grupamento (as “A¢des").

Cada Acionista declara e garante, com relag&o as suas proprias Agoes, que possui
e é a legitima titular das Agdes, conforme registro da Companhia, na proporgao
declarada no Anexo 2.2 deste Acordo, livres e desembaragadas de todos e
quaisquer 8nus, restricdes, direitos de preferéncia ou quaisquer obrigacdes de
qualquer tipo, exceto por aqueles previstos neste Acordo, no Estatuto Social, no
Contrato de Concess#o ou no Edital.

2.2.1. As Acionistas se obrigam a manter entre si a mesma proporgao de agbes
indicada no Anexo 2.2 durante toda a vigéncia deste Acordo, salvo se
acordado de forma diversa entre as Acionistas ou se decorrente do ndo
exercicio do direito de preferéncia na subscrigdo plblica de agbes ou
aquisico de Ac¢des ou se decorrente da aplicagio das penalidades
previstas neste Acordo.

Todos os direitos das Acionistas decorrentes da titularidade das Agdes serio
exercidos em conformidade com os termos e condig6es aqui previstos.

As Acionistas concordam em nao alienar, vender, ceder, transferir, onerar, gravar
ou dispor ou dar em garantia de qualquer forma, no todo ou em parte, de suas
respectivas Agdes, exceto de acordo com o disposto neste Acordo.

CAPITULO Il VOTO E ADMINISTRAGAO

CLAUSULA 3 ASSEMBLEIAS DE ACIONISTAS

3.1.  As Acionistas terdo os poderes para decidir todas e quaisquer matérias cuja
q:ompelenma para deliberagdo seja das Assembleias Gerais de Acionistas,
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conforme determinado pela Lei das Sociedades por Ag¢des, pelo Estatuto Social
ou por este Acordo.

3.2. As Assembleias Gerais de Acionistas da Companhia serdo convocadas conforme
previsto no Estatuto Social ou a requerimento de qualquer Acionista, devendo tal
requerimento ser acompanhado de pauta que contenha a descri¢ao das matérias
que serdo discutidas e decididas na respectiva Assembleia Geral, toda a
documentagio pertinente as discussdes e justificaliva da necessidade e
conveniéncia da andlise e decisdo sobre a matéria.

3.2.1. As Acionistas se comprometem a dispender seus melhores esforgos para
assegurar que seus representantes comparegam a todas as Assembleias
Gerais de Acionistas.

3.3. A aprovagdo de qualquer matéria pelas Acionistas em Assembleia Geral da
Companhia sera efetuada por maioria simples de voto das Acionistas que
comparecerem as respectivas Assembleias Gerais, ressalvado que a aprovagao
de qualquer das matérias listadas no item 3.3.1. exigira os votos favoraveis de
Acionistas representando, pelo menos, 80% (oitenta por cento) do capital total
votante da Companhia, em qualquer convocagéo ("Quérum Qualificado”), e a
aprovagio de qualquer das matérias listadas no item 3.3.2 exigira os votos
favoraveis de Acionistas representando, pelo menos, 95% (noventa e cinco por
cento) do capital total votante da Companhia, em qualquer convocagao ("“Quérum

Super Qualificado”).

3.3.1. As seguintes matérias requerem a obtengdo de Quérum Qualificado para
aprovagao:

(i) alteragdo do Estatuto Social, exceto em caso de aumento de capital, na
forma do item 3.3.2(jii);

(i)  venda de ativos da Companhia que sejam essenciais para exploragao de
seu objeto social;

(i) autorizagdo aos administradores para declarar faléncia ou requerer
recuperagao judicial ou homologagado de recuperagéo extrajudicial;

Fa'BTrgvac;ao de qualquer alteragao do Contrato de Concessao;

i : reduqa}o de capital da Companhia, com ou sem entrega de bens ou dinheiro
N \ as.Acionistas;
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(vi) alteragbes anuais ou revisbes do Plano de Negdcios, que impliquem
aumento dos investimentos em montante consolidado de até R$
50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais), desde que: (a) ndo requisitem
aportes de capital ndo previstos no Plano de Negécios; (b) tais
investimentos sejam realizados em um periodo igual ou superior a 2 (dois)
anos, de tal forma que o desembolso anual ndo ultrapasse o equivalente a
1/3 (um tergo) deste valor; e (c) durante o periodo em que houver
pagamentos pendentes de um investimento realizado dentro das condi¢6es
precedentes citadas nesta clausula, nenhum outro investimento nio
previsto no Plano de Negécios podera ser contratado sem que seja obtida
aprovagao com quérum Super Qualificado. Neste caso, se houver ainda tais
pagamentos pendentes relativos a investimentos néo previstos e aprovados
anteriormente, a aprovagdo no quérum Super Qualificado devera ser
adotada apenas se a soma desses investimentos aprovados conforme a
regra prevista neste inciso (vi), e consequentemente ndo previstos no Plano
de Negécios, tenha ultrapassado o valor de R$ 50.000.000,00 (cinquenta
mithdes de reais);

(vii) resgate ou amortizagdo de agdes,

(viii) ajuizamento de qualquer agéo judicial perante o Poder Concedente ou o
inicio de qualquer procedimento arbitral relacionado ao Contrato de
Concessao;

(ix) aprovagdo das demonstragdes financeiras anuais;
(x)  participagao dos administradores nos lucros e resultados da Companhia;

(xi) destinagdo do resultado do exercicio, a nomeagao e deslituicdo dos
auditores independentes; e

(xii) realizagdo de investimentos em montante consolidado de até R$
50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais), previstos em alteragdes anuais
ou revisdes do Plano de Negdcios, desde que: (a) ndo requisitem aportes
de capital ndo previstos no Plano de Negécios; (b) tais investimentos sejam
realizados em um periodo igual ou superior a 2 (dois) anos, de tal forma que
o desembolso anual ndo ultrapasse o equivalente a 1/3 (um tergo) deste
valor; e (c) durante o periodo em que houver pagamentos pendentes de um

,5 TAqFLI&O OE NOTAS R : ) .
o . investimento realizado dentro das condigdes precedentes citadas nesta
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pPodera ser contratado sem que seja obtida aprovagdo com quérum Super
Qualificado. Neste caso, se houver ainda tais pagamentos pendentes
relativos a investimentos nao previstos e aprovados anteriormente, a
aprovagéo no quérum Super Qualificado devera ser adotada apenas se a
soma desses investimentos aprovados conforme a regra prevista neste
inciso (xii), e consequentemente ndo previstos no Plano de Negécios, tenha
ultrapassado o valor de R$ 50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais).

3.3.2. As seguintes matérias requerem a obtengao de Quérum Super Qualificado
para aprovagao:

(i) a criagao de qualquer énus ou gravame, seja de que natureza for, sobre
quaisquer bens ou direitos de titularidade da Companhia, presentes ou
futuros, tangiveis ou intangiveis;

(i)  alteragdes anuais ou revisdes do Plano de Negdcios, que impliquem
aumento dos investimentos em montante consolidado superior a R$
50.000.000,00 (cinquenta milh6es de reais);

(i)  aumento de capital ou emissdo de qualquer instrumento ou valor mobilidrio
conversivel em agdes da Companhia, emissdo de opgdes ou bénus de
subscricdo, incluindo a aprovagio do prego de emissfo, os termos de
pagamento e forma de colocagao, ptblica ou privada;

(iv)  abertura do capital da Companhia e suas condiges;

(v) aprovagdo da contratagdo e qualquer alteragdo aos contratos de
fornecimento de equipamentos, operagio ou manutengio do Sistema de
Transporte objeto do Contrato de Concessdo e que excedam R$
10.000.0000,00 (dez milhdes de reais), considerado o ato isoladamente ou
um conjunto de atos de mesma natureza realizados num mesmo exercicio
social;

(vi) realizagdo de investimentos em montante consolidado superior a R$
50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais), ndo previstos no Plano de

Negécios;

(vii) qualquer transformagao, fusdo, incorporagdo, cisdo, reorganizacao
canromio vo 1= eeio oe roe - SOCIetaria ou  participagdo em grupo de sociedades envolvendo a
A““T;'-_(ﬁ“'-‘-;:,;__ ' g .Companhia;
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(viii) concessdo de avais, fiancas ou qualquer outra garantia ou contragarantia
nos termos do Estatuto Social;

(ix) eleigdo ou destituigdo dos membros do Conselho de Administragio e
Conselho Fiscal da Companhia, observado o disposto neste Acordo:;

(x)  criaglo de agbes preferenciais ou aumento dos direitos e preferéncias das
agdes preferenciais eventualmente emitidas ou conversio de agdes do tipo
preferencial em ordinéria e vice-versa;

(xi)  aprovag#o, previamente a sua celebragdo, de qualquer negdcio entre a
Companhia e qualquer Acionista ou Afiliada de qualquer Acionista ou outras
sociedades integrantes do mesmo grupo econdmico destes Acionistas ou
de suas Afiliadas;

(xii)  constituigdo de subsidiarias ou controladas, bem como a participagdo da
Companhia em qualquer outra sociedade, subscrigo pela Companhia de
capital social de qualquer outra sociedade ou aumento da participagdo da
Companhia em qualquer outra sociedade:

(xiii) dissolugdo, liquidagao, partilha ou cessagao do estado de liquidagio da
Companhia ou quaisquer de suas controladas, coligadas ou subsidiarias; e

(xiv) fixagao de politica de dividendos ou sua alteragéo, bem como a distribuigso
de dividendos de forma diversa da estabelecida na politica, observado que
a destinagdo do resultado do exercicio e a referida fixagdo da politica de
dividendos deverad sempre obedecer ao disposto na Clausula 13 deste
Acordo.

3.4. As Acionistas concordam que, no caso de aprovagdo em Assembleia Geral de
Acionistas de qualquer aumento de capital acima do menor valor entre (i) o valor
total de aportes de capital previsto no Plano de Negdcios, ou (ii) o valor total de
aportes de capital previsto no Plano de Negécios conforme revisado de tempos
em tempos, as Acionistas irao aprovar, na mesma Assembleia Geral de Acionistas,
que os acionistas da Companhia terdo um prazo de 45 (quarenta e cinco) dias
contados da data de realizagéo tal Assembleia Geral de Acionistas para exercer o
seu direito de preferéncia para subscrigéo das novas agbes da Companhia.

CARTORIO £O 15 YARFAD M5 110Tes
Av. Or. Camos0 dr f2- 142
(Esq o .|_'1J | 1
AUTEF T onsa ke ' _ :
TR T o T T e e X \ | IO
S, PN, '\ Ny - )
; N N 1 L\:‘ % ’.. )
[159 0bpok 2, p- |
¥ £ p A
3 B 200l Mol
™ Ji e |

Paulo Mareirs ] _15% E']\ (B2

ESCREVENTE Ay g
CJS&;&O\_&[{{; ;\,,‘, 3 E] mCﬁCﬁQ y qa!k

089880 M s 7b BR




00%TST

csg (7

CLAUSULA 4 CONSELHO DE ADMINISTRACAO

4.1. Os assuntos e negécios da Companhia serdo discutidos e aprovados pelo
Conselho de Administrag&o, em conformidade com as disposigbes deste Acordo e
a legislagao aplicavel.

4.1.1. O Conselho de Administragao sera composto por até 5 (cinco) membros,
um dos quais sera designado Presidente, eleitos em Assembleia Geral, para
um mandato de 2 (dols) anos, sendo permitida a reeleigdo.

4.2 AsAcionistas acordam que a eleigao dos membros do Conselho de Administragao,
@ seus respectivos suplentes devera obedecer aos seguintes critérios:

(i) CCR indicara 4 (quatro) membros do Conselho de Administragdo, bem
como o Presidente do referido Conselho de Administragso;

(i} Ruasinvestindica 1 (um) membro do Conselho de Administracao;

(i) Se a Ruaslnvest reduzir sua respectiva participagso para menos de 10%
(dez por cento) do total das Agdes com poder de voto perdera o direito de
indicar qualguer membro para o Conselho de Administragao; e

(iv)  Apenas no caso de uma Acionista adquirir de outra Acionista um bloco de
agoes representando pelo menos 10% (dez por cento) de Agdes com poder
de voto, esta Acionista passara a ter o direito de indicar 1 (um) membro do
Conselho de Administragdo que antes cabia a outra Acionista.

4.2.1 No caso de admissao de novo acionista no quadro societario da Companhia
que venha a deter mais de 15% (quinze por cento) de Agbes com poder de
voto, as Acionistas, por unanimidade, definirdo uma sisteméatica de
indicagéo de Conselheiros que se acomode a entrada deste novo acionista.

4.3 Os membros de Conselho de Administragdo elegerdo o Presidente do Conselho
de Administrag&o, indicado pela CCR. As Acionistas concordam em exercer o voto
a que tém direito suas A¢des (ou fazer com que o direito de voto a que tém direito
suas Agdes seja exercido), pessoalmente ou por procurador, a favor das pessoas
indicadas pela outra Acionista para a eleigdo em qualquer Assembleia Geral
convocada para tal fim.
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4.3.1 As Acionistas poderao, a qualquer tempo e por meio de notificagéio escrita
as outras Acionistas, remover os membros do Conselho de Administragso
por elas respectivamente indicados. O substituto do membro do Conselho
de AdministragZio destituido sera indicado pela mesma Acionista que havia
indicado 0 membro destituldo e as demais Acionistas deverdo exercer o
direito de voto de suas Agées a favor de tal remogéo e substituicado.

4.3.2 No caso de renuncia, morte ou invalidez permanente de qualquer membro
do Conselho de Administragdo durante o mandato para o qual foi eleito, as
Acionistas deverio convocar Assembleia Geral para indicar um substituto.
O novo membro do Conselho de Administragdo seré indicado pela Acionista
que havia originalmente indicado o membro que renunciou, morreu ou se
tornou permanentemente invalido e as outras Acionistas deverao exercer o
direito de voto de suas Acgles na Assembleia Geral convocada para este
fim, em favor da pessoa indicada para referida substituicao.

44  As reunides do Conselho de Administragdo serdo convocadas nos termos do
Estatuto Social ou por qualquer Conselheiro mediante uma notificagéo, por escrito
e com comprovante de recebimento, aos demais Conselheiros com pelo menos 5
(cinco) dias uteis de anteced&ncia da data pretendida para a reunifo em questao.
A notificagdo especificara todos os assuntos a serem discutidos e votados na
reunido e incluira todas as informagdes relevantes necessarias a instrugao dos
conselheiros sobre tais assuntos.

4.4.1 Na primeira reunifo do Conselho de Administragdo de cada mandato, serao
estabelecidas as datas para as reuniées ordinarias do orgao, que soé
poderé&o ser alteradas por consenso entre Acionistas.

4.5 As deliberagdes do Conselho de Administrag&o em relacdo a todas e quaisquer
matérias de sua competéncia somente serdo consideradas aprovadas se
contarem com o voto favordvel da maioria dos membros do Conselho de
Administragio, ressalvado que a aprovagao de qualquer das seguintes matérias
exigira os votos favoraveis de 4 (quatro) membros do Conselho de Administragao,
sendo que um dos votos favoraveis sera necessariamente do membro do
Conselho indicado pela Ruasinvest:

() contratag&o de qualquer empréstimo, financiamento, obrigagao, garantia de
qualquer natureza (incluindo, mas sem limitagdo, a emiss3o pela
Companhia de instrumentos de divida e/ou valores mobiliarios, debéntures,

carrono oo 15 e RAMWS, de subscrigao, opgdes de compra ou de partes beneficiarias),
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4.6.

realizados num mesmo exercicio social, que supere a quantia de
R$200.000,00 (duzentos mil reais), desde que nao previstos no Plano de
Negocios, assim como a aprovagdo dos custos relacionados;

(i)  venda, arrendamento, transferéncia, oneragdo ou outra forma de alienagado
dos bens da Companhia, em valor superior a R$200.000,00 (duzentos mil
reais); e

(i)  aquisicdo de quaisquer ativos (incluindo valores mobiliarios) em valor
superior a R$200.000,00 (duzentos mil reais), desde que n&o previstos no
Plano de Negécios.

As reunides do Conselho de Administragdo também serdo consideradas entre
presentes quando realizadas por conferéncia telefénica, video confer&ncia ou por
qualquer outro meio de comunicagio, sendo facultada ainda, aos Conselhairos a
manifestacdo na reunido por meio da submissio prévia de voto escrito ao seu
presidente.

CLAUSULAS REUNIGES PREVIAS

5.1.

5.2.

53.

As Acionistas se comprometem a exercer o direito de voto nas Assembleias Gerais
e, por meio de seus Conselheiros, nas reuniées do Conselho de Administragéo
sempre de modo uniforme, proferindo o0 mesmo voto, respeitadas as condigdes
deste Acordo, em especial as constantes desta Clausula.

Para deliberarem a respeito dos votos uniformes a serem proferidos em
Assembleia Geral ou reunido do Conselho de Administrago, as Acionistas reunir-
se-80 em reunido prévia no dia imediatamente anterior 3 Assembleia Geral ou
reuni&o do Conselho de Administragdo, no mesmo horario e local da realizagao
destas. As declsdes tomadas em reunido prévia serdo tomadas por acionistas
representando a maioria das Agdes, exceto conforme disposto nas Cliusulas 5.5
e 5.6 abaixo.

A Acionista a quem couber a indicagdo do Presidente do Conselho de
Administragdo cabera também, durante o prazo do mandato de seu indicado,
convocar as reunifes prévias previstas nesta Cldusula, colher os votos dos
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comunicar as demais Acionistas o voto uniforme a ser proferido na Assembleia
Geral ou em reunifo do Conselho de Administrag&o.

5.3.1. Areunido prévia serd instalada em primeira convocagao com a presenga de
todas as Acionistas, ou em segunda convocagao, 30 (trinta) minutos mais
tarde, com qualquer quérum, exceto nos casos em que se exigir maioria
qualificada (Clausulas 5.5 e 5.6) para votagdo das matérias, quando ent4o
essa sera considerada o quérum minimo. A ata ou outro documento de
registro da deliberagdo deverd ser assinada por todas as Acionistas
presentes na reunido prévia.

5.3.2. As manifestagbes de cada Acionista, quando a reunido prévia néo for
pessoal, deverdo ser comunicadas por escrito, via fac-simile ou correio
eletrdnico, no mesmo dia da primeira convocagio, devendo ser assinado o
original da ata no dia da Assembleia Geral ou reunido do Conselho de
Administragdo por todas as Acionistas.

5.4. A mesa diretora dos trabalhos da Assembleia Geral ser4 presidida pelo Presidente
do Conselho de Administracdo, a quem a Acionista referida no item 5.3 comunicara
o resultado da reunido prévia realizada nos termos desta clausula. A Assembieia
Geral nao sera instalada enquanto o seu Presidente n#o receber a comunicagao
referida neste item. A reunifo do Conselho de Administragdo ndo sera instalada
enquanto o Presidente deste 6rgdo n3o receber a comunicagéo referida no item
5.3.

5.5. Nas reunides prévias, o voto uniforme a ser proferido por todas as Acionistas em
Assembleia Geral sera definido pelo voto de acionistas representando um Quérum
Qualificado ou Quérum Super Qualificado, para a aprovagdo de qualquer das
matérias listadas na Clausula 3.3.

5.6. Nas reunides prévias, o voto uniforme a ser proferido por todos os Conselheiros
no Conselho de Administragdo seréa definido pelo voto de pelo menos 4 (quatro)
Conselheiros, sendo que um dos votos favordveis sera necessariamente do
membro do Conselho indicado pela Ruasinvest, em qualquer das matérias listadas
na Clausula 4.5.

5.7. Se nas reunides prévias ndo forem alcangados os quéruns referidos nos itens 5.5
e 5.6, seja por n3o aprovagdo da matéria ou pela auséncia de Acionistas
necessarios para atingir o quérum qualificado, sera declarado o impasse, a ser

vone U riSdlvido conrorme previsto na Clausula 19 deste Acordo.
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5.8. Se qualquer dos membros do Conselho de Administragdo deixar de acatar a
orientagdo sobre o exercicio do voto, a Acionista que o indicou tomara
imediatamente as providéncias necessarias para a sua substituigdo, convocando-
se Assembleia Geral para destituigao e eleicfio do cargo, observadas as demais
condigbes deste Acordo. Em caso de omiss&o do Acionista responsavel pela
indicagdo do conselheiro que n#o acatou a orientagio sobre o exercicio do voto,
qualquer Acionista poderd convocar Assembleia Geral para a destituicdo do
referido conselheiro, ficando o cargo vago até a indicagdo de outra pessoa fisica
para o substituir pelo Acionista a quem cabe promové-la nos termos deste Acordo.

5.9. A abstengdo ou mesmo o exercicio do direito de voto em Assembleia Geral ou
Conselho de Administragdo em desacordo com a presente Clausula ou outra
disposigdo do Acordo importara a nulidade da deliberago que assim for adotada,
sem prejuizo de a parte interessada promover a execugio especifica da obrigagao
descumprida.

CLAUSULA 6 COMITES DA COMPANHIA

6.1. A Companhia podera instituir Comités Técnicos, sem qualquer fungao executiva,
que as Acionistas considerarem necessarios para a condugado dos negdcios e as
atividades da Companhia. O funcionamento de tais Comités sera regulado pelas
regras que vierem a ser acordadas pelas Acionistas, quando da deliberag3o para
criagéo de referido Comité.

CLAUSULA7? DIRETORIA

7.1. A Companhia tera uma Diretoria, que sera composta por 2 (dois) Diretores dentre
os quais um sera designado o Diretor Presidente, e outro Diretor sem designagao
especifica. Os Diretores serdo escolhidos e recrutados no mercado dentre
profissionais competentes e especializados na gestdo de empresas
concessionarias de servigos publicos ou de infraestrutura, de experiéncia
comprovada e reputagdo ilibada. Os Diretores exercerdo as atribuigbes a eles
conferidas pelo Conselho de Administragao e atuardo no ambito das atribuigées
que lhes foram assim conferidas. Os Diretores seréo eleitos para um mandato de
2 (dois) anos, permitida a reeleigdo, e exercer@o suas fung¢tes até a eleigo e
posse de seus substitutos.
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7.2.

7.3.

o
()
g ¢

&

As Acionistas concordam, neste ato, que a Diretoria da Companhia tera poderes
para decidir sobre qualquer investimento ou despesa cujo montante envolvido seja
igual ou inferior a0 montante equivalente a R$100.000,00 (cem mil reais)
considerado o ato isoladamente ou um conjunto de atos de mesma natureza
realizados num mesmo exercicio social, desde que ndo previstos no Plano de
Negocios.

As Acionistas poderdo, a qualquer tempo e por meio de notificagio escrita as
outras Acionistas, solicitar a remogao de qualquer membro da Diretoria, mediante
apresentagdo prévia de solicitagdo razoavel e justificada, por escrito, as outras
Acionistas (incluindo, sem limitagdo, resultante de negligéncia ou ma conduta).

CAPITULO IV ACORDO SOBRE DIREITOS DE TRANSFERENCIA E DEMAIS
OBRIGAGCOES DAS PARTES

CLAUSULA 8 DIREITO DE PREFERENCIA E COMPRA E VENDA

8.1.

8.2.

CARTOR!O I
Av. D

As Acionistas nao poderao dispor ou de qualquer outra forma transferir, direta ou
indiretamente, no todo ou em parte, suas respectivas Agdes, durante toda a
vigéncia deste Acordo, exceto na hipétese de se tratar de uma Transferéncia
Autorizada ou Cessdo Parcial Autorizada. Mesmo na hipétese de uma
Transferéncia Autorizada, as Acionistas ndo poderao dispor ou de qualquer forma
transferir, direta ou indiretamente, no todo ou em parte, suas respectivas Agdes,
caso mencionada transfer@ncia viole quaisquer dos termos do Edital ou do
Contrato de Concess&o. Durante o prazo de vigéncia deste Acordo, nenhuma das
Acionistas, seus respectivos sucessores ou cessionarios autorizados (a "Acionista
Ofertante”) podera dispor ou de qualquer forma transferir, direta ou indiretamente,
de suas respectivas Agdes no todo ou em parte (as “Acbes Ofertadas”) sem antes
oferecé-las para os demais Acionistas (as “Acionistas Ofertadas’), que terdo o
direito de preferéncia na aquisi¢do das Agdes Ofertadas, na proporgcao de suas
participagfes no capital social da Companhia. Referida oferta sera feita de acordo
com o procedimento descrito nesta Clausula 8.

A oferta descrita nesta Clausula sera feita por meio de notificagdo escrita enviada
pela Acionista Ofertante, a ser entregue as Acionistas Ofertadas, que terdo
pnondade na aquisicdo das Agdes Ofertadas, de acordo com as disposi¢oes da
CL-msuIa abanxo estabelecendo o0 prego por acdo das A¢des Ofertadas, a

\H:)r
UTENTICAGAQ
‘” BB0%y 523

-\:

)

/K [



quantidade de Ag¢des Ofertadas, as condigBes de pagamento, e quaisquer outros
termos relevantes da venda ou transferéncia proposta. (0 "Memorando da Oferta”).

8.3. Durante o periodo de 30 (trinta) dias corridos, contados a partir da data de
recebimento da notificagdo descrita na Clausula anterior, cada uma das Acionistas
Ofertadas devera informar individualmente & Acionista Ofertante, por escrito, se (i)
deseja adquirir as A¢des Ofertadas, na proporgido da sua participagdo na
Companhia, desconsiderada a participagao da Acionista Ofertante, aquisiggo esta
que sera concluida de acordo com os termos previstos no Memorando da Oferta,
ou (ii) recusa a aquisi¢do das Ag¢des Ofertadas.

8.3.1. Na hipotese de as Acionistas Ofertadas aceitarem a aquisi¢ao das Acoes
Ofertadas, referida aceitagdo devera ser feita por escrito. A oferta de
aquisicdo sera considerada recusada pela Acionista Ofertada se a
notificagio de aceitagdo nao for respondida no prazo de 30 (trinta) dias.

8.4. Na hipotese de alguma das Acionistas Ofertadas n3o exercer o seu direito de
preferéncia, as Agdes Ofertadas que ndo forem adquiridas por tal Acionista
Ofertada (“Sobras”) poderao ser adquiridas por qualquer uma das demais
Acionistas Ofertadas.

8.4.1. As Acionistas Ofertadas terdo direito de preferéncia sobre a aquisigio da
totalidade das Sobras, de acordo com a proporgao detida por elas no capital
social, descontada a participagdo da Acionista Ofertada que n&o exerceu o
direito de preferéncia.

8.5. Na hipétese de as Acionistas Ofertadas deixarem de exercer o seu direito de
preferéncia com relagdo as Agdes Ofertadas, nos termos da Clausula 8.3 acima,
entdo a Acionista Ofertante tera o prazo de 90 (noventa) dias corridos, contados a
partir da data da notificagao de recusa, ou da data em que deveria ter sido recebida
a notificagéo das Acionistas Ofertadas com relagéo a ndo aceitagéo da oferta, para
concluir com um terceiro a venda das Agdes Ofertadas nos termos e condigdes do
Memorando da Oferta (ou por um prego por agdo que seja superior ao prego
especificado no Memorando da Oferta) para o terceiro interessado. Caso a
alienagdo ndo ocorra durante tal prazo de 90 (noventa) dias corridos, entio a
Acionista Ofertante, caso ainda tenha a intengfo de alienar as Agdes Ofertadas,
devera reiniciar os procedimentos previstos nas Clausulas 8.2 a 8.5.
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8.6.

8.7.

8.8.
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8.5.1. O Memorando de Oferta previsto na Cldusula 8.2 acima, somente sera
vélido para os fins desta Cléusula 8, se todas as condigdes abaixo estiverem
presentes:

(@) aofertafor irrevogavel, intransferivel e incondicional (exceto com relagao a
ocorréncia de qualquer alteragdo na titularidade das Agbes Ofertadas, tal
como especificada no Memorando da Oferta, conforme o caso, & verificagio
de matérias de fato e 3 realizagdo de uma auditoria de acordo com as
praticas usuais, e outras condi¢des usuais que nio estejam no controle oy
a critério da Acionista Ofertante);

(b) o adquirente concordar em assumir todos os direitos e obrigagbes da
Acionista que alienar as suas Agdes com relagio & Companhia, nos termos
deste Acordo;

(c)  oadquirente obtiver ate a efetiva aquisicdo das Agbes, todas as aprovagdes
regulatérias ou estatutarias relativas & aquisigio das Agdes Ofertadas.

Na hipotese de uma transferéncia realizada em favor de qualquer uma de Suas
respectivas Afiliadas, a Acionista devera (@) antes de transferir as Agbes,
concordar, por escrito, em n&o transferir suas agées, dividir, dispor do controle
(como previsto na Lei das Sociedades por Acgdes) de referida Afiliada, de qualquer
forma, sem antes fazer com que as AgBes voltem a serem detidas pela Acionista
cedente; (b) fazer com Que a respectiva Afiliada se torne parte deste Acordo, nos
termos do item 8.9 abaixo; e (c) concordar em permanecer conjunta e
solidariamente responsavel com sua Afiliada pelo cumprimento das obrigagdes
previstas na Clausula 10 deste Acordo.

Caso seja identificado um potencial novo acionista pela CCR, as Acionistas
concordam em ceder parte de sua participagdo na Companhia para o novo
acionista até o limite de 10% (dez por cento) de participagao total na Companhia,
mediante diluig&o na forma constante do Anexo B.8 deste Acordo, sendo que, se
a participag&o do novo acionista for menor do que 10% (dez por cento), se aplicara
0 quadro constante do Anexo 8.8 de forma proporcional a efetiva participagéo do
Novo acionista (“Cessdo Parcial Autorizada"). O novo acionista aderira e
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concordara com os termos e condigdes deste Acordo nos térmos do item 8.9.
abaixo.

8.8.1. No caso de Cessé&o Parcial Autorizada das Agdes detidas pelas Acionistas
na Companhia, na forma prevista na Clausula 8.8 supra, 0 Anexo 2.2. deste
Acordo deixara de ser aplicavel, sendo que, neste caso, em conjunto com a
assinatura do livro de transferéncia de agdes da Companhia, sera assinado
acordo de acionistas entre as Acionistas e o novo acionista, em forma
substancialmente similar ao presente Acordo.

8.9. Transferéncias ou cessdes de Agées somente serdo validas e efetivas caso o
cessionario concorde, por escrito e incondicionalmente, em aderir aos termos e
condigdes deste Acordo e quaisquer alteragdes, como se fosse uma das partes
originais deste Acordo e desde que nao importem em qualquer violagdo ao Edital
ou ao Contrato de Concess&o.

8.10. Exceto conforme previsto na Clausula 8.6 acima, nenhuma das Acionistas podera
gravar, empenhar ou criar qualquer 6nus sobre suas respectivas Ag¢des (inclusive
da-las em usufruto) sem a aprovagao prévia e por escrito das outras Acionistas.

8.11. Quaisquer transferéncias de Agdes ou quaisquer criagdes de 6nus ou encargos
sobre as Agdes, em desacordo com as disposigdes deste Acordo, ndo serao
validos e a Companhia nao registrara quaisquer tais transferéncias ou 6nus.

CLAUSULA 9 DIREITO DE VENDA CONJUNTA

9.1. Na hipdtese de recebimento de um Memorando da Oferta, se a Acionista Ofertante
for a CCR e se 0 Memorando da Oferta contemplar a venda de mais de 50% das
Agbes de titularidade da CCR, as Acionistas Ofertadas poderdo (o “Direito de
Venda Conjunta"), mediante notificagdo por escrito 8 CCR, no prazo de 30 (trinta)
dias corridos, contados da data do recebimento de cépia do Memorando da Oferta,
como condi¢do preliminar a qualquer alienagio das Agdes Ofertadas pela CCR,
exigir de eventual terceiro adquirente que a alienagéo das Agdes Ofertadas
englobe as Agdes entdo detidas pelas Acionistas Ofertadas. O Direito de Venda
Conjunta sera proporcional, ou seja, em caso de exercicio desse direito pelas
Acionistas Ofertadas, estas terdo o direito de alienar o nimero de agdes oferecidas
a venda pela CCR, proporcionalmente as suas respectivas participagées no capital

wo v v social da CUmpanhla por um prego por A¢ao igual ao oferecido no Memorando de

Oferta, é de ru ordo com os mesmos termos e condigbes previstos no Memorando
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de Oferta. Se qualquer das Acionistas Ofertadas deixar de notificar a CCR de sua
intengdo de exercer o seu Direito de Venda Conjunta, no prazo de 30 (trinta) dias
corridos acima referido, entdo sera considerado que a referida Acionista Ofertada
deixou de exercer referido direito de forma irrevogavel.

9.2. Na hipétese de alguma das Acionistas Ofertadas n3o exercer o seu Direito de
Venda Conjunta, as demais Acionistas Ofertadas terio direito de exercer o Direito
de Venda Conjunta em relago ao percentual a que a Acionista Ofertada que nio
exerceu o Direito da Venda Conjunta faria jus, ou seja, terdo o direito de incluir
proporcionalmente as suas agbes na venda até o numero de acdes a que a
Acionista Ofertada teria o direito.

CLAUSULA 10 OBTENGAO DE FINANCIAMENTOS; AUMENTOS DO CAPITAL SociaL;
PRESTAGAO DE GARANTIAS E/OU CONTRAGARANTIAS

10.1. Regra Geral. Para consecugao do objeto social da Companhia, cumprimento do
Contrato de Concessdo e atendimento do Plano de Negécios, as Acionistas
envidardo seus melhores esforgos para que a Companhia obtenha recursos,
prioritariamente, pela contratagéo de financiamentos no Pais ou no exterior.

10.1.1. Em se tratando de financiamentos, a Companhia devera fornecer
garantias préprias ou obter de terceiros independentes as garantias
necessarias a obtengao desses financiamentos, sempre estruturando os
financiamentos de forma a eliminar ou limitar eventual direito de regresso
dos financiadores contra as Acionistas. '

10.2. Prestagdo de Garantias e/ou Contragarantias pelas Acionistas. As Acionistas
decidirao pelo voto afirmativo de 95% (noventa e cinco por cento) das A¢des com
direito a voto sobre a prestagao, bem como seus termos e condi¢des, de garantias
e/ou contragarantias necessarlas para que a Companhia obtenha os
financiamentos necessarios para cumprir seu programa de investimento, de
acordo com o estabelecido no Plano de Negécios. A obrigacdo assumida pelas
Acionistas nesta clausula esta sujeita as seguintes condigdes:

(i) as garantias e/ou contragarantias que vierem a ser oferecidas por cada
uma das Acionistas deverfo ser prestadas na proporgao das Acgles
detidas por cada qual; e
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Companhia somente ser4 exigivel de qualquer uma das Acionistas se o
oferecimento de garantias e/ou contragarantias ndo implicar solidariedade
entre as Acionistas, quanto ao valor total ou mesmo parcial e demais
obrigagbes garantidas.

10.2.1. Sem prejuizo do disposto na clausula 10.3 abaixo, na hipéitese de
qualquer das Acionistas deixar de prestar, na proporgéo de suas Agdes e
nos termos decididos pelas Acionistas, as garantias e/ou contragarantias as
obrigagbes assumidas pela Companhia, as demais Acionistas obrigam-se a
complementar a garantia ou contragarantia ndo prestada, na proporgéo de
suas Agbes, desconsiderando-se as Acgdes da Parte inadimplente. Esta
aobrigagao ficara sem efeito se obtida a execugéo especifica, nos termos da
Clausula 10.3 abaixo.

10.3. Penalidade para o descumprimento da obrigagdo de prestar garantias e/ou
contragarantias. A Parte que deixar de prestar, na propor¢ao de suas Agdes e
nos termos aprovados segundo o disposto na Clausula 10.2 acima, as garantias
e/ou contragarantias as obrigag6es assumidas pela Companhia ficara sujeita as
seguintes penalidades alternativas, sem prejuizo da execugdo especifica da
obrigagéo descumprida:

(i) 0 pagamento de multa pecuniaria em valor equivalente a 10% (dez por
cento) do valor que deveria ter sido garantido e/ou contragarantido pela
Parte inadimplente. A multa devera ser paga pro rata as demais Acionistas
adimplentes, mediante transferéncia eletronica de recursos imediatamente
disponiveis para a conta bancaria das Acionistas, no prazo de 10 (dez) dias
contados da data em que a garantia efou contragarantia deveria ser
prestada;

(i)  asuspens&o temporaria do direito de voto em reunites prévias e os direitos
econdmicos da Parte inadimplente. Os dividendos e/ou juros sobre capital
a que tem direito a Parte inadimplente reverterso pro rata as demais
Acionistas adimplentes, enquanto perdurar a inadimpléncia; ou

(i) avenda compulséria de Agbes detidas pela Parte inadimplente, conforme
procedimento estabelecido na Clausula 10.4. abaixo. A quantidade de

Agoes a ser vendida compulsoriamente sera determinada de forma a

... - 1eStabelecer a proporgéo entre a quantidade de Acdes detidas pela Parte
SUTLTLN L inadimplente._em  relagdo ao numero total de acdes emitidas pela
[ .. Cdiipanhia le o™valor total das garantias e/ou contragarantias em vigor
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anteriormente prestadas pela Parte inadimplente em relagdo ao valor total
das garantias e/ou contragarantias em vigor anteriormente prestadas pelos
demais Acionistas.

Os direitos politicos e econémicos estarao suspensos pelo prazo em que
perdurar a inadimpléncia. Na hipdtese de qualquer das garantias e/ou
contragarantias outorgadas pelas demais Acionistas, nos termos da
Clausula 10.2.2, vierem a ser exercidas pelos terceiros credores, a
retomada dos direitos politicos da Parte inadimplente dependera do
pagamento, mediante transferé&ncia eletrénica de recursos imediatamente
disponiveis para a conta bancaria das Acionistas, a Parte que teve a
garantia e/ou contragarantia exercida, do valor equivalente & parcela da
garantia e/ou contragarantia que caberia a Parte inadimplente.

10.3.1. Na hipétese de suspensfio dos direitos politicos da Parte

Inadimplente, as demais Acionistas adimplentes terdo o direito de, por
decis@o majoritaria simples, substituir, ou fazer com que seja substituido em
Assembleia Geral da Companhia, os Conselheiros indicados pela Acionista
inadimplente.

10.3.2. A escolha da penalidade a ser aplicada a Parte inadimplente, dentre

as penalidades previstas na Clausula 10.3 e itens acima, cabera as
Acionistas adimplentes, sendo possivel cumular as penalidades previstas
nos itens (i) e (ii) da Clausula 10.3. A escolha devera ser feita, em reunido
especial, com voto afirmativo de Acionistas representando, pelo menos,
85% (oitenta e cinco por cento) das Agdes com direito a voto, excluidas as
AgBes detidas pela Parte inadimplente. Sera lavrada uma ata da reunido,
que sera assinada pelos representantes das Acionistas presentes que
representem, pelo menos, 85% (oitenta e cinco por cento) das Agdes com
direito a voto das Acionistas adimplentes, e seu conteudo sers formalmente
comunicado a Parte inadimplente, sendo titulo habil e suficiente a imposicio
da penalidade ent3o escolhida.

10.3.3. Na hipétese de determinado Acionista prestar garantia e/ou

contragarantia, conforme aprovado nos termos da Cliusula 10.2, e
posteriormente ficar impossibilitado de manter tal garantia e/ou
contragarantia, ndo sendo possivel a execugao especifica prevista na
Clausula 10.3 (inclusive, sem limitag&o, na hipdtese de alteragao do perfil
de crédito do Acionista que possa prejudicar as condigdes do

s a0 SiN@ARCIamMento), tal Acionista inadimplente devera apresentar ao financiador
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a garantia e/ou contragarantia que deixar de prestar, tal como fianga
bancaria ou outro tipo de garantia aceitavel e que nao comprometa os
termos do financiamento. Se tal substituicdo de garantia ndo for
prontamente oferecida pelo Acionista inadimplente, e se o Acionista
adimplente fornecer garantia prépria em substituicdo da garantia do
Acionista inadimplente, sem prejulzo e adicionalmente as penalidades
previstas na Clausula 10.3, o Acionista adimplente podera cobrar do
Acionista inadimplente, a titulo de indenizagdo, (i) todos os custos e
encargos decorrentes da prestagdo da garantia adicional que houver
prestado em nome do inadimplente, calculados a taxa de mercado, nos
limites da lei aplicavel, e (i) se ocorrer a cobranga ou execugdo de tal
garantia adicional oferecida pelo Acionista adimplente, a totalidade dos
valores pagos, danos e custos despendidos em decorréncia da execugio
ou pagamento de tal garantia.

10.34, Para evitar duvidas ou controvérsias futuras quanto a aplicagdo das
penalidades estabelecidas nesta Clausula 10.3 e itens acima, cada uma das
Acionistas, neste ato, manifesta sua expressa, irrevogavel e irretratavel
concordancia quanto aos termos, condi¢Ges e procedimento para imposigdo
de penalidade estabelecidos neste Capltulo, declarando ser expressdo
integral da vontade de cada uma das Acionistas.

10.4. Venda Compulséria de Agdes. As partes estabelecem que, para a hipétese de
Venda Compulséria de Agdes, o prego de compra e venda das agdes sers
determinado com base no menor valor entre: o valor de mercado, o valor
proporcional ao capital integralizado e o valor econdmico das agdes, todos
apurados na data em que ocorrer o descumprimento da obrigacdo de prestar
garantia e/ou contragarantia (Clausulas 10.2 e 10.3, acima) ou de subscrever e/ou
de integralizar aumentos de capital (Clausulas 10.5 e 10.6, abaixo), conforme o
caso. As Acionistas desde ja acordam e aceitam que o valor apurado sofrerd uma
redugéo de 10% (dez por cento), a titulo de multa, e o resultado sera o prego final
a ser pago, pelas demais Acionistas & Parte inadimplente, em dinheiro, no prazo
de 10 (dez) dias contados da determinagao do valor das agoes.

10.4.1. A venda devera ser feita as Acionistas adimplentes da obrigagao na
propor¢ao das Ag¢des detidas por cada uma delas, sem considerar a
quantidade de A¢des detidas pela Parte inadimplente. As demais Acionistas
estardo obrigadas a adquirir a parcela das agles detidas pela Parte
inadimplente, sob pena de incorrer na mesma penalidade de venda

1" Eompylsaria. A imposigdo da penalidade prevista nesta clausula 10.4 e sub-
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clausulas somente podera ser afastada por deciséo favoravel da totalidade
das Acionistas, sem considerar © voto da Parte inadimplente.

10.4.2. Para os fins deste Acordo, entende-se que:

(i) valor de mercado é o valor médio decorrente de negociagées em bolsa de
valores e/ou mercado de balcdo, ocorridas nas quatro semanas
imediatamente anteriores a data em que o Inadimplemento ocorrer:

(i) valor proporcional ao capital integralizado é o valor resultante da divisdo
do total do capital integralizado da Companhia pelo numero de acdes
emitidas, corrigido monetariamente de acordo com o indice correspondente
a 75% (setenta e cinco por cento) da variago do CDI entre a data das
integralizagdes e o efetivo pagamento; e

(i)  valor econdmico é o valor calculado pelo método do fluxo de caixa
descontado a valor presente, mediante a utilizagdo da taxa de desconto
aplicavel quando da avaliagao, conforme definida pelos bancos que vierem
a ser escolhidos nos termos previstos abaixo, observado o disposto nas
clausulas 10.4.2.1; 10.4.2.2. e 10.4.2.3. abaixo.

10.4.2.1. O valor econémico das ages sera calculado por 2 (dois) bancos
de investimentos de primeira linha, sendo um escolhido pela Parte
inadimplente e o outro escolhido pelas Acionistas que estejam
adquirindo agdes da Parte inadimplente. Os bancos de
investimentos deverdo ser escolhidos pelas Acionistas no prazo
maximo de 15 (quinze) dias Gteis contados da data do
inadimplemento e deverdo apresentar o valor econémico das
agdes em questdo no prazo maximo de 20 (vinte) dias uteis a partir
de sua contratagdo pelas Acionistas. As Acionistas, desde ja,
acordam e aceitam que, na hipétese da Parte inadimplente ou das
demais Acionistas deixarem de indicar bancos de investimento
para proceder a avaliagao, tal falta representara a renlncia ao
direito de indicagdo. Nesse caso, a avaliagdo apresentada pelo
anico banco que tiver sido indicado sera final, irrecorrivel e
incontestével, salvo em caso de erro grosseiro notdrio.

10.4.2.2 Na hipétese de haver variag&o igual ou inferior a 15% (quinze por
DOTLIU N O conto) entre o valor econdmice apurado pelos dois bancos de
“investimento para as ag¢des objeto da aquisi¢ao, o valor econémico
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a ser utilizado para efeitos desta cldusula serg 0o valor
correspondente & média aritmética entre tals valores.

10.4.2.3 Na hipétese de haver variagao Superior a 15% (quinze por cento)
entre o valor econémico apurado pelos dois bancos de
investimento para as agbes objeto da aquisigéo, a Companhia
devera escolher um terceiro banco de investimento, no prazo
maximo de 10 (dez) dias dteis, que devera arbitrar, dentro das
premissas consideradas pelos dois primeiros bancos, o valor
econdmico das ag¢ées em questao.

10.4.24 A Parte inadimplente arcard com 0s honorérios e demais
despesas incorridas pelos dois bancos de investimento indicados,
e todas as Acionistas Suportarao, em partes iguais, os honorarios
e demais despesas incorridas pelo terceiro banco de investimento
que vier a ser contratado pela Companhia.

10.4.3. Para evitar duvidas oy controvérsias futuras quanto & aplicaggdo das
penalidades estabelecidas hesta clausula 10.4. e sub-clausulas acima,
cada uma das Acionistas neste ato manifesta sua expressa, irrevogavel e
irretratavel concordancia quanto aos termos, condicdes e procedimento
para imposigao de penalidade estabelecidos neste Capitulo, declarando ser
expressao integral da vontade de cada uma das Acionistas.

10.5. Aumentos do Capital Social ~ Regra Especial. Quando nio for possivel obter
recursos por financiamentos oy através de colocagdo de acdes junto a
investidores, as Partes deverdo subscrever e integralizar agées em aumento do
capital social da Companhia, em montante adequado para que a Companhia
possa cumprir seu plano de Negécios e o Contrato de Concesséio ou firmar
empréstimos (matuos) 4 Companbhia.

10.5.1. As Acionistas expressam, neste ato, o entendimento de que é de

extrema importancia pPara o sucesso das operagbes da Companhia o

atendimento do Plano de Negocios e do Contrato de Concess&o. Sendo

assim, as Acionistas, desde ja, acordam que nenhuma das Acionistas

Podera recusar-se a subscrever e integralizar ages em aumento do capital

- §3%ié! da Companhia quando tais aportes estiverem expressamente

camTawio €O 1 ok previstos e aprovados no Plano de Negdcios, sob pena de incorrer na
ity L. penalidade prevista na clausula 10 6. abaixo.

copra 1ephdall N [
grginol r( i~ NG
S, Paul, " -“_.‘ . \:‘
= \u(‘-,\.\ﬂﬂ. ny A =
]1_5J i \‘ 3 \\-;\']({.‘ rl-‘:.’- | ) I
N \)\I AN
- Ha\T i2a7 &
Pacta 11 S

3
ESCREVEN

v SR MIEENTICACA o
CusTA: LONTR - S OFEE ’ '




00772

me (O

10.5.2. Na hipétese de qualquer das Acionistas deixar de subscrever e/ou
integralizar as agdes emitidas em aumento do capital social da Companbhia,
as demais Acionistas deverdo subscrever e integralizar tal participagso, na
mesma proporgdo das Agdes detidas por cada qual, excluidas as Agbes
detidas pela Parte inadimplente, sob pena de incorrer na penalidade
prevista na cldusula 10.6. abaixo.

10.5.3. A opgao pela realizagao de matuos, em lugar de aportes, devera ser
tomada por quérum de 85% (oitenta e cinco por cento) dos Acionistas,
sendo que a rejeicdo dessa proposta implicard na obrigagéo prevista na
clausula 10.5, caput e itens 10.5.1 e 10.5.2.

10.6. Penalidade para o descumprimento da obrigagdo de subscrever e
integralizar aumentos do capital social. A Parte que deixar de subscrever e/ou
integralizar as agdes que proporcionalmente lhe couberem em aumentos de capital
social da Companhia, na forma e nos prazos acordados na Assembleia Geral que
deliberou sobre o aumento de capital no valor necessario para que a Companhia
possa cumprir seu Plano de Negdcios e o Contrato de Concessao, ficara sujeita
incondicionalmente a penalidade de venda compulsoéria, as demais Acionistas, da
mesma quantidade de agdes que a Parte inadimplente tiver deixado de subscrever
e/ou integralizar.

10.7. Fica desde j4 esclarecido que a outorga de garantias e/ou contra-garantias pelas
Acionistas, ou a subscrigdo e integralizagao de agOes pelas Acionistas devera ser
feita de forma concomitante e simultanea com todas as demais Acionistas, na
proporgao das suas respectivas participag6es acionarias, sob 0s mesmos termos
e condigdes aplicdveis 4s demais Acionistas

CLAUSULA 11 CENTRO DE SERVIGOS COMPARTILHADOS (CSC)

11.1 As Acionistas desde j& concordam que, para a exploragdo da Concessdo, a
Companhia devera contratar a CCR - divisdo Actua ("Actua™), Companhia de
Participagdes em Concessdes — divisao Engelog ("Engelog”), e Companhia de
Participagdes em Concessdes — divisao Engelogtec (“Engelogtec”), para

cesion vo 1 oPYRSlATGM servigos técnicos, legais, contratuais, financeiros, contabeis, tributarios,
llanem Sk "ﬁntrelgguftlros.
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11.2. A contratagdo da Actua, Engelog e Engelogtec sera feita sob condigbes de
mercado, consideradas as peculiaridades da Concessio.

CAPITULO V DISPOSIGOES GERAIS

CLAUSULA 12 PODER CONCEDENTE

12.1. Nio obstante qualquer outro dispositivo deste Acordo em contrario, os seguintes
atos somente poderao ser praticados pela Companhia ou pelas Acionistas apés
prévia autorizagio do Poder Concedente;

12.2.

(i)

(ii)

(iii)
(iv)
v)

(vi)
(vii)

(viif)

(ix)

(x)
(xi)

qualquer alterag@io do Estatuto Social da Companhia, salvo aquelas de
natureza eminentemente formal efou procedimental, que deverdo ser objeto
de simples comunicagéo posterior ao Poder Concedente:

fusio, incorporagao, cisao, transformagso ou quaiquer forma de
reestruturagdo societdria que implique transferéncia do controle aciondrio
da Companbhia;

alienagéo do controle ou transferéncia da Companhia, conforme termos e
condigGes previstos no Contrato de Concesséo;

criagdo de subsidiarias, inclusive para exploragao de receitas acessorias;
redugéo do capital social da Companhia;

contratagdo ou alteragdo na cobertura de seguros, na seguradora
contratada e/ou nas garantias contratadas pela Companhia e relacionadas
ao Contrato de Concessio;

contratagdo de empréstimos ou obrigagdes, cujos prazos de amortizagdo
excedam o termo final do Contrato de Concessio;

alienacao, constituigao de dnus ou transferéncia, de qualquer natureza, dos
bens integrantes da concessdo, pela Companhia a terceiros, inclusive seus
financiadores ou garantidores;

oferecimento, pela Companhia, de créditos e receitas a que fizer jus em
decorréncia do Contrato de Concessao, como garantia de financiamentos:
dacéo de agdes ou direitos correspondentes ao controle da Companhia, em
garantia de financiamentos: e

subcontratagao ou terceirizagido de servigos previstos no Contrato de
Concesséo.

As Acionistas aceitam que na hipétese de intervengéo na Companhia, cabera ao

o terventor nemeada pelo Poder Concedente o poder de decisao.
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CLAUSULA 13 REINVESTIMENTO, POLITICA DE DISTRIBUICAO DE DIVIDENDOS E REDUGAO
DE CAPITAL

13.1. Os recursos financeiros e econémicos da Companhia serdo administrados de
forma que as Acionistas recebam o melhor retorno possivel sobre seu
investimento, desde que observadas as disposigdes estatutarias e legais
aplicaveis, a devida protegio para realizagéo dos investimentos prioritarios e
necessarios da Companhia, bem como o devido cumprimento de todas as
obrigagdes assumidas pela Companhia no Contrato de Concessio.

13.2. As Acionistas neste ato concordam em aprovar, nas Assembleias Gerais da
Companhia convocadas para deliberar sobre a distribuicdo de dividendos, a
distribuicsio de dividendos & maior taxa e menor periodicidade possiveis, a qual
ndo devera ser inferior a 50% (cinquenta por cento) do lucro liquido ajustado
conforme a Lei das Sociedades por Agles. A porcentagem minima de distribui¢so
de dividendos prevista nesta clausula podera ndo ser observada caso tal
distribuigso prejudique os investimentos projetados, a regularidade econdmico-
financeira da Companhia e o devido cumprimento das obrigagdes assumidas pela
Companhia no Contrato de Concessao e no Plano de Negécios.

13.3. Na medida do permitido pela situac3o financeira e econdmica da Companhia, e
desde que ndo haja risco para os investimentos projetados, a regularidade
econémico-financeira da Companhia e o devido cumprimento das obrigagdes
assumidas pela Companhia no Contrato de Concessao e no Plano de Negécios,
as Partes concordam em aprovar prontamente tantas redugdes de capital da
Companhia, no maior valor possivel, quanto permitidas pelas circunstancias.

CLAUSULA 14 PRINCIPIOS CONTABEIS

14.1. As Acionistas deverio fazer com que o ano fiscal da Companhia coincida com o
ano calendario, e que a Companhia prepare (i) suas demonstragdes financeiras
auditadas para o exercicio encerrado em 31 de dezembro de cada ano em moeda
corrente brasileira, de acordo com os principios contabeis previstos na legislagdo
brasileira, e (i) uma reconciliagdo das principais informagdes de tais
demonstragdes financeiras de acordo com os principios contabeis do US GAAP

(-Unih?d &tates of America Generally Accepted Accounting Principles).
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CLAUSULA 15 CONFIDENCIALIDADE

15.1. As Acionistas concordam em tratar, e em fazer com que seus acionistas, afiliadas,
subsidiarias, empregados, conselheiros, diretores, administradores, advogados ou
auditores tratem, todas as inform agbes, dados, relatorios e outros registros (“Informacso”)
relacionados as Acionistas e reveladas com relagao a constituigio da Companhia, e toda
e qualquer Informagdo relacionada a Companhia, e a celebragéo deste Acordo como
confidencial, e em ndo revelar a qualquer outra pessoa, que n&o seus respectivos
acionistas, afiliadas, subsidiarias, empregados, conselheiros, diretores, administradores,
advogados ou auditores (os quais deverdo ser informados e deverdo concordar em se
submeter & obrigagdo de confidencialidade aqui prevista), sem o prévio consentimento
por escrito da outra Acionista; ressalvado, no entanto, que nenhuma Acionista sera
responsabilizada pela revelagso da Informagdo se a Informagdo: (i) tornar-se
amplamente disponivel ao publico por outro meio que n3o a revelagio pela Acionista ou
Seus representantes em violag4o a este Acordo: (ii) foi disponibilizada & Acionista de
maneira ndo confidencial, sem violagdo ao presente Acordo, anteriormente a sua
revelacédo pela outra Acionista ou seus representantes; ou (jii) se tal revelagdo for exigida
por lei, ressalvado que neste caso a Acionista obrigado a revelar a Informagéo devera
notificar primeiro a outra Acionista de referido fato e conceders a ele um periodo razoavel
de tempo para contestar a obrigagao de revelagdo de referida Informagio.

CLAUSULA 16 PRAZO DO ACORDO

16.1. Este Acordo entrara em vigor na data de sua assinatura, observadas as condigbes
previstas nos Considerandos acima, e permanecera em pleno vigor e efeito por
um periodo de 20 (vinte) anos contados a partir da data de assinatura ou o prazo
da Concess&o, o que for mais longo, podendo ser prorrogado por periodos
adicionais desde que necessario para cumprimento das obrigagdes oriundas do
Contrato de Concess3o.

16.1.1. Sem prejuizo das disposicdes contidas na Clausula 20.1 abaixo,
este Acordo sers rescindido em caso de faléncia, liquidagio ou dissolugao
da Companhia. No caso de cessagdo do estado de liquidagso ou
levantamento da faléncia, a rescisao ser automaticamente desconstituida,
voltando o Acordo a viger como se n3o tivesse sido rescindido.
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16.2. Na hipétese de resciséo deste Acordo, independentemente do motivo da rescisgo,
as disposicses de conﬁdenciaﬁdade, previstas ng Clausula 18.1 abaixo, devergo
Subsistir por prazo indeterminado.

17.2. As Acionistag indlcarao, no ato de arquivarnenro, 0 representante Para comunicar-

CLAUSULA 18 Forca OBRIGATORIA
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que sejam celebrados, tais escrituras, transferéncias e documentos, e praticara,
ou fara com que sejam praticados, todos os atos pertinentes, conforme necessario
de tempos em tempos para a observagdo dos termos e intengdes deste
instrumento.

CLAUSULA 19 SOLUGAO DE IMPASSE

19.1. Em caso de impasse nas deliberagdes referidas nas alineas dos itens 5.5 ¢ 5.7 da
Clausula 5 deste Acordo (‘Impasse”), as Acionistas envidarao esforgos a fim de
buscar uma solug&o consensual que resolva o Impasse no prazo de 10 (dez) dias
da data da Reunido Prévia em que se instalou o Impasse. Enquanto nao for
alcangado consenso entre As Acionistas, o Plano de Negécios aprovado para a
Companhia permanecerd em vigor e aplicado de modo a assegurar o regular
funcionamento e a continuidade das atividades da Companhia, devendo sempre
ser respeitadas as exigéncias determinadas no Contrato de Concess&o e no Edital
de Concess3o.

19.1.1. Se, apos o prazo referido no item 19.1, persistir um Impasse entre
as Acionistas, qualquer das Acionistas podera enviar 4 outra uma
notificagéo informando que um Impasse surgiu e perdura.

19.1.2. Recebida a notificagdo sobre o teor do Impasse, a questdo sera
remetida aos Diretores Presidentes das Acionistas que representarem o
Quérum Qualificado, na hipétese de o referido Impasse envolver matéria
sujeita & obtengéo de Quérum Qualificado para aprovacao, ou aos Diretores
Presidentes dos acionistas que representarem o Quérum Super
Qualificado, no caso de matérias sujeitas ao Quérum Super Qualificado,
para que estes possam, de boa-fé, tentar solucionar o Impasse, em um
prazo nao superior a 20 (vinte) dias da data da notificagdo (ou um periodo
menor se o assunto em questao for urgente). Caso solicitado por qualquer
das Acionistas, poderd ser requerida a manifestagdo técnica de
especialistas no objeto do Impasse, escolhidos conjuntamente pelas Partes
e custeados pela Companhia, para subsidiar o entendimento das
Acionistas.

19.1.3. Alcangado o consenso, que serd manifestado por escrito em

documento firmado pelos representantes das Acionistas, a questao sera

v senovamente submetida a deliberagdo das Acionistas, conforme aplicavel, no
L "Brazo de até 2 (dois) Dias Uteis, para sua aprovagao formal.
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19.1.4. Caso n&o seja alcangado o consenso dentro do Prazo previsto no
item 19.1.2, o Impasse serd submetido ao mecanismo de solugao de
controversias disciplinado na Clausula 21 deste Acordo.

CLAUSULA20  ExecucAo ESPEciFica

20.1.

Este Acordo est4 sujeito a execucao especifica de seus termos de acordo com o
Artigo 118 da Lei das Sociedades por Agdes e os Artigos 461, 639 e seguintes do
Cédigo de Processo Civil Brasileiro.

CLAUSULA 21 LEl APLICAVEL E ARBITRAGEM

21.1. Se quaisquer disputas, conflitos ou discrepancias de qualquer natureza (doravante

21.2.

21.3.
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referidos conjuntamente como um “Conflito”) surgirem em relagdo a este Acordo,
as Acionistas dever3o utilizar seus melhores esforgos para solucionar o Conflito.
Para tal objetivo, qualquer uma das partes podera notificar a outra de sua intengéo
de iniciar o procedimento descrito nesta Clausula, de acordo com o qual as partes
dever@o se reunir para tentar solucionar tal Conflito por meio de discussdes

amigaveis e de boa fé (“Notificacdo de Conflito").

21.1.1. Exceto se disposto de forma contraria neste Acordo, no caso de as
Acionistas falharem em chegar a um consenso nos termos da Clausula 21.1
acima, no prazo de 30 (trinta) dias corridos, contados a partir da entrega da
Notificagdo de Conflito de uma parte & outra, entdo o Conflito sera
solucionado por Arbitragem, como descrito abaixo.

A Arbitragem ser4 conduzida na Cidade de Sao Paulo, Estado de S&do Paulo,
perante e de acordo com as regras da Camara de Arbitragem da Camara de
Comercio Brasil-Canada (‘CCBC"). A Arbitragem sera conduzida na lingua
portuguesa.

A Arbitragem sera conduzida por 3 (trés) arbitros. A Acionista reclamante indicara
um arbitro e a parte reclamada indicara outro arbitro, nos prazos estabelecidos
pelo CCBC. O terceiro arbitro, que atuard como Presidente do Tribunal Arbitral,
bem como os arbitros ndo indicados pelas Acionistas no prazo estabelecido
deverao ser indicados de acordo com as regras do CCBC,
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21.4. As Acionistas reconhecem que qualquer uma delas podera requerer medida
liminar ou cautelar ao Poder Judicidrio, em caso de urgéncia. Portanto, o pedido
de uma medida liminar ou cautelar, seja antes ou depois do inicio do processo de
arbitragem, ndo devera ser considerado inconsistente com ou como rendncia a
qualquer das disposicdes contidas nesta Clausula. Para tal finalidade, as
Acionistas elegem o Foro da Comarca de Sao Paulo, Estado de Séo Paulo, com a
renuncia de qualquer outro, por mais privilegiado que seja.

21.5. A sentenga arbitral sera proferida por escrito, indicara suas razées e fundamentos,
e sera final, vinculante e exeqtivel contra as Acionistas de acordo com seus
termos. As Acionistas acordam que a sentenca arbitral sera tida como solugbo do
Conflito entre elas e que devem aceitar tal sentenga arbitral como a verdadeira
expressdo de sua vontade em relagdo ao Conflito. O tribunal arbitral podera
conceder qualquer medida disponivel e apropriada conforme as leis aplicaveis a
este Acordo, inclusive a execugdo especifica. A sentencga arbitral podera incluir
dispositivo sobre a alocagio de custos, inclusive honorarios advocaticios
razoaveis e despesas. As Acionistas, neste ato, acordam que cada uma devera
arcar com seus proprios custos durante a condugao da arbitragem, e a parte a qual
for proferida uma sentenga arbitral desfavoravel deversa reembolsar a outra
Acionista por toda e qualquer despesa e custo razoavel incorrido, inclusive, mas
n&o limitado a honorarios advocaticios e despesas com viagens, conforme vir a
ser estipulado na sentenca arbitral. A execugao da sentenga arbitral podera ser
realizada por qualquer juizo que tenha jurisdicdo sobre as Acionistas ou seus
ativos.

21.6. Este Acordo sera regido por e interpretado de acordo com as leis da Republica
Federativa do Brasil.

CLAUSULA 22 DiSPOSICOES GERAIS

22.1. Todas as notificagdes, consentimentos, requerimentos e quaisquer outras
comunicagdes aqui previstas deverdo ser feitas por escrito e deverdo ser
entregues pessoalmente, enviadas por servico de mensageiro, ou por correio
certificado ou registrado (devolug&o de recibo solicitada), ou por servico de courier
conforme indicado abaixo:
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S&0 Paulo — SP -~ CEP 0455 1-065

Fone: (0xx11) 3048.5959

Fax: (Oxx11) 3046.5911

€.mail: leonardo. vianna@grupocer.com.br

Se para Ruasinvest:
At.: Sr. Sérgio Luiz Pereira de Macedo

Avenida das Nagdes Unidas, 12.901, Torre Oeste,
Séo Paulo - SP - CEP 13280-000

Fone: (0xx11) 2148 8001Fax: (Oxx11) 2148 8000
e.mail:sergio.macedo@ruasinvest.com

22.1.1, Notificagdes entregues de acordo com esta Clausula deverdo ser
consideradas entregues na data do protocolo de recebimento, na data de
formalizagéo da notificagdo judicial ou extrajudicial ou 48 (quarenta e 0ito)
horas apds o envio em caso de fac-simile, desde que enviado o original por
correio ou por courier internacional dentro de 5 (cinco) dias Uteis.

22.1.2. Qualquer parte deste Acordo podera alterar o enderego para o qual
a notificagéo ser4 enviada mediante notificagéo por escrito & outra parte
deste Acordo nos termos desta Clausula.

22.2. Neste Acordo, a nao ser que expressamente previsto de outra forma:

(i) as palavras “neste ato” e “aqui” e outras palavras de similar importancia se
referem a este Acordo como um todo e nédo a qualquer Capitulo ou Clausula
especifica e 0s verbos conjugados no futuro serio interpretados como
obrigagdo das Acionistas, conforme 0 Caso;

(i) a menos que o contexto exija de outra forma, as palavras na forma singular
incluem a forma plural e vice-versa;

(i) os titulos contidos neste Acordo foram incluidos exclusivamente para
conveniéncia e referéncia e ndo devem afetar de forma alguma o significado
ou a interpretago deste Acordo; e ndo devem ser utilizados para
interpret_a_r, definir ou limitar o escopo, extenséo ou intengdo deste Acordo

can o0 15 buﬂ‘t‘% :@:qglquer disposi¢do aqui contida.
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22.3.

22.4.
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22.6.

22.7.

CUSTAS CONTH
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Nenhuma disposigao e/ou Clausula contida neste Acordo seré considerada com o
objetivo de constituir uma Acionista como agente ou representante legal de outra,
nem para criar qualquer relacionamento fiducidrio entre as Acionistas. Nenhuma
Acionista terd poderes para agir por ou para assumir qualquer obrigagdo ou
responsabilidade em nome de outra Acionista, exceto se expressamente previsto
de outra forma neste Acordo. Os direitos, deveres, obrigagdes e encargos das
Acionistas devem ser considerados individualmente, e n&o em conjunto ou
coletivamente.

Se qualquer disposigao deste Acordo for considerada nula, anuldvel, invélida ou
inoperante, nenhuma outra disposigdo deste Acordo serd afetada como
consequéncia e, da mesma forma, as demais disposicoes deste Acordo deverio
permanecer em total vigor e efeito como se tal disposi¢do nula, anulavel, invalida
ou inoperante néo tivesse sido aqui incluida.

Nenhuma Acionista podera ceder ou transferir este Acordo, no todo ou em parte.

Este Acordo sera vinculante e vigerds para o beneficio das partes e seus
respectivos sucessores e cessionarios autorizados. Nenhuma disposigao deste
Acordo, seja expressa ou implicita, tem como objetivo conferir a qualquer pessoa,
que nédo as partes e seus respectivos sucessores e cessionarios autorizados,
quaisquer direitos, recursos, obrigagdes ou encargos sob ou por razio deste
Acordo inclusive, sem limitagéo, quaisquer direitos de terceiros beneficiarios.

Nenhuma rendncia, rescisdo ou desconsideragdo deste Acordo, ou de qualquer
dos termos e disposigdes aqui contidos, obrigara as partes, a menos que seja feita
por escrito. Nenhuma renincia por qualquer das partes a qualquer termo ou
disposicdo deste Acordo ou a qualquer descumprimento deste Acordo devera
afetar o direito de tal parte de posteriormente exigir o cumprimento de tal termo ou
disposicao ou de exercer qualquer direito ou recurso na hipétese de qualquer outro
descumprimento, seja ou ndo semelhante.
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22.8. Este Acordo n3o podera ser modificado ou alterado exceto por instrumento escrito
assinado por todas as partes.

E, por estarem justas e contratadas, as partes assinam o presente instrumento em
3 vias originais, de igual teor e forma e

para o mesmo efeito, na presencga de 2 (duas)
testemunhas abaixo indicadas.

; io, 02 de abil de 2018,
x’&@zﬁ ’. ( M o
- CCRSA.\_) (
™ = >

~“Ruasinvest Particr'fé/agﬁes S.A.

Testemunhas:
Oicf(;'fc ceAly -
1. — == 2.
. Sérgio Luir P;de Macedo Nome:
Nom,e' RG:gs 374 421-6 SSPISP _
RG.: CPF: 873.663.078-04 R.G.:

5 NOTAS

CARTORIO DO 15 TAoEl.‘h‘\O DE A

Au. Dr Caiacso de Un:"), l:._, '.-_-"vh.:\-.:.-.n.a

CN1 claRF r-: "-.-,“ bt |¢|‘\‘.:::I

i A \‘I\rl;w .,’ Wit '_.\:\ 42 conls e

b 5 !".--. S REOL I T ,,ét,.

\ .\l -.‘\\\\ 5 ‘#\._‘ ol ;.\\ .
\, 4 -_3_ i ?-_I- Col "“?\.! 'u-_,n 3
\\E' ct}\\\ﬂ (AR, 7048 \.‘kﬁ R N
1lt) N N\, l{-_-.-_..‘ / e v
g Mg VB Ty |

!

% b e magh A!-IITENTICQQ
pauldYorera Nimay £ ee's o M 5 4B

oot W AUTE Uf'-r"-‘ HJ
S RIA PIyEROA RS 3.50
cusTas COMI |




Acionistas

CCR

ANEXO 2.2,

Participagao
em Agoes
Ordinarias (%)

Participacao em
Acgoes
Preferenciais (%)

Participacao
no Capital
Social

(%)

Total

007
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ANEXO 8.8.

Participacio Participagao em

Participacgao

e em Acoo.es Acoes . no Qapital
Ordinarias (%) Preferenciais (%) Social Total

CCR 75 75 75

RUASINVEST 15 15 15

Terceiro 10 10
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