ACORDO DE ACIONISTAS E OUTRAS AVENCAS

entre

CCR S.A.

Ruasinvest Participagdes S.A.
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ACORDO DE ACIONISTAS E OUTRAS AVENGAS

Este Acordo de Acionistas e Outras Avencgas (0 "Acordo de Acionistas” ou “Acordo”) é
celebrado entre:

(i) CCR S.A., companhia com sede na Avenida Chedid Jafet, n° 222, Bloco B, 5°
andar, Vila Olimpia, Sao Paulo, SP, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 02.846.056/0001-97,
neste ato representada na forma do seu estatuto social (‘CCR"), e

(i) RUASINVEST PARTICIPAGOES S.A., sociedade por agbes com sede na Cidade
de Sio Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Avenida das Nagdes Unidas, 12.901, Torre
Oeste, 5° andar, sala 02, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 06.101.196/0001-97, neste ato
representada na forma de seu estatuto social (‘Ruasinvest’);

CCR e Ruaslinvest referidas como “Acionistas”, e, cada uma delas, individualmente
referida como "Acionista”;

e, como Interveniente-Anuente,

(iv) Concessionaria das Linhas 5 e 17 do Metr6 de Sao Paulo S.A., sociedade com
sede na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Chedid Jafet, n® 222,
bloco B, 4° andar — sala 4, Vila Olimpia, Sdo Paulo, SP, CEP 04551-065, inscrita no
CNPJ/MF sob o n° 29.938.085/0001-35, neste ato devidamente representada na forma
do seu estatuto social, doravante designada (a “Companhia”).

Considerando que as Acionistas formaram o Consédrcio VIAMOBILIDADE (CCR com
83,34% de participagdo e Ruasinvest com 16,66%), o qual foi declarado vencedor da
Concorréncia (conforme abaixo definido) e o respectivo objeto adjudicado, conforme
despacho do Secretario dos Transportes Metropolitanos publicado no Diario Oficial do Estado
de Sao Paulo em 17/03/2018, diante da manifestagdo da Comissao Especial de Licitagéo e do
Parecer da Consultoria Juridica da Secretaria dos Transportes Metropolitanos - STM, no ambito
da Concorréncia, promovida pelo Estado de S&o Paulo, por meio da STM;

Considerando que a Companbhia foi constituida recentemente pela CCR e Ruaslnvest,
com o opjehvo de tornar-se oportunamente a sociedade de propésito especifico que
‘.deve?ﬁa Qelebrar o Contrato de Concess&o decorrente da Concorréncia,
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Considerando que a celebragdo do Acordo de Acionistas constitui uma das condigdes
precedentes para a celebragdo do Contrato de Concesséo;

Considerando que as Acionistas desejam estabelecer seus respectivos direitos e
obrigagGes com relagéo as agdes, emitidas e a serem emitidas, representativas do capital
social da Companhia; a administragdo e condugdo dos negdcios da Companhia; e a
alguns outros aspectos do relacionamento entre as Acionistas;

RESOLVEM, as partes, em consideragao as premissas e avengas mutuas aqui contidas,

celebrar o presente Acordo de Acionistas, que se regera pelas seguintes clausulas e
condigdes:

CAPITULO | DEFINICOES

CLAUSULA 1 DEFINIGOES E INTERPRETAGAO

1.1. Definicdes. As seguintes palavras, expressdes e abreviagées com as letras
iniciais em maiusculas terdo o significado atribuido a elas nesta Clausula 1, exceto
se expressamente indicado de forma diversa:
“Acionista” tem o significado indicado no Preambulo deste Acordo;

“Acionistas” tem o significado indicado no Predmbulo deste Acordo;

“Acionistas Ofertadas” tem o significado indicado na Clausula 8.1 deste Acordo;

“Acionista Ofertante” tem o significado indicado na Clausula 8.1 deste Acordo;

“Acordo” significa este Acordo de Acionistas, juntamente com todos os seus
anexos e respectivas alteragoes;

‘Acdes” tem o significado indicado na Clausula 2.1 deste Acordo;
“Acdes Ofertadas” tem o significado indicado na Clausula 8.1 deste Acordo;
“Afiliada” significa, com relagdo a qualquer Pessoa, qualquer outra Pessoa que, a

qualquer t{empo direta ou indiretamente, controle, seja controlada por, ou esteja
'b?fn\rotg comum com esta Pessoa, em que o termo “controle” devera ser
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a voto que representem mais de 50% (cinquenta por cento) do capital social
votante de qualquer tal Pessoa, ou, ainda, controle conforme o Artigo 116 das Lei
das Sociedades por A¢des;

“CCBC" tem o significado indicado na Clausula 21.2 deste Acordo;

“Cessdo Parcial Autorizada” tem o significado indicado na Clausula 8.8 deste
Acordo;

“Companhia” tem o significado indicado no Predmbulo deste Acordo;

“Concessao” significa a concessdo objeto do Contrato de Concessdo a ser
celebrado oportunamente;

“Concorréncia” significa a Concorréncia Internacional n® 02/2016, promovida pelo
Estado de Sao Paulo, por meio da STM;

“Conflito” tem o significado indicado na Clausula 21.1 deste Acordo;

“Conselheiros” significa os membros do Conselho de Administracdo da
Companhia;

“Contrato de Concessdo” é o contrato a ser celebrado entre a Companhia e o
Poder Concedente;

‘Direito de Venda Conjunta” tem o significado indicado na Clausula 9.1 deste
Acordo;

“Diretor Presidente” significa o Diretor Presidente da Companhia, conforme
definido nos documentos societarios aplicaveis;

“Edital” significa o Edital da Concorréncia internacional n® 02/2016, promovida pelo
Estado de Sao Paulo, por meio da STM;

“Estatuto Social’ significa o estatuto social vigente da Companhia, conforme
aprovado pelas Acionistas na Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 19 de
marg¢o de 2018;
RE 1:-111"-'-"" “.t o I \.- . . ’ . .
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“Informacgéo” tem o significado indicado na Clausula 15.1 deste Acordo;

“Lei das Sociedades por Agdes” significa a Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de
1976, e suas alteragbes posteriores;

“Memorando de Oferta” tem o significado indicado na Clausula 8.2 deste Acordo;

“Notificacado de Conflito” tem o significado indicado na Clausula 21.1 deste Acordo;

‘Plano _de Negécios” significa planejamento estratégico, bem como revisdes
anuais, da Companhia que engloba, mas nao se limita, aos objetivos e estratégias
para os negdcios atuais e futuros, 0s quais estarao limitados ao objeto do Contrato
de Concessao, da Companhia, seu respectivo orcamento, planos e investimentos,
planejamentos de usos e fontes de recursos, a identificagdo dos principais
responsaveis, os fatores criticos e outros aspectos necessarios ao direcionamento
das operagdes da Companhia, adotada a proposta apresentada na Concorréncia,
conforme Edital, como sendo o Plano de Negdcios Original;

“Pessoa” significa um individuo, uma sociedade, uma sociedade limitada, uma
sociedade por agdes, uma corporagdo, uma associagdo, uma sociedade de fato
ou sem personalidade juridica;

“‘Poder Concedente” significa o Governo do Estado de Séo Paulo;

“Quérum Qualificado” tem o significado indicado na Clausula 3.3 deste Acordo;

“Quoérum Super Qualificado” tem o significado indicado na Clausula 3.3 deste
Acordo;

“Sistema de Transportes” significa o sistema de transportes objeto da
Concorréncia;

"STM" significa a Secretaria dos Transportes Metropolitanos — STM do Estado de
Sao Paulo;

“Sobras” tem o significado indicado na Clausula 8.4 deste Acordo;

“Transferéncia Autorizada” tem o significado indicado na Clausula 8.6 deste
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CAPITULO I COMPANHIA

CLAUSULA 2 AGOES VINCULADAS AO ACORDO

2.1. Sujeitam-se ao presente Acordo todas as agdes do capital da Companhia de
propriedade direta ou indireta das Acionistas, nesta data ou que vierem a sé-lo no
futuro, inclusive, mas sem limitagdo, mediante subscrigdo, aquisig¢ao, bonificacéo,
desdobramento ou grupamento (as “Ag¢des”).

2.2. Cada Acionista declara e garante, com relagao as suas préprias Agdes, que possui
e é a legitima titular das A¢des, conforme registro da Companhia, na proporgao
declarada no Anexo 2.2 deste Acordo, livres e desembaragadas de todos e
quaisquer 6nus, restrigées, direitos de preferéncia ou quaisquer obrigagdes de
qualquer tipo, exceto por aqueles previstos neste Acordo, no Estatuto Social, no
Contrato de Concesséo ou no Edital.

2.2.1. As Acionistas se obrigam a manter entre si a mesma proporgao de agdes
indicada no Anexo 2.2 durante toda a vigéncia deste Acordo, salvo se
acordado de forma diversa entre as Acionistas ou se decorrente do nao
exercicio do direito de preferéncia na subscricdo publica de agbes ou
aquisicdo de A¢des ou se decorrente da aplicagdo das penalidades
previstas neste Acordo.

2.3. Todos os direitos das Acionistas decorrentes da titularidade das Agbes serao
exercidos em conformidade com os termos e condigdes aqui previstos.

2.4. As Acionistas concordam em nao alienar, vender, ceder, transferir, onerar, gravar

ou dispor ou dar em garantia de qualquer forma, no todo ou em parte, de suas
respectivas Agdes, exceto de acordo com o disposto neste Acordo.

CAPITULO Il VOTO E ADMINISTRAGAO

CLAUSULA 3 ASSEMBLEIAS DE ACIONISTAS

3.1. As Acionistas terdo os poderes para decidir todas e quaisquer matérias cuja
gpmg__pténcig-':lpara deliberagdo seja das Assembleias Gerais de Acionistas,
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conforme determinado pela Lei das Sociedades por Agdes, pelo Estatuto Social
ou por este Acordo.

As Assembleias Gerais de Acionistas da Companhia serdao convocadas conforme
previsto no Estatuto Social ou a requerimento de qualquer Acionista, devendo tal
requerimento ser acompanhado de pauta que contenha a descrigao das matérias
que serdo discutidas e decididas na respectiva Assembleia Geral, toda a
documentagdo pertinente as discussdes e justificativa da necessidade e
conveniéncia da analise e decisdo sobre a matéria.

3.2.1. As Acionistas se comprometem a dispender seus melhores esforgos para
assegurar que seus representantes comparegam a todas as Assembleias
Gerais de Acionistas.

A aprovagdo de qualquer matéria pelas Acionistas em Assembleia Geral da
Companhia sera efetuada por maioria simples de voto das Acionistas que
comparecerem as respectivas Assembleias Gerais, ressalvado que a aprovagao
de qualquer das matérias listadas no item 3.3.1. exigira os votos favoraveis de
Acionistas representando, pelo menos, 80% (oitenta por cento) do capital total
votante da Companhia, em qualquer convocagéo ("Quérum Qualificado”), e a
aprovacdo de qualquer das mateérias listadas no item 3.3.2 exigira os votos
favoraveis de Acionistas representando, pelo menos, 95% (noventa e cinco por
cento) do capital total votante da Companhia, em qualquer convocagao (“Quorum

Super Qualificado”).

3.3.1. As seguintes matérias requerem a obtengao de Quérum Qualificado para
aprovagao:

(i) alteragdo do Estatuto Social, exceto em caso de aumento de capital, na
forma do item 3.3.2(iii);

(ii) venda de ativos da Companhia que sejam essenciais para exploragéao de
seu objeto social,

(i) autorizagdo aos administradores para declarar faléncia ou requerer
recuperagéo judicial ou homologagdo de recuperacgéo extrajudicial;

(iv aRrgvagéo de qualquer alteragdo do Contrato de Concessao;,
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(vi)

(vii)
(viii)

(ix)
(x)
(xi)

(xii)
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alteragbes anuais ou revisées do Plano de Negdcios, que impliquem
aumento dos investimentos em montante consolidado de até R$
50.000.000,00 (cinquenta milhGes de reais), desde que: (a) ndo requisitem
aportes de capital ndo previstos no Plano de Negodcios; (b) tais
investimentos sejam realizados em um periodo igual ou superior a 2 (dois)
anos, de tal forma que o desembolso anual ndo ultrapasse o equivalente a
1/3 (um tergo) deste valor, e (c) durante o periodo em que houver
pagamentos pendentes de um investimento realizado dentro das condigdes
precedentes citadas nesta clausula, nenhum outro investimento nao
previsto no Plano de Negédcios podera ser contratado sem que seja obtida
aprovagao com quoérum Super Qualificado. Neste caso, se houver ainda tais
pagamentos pendentes relativos a investimentos nao previstos e aprovados
anteriormente, a aprovagdo no quérum Super Qualificado devera ser
adotada apenas se a soma desses investimentos aprovados conforme a
regra prevista neste inciso (vi), € consequentemente ndo previstos no Plano
de Negécios, tenha ultrapassado o valor de R$ 50.000.000,00 (cinquenta
mithées de reais);

resgate ou amortizagdo de agoes;

ajuizamento de qualquer agéo judicial perante o Poder Concedente ou o
inicio de qualquer procedimento arbitral relacionado ao Contrato de

Concessao;
aprovagao das demonstragdes financeiras anuais;
participagdo dos administradores nos lucros e resultados da Companbhia;

destinacdo do resultado do exercicio, a nomeagdo e destituicdo dos
auditores independentes; e

realizagdo de investimentos em montante consolidado de até R$
50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais), previstos em alteragées anuais
ou revisdes do Plano de Negdcios, desde que: (a) nao requisitem aportes
de capital néo previstos no Plano de Negoécios; (b) tais investimentos sejam
realizados em um periodo igual ou superior a 2 (dois) anos, de tal forma que
o desembolso anual ndo ultrapasse o equivalente a 1/3 (um tergo) deste
valor; e (c) durante o periodo em que houver pagamentos pendentes de um

wamceso iNVEstimento realizado dentro das condigbes precedentes citadas nesta
.'\__\"'.\clau&;ula\nenhum outro investimento nao previsto no Plano de Negdcios
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3.3.2.

(i)

(ii)

(iii)

(iv)

(v)

(vi)

(vii)
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podera ser contratado sem que seja obtida aprovagdo com quérum Super
Qualificado. Neste caso, se houver ainda tais pagamentos pendentes
relativos a investimentos ndo previstos e aprovados anteriormente, a
aprovagao no quérum Super Qualificado devera ser adotada apenas se a
soma desses investimentos aprovados conforme a regra prevista neste
inciso (xii), e consequentemente nao previstos no Plano de Negécios, tenha
ultrapassado o valor de R$ 50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais).

As seguintes matérias requerem a obteng¢do de Quérum Super Qualificado
para aprovagao:

a criagao de qualquer 6nus ou gravame, seja de que natureza for, sobre
quaisquer bens ou direitos de titularidade da Companhia, presentes ou
futuros, tangiveis ou intangiveis;

alteragées anuais ou revisdes do Plano de Negdcios, que impliquem
aumento dos investimentos em montante consolidado superior a R$
50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais);

aumento de capital ou emissado de qualquer instrumento ou valor mobiliario
conversivel em agdes da Companhia, emissdo de opgbes ou bdnus de
subscrigdo, incluindo a aprovagédo do prego de emissado, os termos de
pagamento e forma de colocagao, publica ou privada,;

abertura do capital da Companhia e suas condigdes;

aprova¢do da contratacdo e qualquer alteragdo aos contratos de
fornecimento de equipamentos, operagdo ou manutengdo do Sistema de
Transporte objeto do Contrato de Concessdo e que excedam R$
10.000.0000,00 (dez milhdes de reais), considerado o ato isoladamente ou
um conjunto de atos de mesma natureza realizados num mesmo exercicio

social;

realizagdo de investimentos em montante consolidado superior a R$
50.000.000,00 (cinquenta milhées de reais), nao previstos no Plano de
Negdcios;

qualquer transformagao, fusdo, incorporagdo, cisdo, reorganizagao
societaria ou participagdo em grupo de sociedades envolvendo a
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(viii) concess@o de avais, fiangas ou qualquer outra garantia ou contragarantia
nos termos do Estatuto Social;

(ix) eleigdo ou destituigho dos membros do Conselho de Administragdo e
Conselho Fiscal da Companhia, observado o disposto neste Acordo;

(x) criagao de agbes preferenciais ou aumento dos direitos e preferéncias das
agdes preferenciais eventualmente emitidas ou conversado de agdes do tipo
preferencial em ordinaria e vice-versa,

(xi) aprovagdo, previamente a sua celebragdo, de qualquer negdcio entre a
Companbhia e qualquer Acionista ou Afiliada de qualquer Acionista ou outras
sociedades integrantes do mesmo grupo econdmico destes Acionistas ou
de suas Afiliadas;

(xii) constituigdo de subsidiarias ou controladas, bem como a participagao da
Companhia em qualquer outra sociedade, subscrigdo pela Companhia de
capital social de qualquer outra sociedade ou aumento da participagéo da
Companhia em qualquer outra sociedade;

(xiii) dissolugdo, liquidagao, partilha ou cessagdo do estado de liquidacao da
Companhia ou quaisquer de suas controladas, coligadas ou subsidiarias; e

(xiv) fixagéo de politica de dividendos ou sua alteragdo, bem como a distribui¢ao
de dividendos de forma diversa da estabelecida na politica, observado que
a destinagdo do resultado do exercicio e a referida fixagdo da politica de
dividendos devera sempre obedecer ao disposto na Clausula 13 deste
Acordo.

3.4. As Acionistas concordam que, no caso de aprovagdo em Assembleia Geral de
Acionistas de qualquer aumento de capital acima do menor valor entre (i) o valor
total de aportes de capital previsto no Plano de Negécios, ou (ii) o valor total de
aportes de capital previsto no Plano de Negdcios conforme revisado de tempos
em tempos, as Acionistas irdo aprovar, na mesma Assembleia Geral de Acionistas,
que os acionistas da Companhia terdo um prazo de 45 (quarenta e cinco) dias
contados da data de realizagéo tal Assembleia Geral de Acionistas para exercer o
seu direito de preferéncia para subscrigdo das novas a¢des da Companhia.
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CLAUSULA 4 CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

41. Os assuntos e negdcios da Companhia serao discutidos e aprovados pelo
Conselho de Administragdo, em conformidade com as disposicbes deste Acordo e
a legislagao aplicavel.

4.1.1. O Conselho de Administragdo serda composto por até 5 (cinco) membros,
um dos quais sera designado Presidente, eleitos em Assembleia Geral, para
um mandato de 2 (dois) anos, sendo permitida a reeleigéo.

4.2 AsAcionistas acordam que a eleigado dos membros do Conselho de Administragio,
e seus respectivos suplentes devera obedecer aos seguintes critérios:

(i) CCR indicara 4 (quatro) membros do Conselho de Administragdo, bem
como o Presidente do referido Conselho de Administragéo;

(i)  Ruasinvest indica 1 (um) membro do Conselho de Administragao;

(i) Se a Ruaslinvest reduzir sua respectiva participacdo para menos de 10%
(dez por cento) do total das Agées com poder de voto perdera o direito de
indicar qualquer membro para o Conselho de Administragao; e

(iv) Apenas no caso de uma Acionista adquirir de outra Acionista um bloco de
agdes representando pelo menos 10% (dez por cento) de A¢gdés com poder
de voto, esta Acionista passara a ter o direito de indicar 1 (um) membro do
Conselho de Administragao que antes cabia a outra Acionista.

4.2.1 No caso de admissao de novo acionista no quadro societario da Companhia
que venha a deter mais de 15% (quinze por cento) de Agdes com poder de
voto, as Acionistas, por unanimidade, definirdo uma sistematica de
indicagao de Conselheiros que se acomode a entrada deste novo acionista.

4.3 Os membros de Conselho de Administracdo elegerdo o Presidente do Conselho
de Administragao, indicado pela CCR. As Acionistas concordam em exercer o voto
a que tém direito suas Agdes (ou fazer com que o direito de voto a que tém direito
suas Agdes seja exercido), pessoalmente ou por procurador, a favor das pessoas
indicadas pela outra Acionista para a eleicdo em qualquer Assembleia Geral
convocada para tal fim.
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4.5

4.3.1 As Acionistas poderdo, a qualquer tempo e por meio de notificagéo escrita
as outras Acionistas, remover os membros do Conselho de Administragao
por elas respectivamente indicados. O substituto do membro do Conselho
de Administragéo destituido sera indicado pela mesma Acionista que havia
indicado 0 membro destituido e as demais Acionistas deverdo exercer o
direito de voto de suas Ag¢des a favor de tal remogao e substituicao.

4.3.2 No caso de rentncia, morte ou invalidez permanente de qualquer membro
do Conselho de Administragdo durante o mandato para o qual foi eleito, as
Acionistas deverdo convocar Assembleia Geral para indicar um substituto.
O novo membro do Conselho de Administragéo ser4 indicado pela Acionista
que havia originalmente indicado o membro que renunciou, morreu ou se
tornou permanentemente invalido e as outras Acionistas deverdo exercer o
direito de voto de suas AgGes na Assembleia Geral convocada para este
fim, em favor da pessoa indicada para referida substituigéo.

As reunides do Conselho de Administragao serdo convocadas nos termos do
Estatuto Social ou por qualquer Conselheiro mediante uma notificagéo, por escrito
e com comprovante de recebimento, aos demais Conselheiros com pelo menos 5
(cinco) dias uteis de antecedéncia da data pretendida para a reunido em questao.
A notificagdo especificara todos os assuntos a serem discutidos e votados na
reuniao e incluira todas as informagées relevantes necessarias a instrugao dos
conselheiros sobre tais assuntos.

4.4.1 Na primeira reunido do Conselho de Administragéo de cada mandato, serdo
estabelecidas as datas para as reunibes ordinarias do 6rgdo, que sé
poderao ser alteradas por consenso entre Acionistas.

As deliberagbes do Conselho de Administragdo em relagao a todas e quaisquer
matérias de sua competéncia somente serdo consideradas aprovadas se
contarem com o voto favoravel da maioria dos membros do Conselho de
Administragéo, ressalvado que a aprovagao de qualquer das seguintes matérias
exigira os votos favoraveis de 4 (quatro) membros do Conselho de Administragao,
sendo que um dos votos favoraveis serd necessariamente do membro do
Conselho indicado pela Ruasinvest:

(i) contratagao de qualquer empréstimo, financiamento, obrigacéo, garantia de
qualquer natureza (incluindo, mas sem limitagdo, a emissdo pela
Companhia de instrumentos de divida e/ou valores mobiliarios, debéntures,
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realizados num mesmo exercicio social, que supere a quantia de
R$200.000,00 (duzentos mil reais), desde que nao previstos no Plano de
Negdcios, assim como a aprovagao dos custos relacionados;

(i)  venda, arrendamento, transferéncia, oneragéo ou outra forma de alienagéo
dos bens da Companhia, em valor superior a R$200.000,00 (duzentos mil
reais); e

(iii)  aquisicdo de quaisquer ativos (incluindo valores mobiliarios) em valor
superior a R$200.000,00 (duzentos mil reais), desde que nao previstos no
Plano de Negdcios.

4.6. As reunides do Conselho de Administragdo também serdo consideradas entre
presentes quando realizadas por conferéncia telefénica, video conferéncia ou por
qualquer outro meio de comunicagéo, sendo facultada ainda, aos Conselheiros a
manifestagdo na reunido por meio da submissio prévia de voto escrito ao seu
presidente.

CLAUSULAS REUNIOES PREVIAS

5.1. AsAcionistas se comprometem a exercer o direito de voto nas Assembleias Gerais
e, por meio de seus Conselheiros, nas reunides do Conselho de Administragdo
sempre de modo uniforme, proferindo o mesmo voto, respeitadas as condi¢ées
deste Acordo, em especial as constantes desta Clausula.

5.2. Para deliberarem a respeito dos votos uniformes a serem proferidos em
Assembleia Geral ou reuniao do Conselho de Administrag&o, as Acionistas reunir-
se-80 em reunido prévia no dia imediatamente anterior & Assembleia Geral ou
reunido do Conselho de Administragdo, no mesmo horario e local da realizagao
destas. As decisdes tomadas em reunido prévia serdo tomadas por acionistas
representando a maioria das Ag¢des, exceto conforme disposto nas Clausulas 5.5

e 5.6 abaixo.

5.3. A Acionista a quem couber a indicagdo do Presidente do Conselho de
Administragdo cabera também, durante o prazo do mandato de seu indicado,
convocar as reunides prévias previstas nesta Clausula, colher os votos dos
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comunicar as demais Acionistas o voto uniforme a ser proferido na Assembleia
Geral ou em reunido do Conselho de Administragao.

5.3.1. Areunido prévia sera instalada em primeira convocagao com a presen¢a de
todas as Acionistas, ou em segunda convocagéo, 30 (trinta) minutos mais
tarde, com qualquer quérum, exceto nos casos em que se exigir maioria
qualificada (Clausulas 5.5 e 5.6) para votagdo das matérias, quando entao
essa sera considerada o quérum minimo. A ata ou outro documento de
registro da deliberagdo devera ser assinada por todas as Acionistas
presentes na reunido prévia.

5.3.2. As manifestagbes de cada Acionista, quando a reunido prévia ndo for
pessoal, deverdo ser comunicadas por escrito, via fac-simile ou correio
eletrénico, no mesmo dia da primeira convocagao, devendo ser assinado o
original da ata no dia da Assembleia Geral ou reunido do Conselho de
Administragdo por todas as Acionistas.

A mesa diretora dos trabalhos da Assembleia Geral sera presidida pelo Presidente
do Conselho de Administragcao, a quem a Acionista referida no item 5.3 comunicara
o resultado da reunido prévia realizada nos termos desta clausula. A Assembleia
Geral nao sera instalada enquanto o seu Presidente ndo receber a comunicagéo
referida neste item. A reunido do Conselho de Administragio ndo sera instalada
enquanto o Presidente deste 6rgdo nao receber a comunicagao referida no item
5.3.

Nas reunides prévias, o voto uniforme a ser proferido por todas as Acionistas em
Assembleia Geral sera definido pelo voto de acionistas representando um Quérum
Qualificado ou Quérum Super Qualificado, para a aprovagdo de qualquer das
matérias listadas na Clausula 3.3.

Nas reunides prévias, o voto uniforme a ser proferido por todos os Conselheiros
no Conselho de Administragdo sera definido pelo voto de pelo menos 4 (quatro)
Conselheiros, sendo que um dos votos favoraveis sera necessariamente do
membro do Conselho indicado pela Ruasinvest, em qualquer das matérias listadas
na Clausula 4.5.

Se nas reunides prévias ndo forem alcangados os quéruns referidos nos itens 5.5
e 5.6, seja por ndao aprovagdo da matéria ou pela auséncia de Acionistas
necessarios para atingir o quérum qualificado, sera declarado o impasse, a ser

ref8dlvido cqnigrme previsto na Clausula 19 deste Acordo.
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5.8. Se qualquer dos membros do Conselho de Administragdo deixar de acatar a
orientagdo sobre o exercicio do voto, a Acionista que o indicou tomara
imediatamente as providéncias necessarias para a sua substitui¢do, convocando-
se Assembleia Geral para destituicdo e eleicdo do cargo, observadas as demais
condigbes deste Acordo. Em caso de omissdo do Acionista responsavel pela
indicagéo do conselheiro que ndo acatou a orientagdo sobre o exercicio do voto,
qualquer Acionista podera convocar Assembleia Geral para a destituicdo do
referido conselheiro, ficando o cargo vago até a indicagdo de outra pessoa fisica
para o substituir pelo Acionista a quem cabe promové-la nos termos deste Acordo.

5.9. A abstengdo ou mesmo o exercicio do direito de voto em Assembleia Geral ou
Conselho de Administragdo em desacordo com a presente Clausula ou outra
disposigéo do Acordo importara a nulidade da deliberagao que assim for adotada,
sem prejuizo de a parte interessada promover a execugéo especifica da obrigagio
descumprida.

CLAUSULA®6 COMITES DA COMPANHIA

6.1. A Companhia podera instituir Comités Técnicos, sem qualquer fungdo executiva,
que as Acionistas considerarem necessarios para a conducgdo dos negdcios e as
atividades da Companhia. O funcionamento de tais Comités sera regulado pelas
regras que vierem a ser acordadas pelas Acionistas, quando da deliberagéo para
criagao de referido Comité.

CLAUSULA7 DIRETORIA

7.1. A Companhia tera uma Diretoria, que sera composta por 2 (dois) Diretores dentre
os quais um sera designado o Diretor Presidente, e outro Diretor sem designagao
especifica. Os Diretores serdo escolhidos e recrutados no mercado dentre
profissionais competentes e especializados na gestdo de empresas
concessionarias de servigos publicos ou de infraestrutura, de experiéncia
comprovada e reputacéo ilibada. Os Diretores exercerdo as atribuigées a eles
conferidas pelo Conselho de Administragdo e atuarao no ambito das atribuigées

' que lhes foram assim conferidas. Os Diretores serdo eleitos para um mandato de
2 (dois) anos, permitida a reelei¢do, e exercerdo suas fungées até a eleigao e
posse de seus substitutos.
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7.2.  As Acionistas concordam, neste ato, que a Diretoria da Companhia tera poderes
para decidir sobre qualquer investimento ou despesa cujo montante envolvido seja
igual ou inferior ao montante equivalente a R$100.000,00 (cem mil reais)
considerado o ato isoladamente ou um conjunto de atos de mesma natureza
realizados num mesmo exercicio social, desde que nédo previstos no Plano de
Negécios.

7.3.  As Acionistas poderdo, a qualquer tempo e por meio de notificagdo escrita as
outras Acionistas, solicitar a remogao de qualquer membro da Diretoria, mediante
apresentagdo prévia de solicitagdo razoavel e justificada, por escrito, as outras
Acionistas (incluindo, sem limitagéo, resultante de negligéncia ou ma conduta).

CAPiTULO_IV ACORDO SOBRE DIREITOS DE TRANSFERENCIA E DEMAIS
OBRIGAGCOES DAS PARTES

CLAUSULA 8 DIREITO DE PREFERENCIA E COMPRA E VENDA

8.1. As Acionistas ndo poderdo dispor ou de qualquer outra forma transferir, direta ou
indiretamente, no todo ou em parte, suas respectivas Agéoes, durante toda a
vigéncia deste Acordo, exceto na hipétese de se tratar de uma Transferéncia
Autorizada ou Cessdo Parcial Autorizada. Mesmo na hipotese de uma
Transferéncia Autorizada, as Acionistas ndo poderao dispor ou de qualquer forma
transferir, direta ou indiretamente, no todo ou em parte, suas respectivas Agdes,
caso mencionada transferéncia viole quaisquer dos termos do Edital ou do
Contrato de Concesséo. Durante o prazo de vigéncia deste Acordo, nenhuma das
Acionistas, seus respectivos sucessores ou cessiondrios autorizados (a “Acionista
Ofertante”) podera dispor ou de qualquer forma transferir, direta ou indiretamente,
de suas respectivas Agdes no todo ou em parte (as “Agées Ofertadas”) sem antes
oferecé-las para os demais Acionistas (as “Acionistas Ofertadas”), que terdo o
direito de preferéncia na aquisigdo das Agdes Ofertadas, na propor¢do de suas
participagdes no capital social da Companhia. Referida oferta sera feita de acordo
com o procedimento descrito nesta Clausula 8.

8.2. A oferta descrita nesta Clausula sera feita por meio de notificagéo escrita enviada
pela Acionista Ofertante, a ser entregue as Acionistas Ofertadas, que terdo
prlorldade na aquisigcéo das Agoes Ofertadas, de acordo com as disposi¢bes da
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quantidade de Agdes Ofertadas, as condigdes de pagamento, e quaisquer outros
termos relevantes da venda ou transferéncia proposta. (o "Memorando da Oferta”).

8.3. Durante o periodo de 30 (trinta) dias corridos, contados a partir da data de
recebimento da notificagio descrita na Clausula anterior, cada uma das Acionistas
Ofertadas devera informar individualmente a Acionista Ofertante, por escrito, se (i)
deseja adquirir as Ag¢bes Ofertadas, na proporgdo da sua participagdo na
Companhia, desconsiderada a participagdo da Acionista Ofertante, aquisi¢do esta
que sera concluida de acordo com os termos previstos no Memorando da Oferta,
ou (ii) recusa a aquisi¢édo das Agdes Ofertadas.

8.3.1. Na hipotese de as Acionistas Ofertadas aceitarem a aquisi¢cdo das A¢des
Ofertadas, referida aceitagdo devera ser feita por escrito. A oferta de
aquisicdo sera considerada recusada pela Acionista Ofertada se a
notificagao de aceitagdo nao for respondida no prazo de 30 (trinta) dias.

8.4. Na hipotese de alguma das Acionistas Ofertadas ndo exercer o seu direito de
preferéncia, as Ag¢des Ofertadas que ndo forem adquiridas por tal Acionista
Ofertada (“Sobras”) poderdao ser adquiridas por qualquer uma das demais
Acionistas Ofertadas.

8.4.1. As Acionistas Ofertadas terdo direito de preferéncia sobre a aquisicao da
totalidade das Sobras, de acordo com a proporg¢éao detida por elas no capital
social, descontada a participacdo da Acionista Ofertada que ndo exerceu o
direito de preferéncia.

8.5. Na hipétese de as Acionistas Ofertadas deixarem de exercer o seu direito de
preferéncia com relacao as A¢des Ofertadas, nos termos da Clausula 8.3 acima,
entao a Acionista Ofertante tera o prazo de 90 (noventa) dias corridos, contados a
partir da data da notificagao de recusa, ou da data em que deveria ter sido recebida
a notificagao das Acionistas Ofertadas com relagéo a ndo aceitagao da oferta, para
concluir com um terceiro a venda das A¢des Ofertadas nos termos e condi¢des do
Memorando da Oferta (ou por um pre¢o por a¢do que seja superior ao prego
especificado no Memorando da Oferta) para o terceiro interessado. Caso a
alienagao nao ocorra durante tal prazo de 90 (noventa) dias corridos, entdo a
Acionista Ofertante, caso ainda tenha a intengéo de alienar as A¢gbes Ofertadas,
devera reiniciar os procedimentos previstos nas Clausulas 8.2 a 8.5.
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8.5.1. O Memorando de Oferta previsto na Clausula 8.2 acima, somente sera

(@)

(b)

(c)

valido para os fins desta Clausula 8, se todas as condigdes abaixo estiverem
presentes:

a oferta for irrevogavel, intransferivel e incondicional (exceto com relagao a
ocorréncia de qualquer alteragdo na titularidade das Agbes Ofertadas, tal
como especificada no Memorando da Oferta, conforme o caso, a verificagao
de matérias de fato e a realizagdo de uma auditoria de acordo com as
praticas usuais, e outras condigdes usuais que n&o estejam no controle ou
a critério da Acionista Ofertante);

0 adquirente concordar em assumir todos os direitos e obrigagdes da
Acionista que alienar as suas Agdes com relagdo & Companhia, nos termos
deste Acordo;

o adquirente obtiver até a efetiva aquisi¢do das Agdes, todas as aprovagdes
regulatorias ou estatutarias relativas a aquisigdo das Agdes Ofertadas.

As Acionistas nao terao o direito de preferéncia contemplado nesta Clausula com
relacao a quaisquer transferéncias e disposicbes de Agées feitas por qualquer
Acionista em favor de qualquer uma de suas respectivas Afiliadas, observado o
disposto abaixo (“Transferéncia Autorizada”).

Na hipétese de uma transferéncia realizada em favor de qualquer uma de suas

respectivas Afiliadas, a Acionista devera (a) antes de transferir as Agdes,
concordar, por escrito, em néo transferir suas agées, dividir, dispor do controle
(como previsto na Lei das Sociedades por Ag¢ées) de referida Afiliada, de qualquer
forma, sem antes fazer com que as Agdes voltem a serem detidas pela Acionista
cedente; (b) fazer com que a respectiva Afiliada se torne parte deste Acordo, nos
termos do item 8.9 abaixo; e (c) concordar em permanecer conjunta e
solidariamente responsavel com sua Afiliada pelo cumprimento das obrigacées
previstas na Clausula 10 deste Acordo.

Caso seja identificado um potencial novo acionista pela CCR, as Acionistas
concordam em ceder parte de sua participagdo na Companhia para 0 novo
acionista até o limite de 10% (dez por cento) de participagao total na Companhia,
mediante diluigdo na forma constante do Anexo 8.8 deste Acordo, sendo que, se
a participag&o do novo acionista for menor do que 10% (dez por cento), se aplicara
o quadro constante do Anexo 8.8 de forma proporcional a efetiva participacdo do

novo acionista (“Cessdo Parcial Autorizada”). O novo acionista aderira e
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concordara com os termos e condigdes deste Acordo nos térmos do item 8.9.
abaixo.

8.8.1. No caso de Cessao Parcial Autorizada das Agdes detidas pelas Acionistas
na Companhia, na forma prevista na Clausula 8.8 supra, o Anexo 2.2. deste
Acordo deixara de ser aplicavel, sendo que, neste caso, em conjunto com a
assinatura do livro de transferéncia de agées da Companhia, sera assinado
acordo de acionistas entre as Acionistas e o novo acionista, em forma
substancialmente similar ao presente Acordo.

8.9. Transferéncias ou cessdes de Agbes somente serdo validas e efetivas caso o
cessionario concorde, por escrito e incondicionalmente, em aderir aos termos e
condigdes deste Acordo e quaisquer alteragdes, como se fosse uma das partes
originais deste Acordo e desde que n&o importem em qualquer violagdo ao Edital
ou ao Contrato de Concessao.

8.10. Exceto conforme previsto na Clausula 8.6 acima, nenhuma das Acionistas podera
gravar, empenhar ou criar qualquer dnus sobre suas respectivas Agdes (inclusive
da-las em usufruto) sem a aprovagao prévia e por escrito das outras Acionistas.

8.11. Quaisquer transferéncias de Ages ou quaisquer criagdes de 6nus ou encargos
sobre as Agdes, em desacordo com as disposi¢cdes deste Acordo, ndo serio
validos e a Companhia néo registrara quaisquer tais transferéncias ou 6nus.

CLAUSULA 9 DIREITO DE VENDA CONJUNTA

9.1.  Na hipdtese de recebimento de um Memorando da Oferta, se a Acionista Ofertante

for a CCR e se o Memorando da Oferta contemplar a venda de mais de 50% das

Agbes de titularidade da CCR, as Acionistas Ofertadas poderdo (o “Direito de

Venda Conjunta”), mediante notificagéo por escrito 8 CCR, no prazo de 30 (trinta)

dias corridos, contados da data do recebimento de copia do Memorando da Oferta,

como condigao preliminar a qualquer alienagao das Agdes Ofertadas pela CCR,

exigir de eventual terceiro adquirente que a alienagdo das Agdes Ofertadas

englobe as Agdes entado detidas pelas Acionistas Ofertadas. O Direito de Venda

Conjunta sera proporcional, ou seja, em caso de exercicio desse direito pelas
Acionistas Ofertadas, estas terdo o direito de alienar o nimero de agées oferecidas

a venda pela CCR, proporcionalmente as suas respectivas participagdes no capital
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de Oferta. Se qualquer das Acionistas Ofertadas deixar de notificar a CCR de sua
intengdo de exercer o seu Direito de Venda Conjunta, no prazo de 30 (trinta) dias
corridos acima referido, entdo sera considerado que a referida Acionista Ofertada
deixou de exercer referido direito de forma irrevogavel.

9.2. Na hipdtese de alguma das Acionistas Ofertadas ndo exercer o seu Direito de
Venda Conjunta, as demais Acionistas Ofertadas terdo direito de exercer o Direito
de Venda Conjunta em relagao ao percentual a que a Acionista Ofertada que nao
exerceu o Direito da Venda Conjunta faria jus, ou seja, terdo o direito de incluir
proporcionalmente as suas agdes na venda até o numero de agdes a que a
Acionista Ofertada teria o direito.

CLAUSULA 10 OBTENGAO DE FINANCIAMENTOS; AUMENTOS Do CAPITAL SOCIAL;
PRESTAGAO DE GARANTIAS E/OU CONTRAGARANTIAS

10.1. Regra Geral. Para consecugao do objeto social da Companhia, cumprimento do
Contrato de Concessdo e atendimento do Plano de Negdcios, as Acionistas
envidarao seus melhores esforgos para que a Companhia obtenha recursos,
prioritariamente, pela contratagdo de financiamentos no Pais ou no exterior.

10.1.1. Em se tratando de financiamentos, a Companhia devera fornecer
garantias proprias ou obter de terceiros independentes as garantias
necessarias & obtengdo desses financiamentos, sempre estruturando os
financiamentos de forma a eliminar ou limitar eventual dlreito de regresso
dos financiadores contra as Acionistas.

10.2. Prestacdo de Garantias e/ou Contragarantias pelas Acionistas. As Acionistas
decidirao pelo voto afirmativo de 95% (noventa e cinco por cento) das Agdes com
direito a voto sobre a prestagao, bem como seus termos e condigdes, de garantias
e/ou contragarantias necessdrias para que a Companhia obtenha os
financiamentos necessarios para cumprir seu programa de investimento, de
acordo com o estabelecido no Plano de Negdcios. A obrigagdo assumida pelas
Acionistas nesta clausula esta sujeita as seguintes condigées:

(i) as garantias e/ou contragarantias que vierem a ser oferecidas por cada
uma das Acionistas deverdo ser prestadas na proporgido das Agdes
detldas por cada qual; e
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Companhia somente sera exigivel de qualquer uma das Acionistas se o
oferecimento de garantias e/ou contragarantias nao implicar solidariedade
entre as Acionistas, quanto ao valor total ou mesmo parcial e demais
obrigagbes garantidas.

Sem prejuizo do disposto na clausula 10.3 abaixo, na hipétese de
qualquer das Acionistas deixar de prestar, na propor¢éo de suas Agdes e
nos termos decididos pelas Acionistas, as garantias e/ou contragarantias as
obrigagbes assumidas pela Companhia, as demais Acionistas obrigam-se a
complementar a garantia ou contragarantia nao prestada, na proporgédo de
suas Agbes, desconsiderando-se as Agdes da Parte inadimplente. Esta
obrigagéo ficara sem efeito se obtida a execugio especifica, nos termos da
Clausula 10.3 abaixo.

10.3. Penalidade para o descumprimento da obrigagio de prestar garantias e/ou
contragarantias. A Parte que deixar de prestar, na propor¢ao de suas Acgdes e
nos termos aprovados segundo o disposto na Clausuia 10.2 acima, as garantias
e/ou contragarantias as obrigagbes assumidas pela Companhia ficara sujeita as
seguintes penalidades alternativas, sem prejuizo da execucdo especifica da
obrigagao descumprida:

(i)

(ii)

(i)
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0 pagamento de multa pecuniaria em valor equivalente a 10% (dez por
cento) do valor que deveria ter sido garantido e/ou contragarantido pela
Parte inadimplente. A multa devera ser paga pro rata as demais Acionistas
adimplentes, mediante transferéncia eletronica de recursos imediatamente
disponiveis para a conta bancéria das Acionistas, no prazo de 10 (dez) dias
contados da data em que a garantia e/ou contragarantia deveria ser
prestada;

a suspensao temporaria do direito de voto em reunides prévias e os direitos
econdmicos da Parte inadimplente. Os dividendos e/ou juros sobre capital
a que tem direito a Parte inadimplente reverterao pro rata as demais
Acionistas adimplentes, enquanto perdurar a inadimpléncia; ou

a venda compulséria de Agdes detidas pela Parte inadimplente, conforme
procedimento estabelecido na Clausula 10.4. abaixo. A quantidade de
AcgGes a ser vendida compulsoriamente sera determinada de forma a

s o KEStabelecer a proporgéo entre a quantidade de Acées detidas pela Parte

lnadlmplente em relagdo ao numero total de agdes emitidas pela
Co nhia eMor total das garantias e/ou contragarantias em vigor
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anteriormente prestadas pela Parte inadimplente em relagdo ao valor total
das garantias e/ou contragarantias em vigor anteriormente prestadas pelos
demais Acionistas.

Os direitos politicos e econémicos estardo suspensos pelo prazo em que
perdurar a inadimpléncia. Na hipétese de qualquer das garantias e/ou
contragarantias outorgadas pelas demais Acionistas, nos termos da
Clausula 10.2.2, vierem a ser exercidas pelos terceiros credores, a
retomada dos direitos politicos da Parte inadimplente dependera do
pagamento, mediante transferéncia eletrénica de recursos imediatamente
disponiveis para a conta bancaria das Acionistas, 4 Parte que teve a
garantia e/ou contragarantia exercida, do valor equivalente a parcela da
garantia e/ou contragarantia que caberia & Parte inadimplente.

10.3.1. Na hipétese de suspensdo dos direitos politicos da Parte
Inadimplente, as demais Acionistas adimplentes terdo o direito de, por
decisao majoritaria simples, substituir, ou fazer com que seja substituido em
Assembleia Geral da Companhia, os Conselheiros indicados pela Acionista
inadimplente.

10.3.2. A escolha da penalidade a ser aplicada & Parte inadimplente, dentre
as penalidades previstas na Clausula 10.3 e itens acima, cabera as
Acionistas adimplentes, sendo possivel cumular as penalidades previstas
nos itens (i) e (ii) da Clausula 10.3. A escolha devera ser feita, em reuniso
especial, com voto afirmativo de Acionistas representando, pelo menos,
85% (oitenta e cinco por cento) das Agdes com direito a voto, excluidas as
Acdes detidas pela Parte inadimplente. Sera lavrada uma ata da reunido,
que sera assinada pelos representantes das Acionistas presentes que
representem, pelo menos, 85% (oitenta e cinco por cento) das Agées com
direito a voto das Acionistas adimplentes, e seu contetdo sera formalmente
comunicado & Parte inadimplente, sendo titulo habil e suficiente & imposigao
da penalidade entao escolhida.

10.3.3. Na hipétese de determinado Acionista prestar garantia e/ou
contragarantia, conforme aprovado nos termos da Clausula 10.2, e
posteriormente ficar impossibilitado de manter tal garantia efou
contragarantia, ndo sendo possivel a execugao especifica prevista na
Clausula 10.3 (inclusive, sem limitag&o, na hipotese de alteragao do perfil
de credito do Acionista que possa prejudicar as condigdes do

ORI 00, 15 TGEL1RO financiamento), tal Acionista inadimplente devera apresentar ao financiador
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a garantia efou contragarantia que deixar de prestar, tal como fianga
bancaria ou outro tipo de garantia aceitavel e que nao comprometa os
termos do financiamento. Se tal substituicdo de garantia nao for
prontamente oferecida pelo Acionista inadimplente, e se o Acionista
adimplente fornecer garantia prépria em substituicdo da garantia do
Acionista inadimplente, sem prejuizo e adicionalmente as penalidades
previstas na Clausula 10.3, o Acionista adimplente podera cobrar do
Acionista inadimplente, a titulo de indenizagdo, (i) todos os custos e
encargos decorrentes da prestagdo da garantia adicional que houver
prestado em nome do inadimplente, calculados a taxa de mercado, nos
limites da lei aplicavel, e (i) se ocorrer a cobranga ou execugdo de tal
garantia adicional oferecida pelo Acionista adimplente, a totalidade dos
valores pagos, danos e custos despendidos em decorréncia da execugao
ou pagamento de tal garantia.

10.3.4. Para evitar dividas ou controvérsias futuras quanto a aplicagdo das
penalidades estabelecidas nesta Clausula 10.3 e itens acima, cada uma das
Acionistas, neste ato, manifesta sua expressa, irrevogavel e irretratavel
concordancia quanto aos termos, condigdes e procedimento para imposicao
de penalidade estabelecidos neste Capitulo, declarando ser expressado
integral da vontade de cada uma das Acionistas.

10.4. Venda Compulséria de Agdes. As partes estabelecem que, para a hipotese de
Venda Compulséria de Agdes, o prego de compra e venda das agbes sera
determinado com base no menor valor entre: o valor de mercado, o valor
proporcional ao capital integralizado e o valor econémico das agdes, todos
apurados na data em que ocorrer o descumprimento da obrigagdo de prestar
garantia e/ou contragarantia (Clausulas 10.2 e 10.3, acima) ou de subscrever e/ou
de integralizar aumentos de capital (Clausulas 10.5 e 10.6, abaixo), conforme o
caso. As Acionistas desde ja acordam e aceitam que o valor apurado sofrera uma
redugéo de 10% (dez por cento), a titulo de multa, e o resultado sera o preco final
a ser pago, pelas demais Acionistas & Parte inadimplente, em dinheiro, no prazo
de 10 (dez) dias contados da determinagao do valor das agdes.

10.4.1. A venda devera ser feita as Acionistas adimplentes da obrigagao na
proporgao das Agdes detidas por cada uma delas, sem considerar a
quantidade de Ag¢des detidas pela Parte inadimplente. As demais Acionistas
estardo obrigadas a adquirir a parcela das agdes detidas pela Parte
madumplente sob pena de incorrer na mesma penalidade de venda
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10.4.2.

(i)

(ii)

(iif)

ivil

clausulas somente podera ser afastada por decisdo favoravel da totalidade
das Acionistas, sem considerar o voto da Parte inadimplente.

Para os fins deste Acordo, entende-se que:

valor de mercado é o valor médio decorrente de negociagdes em bolsa de
valores ef/ou mercado de balcio, ocorridas nas quatro semanas
imediatamente anteriores a data em que o inadimplemento ocorrer;

valor proporcional ao capital integralizado é o valor resultante da divisdo
do total do capital integralizado da Companhia pelo nimero de agées
emitidas, corrigido monetariamente de acordo com o indice correspondente
a 75% (setenta e cinco por cento) da variagdo do CDI entre a data das

integralizag6es e o efetivo pagamento; e

valor econémico é o valor calculado pelo método do fluxo de caixa
descontado a valor presente, mediante a utilizacdo da taxa de desconto
aplicavel quando da avaliag&o, conforme definida pelos bancos que vierem
a ser escolhidos nos termos previstos abaixo, observado o disposto nas
clausulas 10.4.2.1; 10.4.2.2. e 10.4.2.3. abaixo.

10.4.2.1. O valor econdmico das agbes sera calculado por 2 (dois) bancos
de investimentos de primeira linha, sendo um escolhido pela Parte
inadimplente e o outro escolhido pelas Acionistas que estejam
adquirindo agdes da Parte inadimplente. Os bancos de
investimentos deverdo ser escolhidos pelas Acionistas no prazo
maximo de 15 (quinze) dias U(teis contados da data do
inadimplemento e deverdo apresentar o valor econémico das
acoes em questdo no prazo maximo de 20 (vinte) dias uteis a partir
de sua contratagdo pelas Acionistas. As Acionistas, desde ja,
acordam e aceitam que, na hipétese da Parte inadimplente ou das
demais Acionistas deixarem de indicar bancos de investimento
para proceder a avaliagdo, tal falta representara a rentncia ao
direito de indicagdo. Nesse caso, a avaliagdo apresentada pelo
Unico banco que tiver sido indicado serad final, irrecorrivel e
incontestavel, salvo em caso de erro grosseiro notério.

10.4.2.2 Na hipétese de haver variag4o igual ou inferior a 15% (quinze por

FARTEND [P0 15 [EEELIAS Ol Woes cento) entre o valor econémico apurado pelos dois bancos de
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a ser utilizado para efeitos desta clausula sera o valor
correspondente a8 média aritmética entre tais valores.

10.4.2.3 Na hipétese de haver variagdo superior a 15% (quinze por cento)
entre o valor econémico apurado pelos dois bancos de
investimento para as agdes objeto da aquisi¢do, a Companhia
devera escolher um terceiro banco de investimento, no prazo
maximo de 10 (dez) dias dteis, que devera arbitrar, dentro das
premissas consideradas pelos dois primeiros bancos, o valor
econdémico das agdes em questso.

10.42.4 A Parte inadimplente arcar4& com os honorarios e demais
despesas incorridas pelos dois bancos de investimento indicados,
e todas as Acionistas suportarao, em partes iguais, os honorarios
e demais despesas incorridas pelo terceiro banco de investimento
que vier a ser contratado pela Companhia.

10.4.3. Para evitar davidas ou controvérsias futuras quanto a aplicagdo das
penalidades estabelecidas nesta clausula 10.4. e sub-clausulas acima,
cada uma das Acionistas neste ato manifesta sua expressa, irrevogavel e
irretratavel concordéncia quanto aos termos, condigdes e procedimento
para imposicdo de penalidade estabelecidos neste Capitulo, declarando ser
expressao integral da vontade de cada uma das Acionistas.

10.5. Aumentos do Capital Social — Regra Especial. Quando nio for possivel obter
recursos por financiamentos ou através de colocagdo de agbes junto a
investidores, as Partes deverdo subscrever e integralizar agées em aumento do
capital social da Companhia, em montante adequado para que a Companhia
possa cumprir seu plano de Negdcios e o Contrato de Concessdo ou firmar
empréstimos (mutuos) @ Companhia.

10.5.1. As Acionistas expressam, neste ato, o entendimento de que é de
extrema importancia para o sucesso das operagées da Companhia o
atendimento do Plano de Negodcios e do Contrato de Concessdo. Sendo
assim, as Acionistas, desde ja, acordam que nenhuma das Acionistas
podera recusar-se a subscrever e integralizar agGes em aumento do capital

Y 39&@ da Companhia quando tais aportes estiverem expressamente

.15 previstos e aprovados no Plano de Negdcios, sob pena de incorrer na

pétialidade prevista na clausula 10.6. abaixo.

i

il
cbpiﬂ g
original ap(e]
S, Paulo,




i03

10.5.2. Na hipétese de qualquer das Acionistas deixar de subscrever e/ou
integralizar as agdes emitidas em aumento do capital social da Companhia,
as demais Acionistas deverdo subscrever e integralizar tal participagdo, na
mesma proporgao das Agbes detidas por cada qual, excluidas as Agdes
detidas pela Parte inadimplente, sob pena de incorrer na penalidade
prevista na clausula 10.6. abaixo.

10.5.3. A opgdo pela realizagao de mutuos, em lugar de aportes, devera ser
tomada por quérum de 85% (oitenta e cinco por cento) dos Acionistas,
sendo que a rejeicdo dessa proposta implicara na obrigacao prevista na
clausula 10.5, caput e itens 10.5.1 e 10.5.2.

10.6. Penalidade para o descumprimento da obrigacdo de subscrever e
integralizar aumentos do capital social. A Parte que deixar de subscrever e/ou
integralizar as ag6es que proporcionalmente lhe couberem em aumentos de capital
social da Companhia, na forma e nos prazos acordados na Assembleia Geral que
deliberou sobre o aumento de capital no valor necessario para que a Companhia
possa cumprir seu Plano de Negdcios e o Contrato de Concessao, ficara sujeita
incondicionalmente a penalidade de venda compulséria, as demais Acionistas, da
mesma quantidade de agbes que a Parte inadimplente tiver deixado de subscrever
e/ou integralizar.

10.7. Fica desde ja esclarecido que a outorga de garantias e/ou contra-garantias pelas
Acionistas, ou a subscrigao e integralizagdo de agdes pelas Acionistas devera ser
feita de forma concomitante e simultanea com todas as demais Acionistas, na
proporgédo das suas respectivas participagdes acionarias, sob 0s mesmos termos
e condigbes aplicaveis as demais Acionistas

CLAUSULA 11 CENTRO DE SERVIGOS COMPARTILHADOS (CSC)

11.1  As Acionistas desde ja concordam que, para a exploragdo da Concessado, a
Companhia devera contratar a CCR - divisdo Actua (“Actua”), Companhia de
Participagées em Concessbes — divisdo Engelog (“Engelog”), e Companhia de
Participagées em Concessdes — divisdo Engelogtec ("Engelogtec”), para

» noPFestarem servigos técnicos, legais, contratuais, financeiros, contabeis, tributarios,

Entresoutros.
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11.2. A contratagdo da Actua, Engelog e Engelogtec sera feita sob condi¢bes de
mercado, consideradas as peculiaridades da Concessio.

CAPITULO V DISPOSIGOES GERAIS

CLAUSULA 12 PODER CONCEDENTE

12.1. Nao obstante qualquer outro dispositivo deste Acordo em contrario, os seguintes
atos somente poderédo ser praticados pela Companhia ou pelas Acionistas apos
prévia autorizagdo do Poder Concedente:

(i) qualquer alteragdo do Estatuto Social da Companhia, salvo aquelas de
natureza eminentemente formal e/ou procedimental, que deverao ser objeto
de simples comunicagao posterior ao Poder Concedente:

(i)~ fusdo, incorporagdo, cisdo, transformagdo ou qualquer forma de
reestruturagdo societaria que implique transferéncia do controle acionario
da Companbhia;

(i) alienagao do controle ou transferéncia da Companhia, conforme termos e
condigbes previstos no Contrato de Concessao;

(iv)  criagdo de subsidiarias, inclusive para exploragao de receitas acessérias;

(v) redugdo do capital social da Companhia;

(vi) contratacdo ou alteragdo na cobertura de seguros, na seguradora
contratada e/ou nas garantias contratadas pela Companhia e relacionadas
ao Contrato de Concesséo;

(vii)  contratagdo de empréstimos ou obrigagdes, cujos prazos de amortizagao
excedam o termo final do Contrato de Concessao;

(viii)  alienagéo, constituigdo de 6nus ou transferéncia, de qualquer natureza, dos
bens integrantes da concesséo, pela Companhia a terceiros, inclusive seus
financiadores ou garantidores:

(ix)  oferecimento, pela Companhia, de créditos e receitas a que fizer jus em
decorréncia do Contrato de Concessao, como garantia de financiamentos:

(x)  dagéo de agdes ou direitos correspondentes ao controle da Companhia, em
garantia de financiamentos; e

(xi)  subcontratagdo ou terceirizagdo de servigos previstos no Contrato de
Concesséo.

12.2. As Acionistas aceitam que na hipétese de intervengdo na Companhia, cabera ao
catal ntgr\(gmqr ppmeado pelo Poder Concedente o poder de decisao.
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CLAUSULA 13 REINVESTIMENTO, POLITICA DE DISTRIBUIGAO DE DIVIDENDOS E REDUGAO
DE CAPITAL

13.1. Os recursos financeiros e econémicos da Companhia serdo administrados de
forma que as Acionistas recebam o melhor retorno possivel sobre seu
investimento, desde que observadas as disposicdes estatutarias e legais
aplicaveis, a devida prote¢do para realizacdo dos investimentos prioritarios e
necessarios da Companhia, bem como o devido cumprimento de todas as
obrigagbes assumidas pela Companhia no Contrato de Concessao.

13.2. As Acionistas neste ato concordam em aprovar, nas Assembleias Gerais da
Companhia convocadas para deliberar sobre a distribuicao de dividendos, a
distribuigao de dividendos a maior taxa e menor periodicidade possiveis, a qual
ndo devera ser inferior a 50% (cinquenta por cento) do lucro liquido ajustado
conforme a Lei das Sociedades por Agdes. A porcentagem minima de distribuicao
de dividendos prevista nesta clausula podera ndo ser observada caso tal
distribuigdo prejudique os investimentos projetados, a regularidade econdmico-
financeira da Companhia e o devido cumprimento das obrigagées assumidas pela
Companhia no Contrato de Concesséo e no Plano de Negdcios.

13.3. Na medida do permitido pela situagao financeira e econdmica da Companhia, e
desde que ndo haja risco para os investimentos projetados, a regularidade
econdmico-financeira da Companhia e o devido cumprimento das obrigagées
assumidas pela Companhia no Contrato de Concesséo e no Plano de Negdcios,
as Partes concordam em aprovar prontamente tantas redugdes de capital da
Companhia, no maior valor possivel, quanto permitidas pelas circunstancias.

CLAUSULA 14 PRINCIPIOS CONTABEIS

14.1. As Acionistas deverdo fazer com que o ano fiscal da Companhia coincida com o
ano calendario, e que a Companhia prepare (i) suas demonstracées financeiras
auditadas para o exercicio encerrado em 31 de dezembro de cada ano em moeda
corrente brasileira, de acordo com os principios contabeis previstos na legislagdo
brasileira, e (i) uma reconciliagdo das principais informagdes de tais
demonstragées financeiras de acordo com os principios contabeis do US GAAP

{United &tates of America Generally Accepted Accounting Principles).
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CLAUSULA 15 CONFIDENCIALIDADE

156.1.  As Acionistas concordam em tratar, e em fazer com que seus acionistas, afiliadas,
subsidiarias, empregados, conselheiros, diretores, administradores, advogados ou
auditores tratem, todas as informagées, dados, relatorios e outros registros (“Informacgao”)
relacionados as Acionistas e reveladas com relagao a constituicdo da Companhia, e toda
e qualquer Informagéo relacionada 4 Companhia, e a celebragdo deste Acordo como
confidencial, e em néo revelar a qualquer outra pessoa, que nao seus respectivos
acionistas, afiliadas, subsidiarias, empregados, conselheiros, diretores, administradores,
advogados ou auditores (os quais deveréo ser informados e deverdo concordar em se
submeter a obrigagdo de confidencialidade aqui prevista), sem o prévio consentimento
por escrito da outra Acionista; ressalvado, no entanto, que nenhuma Acionista sera
responsabilizada pela revelagdo da Informagdo se a Informagdo: (i) tornar-se
amplamente disponivel ao publico por outro meio que nao a revelagao pela Acionista ou
seus representantes em violagéo a este Acordo; (ii) foi disponibilizada a Acionista de
maneira ndo confidencial, sem violagdo ao presente Acordo, anteriormente a sua
revelagao pela outra Acionista ou seus representantes; ou (iii) se tal revelacao for exigida
por lei, ressalvado que neste caso a Acionista obrigado a revelar a Informagéo devera
notificar primeiro a outra Acionista de referido fato e concedera a ele um periodo razoavel
de tempo para contestar a obrigagao de revelagao de referida Informagao.

CLAUSULA 16 PRAZO DO ACORDO

16.1. Este Acordo entrara em vigor na data de sua assinatura, observadas as condi¢cées
previstas nos Considerandos acima, e permanecera em pleno vigor e efeito por
um periodo de 20 (vinte) anos contados a partir da data de assinatura ou o prazo
da Concesséo, o que for mais longo, podendo ser prorrogado por periodos
adicionais desde que necessario para cumprimento das obrigagdes oriundas do
Contrato de Concessio.

16.1.1. Sem prejuizo das disposi¢bes contidas na Clausula 20.1 abaixo,
este Acordo sera rescindido em caso de faléncia, liquidagao ou dissolugao
da Companhia. No caso de cessagdo do estado de liquidagdo ou
levantamento da faléncia, a rescisdo sera automaticamente desconstituida,
voltando o Acordo a viger como se néo tivesse sido rescindido.

CARTORIO DO 15° TABELIAO DE NOTAS
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16.2. Na hipétese de rescisao deste Acordo, independentemente do motivo da resciséo,

as disposices de confidencialidade, previstas na Clausula 18.1 abaixo, deverao
subsistir por prazo indeterminado.

CLAUSULA 17 REGISTRO E ARQUIVAMENTO

17.1.

17.2.

Este Acordo sera arquivado na sede da Companhia, de acordo com e para os fins
do Artigo 118 da Lei das Sociedades por Agoes. A seguinte expressio devera ser
aposta no Livro de Registro de A¢des Nominativas da Companhia, ao lado dos
respectivos registros das Acgdes, e nos certificados de Agoes, se emitidos: “Os
direitos de voto inerentes as Agdes representadas por este certificado (ou registro),

assim como a transferéncia e oneragéo destas Agbes por qualquer raz&o que seja,

estdo vinculadas, e sujeitas ao Acordo de Acionistas celebrado em 02 de abril de
2018".

As Acionistas indicardo, no ato de arquivamento, o representante para comunicar-
se com a Companhia, prestar ou receber informagées, nos termos do art. 118, §
10° da Lei das Sociedades por Agbes. A escolha, destitui¢ado ou substituicdo por
qualquer modo do representante sera feita pela unanimidade das Acionistas
enquanto o presente Acordo estiver em vigor.

CLAUSULA 18 FORGA OBRIGATORIA

18.1.

18.2.

18.3.

Cada Acionista devera votar, ou fazer com que sejam votadas, suas Agdes, de
modo a implementar integralmente os termos e condigbes do presente Acordo.

Na hipotese de qualquer conflito entre as disposicées deste Acordo e o Estatuto
Social, as disposig6es deste Acordo deverao prevalecer até o limite permitido pela
legislagéo aplicavel. Cada Acionista concorda em votar, ou fazer com que sejam
votadas, suas Agdes, conforme necessario de forma a fazer com que o Estatuto
Social seja alterado para solucionar qualquer conflito em favor das disposicdes
deste Acordo.

A Companhia, mediante a celebragdo deste Acordo, reconhece, neste ato, que
tem conhecimento efetivo dos termos deste Acordo, concorda com tais termos e
neste ato acorda com cada uma das Acionistas que a qualquer tempo, durante a

Yel oo} te'Atdrdo. rsera regida por este Acordo na condug&o de seus negdcios
L shtida,. ndh cara\nq fara com que seja notificada, celebrara ou fara com
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que sejam celebrados, tais escrituras, transferéncias e documentos, e praticara,
ou fara com que sejam praticados, todos os atos pertinentes, conforme necessario
de tempos em tempos para a observagdo dos termos e intencoes deste
instrumento.

CLAUSULA 19 SOLUGAO DE IMPASSE

19.1.

Em caso de impasse nas deliberagdes referidas nas alineas dos itens 5.5 € 5.7 da
Clausula 5 deste Acordo (“Impasse”), as Acionistas envidardo esforgos a fim de
buscar uma solugéo consensual que resolva o Impasse no prazo de 10 (dez) dias
da data da Reunido Prévia em que se instalou o Impasse. Enquanto nao for
alcangado consenso entre as Acionistas, o Plano de Negdcios aprovado para a
Companhia permanecera em vigor e aplicado de modo a assegurar o regular
funcionamento e a continuidade das atividades da Companhia, devendo sempre
ser respeitadas as exigéncias determinadas no Contrato de Concessao e no Edital

de Concessao.

19.1.1. Se, apos o prazo referido no item 19.1, persistir um Impasse entre
as Acionistas, qualquer das Acionistas podera enviar a outra uma
notificagéo informando que um Impasse surgiu e perdura.

19.1.2. Recebida a notificagdo sobre o teor do Impasse, a questdo sera
remetida aos Diretores Presidentes das Acionistas que representarem o
Quérum Qualificado, na hipétese de o referido Impasse envolver matéria
sujeita a obtengdo de Quérum Qualificado para aprovagao, ou aos Diretores
Presidentes dos acionistas que representarem o Quérum Super
Qualificado, no caso de matérias sujeitas ao Quérum Super Qualificado,
para que estes possam, de boa-fé, tentar solucionar o Impasse, em um
prazo nao superior a 20 (vinte) dias da data da notificagdo (ou um periodo
menor se o assunto em questao for urgente). Caso solicitado por qualquer
das Acionistas, podera ser requerida a manifestacdo técnica de
especialistas no objeto do Impasse, escolhidos conjuntamente pelas Partes
e custeados pela Companhia, para subsidiar o entendimento das

Acionistas.

19.1.3. Alcangado o consenso, que serd manifestado por escrito em

documento firmado pelos representantes das Acionistas, a questao sera
= nenOyamente submetida a deliberagéo das Acionistas, conforme aplicavel, no
azo.de até 2 (dois) Dias Uteis, para sua aprovagéo formal.
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19.14. Caso nao seja alcangado o consenso dentro do prazo previsto no
item 19.1.2, o Impasse serd submetido a0 mecanismo de solugédo de
controversias disciplinado na Clausula 21 deste Acordo.

CLAUSULA 20 ExecugAo ESPECIFICA

20.1. Este Acordo esta sujeito a execugéo especifica de seus termos de acordo com o

Artigo 118 da Lei das Sociedades por Agdes e os Artigos 461, 639 e seguintes do
Cdédigo de Processo Civil Brasileiro.

CLAUSULA 21 LEI APLICAVEL E ARBITRAGEM

21.1. Se quaisquer disputas, conflitos ou discrepancias de qualquer natureza (doravante
referidos conjuntamente como um “Conflito”) surgirem em relagdo a este Acordo,
as Acionistas deverao utilizar seus melhores esforgos para solucionar o Conflito.
Para tal objetivo, qualquer uma das partes podera notificar a outra de sua intencao
de iniciar o procedimento descrito nesta Clausula, de acordo com o qual as partes
deverao se reunir para tentar solucionar tal Conflito por meio de discussées
amigaveis e de boa fé (“Notificagdo de Conflito”).

21.1.1. Exceto se disposto de forma contraria neste Acordo, no caso de as
Acionistas falharem em chegar a um consenso nos termos da Clausula 21.1
acima, no prazo de 30 (trinta) dias corridos, contados a partir da entrega da
Notificagdo de Conflito de uma parte & outra, entio o Conflito sera
solucionado por Arbitragem, como descrito abaixo.

21.2. A Arbitragem sera conduzida na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo,
perante e de acordo com as regras da Camara de Arbitragem da Camara de
Comercio Brasil-Canada (“CCBC"). A Arbitragem sera conduzida na lingua
portuguesa.

21.3. A Arbitragem sera conduzida por 3 (trés) arbitros. A Acionista reclamante indicara
um arbitro e a parte reclamada indicara outro arbitro, nos prazos estabelecidos
pelo CCBC. O terceiro arbitro, que atuara como Presidente do Tribunal Arbitral,
bem como os arbitros ndo indicados pelas Acionistas no prazo estabelecido
deverao ser indicados de acordo com as regras do CCBC.
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21.4. As Acionistas reconhecem que qualquer uma delas podera requerer medida
liminar ou cautelar ao Poder Judiciario, em caso de urgéncia. Portanto, o pedido
de uma medida liminar ou cautelar, seja antes ou depois do inicio do processo de
arbitragem, né&o devera ser considerado inconsistente com ou como rentncia a
qualquer das disposicées contidas nesta Clausula. Para tal finalidade, as
Acionistas elegem o Foro da Comarca de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, com a
renuncia de qualquer outro, por mais privilegiado que seja.

21.5. A sentenca arbitral sera proferida por escrito, indicara suas razées e fundamentos,
e sera final, vinculante e exeqilivel contra as Acionistas de acordo com seus
termos. As Acionistas acordam que a sentenga arbitral sera tida como solugéo do
Conflito entre elas e que devem aceitar tal sentenga arbitral como a verdadeira
expressao de sua vontade em relagdo ao Conflito. O tribunal arbitral podera
conceder qualquer medida disponivel e apropriada conforme as leis aplicaveis a
este Acordo, inclusive a execugdo especifica. A sentenga arbitral podera incluir
dispositivo sobre a alocagdo de custos, inclusive honorarios advocaticios
razoaveis e despesas. As Acionistas, neste ato, acordam que cada uma devera
arcar com seus proprios custos durante a condugéao da arbitragem, e a parte a qual
for proferida uma sentenga arbitral desfavoravel devera reembolsar a outra
Acionista por toda e qualquer despesa e custo razoavel incorrido, inclusive, mas
nao limitado a honorarios advocaticios e despesas com viagens, conforme vir a
ser estipulado na sentenga arbitral. A execugéo da sentenca arbitral podera ser
realizada por qualquer juizo que tenha jurisdigdo sobre as Acionistas ou seus

ativos. '

21.6. Este Acordo sera regido por e interpretado de acordo com as leis da Republica
Federativa do Brasil.

CLAUSULA 22 DisPOSIGOES GERAIS

22.1. Todas as notificagbes, consentimentos, requerimentos e quaisquer outras
comunicagbes aqui previstas deverdo ser feitas por escrito e deverdo ser
entregues pessoalmente, enviadas por servico de mensageiro, ou por correio
certificado ou registrado (devolugéo de recibo solicitada), ou por servigo de courier
conforme indicado abaixo:
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S&o Paulo — SP — CEP 04551-065

Fone: (Oxx11) 3048.5959

Fax: (Oxx11) 3048.5911

e.mail: leonardo.vianna@grupoccr.com.br

Se para Ruasinvest:

At.: Sr. Sérgio Luiz Pereira de Macedo

Avenida das Nagdes Unidas, 12.901, Torre Oeste,
S&0 Paulo — SP — CEP 13280-000

Fone: (Oxx11) 2148 8001Fax: (Oxx11) 2148 8000
e.mail:sergio.macedo@ruasinvest.com

22.1.1. Notificagbes entregues de acordo com esta Clausula deverdo ser
consideradas entregues na data do protocolo de recebimento, na data de
formalizagéo da notificagao judicial ou extrajudicial ou 48 (quarenta e oito)
horas apés o envio em caso de fac-simile, desde que enviado o original por
correio ou por courier internacional dentro de 5 (cinco) dias uteis.

22.1.2. Qualquer parte deste Acordo podera alterar o endereco para o qual
a notificagdo sera enviada mediante notificagdo por escrito a outra parte
deste Acordo nos termos desta Clausula.

22.2. Neste Acordo, a ndo ser que expressamente previsto de outra forma:

(i) as palavras “neste ato” e “aqui” e outras palavras de similar importancia se
referem a este Acordo como um todo e nao a qualquer Capitulo ou Clausula
especifica e 0s verbos conjugados no futuro serdo interpretados como
obrigagdo das Acionistas, conforme o caso;

(i) a menos que o contexto exija de outra forma, as palavras na forma singular
incluem a forma plural e vice-versa:

(i)  os titulos contidos neste Acordo foram incluidos exclusivamente para
conveniéncia e referéncia e ndo devem afetar de forma alguma o significado
ou a interpretagdo deste Acordo; e ndo devem ser utilizados para
interpretar, definir ou limitar o escopo, extenséo ou intengéo deste Acordo

ol de’ q_ualquer disposigéo aqui contida.
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22.3.

22.4.

22.5.

22.6.

22.7.

USTAS CONTRIBHY

Nenhuma disposigao e/ou Clausula contida neste Acordo sera considerada com o
objetivo de constituir uma Acionista como agente ou representante legal de outra,
nem para criar qualquer relacionamento fiducigrio entre as Acionistas. Nenhuma
Acionista tera poderes para agir por ou para assumir qualquer obrigagdo ou
responsabilidade em nome de outra Acionista, exceto se expressamente previsto
de outra forma neste Acordo. Os direitos, deveres, obrigagdes e encargos das
Acionistas devem ser considerados individuaimente, e ndo em conjunto ou

coletivamente.

Se qualquer disposigdo deste Acordo for considerada nula, anulavel, invalida ou
inoperante, nenhuma outra disposicdo deste Acordo sera afetada como
consequéncia e, da mesma forma, as demais disposigoes deste Acordo deverio
permanecer em total vigor e efeito como se tal disposigéo nula, anulavel, invalida
ou inoperante nao tivesse sido aqui incluida.

Nenhuma Acionista podera ceder ou transferir este Acordo, no todo ou em parte.

Este Acordo sera vinculante e vigera para o beneficio das partes e seus
respectivos sucessores e cessionarios autorizados. Nenhuma disposicdo deste
Acordo, seja expressa ou implicita, tem como objetivo conferir a qualquer pessoa,
que nao as partes e seus respectivos sucessores e cessionarios autorizados,
quaisquer direitos, recursos, obrigagdes ou encargos sob ou por razdo deste
Acordo inclusive, sem limitagéo, quaisquer direitos de terceiros beneficiarios.

Nenhuma renincia, rescisdo ou desconsideragio deste Acordo, ou de qualquer
dos termos e disposigoes aqui contidos, obrigara as partes, a menos gue seja feita
por escrito. Nenhuma renuncia por qualquer das partes a qualquer termo ou
disposigao deste Acordo ou a qualquer descumprimento deste Acordo devera
afetar o direito de tal parte de posteriormente exigir o cumprimento de tal termo ou
disposi¢éo ou de exercer qualquer direito ou recurso na hipétese de qualquer outro
descumprimento, seja ou ndo semelhante.
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22.8. Este Acordo nao podera ser modificado ou alterado exceto por instrumento escrito
assinado por todas as partes.

E, por estarem justas e contratadas, as partes assinam o presente instrumento em
3 vias originais, de igual teor e forma e para o mesmo efeito, na presencga de 2 (duas)

testemunhas abaixo indicadas. ;
' .02 de abyil de 2018.
V4 '

: CCR S.A.\_)

A

~Jf 4 1‘ /) | /’;ﬁ\’
CHBMmal /_,M

—Ruasinvest Partic?/ﬁaqées S.A.

Testemunhas:
] @é&:ﬂax‘t/{p : )
‘ . SéigoLuiz P deMacedo “Nome-
Nome: RG?B 374 421-6 SSPISP _
RG. CPF: 873.663.078-04 R.G.:
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Acionistas

ANEXO 2.2.

Participacao
em Agoes
Ordinarias (%)

Participagcao em
Agoes
Preferenciais (%)

Participagao
no Capital
Social Total
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Acionistas

ANEXO 8.8.

Participac¢ao
em Acgoes

Ordinarias (%)

Participacao em
Acoes
Preferenciais (%)

1iv

Participagéao

no Capital
Social

(%)

Total

CCR 75 75 75
RUASINVEST 15 15 15
Terceiro 10 10 10
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