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CONCORRENCIA INTERNACIONAL N2 02 /2016 —- CONCESSAO ONEROSA DA
PRESTACAO DO SERVICO PUBLICO DE TRANSPORTE DE PASSAGEIROS DAS
LINHAS 5 LILAS E 17 — OURO DA REDE METROVIARIA DE SAO PAULO,
COMPREENDENDO  OPERACAO, MANUTENCAO, CONSERVACAO,
MELHORIAS, REQUALIFICACAO E ADEQUACAO E EXPANSAO

Plano Financeiro de Opera¢cao, Manutencao e

Investimento
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Sdo Paulo, 23 de margo de 2018

A

Secretaria de Transportes Metropolitanos — STM
Rua Boa Vista, 175 — 132 andar — Bloco A — Centro
Sao Paulo - SP

Ref: Concorréncia Internacional n2 02/2016

Prezados Senhores,

Em atendimento ao item 16.3 do Edital, o Consércio ViaMobilidade vem apresentar o Plano
Financeiro de Operagdo Manutengio e Investimento conforme diretrizes definidas no Anexo XXV

do Edital, com todas as folhas numeradas e rubricadas, em ordem sequencial crescente.

As planilhas com os Quadros Financeiros de Opera¢do, Manutengdo e Investimento s3o fornecidas
em arquivos em meio magnético (CD-ROM), gravados em arquivos padrdo PDF (Adobe Acrobat) e

em Excel (Windows).

Na certeza de termos atendido as expectativas de V.Sas., colocamo-nos & disposi¢do para quaisquer

esclarecimentos.

Atenciosamente,

..\{ e ‘.. &
P N

b
Consaércio ViaMobilidade

Luciano José Porto Fernandes



435
1 TERMO DE INicIO

O presente documento tem por objetivo apresentar as diretrizes e premissas que nortearam a elaboragdo
da Proposta Comercial, observando as disposi¢oes do Edital de Licitagdo e seus anexos, incluindo a Minuta
do Contrato e particularmente as orientagles expostas no Anexo XXV,

2 QUADRO 1- DESPESAS PRE-OPERACIONAIS

Neste quadro sdo apresentadas as despesas da SPE que ocorrerdo nos 120 (cento e vinte) dias da FASE PRE-
OPERACIONAL, que se inicia na data de assinatura do Contrato, de acordo com as condi¢Bes estabelecidas

na Cldusula 10 do Contrato.

Concluida a FASE PRE-OPERACIONAL, o Poder Concedente emitird a Ordem de Inicio da Operagdo Comercial
da Linha 5 (FASE I).

3 QUADRO 2 - DESPESAS OPERACIONAIS

Nesta planilha descreve-se 0 modelo de custos da SPE para a operagdo do transporte publico de passageiros
de alta e média capacidade, manutengdo e conservacdo de todos os bens integrantes da Concessdo, e a
manutengdo e conservagdo dos terminais de integracdo intermodal associados a Linha 5 — Lilas e a Linha 17
—Ouro, tudo de acordo com as disposigGes do objeto do Contrato.

PREMISSAS GERAIS DE DEMANDA

A titulo de informacgdo, a partir de estudos internos desenvolvidos por esta Adjudicataria, foram adotadas as

seguintes premissas:

e Para o dimensionamento dos custos operacionais da Linha 5 — Lilds, foi considerada a demanda
prevista no Edital com redugdo de 10% (dez por cento), e um carregamento na hora pico menor em
16% (dezesseis por cento) dos valores previstos no Anexo XXIIl do Contrato de Concessdo, ndo sendo
necessario adquirir trens adicionais;

e Para o dimensionamento dos custos operacionais da Linha 17 — Ouro, foi adotada a mesma demanda
prevista no Edital, bem como o0 mesmo carregamento maximo na hora pico previsto no Anexo XXl
do Contrato de Concessao.

A tabela abaixo indica a demanda considerada no plano financeiro, em comparagdo com a Demanda de
Referéncia prevista na Cldusula 48 do Contrato, adaptada de ano-calendario para ano-concessdo. Para isso,
considerou-se o inicio da Fase | (Operagdo Comercial da Linha 5) no més agosto de 2018, e da Fase Il
(Operagdo Comercial da Linha 17) no més de dezembro de 2019, ou seja, 480 dias apds o inicio da Fase |.

A demanda da Linha 17 foi obtida a partir da diferenca entre a tabela da Linha 5 + Linha 17 (clausula 48.11)
e a tabela da Linha 5 (clausula 48.10).



Linha 5 Linha 17
Ano Demanda de Demanda Demanda de Demanda
Referéncia Considerada Referéncia Considerada
1 233.785.351 210.406.816 - -
2 247.745.953 222.971.357 18.067.449 18.067.449
3 254.637.813 229.174.032 28.989.425 28.989.425
4 255.574.135 230.016.721 29.096.020 29.096.020
5 256.691.573 231.022.416 29.223.235 29.223.235
6 256.318.227 230.686.404 29.180.731 29.180.731
7 255.600.963 230.040.867 29.459.075 29.459.075
8 256.712.672 231.041.405 29.225.639 29.225.639
9 255.249.555 229.724.600 29.059.068 29.059.068
10 256.411.408 230.770.268 29.191.340 29.191.340
11 255.987.419 230.388.677 29.143.071 29.143.071
12 254.947.984 229.453.186 29.024.737 29.024.737
13 256.215.019 230.593.517 29.138.983 29.138.983
14 258.544.155 232.689.740 29.434.144 29.434.144
15 256.700.913 231.030.822 29.224.298 29.224.298
16 257.823.278 232.040.951 29.352.075 29.352.075
17 256.602.403 230.942.163 29.213.085 29.213.085
18 255.912.088 230.320.880 29.134.495 29.134.495
19 257.844.470 232.060.023 29.354.489 29.354.489
20 256.554.002 230.898.602 29.207.575 29.207.575
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PREMISSAS GERAIS DO QUADRO 2 - DESPESAS OPERACIONAIS

Os custos e despesas estdo apresentados de acordo com os tdpicos abaixo, separados em Linha 5 — Lilas e
Linha 17 - Ouro, e englobam mdo de obra, insumos e servigos necessarios a plena operacdo das Linhas,
subdivididos em trés grupos distintos:

e Custos Operacionais;
e Custos Administrativos;
e Qutras Despesas.

A distribuicdo dos custos e despesas esta por Ano Concessdo, sendo que para a Linha 17 — Quro, os
desembolsos foram considerados a partir do 172 més da Concessdo, conforme estabelecido na cldusula 13.1
da Minuta de Contrato (a fase Il deverad se iniciar até o 4802 dia da Operagao Comercial da Linha 5).

N3o estdo contemplados nos custos quaisquer valores relacionados a desapropriagdes e reassentamentos.

A maior parte dos custos fixos foram alocados na Linha 5 — Lilas, pois independem da operagao da Linha 17
— Ouro. Isso significa que os custos da Linha 5 ndo sofrem alteragao, estando ou ndo a Linha 17 — Ouro em

operagao.

Todos os valores langados nas planilhas do presente plano financeiro estdao na data base janeiro de 2018,
sendo que os valores que estavam na data base fevereiro de 2017 foram atualizados em 1,9389%, referente
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a variagdo do IPC-FIPE entre 01/02/2017 e 01/01/2018. Essa atualizagdo é necessaria para o cdlculo da
Outorga Variavel, custos com Fiscalizacdo e Arrecadagdo, que sdo definidos como percentuais da Receita
Tarifaria. A Tarifa de Remunerac¢do considerada na data base de 01/01/2018 foi de R$1,73 x 1,019389 =

R$1,7635 por passageiro transportado.
No grupo Custos Operacionais, foram considerados:

v" Mdo de obra operacional incluindo salérios, encargos e beneficios;

Energia consumida nas instalagdes, equipamentos e operagdo dos trens;

Gastos com dgua e servigos de limpeza das estagGes, dos trens e demais instalagdes;

Mao de obra de manutengao incluindo saldrios, encargos e beneficios;

Gastos com Manutengdo do Material Rodante incluindo materiais e sobressalentes (conjuntos e
subconjuntos rotativos) quantificados para operagdo dos trens e servigos de terceiros;

v' Gastos com Manutengdo dos sistemas de sinalizagdo, de controle, telecomunicagdes, alimentagdo
elétrica e auxiliares;

Gastos com Manutengdo da Via Permanente e Veiculos Auxiliares;

v"  Gastos com Manutengdo das Instala¢des.

AN N NN

AN

No grupo Custos Administrativos, foram considerados:

v' Maio de obra gerencial e administrativa incluindo saldrios, encargos e beneficios;
Gastos com Servigos administrativos de Terceiros;

Materiais de consumo em geral;
Gastos com Imdveis e Manutengdo de Escritério: mobilidrio, adequacdo das instalagGes e IPTU;
Treinamento: Consultorias, elaboragdo de materiais didaticos, infraestrutura para treinamentos;

AN N

Gastos Gerais.
No grupo Outras Despesas, foram considerados:

v' Contratagdo de Seguros para cobertura dos danos materiais, responsabilidade civil e riscos de
engenharia;

v" Garantias de execugdo contratual;

v' Comunicagdo e Sustentabilidade: imprensa, agBes sociais e culturais, pesquisas contratuais,

identidade visual;

¥v" Outorga Varidvel: pagamento mensal, correspondente a 1% (um por cento) da receita tarifaria bruta
mensal, a partir do inicio da operagdo comercial pela Concessiondria;

v’ Fiscaliza¢do: pagamento mensal, correspondente a 1% (um por cento) da receita tarifaria bruta
mensal, pelo exercicio das atividades de gerenciamento e fiscalizagdo do contrato, a partir do inicio

da operagdo comercial pela Concessionaria;
v’ Arrecadagdo: custo da Camara de Compensagdo. Considerada uma estimativa de 5% (cinco por

cento) sobre o total da receita tarifaria bruta mensal.

Importante destacar que os custos e despesas indicados acima consideraram as alocagBes de riscos e
obrigagOes previstas no Contrato.
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CUSTOS E DESPESAS DE MAO-DE-OBRA

Para o calculo dos saldrios, encargos e beneficios foram adotados aqueles definidos pela legislagdo
trabalhista vigente e os praticados pelo mercado.

No que tange aos beneficios, foram considerados: vale alimentagdo, vale transporte, auxilio creche,
assisténcia médica, odontoldgica, seguro de vida, previdéncia privada, participagdo nos lucros/resultados,
dentre outros.

A planilha de Méo de Obra é apresentada com o detalhamento das éreas, cargos, salarios base, encargos,
beneficios e a quantidade de funcionarios, sendo que a estruturagdo dos cargos segue a orientagdo prevista

no item 17.2 (iii) do Edital.

N&o foram considerados os custos com o Diretor Presidente pois serdo alocados em outras empresas do
mesmo grupo econdmico. Algumas atividades administrativas e gerenciais serdo realizadas por empresas
terceirizadas que prestam este tipo de servigo (Centros de Servicos Compartilhados).

PRINCIPAIS CONTRATOS, SERVICOS DE TERCEIROS E FORNECIMENTO DE MATERIAIS

Estdo disponibilizadas informagses referentes as principais atividades que serdo contratadas com terceiros
ou por meio de subcontratagdo.

4 QUADRO 3 —BENS

Neste Quadro estdo descritos os investimentos previstos, em atendimento as disposi¢des do objeto do
Contrato, sendo classificados como ativo intangivel aqueles realizados na Implantacdo de melhorias,
requalificacdo e adequagdo da infraestrutura vinculada ao servigo concedido e que serdo bens reversiveis.
Os diversos sistemas indicados como ativo intangivel sdo basicamente aquisi¢des de sobressalentes, sendo
que para o sistema de telecomunicagdes e sinalizagdo foram considerados também reinvestimentos ao longo
da concessdo. Os gastos com o auditor independente também foram considerados como ativo intangivel.

Os demais investimentos realizados para aquisi¢do de bens da administra¢cdo da SPE foram considerados
como ativo imobilizado.

Em relagdo a amortizagdo/depreciagdo, para o ativo intangivel estdo sendo considerados os efeitos da curva
de demanda e para o ativo imobilizado, a depreciacdo esté por vida Gtil.

5 RECEITAS ACESSORIAS
Conforme previsdo contratual, a Concessiondria por sua exclusiva responsabilidade, podera explorar fontes
alternativas e complementares de receita e empreendimentos associados a Concess3o, visando a obtengdo

de Receitas Acessorias.

Importante pontuar que, para avaliagdo do potencial de Receitas Acessérias com Empreendimento
Associados, foram considerados os documentos disponibilizados no Anexo IX — Projetos de Obras Civis,
Sistemas e Material Rodante - Linha 5 - Trecho Adolfo Pinheiro-Chacara Klabin (Volume | - Obras Civis), Anexo
X — Projetos de Obras Civis, Sistemas e Material Rodante da Linha 17 e Anexo XIX - Areas Remanescentes e

Volume |.
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No presente plano financeiro estimou-se que as Receitas Acessdrias poderdo atingir o percentual de 10%
(dez por cento) da receita tarifaria bruta, a partir do 32 ano de operagdo comercial da Linha 5 — Lilds (Ano 3
da Concessdo), sendo distribuido da seguinte forma:

v" Ano 1-30% (trinta por cento) do total previsto;
v Ano 2 - 60% (sessenta por cento) do total previsto;
v Ano 3 em diante ~ 100% (cem por cento) do total previsto.

Ja para a Linha 17 - Ouro, estimou-se que as Receitas Acessérias atingirdo o percentual de 10% (dez por
cento) da receita tarifaria bruta, a partir do 42 ano de operagdio comercial (Ano 4 da Concessdo), sendo
distribuido da seguinte forma:

v Ano 2 -40% (quarenta por cento) do total previsto;
v' Ano 3 - 80% (oitenta por cento) do total previsto;
v" Ano 4 em diante — 100% (cem por cento) do total previsto;

Conforme Clausula 22.5 (iii) do Contrato, foi prevista a criagdo de uma Subsididria Integral, tendo sido
adotado o regime de Lucro Presumido, permitindo que a apuragdo do Imposto de Renda seja calculado a
base de 10,88% das Receitas Acessdrias, conforme legislagdo vigente. Além disso, nesse modelo a sistemética
de apuragdo do PIS e da COFINS serd a “cumulativa”, com aliquotas de 0,65% (PIS) e 3% (COFINS), tendo em
vista o disposto no artigo 10, Il da Lei n2 10.833/03 e no artigo 8¢, Il da Lei n? 10.637/02.

A tabela a seguir detalha as Receitas Acessdrias e seus resultados na Subsididria integral (valores em RS mil):
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8 TERMO DE ENCERRAMENTO

Este Documento, contendo o Plano Financeiro de Operagdo, Manutengdo e Investimento, referente a
Concorréncia Internacional n? 02/2016 para Concessdo Onerosa da Prestagdo do Servico Publico de
Transporte de Passageiros das Linhas 5 — Lilds e 17 — Ouro da Rede Metroviéria de Sdo Paulo, contém 17

folhas numericamente ordenadas.

Sdo Paulo, 23 de margo de 2018.

| 7 =
-

Consércio ViaMbbiIidade

Luciano José Parto Fernandes



