CONTRATO N2 [¢]/[*]

MINUTA DE CONTRATO DE CONCESSAO

ANEXO K — GLOSSARIO

CONCORRENCIA INTERNACIONAL N2 [¢]/[¢]

CONCESSAO ADMINISTRATIVA PARA REFORMA, MANUTENGAO, CONSERVACAO, GESTAO
E OPERACAO DE 143 UNIDADES DE ENSINO, COMPREENDENDO A PRESTACAO DOS
SERVICOS NAO PEDAGOGICOS
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1.1. Para todos os fins do EDITAL, CONTRATO e ANEXOS, salvo disposicdo expressa em

contrario, os termos, frases e expressdes listados abaixo, quando utilizados e redigidos em caixa

alta ou com letras iniciais maiusculas, deverdao ser compreendidos e interpretados de acordo

com os seguintes significados, podendo ser utilizados tanto no plural quanto no singular, sem

qualquer alteragao de sentido:

ACEITE DEFINITIVO

Ato emitido exclusivamente pela ARSESP que atesta, em carater de
definitividade, apds manifestacdo do CERTIFICADOR INDEPENDENTE, o
encerramento da das obras de cada uma das UNIDADES DE ENSINO.

ACEITE PROVISORIO

Ato emitido exclusivamente pela ARSESP apds manifestacdo do
CERTIFICADOR INDEPENDENTE sobre o aceite ou rejeicdo das obras de
cada UNIDADE DE ENSINO com indicagdo da eventual necessidade de
correcdes pela CONCESSIONARIA sujeitas a nova avaliagdo para emissdo

de ACEITE DEFINITIVO.

ACORDO TRIPARTITE

Contrato firmado entre AGENTE, representando os FINANCIADORES ou
diretamente pelos FINANCIADORES, o PODER CONCEDENTE, a ARSESP e a
CONCESSIONARIA, que disciplina a relacdo entre as quatro partes visando
a plena execug¢do do CONTRATO, e a preservacdo dos interesses dos

FINANCIADORES.

ADJUDICATARIA

LICITANTE VENCEDOR ao qual foi adjudicado o objeto da LICITACAO, nos

termos da legislacdo aplicavel e do EDITAL.
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AGENTE

Representante, perante a ARSESP, do conjunto de FINANCIADORES, tais
como o banco-lider ou coordenador ou terceiro indicado pelos
FINANCIADORES, a quem cabe o exercicio dos direitos e obrigacdes que lhe
sao conferidos por meio da minuta do ACORDO TRIPARTITE

AGENTE FIDUCIARIO

Entidade do sistema financeiro responsavel para operacdao do SISTEMA
FIDUCIARIO, incluindo a centralizagdo do fluxo de pagamentos e

administragdo da GARANTIA PUBLICA

ANEXOS

Conjunto de documentos integrante do EDITAL e do CONTRATO, conforme

listagem.

ANO LETIVO

Periodo do ano em que ha realizacdo de atividades escolares envolvendo a
presencga obrigatdria de todos os alunos, sob a orientagdo dos professores,
sejam elas atividades regulares de aula ou outras programacdes didatico-
pedagdgicas que visem a efetiva aprendizagem, observado o minimo de
200 (duzentos) dias letivos e a carga horaria anual de estudos, nos termos

da legislagdo aplicavel.

APENDICE

Documento complementar aos elementos textuais do respectivo ANEXO.

APORTE

Pagamento em favor da CONCESSIONARIA, a ser realizado pelo PODER
CONCEDENTE, em funcdo da efetivacdo de INVESTIMENTOS pela
CONCESSIONARIA, observados os marcos previstos no ANEXO N — APORTE.

AREA DA CONCESSAO

Corresponde as areas somadas de cada uma das UNIDADES DE ENSINO

integrantes do projeto.

ARSESP

Agéncia Reguladora de Servicos Publicos do Estado de Sdo Paulo, criada
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pela Lei Complementar n2 1.025/2007, que figura no CONTRATO na

condicdo de interveniente.

AS BUILT

Documento contendo o detalhamento de todas as etapas das obras e
fornecimentos as UNIDADES ESCOLARES, tais como foram executados, com

destaque as diferencas incorridas em relagao ao PROJETO EXECUTIVO.

AUDIENCIA PUBLICA

Etapa inicial da LICITACAO, realizada nos dias indicados no préambulo do
EDITAL, em atendimento ao artigo 29 da Lei Estadual n2 10.177/1998, bem
como ao artigo 21 da Lei Federal n? 14.133/2021, para tornar publico o
modelo desta CONCESSAO, esclarecer duvidas e colher contribui¢des para

a elaboracgdo do EDITAL, do CONTRATO e ANEXOS.

AUTO DE INFRACAO

Documento contendo a aplicagdo de penalidades contratuais ou
regulamentares decorrentes da apuracao de irregularidades verificadas
durante as fiscalizacdes realizadas na AREA DA CONCESSAO, nos termos do
CONTRATO e seus ANEXOS, especialmente do ANEXO K — PENALIDADES

B3

B3 S.A - Brasil, Bolsa e Balcdo, situada no Municipio de Sdo Paulo, Estado de
Sdo Paulo, na Rua XV de Novembro n2 275, responsavel pela prestacdo de
servigos especializados de assessoria técnica e apoio operacional relativos

aos procedimentos necessarios a realizacdo do certame.

BANCO DO BRASIL

Sociedade de economia mista sob controle acionario da Unido Federal e
responsdvel pelos repasses dos recursos do SALARIO-EDUCACAO, bem
como pelo desempenho da fun¢io de AGENTE FIDUCIARIO.

BENS DA CONCESSAO

S30 os bens publicos vinculados ao objeto da CONCESSAO, indispenséveis a
prestacdo dos SERVICOS, que deverdo ser reformados e implantados pela

CONCESSIONARIA, cuja posse, guarda, operacdo, manutenc3o,
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conservacdo e vigilancia sdo de responsabilidade da CONCESSIONARIA,
incluindo: (i) bens caracterizados ou ndo como BENS REVERSIVEIS; e (ii)
bens repassados pelo PODER CONCEDENTE ou adquiridos ou incorporados
por agdo da CONCESSIONARIA.

S3o0 os bens publicos vinculados e afetos ao objeto da CONCESSAO,
indispensaveis a prestacao dos SERVICOS, que deverdo ser projetados,

reformados e implantados pela CONCESSIONARIA, cuja posse, guarda,

BENS REVERSIVEIS opera¢do, manutengao, conservacgao e vigilancia sdo de responsabilidade
da CONCESSIONARIA, e que serdo revertidos e/ou devolvidos ao
CONCEDENTE, por ocasido do término do CONTRATO e nos termos deste,
de modo a garantir a continuidade da prestacdo dos SERVICOS.
BID Banco Interamericano de Desenvolvimento.
Grupo de acionistas da SOCIEDADE DE PROPOSITO ESPECIFICO que exerce
BLOCO DE CONTROLE

poder de CONTROLE sobre a companhia.

CADIN ESTADUAL

Cadastro Informativo dos Créditos ndo Quitados de Orgdos e Entidades
Estaduais, instituido pela Lei Estadual n.2 12.799/2008, e regulamentado
pelo Decreto Estadual n.2 53.455/2008, no qual se registra o nome das
pessoas fisicas e juridicas que possuem pendéncias com os 6rgdos e

entidades da ADMINISTRACAO PUBLICA do ESTADO.

CADMADEIRA

Cadastro estadual das pessoas juridicas que comercializam, no ESTADO,
produtos e subprodutos de origem nativa da flora brasileira (Decreto

Estadual n2 66.819/2022).
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Conselho Diretor do Programa Estadual de Desestatizacdao do Estado de Sao

CDPED
Paulo.
Empresa ou consércio de empresas a ser contratado, com garantia de
independéncia, pela CONCESSIONARIA, para auxilio da ARSESP e do PODER
CERTIFICADOR
CONCEDENTE no acompanhamento, monitoramento e certificacdo da
INDEPENDENTE
realizacdo dos INVESTIMENTOS previstos no EDITAL, no CONTRATO e em
seus ANEXOS.
CERTIFICADO DE
Certificacdo de atendimento as normas técnicas aplicaveis
QUALIDADE
Conselho Gestor do Programa de Parcerias Publico-Privadas do Estado de
CGPPP
Sdo Paulo.
. Comissao responsavel pelo recebimento, exame e julgamento de todos os
COMISSAO DE
. documentos licitatdrios, além de ter conduzido os procedimentos relativos
CONTRATACAO

a LICITACAO.

COMITE DE CONVIVENCIA
DAS OBRAS

Comité previsto no ANEXO A — CADERNO DE INVESTIMENTOS que terd
como atribuicdo coordenar e supervisionar a interface das intervencdes

previstas na FASE DE OBRAS e a execuc¢do dos SERVICOS PEDAGOGICOS.

COMITES DE GOVERNANCA
DAS UNIDADES DE ENSINO

Comités previstos no ANEXO B — ESPECIFICACOES MINIMAS DE SERVICOS
que terdo como atribuicdo acompanhar os SERVICOS da CONCESSIONARIA
em cada uma das UNIDADES DE ENSINO sob a sua responsabilidade.

COMITE DE GOVERNANCA
INSTITUCIONAL

Comité previsto no ANEXO B — ESPECIFICACOES MINIMAS DE SERVICOS que
terd como atribuicdo acompanhar a execucdo de todo o CONTRATO e

intermediar a interface entre os SERVICOS NAO PEDAGOGICOS e os
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SERVICOS PEDAGOGICOS.

COMITE DE PREVENGAO E
SOLUCAO DE DIVERGENCIAS

Org3o constituido pelas PARTES que tem por objetivo prevenir e solucionar
potenciais divergéncias de natureza técnica ou econOmico-financeira

referentes as obras da FASE DE OBRAS.

COMUNIDADE ESCOLAR

Conjunto dos alunos matriculados nas UNIDADES DE ENSINO e seus
respectivos responsdveis, bem como dos professores, funcionarios e
demais servidores e agentes do PODER CONCEDENTE alocados nas
UNIDADES DE ENSINO.

CONCESSAO
ADMINISTRATIVA ou
CONCESSAO

Relacdo juridica formada pela delegacdo das atividades objeto do
CONTRATO celebrado entre PODER CONCEDENTE e CONCESSIONARIA, nos
termos, prazos e condicdes estabelecidas no referido CONTRATO e nos

ANEXOS.

CONCESSIONARIA OU

SOCIEDADE DE PROPOSITO ESPECIFICO constituida pela LICITANTE

CONTRATADA VENCEDORA, que firma o CONTRATO com o PODER CONCEDENTE.
CONCORRENCIA .
E a modalidade de licitagdo prevista no inciso Il do artigo 28 c/c o artigo 52
INTERNACIONAL ou .
. da Lei Federal n° 14.133/2021 eleita para a LICITACAO.
CONCORRENCIA

CONDICOES DE
HABILITACAO

Documentos e respectivas condicdes observados e apresentados pelos
participantes da Concorréncia Internacional n° [e]/[e], relativos a
HABILITACAO JURIDICA, REGULARIDADE FISCAL E TRABALHISTA,
QUALIFICACAO TECNICA e QUALIFICACAO ECONOMICO-FINANCEIRA, na
forma do EDITAL DE LICITACAO.
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CONDICOES DE EFICACIA DO
CONTRATO

Eventos cujo implemento conjuntivo é necessdrio para que possa ser
emitida a ORDEM DE INICIO PLENA e, com isso, seja iniciado o transcurso

do PRAZO DA CONCESSAO.

CONSORCIO

Associacdo de sociedades, instituicdes financeiras, fundos ou entidades
com o objetivo de participar da LICITACAO que deverd, e, em sendo
vencedor do certame, constituir-se em SOCIEDADE DE PROPOSITO

ESPECIFICO, segundo as leis brasileiras.

CONSULTA PUBLICA

Etapa da LICITACAO, realizada durante os dias indicados no predmbulo do
EDITAL, para divulgacdo da minuta de EDITAL, da minuta do CONTRATO e
demais ANEXOS, bem como para o recebimento de sugestdes dos

interessados.

CONTA DE LIVRE
MOVIMENTAGAO DA
CONCESSIONARIA

Conta aberta pela CONCESSIONARIA e de sua titularidade, mantida junto
ao AGENTE FIDUCIARIO, de livre movimentacdo, que desempenhard a
funcdo de receber a transferéncia dos recursos depositados na CONTA
CENTRALIZADORA, em especial, os valores devidos a titulo de APORTE, da
CONTRAPRESTACAO PUBLICA MENSAL EFETIVA e, nas condi¢des do
CONTRATO e do CONTRATO DE ADMINISTRAGCAO DE CONTAS, os valores
decorrentes da execucdo da GARANTIA PUBLICA.

CONTA QESE

Conta corrente de titularidade do ESTADO que recebe os recursos da QESE

destinados ao ESTADO.

CONTA GARANTIA

Conta aberta pela CONCESSIONARIA, de titularidade do PODER
CONCEDENTE, mantida junto ao AGENTE FIDUCIARIO, de movimentagao
restrita por esse, e dedicada especificamente a manutengao em depdsito

do SALDO MINIMO da GARANTIA PUBLICA para assegurar o adimplemento
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das obrigac¢des pecunidrias assumidas pelo PODER CONCEDENTE no ambito
do CONTRATO DE CONCESSAO.

CONTA CENTRALIZADORA

Conta aberta pela CONCESSIONARIA, de titularidade do PODER
CONCEDENTE, mantida junto ao AGENTE FIDUCIARIO, de movimentacdo
restrita por esse, e dedicada especificamente ao transito dos recursos
vinculados da QESE para as demais contas do SISTEMA FIDUCIARIO, nos|
termos do CONTRATO DE ADMINISTRACAO DE CONTAS.

CONTRAPRESTACAO  |A CONTRAPRESTACAO MENSAL EFETIVA e a CONTRAPRESTACAO
PUBLICA PUBLICA MENSAL COMPLEMENTAR.
Remuneracdo maxima possivel a ser paga mensalmente pelo PODER
. CONCEDENTE & CONCESSIONARIA pela execucdo do CONTRATO definida na
CONTRAPRESTACAO

PUBLICA MENSAL MAXIMA

PROPOSTA COMERCIAL apresentada pelo LICITANTE VENCEDOR,
desconsiderados, para efeito de calculo, os valores devidos a titulo de

CONTRAPRESTAGAO PUBLICA MENSAL COMPLEMENTAR.

Remuneracido de natureza eventual devida 8 CONCESSIONARIA pela efetiva

prestagdo do SERVICO DE APOIO ESCOLAR — ATIVIDADES DE VIDA DIARIA

CONTRAPRESTAGAO
3 solicitado por ordem de servico especifica correspondente a demanda
PUBLICA MENSAL
excedente aos servicos de natureza permanente, calculado por meio da
COMPLEMENTAR
multiplicacdo do valor unitdrio do servico pela quantidade solicitada pelo
PODER CONCEDENTE.
. Remuneracdo paga pelo PODER CONCEDENTE a CONCESSIONARIA, apés
CONTRAPRESTACAO

PUBLICA MENSAL EFETIVA

incidéncia dos fatores previstos no ANEXO F — MECANISMO DE
PAGAMENTO sobre a CONTRAPRESTACAO PUBLICA MENSAL MAXIMA.
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CONTRATO DE
ADMINISTRAGAO DE

Instrumento que estabelece o conjunto de regras, procedimentos, direitos
e obrigacdes destinados a operacionalizar o SISTEMA FIDUCIARIO da
CONCESSAO para viabilizar a utilizacdo das receitas da QUOTA ESTADUAL
DO SALARIO EDUCACAO — QESE para garantia de obrigacdes pecuniarias do

CONTAS
PODER CONCEDENTE, conforme dispde o ANEXO G — DIRETRIZES PARA
CELEBRAGCAO DO CONTRATO DE ADMINISTRACAO DE CONTAS.
O instrumento contratual que tém por objeto a CONCESSAO
CONTRATO DE CONCESSAO | ADMINISTRATIVA para a reforma, manutengdo, conservagdo, gestdo e

OU CONTRATO

operagdo dos SERVIGOS NAO-PEDAGOGICOS nas UNIDADES ESCOLARES no
ESTADO.

CONTROLE OU
CONTROLADORA

Observados os termos do art. 116, da Lei Federal n? 6.404/1976, significa o

direito de:

(a) deter a maioria dos votos nas deliberagées sociais e o poder de eleger a
maioria dos administradores ou gestores de outra pessoa, fundo de
investimento ou entidades de previdéncia complementar, conforme o caso;

e

(b) usar efetivamente seu poder para dirigir as atividades sociais e orientar
o funcionamento ou gestores de outra pessoa, fundo de investimento ou

entidades de previdéncia complementar.
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Conselho Regional de Engenharia e Agronomia da respectiva Unidade de

CREA
Federacao.
CcVM Comissdo de Valores Mobiliarios, criada pela Lei Federal n.2 6.385/1976.
DATA BASE [e]

DATA DE ASSINATURA DO
CONTRATO

Data de assinatura do CONTRATO.

DATA DE EFICACIA

E a data de assinatura da ORDEM DE INICIO PLENA, observadas as

condicOes previstas no CONTRATO.

DATA ROOM

Local, nositio eletrénico ([*]), onde os interessados poderdo obter o EDITAL

e seus ANEXOS e outras informagdes a respeito da LICITACAO.

DIRETOR DA SESSAO

Representante da B3 que conduzird a SESSAO PUBLICA de abertura e
julgamento das PROPOSTAS COMERCIAL, em nome da COMISSAO DE
CONTRATACAO, segundo os ditames do EDITAL.

DOCUMENTOS DE
HABILITACAO

Documentos que deverdo ser apresentados pela Proponente no Envelope
de Habilitagdo, relativos a HABILITAGAO JURIDICA, REGULARIDADE FISCAL
E TRABALHISTA, QUALIFICACAO TECNICA e QUALIFICACAO ECONOMICO-
FINANCEIRA.
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DOE/SP

Diario Oficial do Estado de S3o Paulo.

EDITAL DE LICITAGAO OU

O Edital de Concorréncia Internacional n° [¢]/202[¢] e todos os seus

EDITAL ANEXOS.
Invélucro opaco, lacrado, inviolado e rubricado no fecho que, a depender
de sua especificacdo, podendo ser A, B ou C, contém, respectivamente, a
ENVELOPE
GARANTIA DA PROPOSTA, a PROPOSTA COMERCIAL e os DOCUMENTOS DE
HABILITACAO das LICITANTES.
Estado de S3o Paulo, unidade territorial e administrativa da Republica
ESTADO

Federativa do Brasil

ESTUDO DE VIABILIDADE
TECNICA E ECONOMICO-
FINANCEIRA/EVTE

Estudo que apresenta os valores e anos contratuais dos investimentos e
gue servira de base para a elaboracdo do cronograma fisico-executivo a ser
apresentado pela CONCESSIONARIA e suas consequéncias, nos termos

deste CONTRATO.

EVENTO CLIMATICO
EXTREMO

Ocorréncias climaticas ou meteoroldgicas extraordinarias que deem ensejo
a publicacdo, no DOE/SP, de decreto de calamidade publica pelo PODER
CONCEDENTE e causem avarias nas UNIDADES DE ENSINO, tornando
necessdria a realizacdo de obras de manuten¢do emergencial, para a

restauracdo das condic¢des de uso e seguranca da COMUNIDADE ESCOLAR.

EVENTO DE DESEQUILIBRIO

Evento, ato ou fato, que desencadeia o desequilibrio econ6mico-financeiro
do CONTRATO e que enseja a recomposicao do equilibrio econémico-

financeiro, nos termos do CONTRATO.
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EVENTO SEGURAVEL

Fato ou ato apto a causar danos a CONCESSIONARIA, ao PODER
CONCEDENTE, aos BENS REVERSIVEIS, & COMUNIDADE ESCOLAR ou a
terceiros, cuja possibilidade de ocorréncia possa ser objeto de contratac¢do
de cobertura securitaria oferecida no Brasil, hd pelo menos 02 (dois) anos,
por pelo menos por duas empresas seguradoras, em valores médios

praticados no mercado.

FASE DE OBRAS

Periodo que se inicia na data de emissdo da ORDEM DE INICIO PLENA,
correspondente a fase de execucdo das INTERVENCOES INICIAIS,
elaboragdao dos PROJETOS DE ENGENHARIA E ARQUITETURA, emissdo das
LICENCAS de obras e execucio das obras civis de reforma e/ou amplia¢do

de todas as UNIDADE DE ENSINO.

FASE DE OPERAGAO

Periodo que se inicia com a emissdo, pela ARSESP, da ORDEM DE INiCIO
PLENA, durante a qual a CONCESSIONARIA deverd prestar os SERVICOS.

FASE PRE-OPERACIONAL

Periodo que se inicia com a emissdo, pela ARSESP, da ORDEM DE INiCIO
PARCIAL, durante a qual serdo executadas atividades preparatdrias para o

inicio da FASE DE OPERACAO.

FATOR DE DESEMPENHO ou
FD

Fator de ajuste de parte da CONTRAPRESTACAO PUBLICA MENSAL MAXIMA
ao desempenho apresentado pela CONCESSIONARIA no TRIMESTRE DE
APURACAO, conforme regras e diretrizes apresentadas no ANEXO E —
INDICADORES DE DESEMPENHO.

FATOR DE OPERACAO ou FO

Fator de ajuste da CONTRAPRESTACAO PUBLICA MENSAL MAXIMA em raz3o
da conclusdo da FASE DE OBRAS das UNIDADES DE ENSINO e efetiva
disponibilidade da infraestrutura dos ambientes, conforme descrito nos

ANEXO E — SISTEMA DE MENSURAGAO DO DESEMPENHO E ANEXO F

13
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MECANISMO DE PAGAMENTO.

FERIAS DOCENTES

Periodo do ano em que ndo ha atividade regular de natureza pedagdgica e
em que alunos gozam de periodo de descanso das atividades que compdem

o calendario escolar.

FINANCIADORES

Bancos comerciais, bancos de desenvolvimento, agéncias multilaterais,
agéncias de crédito a exportacao, agentes fiduciarios, administradores de
fundos ou outras entidades que concedam financiamento a

CONCESSIONARIA ou representem as partes credoras neste financiamento.

FINANCIADOR PRINCIPAL

Investidor, banco comercial, banco de desenvolvimento, agéncia
multilateral, agéncia de crédito a exportacdo, agente fiducidrio,
administrador de fundos ou outra entidade, isolada, sindicato ou quotista,
que detenha os direitos emergentes da CONCESSAO, nos termos do art. 28-

A da Lei Federal n2 8.987/1995.

FLUXO DE CAIXA MARGINAL

Metodologia eleita para recomposi¢do do equilibrio econémico-financeiro

do CONTRATO quando da ocorréncia de EVENTOS DE DESEQUILIBRIO.

FNDE

Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educac¢do, autarquia federal

vinculada ao Ministério da Educacao.

GARANTIA DE EXECUGAO

Garantia do fiel cumprimento das obrigacdes do CONTRATO DE
CONCESSAO, a ser prestada e mantida em vigor, pela CONCESSIONARIA, em
favor do PODER CONCEDENTE, nos montantes e nos termos definidos no

CONTRATO.
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GARANTIA DE PROPOSTA

Garantia do fiel cumprimento da proposta a ser apresentada pelas

LICITANTES, nos termos do EDITAL.

GARANTIA PUBLICA

Garantia a ser prestada pelo PODER CONCEDENTE nos termos do ANEXO G
— DIRETRIZES PARA CELEBRACAO DO CONTRATO DE ADMINISTRAGCAO DE
CONTAS, para assegurar o pagamento de suas obriga¢cGes pecunidrias, nos

termos do CONTRATO e do referido ANEXO G.

GRUPO ECONOMICO

Compdem o GRUPO ECONOMICO da LICITANTE ou da CONCESSIONARIA as
sociedades coligadas, controladas ou de simples participa¢do, nos termos
dos artigos 1.097 e seguintes, do Cddigo Civil, e as empresas ou fundos de
investimentos que possuam diretores, administradores, exceto
conselheiros de administracdo, ou acionistas (estes ultimos com mais de
10% de participagao) ou representantes legais comuns, bem como aquelas
gue dependem econdmica ou financeiramente de outra empresa ou fundo
de investimento, além das empresas ou fundos de investimento sujeitos a
uma mesma estrutura global, incluindo compartilhamento global de

conhecimento, governanca e politica corporativa.

HABILITAGAO JURIDICA

Documentacdo necessaria a comprovacdo de habilitacdo juridica para

contratacdo com a ADMINISTRACAO PUBLICA.

INDICADORES DE
DESEMPENHO

Pardmetros de mensura¢do da qualidade dos SERVICOS prestados pela
CONCESSIONARIA definidos no ANEXO E — INDICADORES DE DESEMPENHO
que contribuirdo para determinar a qualidade dos SERVICOS prestados pela
CONCESSIONARIA nos termos do ANEXO E - INDICADORES DE
DESEMPENHO e cujo descumprimento serd refletido na
CONTRAPRESTACAO PUBLICA MENSAL MAXIMA nos termos do
MECANISMO DE PAGAMENTO constante do ANEXO F — MECANISMO DE
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PAGAMENTO

INSTITUIGAO FINANCEIRA

Qualquer instituicdo autorizada pelo Banco Central do Brasil, ou dérgao
analogo, quando se tratar de instituicdo estrangeira, que tenha como
atividade principal ou acessoria a coleta, intermediagdo ou aplicacdo de
recursos financeiros préprios ou de terceiros, em moeda nacional ou

estrangeira, e a custddia de valor de propriedade de terceiros.

INTERVENGCOES INICIAIS

Intervengdes de carater urgente necessarias para a eliminagdo de situagoes
de risco e pontos criticos nas UNIDADES DE ENSINO, nos termos do ANEXO
A — CADERNO DE INVESTIMENTOS.

INTERVENIENTE

ARSESP.

INVENTARIO

Inventario dos BENS REVERSIVEIS, os quais deverdo ser mantidos em
conformidade com as diretrizes estabelecidas no CONTRATO e seus

ANEXOS.

INVENTARIO DE BENS E
EQUIPAMENTOS PUBLICOS
EXISTENTES

Inventdrio de bens e equipamentos publicos existentes nas UNIDADES DE

ENSINO anteriormente a ORDEM DE INiCIO PLENA.

INVESTIMENTOS

S30 as despesas de capital a serem desembolsadas pela CONCESSIONARIA
no ambito da CONCESSAO, as quais deverao ser realizadas nos termos do
ANEXOS A — CADERNO DE INVESTIMENTOS, B — CADERNO DE SERVICOS, C
— CADERNO DE MOBILIARIO, considerados necessarios para cumprir e
manter aderéncia aos INDICADORES DE DESEMPENHO previstos no ANEXO
E — INDICADORES DE DESEMPENHO.
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LICENCAS

Atos administrativos, tais como licencas, autorizacdes, certiddes, outorgas
e alvards, dentre outros, que autorizam a realizacdo de obras, atividades e
a respectiva operagao das UNIDADES DE ENSINO, de acordo com a
legislagdo pertinente e as especificagdes constantes dos planos, programas
e projetos aprovados, incluindo as medidas de controle urbanistico,

ambiental e demais condicionantes.

LICITACAO

Concorréncia Internacional n2 [e]/202[e], promovida pelo PODER
CONCEDENTE para a selecio da CONCESSIONARIA que executara o objeto
da CONCESSAO.

LICITANTE

Sociedades brasileiras ou estrangeiras, fundos de investimentos e/ou
entidades que, isoladamente ou reunidas em consércio, participam da

LICITACAO

LICITANTE VENCEDORA

LICITANTE declarada vencedora por ter apresentado a proposta mais bem

classificada e atendido a todas as condi¢des do EDITAL.

MANUAL DE
PROCEDIMENTOS

Documento elaborado pela B3, contendo orientacdes, regras e modelos de
documentos para os procedimentos de prestacdo de GARANTIA DE
PROPOSTA, procedimentos operacionais, bem como todos os demais

procedimentos pertinentes a realiza¢gdo do certame.

MENOR VALOR DA
CONTRAPRESTACAO
PUBLICA

Critério de julgamento da LICITACAO, na forma do disposto no art. 12, I, a,
da Lei Federal n2 11.079/2004.

MOBILIARIOS EXISTENTES

Bens e equipamentos descritos no INVENTARIO DE MOBILIARIOS

EXISTENTES cuja responsabilidade pela posse, guarda e vigilancia serao
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assumidos pela CONCESSIONARIA desde a data da ORDEM DE INICIO PLENA
até a sua devolucdo para o PODER CONCEDENTE nos termos previstos no

CONTRATO.

NOTIFICAGAO PARA
COMPLEMENTAGAO DO
PAGAMENTO

Notificagdo enviada pela CONCESSIONARIA ao AGENTE FIDUCIARIO em
caso de auséncia ou insuficiéncia de pagamento pelo PODER CONCEDENTE
da CONTRAPRESTACAO PUBLICA ou do APORTE com recursos
orcamentdrios, para que seja efetuado ou complementado o pagamento
utilizando-se os recursos vinculados da QESE depositados na CONTA

CENTRALIZADORA ou na CONTA GARANTIA.

ONUS DE FISCALIZACAO

Pagamento mensal devido pela CONCESSIONARIA & ARSESP para custear o
exercicio das competéncias de fiscalizagcdo e regulagdo contratual por parte
da ARSESP, excluido o montante devido diretamente ao VERIFICADOR
INDEPENDENTE por parte da CONCESSIONARIA.

ORDEM DE INICIO PARCIAL

Ato expedido pela ARSESP, apds assinatura do CONTRATO, que dd inicio a
FASE PRE-OPERACIONAL.

ORDEM DE INICIO PLENA

Ato expedido pela ARSESP, apds o cumprimento das CONDICOES DE
EFICACIA e da conclusdo da FASE PRE-OPERACIONAL, que d4 inicio a
vigéncia do PRAZO DA CONCESSAO.

ORDEM DE PAGAMENTO

Ato vinculado emitido pelo PODER CONCEDENTE que autoriza o
pagamento do valor da CONTRAPRESTACAO PUBLICA MENSAL EFETIVA 3
CONCESSIONARIA.
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ORDEM DE PAGAMENTO
COMPLEMENTAR

Ato vinculado emitido pelo PODER CONCEDENTE que autoriza o

pagamento do valor da CONTRAPRESTACAO PUBLICA MENSAL

COMPLEMENTAR a CONCESSIONARIA.

ORDEM DE PAGAMENTO
DO APORTE

Ato vinculado emitido pelo PODER CONCEDENTE que autoriza o
pagamento do respectivo marco de APORTE previsto no ANEXO N —
APORTE & CONCESSIONARIA.

ORDEM DE SERVICO
COMPLEMENTAR

Documento a ser emitido pelo PODER CONCEDENTE sempre que a
demanda pela prestagao do SERVICO DE APOIO ESCOLAR — ATIVIDADES DE
VIDA DIARIA exceder o minimo previsto no CONTRATO.

PARTES

PODER CONCEDENTE e CONCESSIONARIA.

PARTES INTERESSADAS

Grupos, individuos, comunidades ou organizagdes, incluindo a

COMUNIDADE ESCOLAR, que poderao ser impactados, de forma positiva ou

negativa, pela prestagdo dos SERVICOS e/ou seus resultados.

PARTES RELACIONADAS

Com relagido a CONCESSIONARIA, qualquer pessoa do seu GRUPO
ECONOMICO, bem como aquelas assim consideradas pelas normas

contabeis vigentes.

PARTICIPANTE
CREDENCIADA

Sociedade corretora habilitada pelo Banco Central do Brasil e pela
Comissdo de Valores Mobilidrios, devidamente autorizada a operar na B3
(Brasil, Bolsa, Balcdo), que, a critério da(s) LICITANTE(S), poderd ser
contratada para representa-la(s) em todos os atos relacionados a
LICITACAO junto a B3 (Brasil, Bolsa, Balcdo), conforme o Manual de
Procedimentos da B3 (Brasil, Bolsa, Balcdo) que constitui o ANEXO Il —

MANUAL DE PROCEDIMENTOS DA B3.
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PERIODO DE INTERVENCOES

Periodo da FASE DE OBRAS no qual deverdo ser implementadas as

INICIAIS INTERVENCOES INICIALIS.
PGE Procuradoria Geral do ESTADO.
Documento a ser apresentado pela CONCESSIONARIA & ARSESP, no qual a
PLANO COMERCIAL DE )
. CONCESSIONARIA apresentara os projetos para a exploracdo de todas as
RECEITAS ACESSORIAS

RECEITAS ACESSORIAS por ela vislumbradas, nos termos do CONTRATO.

PLANO DE COMPLIANCE E

Documento a ser produzido pela CONCESSIONARIA, o qual deve prever os

mecanismos de integridade da CONCESSIONARIA para a execucdo dos

INTEGRIDADE
SERVICOS nas UNIDADES DE ENSINO, nos termos do CONTRATO.
Documento apresentado pela CONCESSIONARIA e submetido & aprovacdo
PLANO DE da ARSESP, no qual sera previsto procedimento para a desmobilizagdo e

DESMOBILIZAGAO

devida revers3o dos BENS REVERSIVEIS da CONCESSAO e garantir a continua

e adequada prestagao dos SERVICOS.

PLANO DE EXECUGAO

Documento elaborado pela CONCESSIONARIA no qual serd detalhado todo
o processo de obras nas UNIDADES DE ENSINO, desde a ORDEM DE INICIO
PLENA até o ACEITE DEFINITIVO de cada unidade, nos termos do
CONTRATO e ANEXO A — CADERNO DE INVESTIMENTOS.

PLANO DE IDENTIDADE
VISUAL

Documento elaborado pela CONCESSIONARIA no qual devera ser proposta
a identidade visual das UNIDADES DE ENSINO, nos termos do CONTRATO,
do ANEXO A — CADERNO DE INVESTIMENTOS e do ANEXO C— CADERNO DE
MOBILIARIOS E EQUIPAMENTOS.
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PLANO DE INTERACAO COM
PARTES INTERESSADAS

Documento a ser produzido pela CONCESSIONARIA, o qual deve prever os
mecanismos de comunicacao com as PARTES INTERESSADAS, nos termos

CONTRATO.

PLANO DE MOBILIARIO E
EQUIPAMENTOS

Documento a ser produzido pela CONCESSIONARIA, o qual deve prever a
substituicdo integral dos itens conforme disposicGes do ANEXO C —

CADERNO DE MOBILIARIOS E EQUIPAMENTOS.

PLANO DE OPERAGAO,
MANUTENGAO E
PRESTAGAO DOS SERVICOS

Documento a ser produzido pela CONCESSIONARIA que deve prever as
acdes, parametros e cronogramas a serem adotados para a correta
opera¢ao, manutengao e as atividades a serem desempenhadas para cada
um dos SERVICOS, nos termos do CONTRATO e ANEXO B — CADERNO DE
SERVICOS.

PLANO DE PROTEGCAO DE
DADOS

Documento a ser produzido pela CONCESSIONARIO a partir da ORDEM DE
INICIO PLENA, o qual deve prever as diretrizes estabelecidas pela
CONCESSIONARIA para o cumprimento da legislac3o referente a gestdo de
dados necessarios a execug¢do dos SERVICOS nas UNIDADES DE ENSINO, nos
termos da Clausula 262 do CONTRATO.

PLANO DE SEGUROS

Documento a ser elaborado pela CONCESSIONARIA contendo a relagdo de
todos os seguros de contratacdo obrigatéria, nos termos do CONTRATO e
ANEXOS, cujas apdlices deverdo estar validas e vigentes durante todo o
PRAZO DA CONCESSAO, sendo passivel de revisio nos termos do
CONTRATO.

PLANO DE TRANSACAO
COM PARTES
RELACIONADAS

Documento a ser produzido pela CONCESSIONARIA, o qual deve prever as
diretrizes estabelecidas pela CONCESSIONARIA para a criagdo de normas de

melhores praticas de governanga para o relacionamento com as partes

21




] SAO PAULO

GOVERNO DO ESTADO

PROCESSO SEDUC N2
CONCORRENCIA INTERNACIONAL Ne [e]
PPP - Escolas

envolvidas com a implantacdao das UNIDADES DE ENSINO e operagao dos
SERVICO, nos termos do CONTRATO.

O ESTADO, por intermédio da SECRETARIA DE EDUCAGAO DO ESTADO DE

PODER CONCEDENTE -
SAO PAULO - SEDUC.
. O prazo de 20 (vinte) anos, contado a partir da emissdo da ORDEM DE
PRAZO DA CONCESSAO .
INICIO PLENA.
Profissional contratado pela CONCESSIONARIA para prestar o auxilio
necessario aos estudantes que nao consigam realizar com autonomia e
PROFISSIONAL DE APOIO |independéncia as seguintes atividades de cotidiano escolar, como:

ESCOLAR —ATIVIDADES DE
VIDA DIARIA ou PAE

alimentacdo; higiene pessoal (intima, bucal e apoio para utilizagdo do
banheiro); locomogdao nos ambientes escolares e espagos alternativos para
atividades escolares; autocuidado no cotidiano escolar; uso de

medicamentos constantes de prescricdo médica, entre outros.

PROJETO BASICO

Conjunto de elementos necessarios e suficientes para a caracterizacdo das
obras e fornecimentos a serem realizados sob a responsabilidade da
CONCESSIONARIA, elaborado com base nas indicacdes dos estudos técnicos
preliminares e que assegurem a viabilidade técnica e o adequado

tratamento dos impactos das obras e fornecimentos.

PROJETOS DE ENGENHARIA
E ARQUITETURA

Conjunto dos elementos necessarios e suficientes para a execucdo de das
obras e fornecimentos, apresentado de forma objetiva, precisa e
detalhada, englobando o PROJETO BASICO, o PROJETO EXECUTIVO e o AS
BUILT, observadas as regras do CONTRATO, dos ANEXOS e das normas

técnicas aplicaveis.
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Conjunto de elementos necessarios e suficientes a execucdo completa das
obras e fornecimentos, contendo: o relatdrio de projeto, as especificaces

técnicas, os desenhos, as notas de servico, as memorias de célculo, os

PROJETO EXECUTIVO .
resultados dos estudos. Deve ser elaborado a partir do PROJETO BASICO e
com tal nivel de detalhe que se permita a definicdo dos quantitativos, custo
global das obras e prazo de execugao.

Oferta apresentada pela LICITANTE VENCEDORA contendo o MENOR
PROPOSTA COMERCIAL |VALOR da CONTRAPRESTAGCAO PUBLICA MENSAL MAXIMA a ser paga
mensalmente pelo PODER CONCEDENTE.
QUOTA ESTADUAL DO
SALARIO-EDUCACAO ou | Quota Estadual do Saldrio-Educaco.
QESE

QUALIFICAGAO
ECONOMICO-FINANCEIRA

Documentacdo necessaria a comprovacdo de habilitagdo econOmico-

financeira para contratacdo com a ADMINISTRACAO PUBLICA.

QUALIFICACAO TECNICA

Documentacdo necessaria a comprovacdao de habilitacdo técnica para

contratacdo com a ADMINISTRACAO PUBLICA.

RECEITAS ACESSORIAS

Receitas alternativas, complementares ou acessdrias, decorrentes da
execucdo de atividades acessérias ou de projetos associados a serem
excepcionalmente auferidas pela CONCESSIONARIA apds prévia e expressa
autorizacdo da ARSESP, observadas as disposices especificas do

CONTRATO DE CONCESSAO para sua exploragdo
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RECESSO ESCOLAR

Periodo do ano em que ndo ha qualquer atividade de natureza pedagdgica
e em que o quadro de professores e o servico de apoio gozam de recesso

regulamentar.

REGULARIDADE FISCAL E
TRABALHISTA

Atributo decorrente da apresentacdo e aceitagao da documentacao
necessdria a comprovacao de habilitacdo fiscal e trabalhista para

contratagdo com a ADMINISTRACAO PUBLICA.

RELATORIO DE AVALIAGCAO

Documento técnico a ser produzido durante o TRIMESTRE DE APURACAO
pelo VERIFICADOR INDEPENDENTE contendo a afericio do nivel de
cumprimento dos INDICADORES DE DESEMPENHO pela CONCESSIONARIA
e que definird o valor da CONTRAPRESTACAO MENSAL EFETIVA a ser pago
pelo PODER CONCEDENTE a CONCESSIONARIA no TRIMESTRE DE

PAGAMENTO seguinte a respectiva emissao.

RELATORIO DE PASSIVO

Documento técnico a ser elaborado pelo CERTIFICADOR INDEPENDENTE
até o final da FASE PRE-OPERACIONAL com o levantamento de eventuais

AMBIENTAL
passivos ambientais nas UNIDADES DE ENSINO.
REPRESENTANTE Pessoa natural nomeada pela LICITANTE para atuar em seu nome durante
CREDENCIADO a condug3o da LICITACAO.

REVISAO EXTRAORDINARIA

Revisao do CONTRATO, conduzida pela ARSESP, a pedido da
CONCESSIONARIA ou por ato de oficio da ARSESP, mediante propositura da
SEDUC, a fim de ajusta-lo as mudancas, alteracbes ou condi¢Ges que
venham a influenciar o cumprimento contratual, nos termos do
CONTRATO, e recompor o seu equilibrio econémico-financeiro, apenas
cabivel nas hipdteses excepcionais previstas no CONTRATO em que uma

PARTE suporte os prejuizos decorrentes de materializagdo de evento cujo
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risco é atribuido, pela lei ou pelo CONTRATO, a outra PARTE, em que ndo
seja possivel tratar a questdo em sede de REVISAO ORDINARIA.

REVISAO ORDINARIA

Revisdao do CONTRATO, realizada quadrienalmente, com o escopo de
atualizar os INDICADORES DE DESEMPENHO, PLANO DE INVESTIMENTOS,
PLANO DE SEGUROS, PLANO DE GARANTIAS e quaisquer condi¢Ges da
CONCESSAO as modificagdes que tenham sido percebidas neste periodo ou
a fim de recompor o seu equilibrio econ6mico-financeiro, conforme

disposto no CONTRATO.

SALARIO-EDUCAGCAO

Contribuicdo social instituida para ser fonte adicional de financiamento da

educacdo basica, na forma do art. 212, § 52 da Constituicdo Federal.

SALDO MiNIMO

Valor minimo a ser mantido no SISTEMA FIDUCIARIO, especificamente na
CONTA GARANTIA, advindo de repasse automatico realizado pelo AGENTE
FIDUCIARIO & CONTA GARANTIA a partir da CONTA CENTRALIZADORA,
correspondentes ao nimero de parcelas da CONTRAPRESTACAO PUBLICA
MENSAL MAXIMA previsto no CONTRATO.

SECRETARIA DE EDUCACAO
DO ESTADO DE SAO PAULO

Secretaria de Estado da Educacdo do ESTADO.

ou SEDUC
Compreende servicos de limpeza e higiene, gestdo de residuos,
manutencado predial, manutencao de equipamentos, jardinagem, controle
SERVICOS ou SERVICOS | 4 pragas, servicos gerais, impressdo e reprografia, materiais de

NAO-PEDAGOGICOS

expediente, software de gestdo, internet e rede de dados, suporte técnico,
preparo de refei¢des, portaria, vigilancia eletronica e organica, de apoio

escolar — atividades de vida didria, operacdo de bibliotecas, fornecimento

25




] SAO PAULO

GOVERNO DO ESTADO

PROCESSO SEDUC N2
CONCORRENCIA INTERNACIONAL Ne [e]
PPP - Escolas

de kit escolar, gestdao de utilidades e administracdao da infraestrutura das

UNIDADES DE ENSINO, nos termos do ANEXO B — CADERNO DE SERVICOS.

SERVICO DE APOIO ESCOLAR -
ATIVIDADE DE VIDA DIARIA

Corresponde aos servicos continuas de apoio aos alunos das UNIDADES DE
ENSINO que ndo consigam realizar com autonomia e independéncia as
atividades de cotidiano escola, como: alimentacgao; higiene pessoal (intima,
bucal e apoio para utilizagdo do banheiro); locomogdo nos ambientes
escolares e espacos alternativos para atividades escolares; autocuidado no
cotidiano escolar; uso de medicamentos constantes de prescricdo médica,

entre outros, nos termos do ANEXO B — CADERNOS DE SERVICOS.

SERVIGOS PEDAGOGICOS

Corresponde aos servicos de conteddo educacional prestados

exclusivamente pelos agentes publicos do ESTADO.

SESSAO PUBLICA

Cada uma das sessdes publicas a serem realizadas na B3 para abertura do
certame com a entrega dos ENVELOPES das LICITANTES, abertura e analise
das PROPOSTAS COMERCIAIS e para abertura dos DOCUMENTOS DE
HABILITACAO da LICITANTE mais bem classificada.

SISTEMA FIDUCIARIO

Sistema de administracdo de contas descrito no ANEXO G — DIRETRIZES
PARA CELEBRACAO DO CONTRATO DE ADMINISTRAGCAO DE CONTAS.

SOLICITAGCAO DE
TRANSFERENCIA DE
CONTROLE

Solicitacdo feita pela CONCESSIONARIA, sujeita a prévia anuéncia pela
ARSESP, para a TRANSFERENCIA DE CONTROLE da CONCESSIONARIA,

exceto nos casos previstos no ACORDO TRIPARTITE, caso este seja assinado.

SPE OU SOCIEDADE DE
PROPOSITO ESPECIFICO

Sociedade andnima constituida na conformidade da lei brasileira com a

finalidade especifica de prestar os servicos publicos e as demais atividades
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geradoras de RECEITAS ACESSORIAS objeto da presente CONCESSAO.

SUBCONTRATAGAO

Contrato por meio do qual a CONCESSIONARIA transfere a execucdo de
qualquer das atividades inerentes ao CONTRATO, tais como a elaborac¢ado
de projetos de arquitetura e engenharia, execucdo de obras, operagao e
manutencdo da infraestrutura das UNIDADES DE ENSINO, a prestacao dos
SERVICOS da UNIDADE DE ENSINO, bem como de atividades acessoérias,
complementares ou de projetos associados, a outra(s) empresas que se
responsabilizard(do) pela respectiva atividade objeto do CONTRATO,
observadas as disposicdes do CONTRATO e o disposto no art. 25 da Lei
Federal n. 8.987/95.

SUBCONTRATADO

Terceiro contratado por conta e risco da CONCESSIONARIA por meio de
SUBCONTRATACAO.

SUCESSORA

Empresa, consdrcio de empresas ou fundo de investimentos que adquira o

CONTROLE da CONCESSIONARIA nos termos deste CONTRATO.

TERMO DEFINITIVO DE
DEVOLUCAO

Ato expedido pelo PODER CONCEDENTE em até 60 (sessenta) dias apds o
fim do PRAZO DA CONCESSAO que atesta em carater de definitividade a

conclusao da transicao.

TERMO DE FISCALIZACAO

Documento contendo registro das eventuais ocorréncias apuradas nas
fiscalizacGes realizadas, nas UNIDADES DE ENSINO, que a ARSESP devera
encaminhar 8 CONCESSIONARIA, nos termos do CONTRATO.
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TERMO DE TRANSFERENCIA

Documento assinado pelas PARTES, com a interveniéncia-anuéncia da

ARSESP, que formaliza a transferéncia para a CONCESSIONARIA da

DOS BENS REVERSIVEIS |responsabilidade pela posse, guarda, vigilancia e manutencdo dos BENS
REVERSIVEIS.
. Qualquer modificagdo de composi¢do societaria que implique modificacdo
TRANSFERENCIA DE )
do CONTROLE, direto ou indireto, da CONCESSIONARIA, observada o
CONTROLE
disposto na Lei Federal n2 6.404/1976.
TRANSFERENCIA DA Consiste na transferéncia da CONCESSAO a terceiros, mediante anuéncia
CONCESSAO prévia da ARSESP, nos termos do CONTRATO.

TRIBUNAL ARBITRAL

Colegiado arbitral institucional a ser designado para solugdo das
controvérsias sujeitas a arbitragem, nos termos e condi¢des previstos no

CONTRATO.

TRIMESTRE DE APURAGAO

Periodo durante o qual o VERIFICADOR INDEPENDENTE devera produzir o
RELATORIO DE AVALIACAO contendo a aferi¢do do nivel de cumprimento
dos INDICADORES DE DESEMPENHO.

TRIMESTRE DE PAGAMENTO

Periodo subsequente ao TRIMESTRE DE APURACAO durante o qual vige o
valor da CONTRAPRESTACAO PUBLICA MENSAL EFETIVA e ONUS DE
FISCALIZACAO estabelecidos pela ARSESP, apds recebimento do
RELATORIO DE AVALIAGAO do VERIFICADOR INDEPENDENTE.

UNIDADES DE ENSINO

Cada uma das Unidades Estaduais de Educacao listadas no ANEXO D — LISTA
DAS UNIDADES DE ENSINO.
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VALOR ESTIMADO DO
CONTRATO

Constitui o valor projetado dos INVESTIMENTOS.

VERIFICADOR
INDEPENDENTE

Empresa ou consdrcio de empresas a ser contratada(o) pela
CONCESSIONARIA, com garantia de independéncia, que devera realizar a
afericdo e/ou mensuracdo independente da aderéncia dos SERVICOS
prestados pela CONCESSIONARIA aos INDICADORES DE DESEMPENHO do
CONTRATO previstos no ANEXO E — INDICADORES DE DESEMPENHO.

VIDA UTIL

Periodo no qual um bem novo é capaz de ser operado ou utilizado em sua
capacidade nominal em termos fisicos, técnicos e funcionais para a
finalidade para a qual foi adquirido, nao significando, contudo, sua provavel

duracdo fisica.

VIDA UTIL REMANESCENTE

Corresponde ao intervalo restante contado da data da aquisicao de um bem
novo capaz de ser operado ou utilizado em sua capacidade nominal em
termos fisicos, técnicos e funcionais para a finalidade para a qual foi

adquirido.

VISITA TECNICA

Diligéncia presencial e ndo obrigatdria conduzida pelas LICITANTES para
conhecimento e verificacdo das UNIDADES DE ENSINO e obtencdo de
subsidios técnicos que julgarem convenientes para formulacdo das

PROPOSTAS COMERCIAIS, nos termos do EDITAL.
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