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ATA

ATA DE ESCLARECIMENTOS REFERENTES A CONCORRENCIA
INTERNACIONAL N° 01/2024

OBJETO — CONCESSAO ADMINISTRATIVA DA CONSTRUGAO, MANUTENGAO,
CONSERVAGAO, GESTAO E OPERAGAO DOS SERVIGOS NAO-
PEDAGOGICOS DE 17 (DEZESSETE) NOVAS UNIDADES DE ENSINO DE NIiVEL
MEDIO E ENSINO FUNDAMENTAL Il NO ESTADO DE SAO PAULO - LOTE
OESTE

Pelo presente, a Comissido Especial de Licitacdo, constituida pela Resolucdo SEDUC n° 56 de 25 de
julho de 2024, publicada no Diario Oficial do Estado de Sdo Paulo, em 6 de agosto de 2024, leva ao
conhecimento publico, parte inicial das respostas aos Pedidos de Esclarecimentos referentes a
Concorréncia Internacional n® 01/2024, recebidos até 30/08/2024 nos termos do item 4 do Edital.

As formulagdes apresentadas, bem como as respostas e esclarecimentos que se seguem, passam a
integrar o processo licitatério em referéncia, sendo de observancia obrigatdria pelos licitantes.

Por fim, todos os Pedidos de Esclarecimentos foram organizados por ordem cronolégica. Vejamos:
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Questionamentos: 158° ao 235°

158° Questionamento:

Cabera a Concessionaria a execugdo dos servicos de tecnologia da informagdo que devem ser
contemplados no respectivo plano de gestéo de servicos.

Perguntamos:

Tendo em vista que deverao ser ofertados servigos de reprografia, qual a estimativa de nimero de paginas
por més por tipo de escola? O servigo de reprografia sera extensivo aos alunos ou apenas aos professores e

setores administrativos das unidades escolares?
Ref.: Item 5.6.2 -AnexoB

RESPOSTA: O servico de reprografia atende apenas aos professores e servidores administrativos, nao se
estendendo aos alunos da UNIDADE DE ENSINO. Os custos operacionais devem ser estimados pelos
LICITANTES com base nas especificagdes e requisitos apresentados no ANEXO B — ESPECIFICACOES
MINIMAS DE SERVICOS, de forma a garantir que todas as obrigacdes e demandas do conjunto de
UNIDADES DE ENSINO sejam devidamente contempladas e atendidas.

159° Questionamento:

Quais equipamentos e materiais deverao ser considerados e fornecidos no item 5.6.2, 11?
Ref.: Item 5.6.2 -AnexoB

RESPOSTA: O ANEXO C - CADERNO DE MOBILIARIO E EQUIPAMENTOS contém a lista de materiais e
equipamentos obrigatérios e referenciais indicada por ambiente da UNIDADE DE ENSINO. Os custos
operacionais devem ser estimados pelos LICITANTES com base nas especificagbes do ANEXO B -
ESPECIFICACOES MINIMAS DE SERVICOS, ANEXO C - CADERNO DE MOBILIARIO e ANEXO E -
INDICADORES DE DESEMPENHO, de forma a garantir que todas as obrigagbes e demandas do conjunto
de UNIDADES DE ENSINO sejam devidamente contempladas e atendidas.

160° Questionamento:
Qual deve ser a especificagdo dos sistemas operacionais a serem fornecidos nos equipamentos? Qual deve
ser o respectivo pacote de aplicativos? O pacote M Office devera ser previsto e incluso? Em caso positivo,

para quantas maquinas deverao ser previstos, por escola?

Ref.: Item 5.6.2 -AnexoB
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RESPOSTA: Os custos operacionais devem ser estimados pelos participantes com base nas especificacdes
e requisitos apresentados no ANEXO B - ESPECIFICACOES MINIMAS DE SERVICOS e ANEXO E -
INDICADORES DE DESEMPENHO, de forma a garantir que todas as obrigagbes e demandas do conjunto

de Unidades Escolares sejam devidamente contempladas e atendidas.

161° Questionamento:

O caderno de investimentos informa que as salas de aula e salonis devem ter ar-condicionado porém na
planilha orgamentaria do capex referencial, no Item 3.12 do capex -climatizagdo, nao identificamos estes
ambientes para serem objeto de climatizagdo. Favor informar em que linha do capex foram considerados os
custos para esses ambientes e se realmente devem ser considerados equipamentos de ar condicionado em

todas as salas de aula de todas as unidades escolares.

Ref.: Item 4.41 - Anexo A Capex referencial- Planilha orgamentaria/ item 3.12 -unidades
de 21,28 e 35 salas

RESPOSTA: O item 4.41 do ANEXO A - CADERNO DE INVESTIMENTOS prevé a instalagao obrigatéria do
ar-condicionado em uma lista especifica de ambientes. A CONCESSIONARIA deve observar as
especificagdes constantes do referido ANEXO. Os valores apresentados sao referenciais e serviram como
base para os documentos e estudos de viabilidade econdmico-financeiro. Cabe as LICITANTES precificarem
suas propostas de modo a garantir que o PLANO DE OPERACAO atenda a todas as normas vigentes,
incluindo legislagdes especificas e regulamentos aplicaveis nos ambitos municipal, estadual e federal, bem
como assegurar o cumprimento dos INDICADORES DE DESEMPENHO estabelecidos no ANEXO E —
INDICADORES DE DESEMPENHO. Ademais, observar o 96° Esclarecimento.

162° Questionamento:

O caderno de investimentos apresenta as exigéncias do sistema de combate a incéndio, porém apenas
identificamos os custos para a elaboragdo do projeto de incéndio e nao identificamos a rubrica para a
execucao das obras e equipamentos respectivos para a implantagao do sistema de combate a incéndio nas
planilhas de Capex- Referencial. Favor informar em quais linhas das planilhas orgcamentarias foram

considerados.
Ref.: Item 4.38.2 - Anexo A Capex referencial- Planilha orgamentaria/unidades de 21,28 e 35 salas

RESPOSTA: Os valores apresentados sao referenciais e serviram como base para balizar os documentos e
estudos de viabilidade econémico-financeiro. Cabe as LICITANTES precificarem suas propostas de modo a
garantir que o Projeto Executivo atenda a todas as normas vigentes, incluindo legislacbes especificas e
regulamentos aplicaveis nos dmbitos municipal, estadual e federal, bem como assegurar o cumprimento dos
INDICADORES DE DESEMPENHO estabelecidos no ANEXO E — INDICADORES DE DESEMPENHO.



C SAO PAULO

GOVERNO DO ESTADO

PROCESSO SEDUC N¢ 378.00000070/2024-38
CONCORRENCIA INTERNACIONAL N2 01/2024
PPP Escolas — Lote Oeste

163° Questionamento:

Nao identificamos os custos previstos para as aquisicdes dos desktops, notebooks , tablets, impressoras e
catracas no capex referencial. Questionamos:

O Poder concedente fornecera esses equipamentos? Caso nao fornega, favor informar em quais linhas das
planilhas orgamentarias foram considerados os respectivos custos pois no ANEXO C - caderno mobiliario é

informada uma quantidade significativa de equipamentos.

Ref.: Item 7 — Equipamentos e Mobiliario Capex referencial- Planilha orgamentaria/
unidades de 21,28 e 35 salas. Anexo C

RESPOSTA:

Os valores para tais equipamentos foram considerados, mas pontua-se que sao referenciais e serviram como
base para elaboragdo dos documentos e estudos de viabilidade econémico-financeiro. Cabe as LICITANTES
precificarem suas propostas de modo a garantir que o PLANO DE OPERACAO atenda a todas as normas
vigentes, incluindo legislagbes especificas e regulamentos aplicaveis nos ambitos municipal, estadual e
federal, bem como assegurar o cumprimento dos INDICADORES DE DESEMPENHO estabelecidos no

Anexo E — Indicadores de Desempenho.

164° Questionamento:

A concessionaria devera implantar e manter estrutura de videomonitoramento. Questionamos:Qual a
quantidade de equipamentos e cameras por escola e sua respectiva especificagdo? Devemos prever
cameras em todas as salas de aula e ambientes das escolas?Favor informar em quais linhas das planilhas

orcamentarias foram considerados os respectivos custos.

Ref.: ITEM 4.44 - ANEXO A Caderno de Investimentos

RESPOSTA: A concessionaria deve implantar e manter a estrutura de videomonitoramento conforme as
exigéncias do Anexo B - Especificagbes Minimas de Servigos. Os valores apresentados sao referenciais e
serviram como base para elaboragao dos documentos e estudos de viabilidade econdmico-financeiro. Cabe
as LICITANTES precificarem suas propostas de modo a garantir que o PLANO DE OPERACAOQ atenda a
todas as normas vigentes, incluindo legislagbes especificas e regulamentos aplicaveis nos ambitos
municipal, estadual e federal, bem como assegurar o cumprimento dos INDICADORES DE DESEMPENHO
estabelecidos no ANEXO E — INDICADORES DE DESEMPENHO.

165° Questionamento:

Sera necessario prever mao de obra para secretaria da escola ou tal escopo € integrante do servigo
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pedagagico provido pelo Poder Concedente?

Ref.: ANEXO B Especificagoes Minimas de Servicos

RESPOSTA: Os servigos prestados pela secretaria da escola € um servigo pedagdgico, logo, nao faz parte

do escopo da PPP.

166° Questionamento:

O item 20.2 do Edital do Lote Oeste informa que os licitantes deverao considerar os valores que serao pagos
diretamente ao BNDES pela ADJUCATARIA para a formulacdo de suas PROPOSTAS
COMERCIAIS.Considerando que os valores ultrapassam o montante de R$ 8.805.000,00 (oito milhdes,
oitocentos e cinco mil reais), sem a corregdes e atualizagdes monetarias que a depender da parcela devem
ser atualizadas a partir de 03/09/2021 pelo IPCA, perguntamos: Entendemos que os pagamentos a serem
efetuados diretamente ao BNDES deveriam ser divididos de forma proporcional entre os dois lotes para que

esse Onus nao incida somente sobre o Lote Oeste. Esta correto nosso entendimento?

Ref.: Item 20 do Edital -Reembolso das despesas vinculadas a Concessao

RESPOSTA.:. Vide resposta ao 10° Esclarecimento.

167° Questionamento:

O Item 4.1.6.1 informa que nao faz parte das atribuicdes dos profissionais de apoio escolar, nas unidades de
ensino, as atividades listadas neste item, como por exemplo, observar a presenca de urina e fezes no
aluno.Perguntamos:Qual sera o profissional responsavel para atender essas exigéncias fisiologicas
excluidas pelo item 4.1.6.1, quando o grau de necessidade do aluno assim o exigir? Como por exemplo,

quando o aluno necessita do uso de fraldas.

Ref.: ANEXO B Apéndice 1 — Descri¢cao do Servigo de Apoio Escolar — Atividades de vida diaria

RESPOSTA: As atividades do item 4.1.6.1 constam expressamente excluidas do escopo do profissional de
vida diaria, ou seja, referidas atividades nao fazem parte do escopo da Concessionaria e serao providas pela
SEDUC.

168° Questionamento:

Nao identificamos na planilha de Estimativa de Custos Operacionais, na aba Base_de_Dados, tampouco na
Planilha Opex de cada unidade a relacdo dos profissionais necessarios para a execugao dos servigos
referentes a PAE/AVD Favor informar em quais linhas das planilhas orgcamentarias foram considerados os

respectivos custos.

Ref.: ANEXO B Apéndice 1 — Descrigcao do Servigo de Apoio Escolar — Atividades de vida diaria
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RESPOSTA: O item 5.9 do Anexo B - Especificagbes Minimas de Servico, que trata do Servico de Apoio
Escolar - Atividades de Vida Diaria (PAE/AVD), descreve os quantitativos de profissionais necessarios por
tipologia de Unidade de Ensino. O documento estabelece que a concessionaria devera prover o seguinte

quantitativo minimo de profissionais:

TIPOLOGIA A (21 salas): 2 profissionais de PAE/AVD

TIPOLOGIA B (28 salas): 3 profissionais de PAE/AVD

TIPOLOGIA C (35 salas): 3 profissionais de PAE/AVD

Este quantitativo devera ser considerado pelos LICITANTES em suas propostas. Lembramos que & dever

dos licitantes realizar os estudos necessarios para atendimento as obrigacdes contratuais e elaboracdo de
suas propostas.

169° Questionamento:

Considerando que o numero de acompanhante por crianga com necessidade de acompanhamento
dependera do grau de dificuldade do aluno a ser definido por atestado especifico, solicitamos informar qual
devera ser a média de numero de alunos por acompanhante que devera ser considerada para fins de

estimativa de custos operacionais pelo licitante.

Ref.: ANEXO B Apéndice 1 — Descri¢cao do Servigo de Apoio Escolar — Atividades de vida diaria

RESPOSTA: Vide resposta ao 168° Questionamento.

170° Questionamento:
Os valores previstos de planilha de OPEX na rubrica Limpeza contemplam os materiais de Higiene (papel
Toalha, sabonete Liquido e papel Higiénico)? Foi previsto insalubridade 40% para os colaboradores de

limpeza que limpam os banheiros conforme sumula 448 do TST?
Ref.: Item 5.3 Caderno B - Especificagdes minimas.

RESPOSTA: A Concessionaria deve garantir a disponibilidade de materiais de higiene em todas as areas da
escola, especialmente nos sanitarios, bem como fornecer o servigo de limpeza, conforme descrito no Anexo
B - Especificagdes Minimas de Servigos. Cabe as LICITANTES precificarem suas propostas de modo a
garantir que o PLANO DE OPERACAO atenda a todas as normas vigentes, incluindo legislagbes especificas
e regulamentos aplicaveis nos ambitos municipal, estadual e federal, e também assegurar o cumprimento
dos INDICADORES DE DESEMPENHO estabelecidos no ANEXO E — INDICADORES DE DESEMPENHO.

171° Questionamento:
Poderiam disponibilizar o racional para o nimero de R$ 46.024,00 previsto para rubrica de Limpeza nas

escolas com 35 salas?
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Ref.: Item 5.3 Caderno B - Especificagées minimas.

RESPOSTA: Os valores apresentados sio referenciais e serviram como base para elaboragcdo dos
documentos e estudos de viabilidade econdmico-financeiro. Cabe as LICITANTES precificarem suas
propostas de modo a garantir que o PLANO DE OPERACAO atenda a todas as normas vigentes, incluindo
legislagdes especificas e regulamentos aplicaveis nos ambitos municipal, estadual e federal, bem como
assegurar o cumprimento dos INDICADORES DE DESEMPENHO estabelecidos no ANEXO E -
INDICADORES DE DESEMPENHO.

172° Questionamento:
Foi previsto o custo do pagamento de insalubridade 40% para os colaboradores de limpeza que limpam os

banheiros conforme sumula 448 do TST?
Ref.: Item 5.3 Caderno B - Especificagdes minimas.

RESPOSTA: Vide resposta ao 170° Esclarecimento.

173° Questionamento:

Pela leitura da Clausula 62.18.2.1, entendemos que serdo cumpridas em regime de precatério apenas as
decisbes arbitrais que condenem o Estado ao pagamento de valores pecuniarios. Nesse sentido, decisdo
arbitral que determine a recomposicdo do equilibrio econémico-financeiro do Contrato sera cumprida na
forma do Contrato, por meio das modalidades de reequilibrio previstas na Clausula 33, incluindo

ressarcimento e indenizacdo em dinheiro. Esta correto o entendimento?
Ref.: 62.18.1, 62.18.2 e 62.18.2.1 da Minuta de Contrato

RESPOSTA: O entendimento esta correto. Salienta-se, de todo modo, que, nos termos da Clausula 33.1 do
CONTRATO, o PODER CONCEDENTE detém a prerrogativa de escolher a modalidade de reequilibrio
econdmico-financeiro a ser adotada em cada caso, o que é aplicavel também nas hipoteses em que a

recomposicao do equilibrio contratual seja determinada por decisédo arbitral.

174° Questionamento:

Segundo o item 13.7 do Edital, no caso de Consoércio, as declaragdes exigidas no Edital poderdo ser
assinadas pela sociedade lider, em razdo do item 13.6."vii". Dessa forma, entendemos que todas as
declaragdes listadas no item 13.25 poderdo ser assinadas pela sociedade lider. Esta correto o

entendimento?

Ref.: 13.7 e 13.26 do Edital
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RESPOSTA: O entendimento ndo esta correto. Conforme o item 13.26, apenas as declaragdes constantes
dos incisos v a xi e xv do item 13.25 poderdo ser emitidas pelo proprio CONSORCIO, por intermédio de sua
empresa lider. As declaragdes de que tratam os demais incisos do item 13.25 deverao ser apresentados por
todos os membros do CONSORCIO.

175° Questionamento:

Entendemos que, para fins da comprovagao de que trata o item 13.18.1 do Edital, o Poder Concedente
realizara as consultas aos cadastros referidos no item 14.2.9 também quanto a empresa detentora do
atestado. Esta correto o entendimento?

Em caso negativo, favor esclarecer a documentacao a ser apresentada pelas licitantes para atendimento do
item 13.18.1.

Ref.: 13.18.1 do Edital

RESPOSTA: O entendimento ndo estd correto. Sem prejuizo da possibilidade da COMISSAO DE
CONTRATACAO realizar consultas préprias, a LICITANTE devera comprovar que a detentora do atestado
n&o incorre em nenhuma das restricdes de participacdo na LICITACAO previstas no item 7 do EDITAL, pelos
meios cabiveis, sendo sempre assegurada a prerrogativa de realizacdo de diligéncias pela COMISSAO DE
CONTRATACAO nos termos da legislagéo.

176° Questionamento:

Como, conforme a Clausula 6.3.2.1 do Contrato, o Poder Concedente devera disponibilizar, a
Concessionaria, a posse dos Terrenos do Grupo A sem Onus ou embargos, entendemos que o Poder
Concedente sera responsavel por eventuais custos e atrasos de cronograma para a implantagdo das
Unidades de Ensino caso algum Terreno do Grupo A esteja localizado em Area de Preservacdo Permanente

(APP). Esta correto o entendimento?
Ref.: 6.3.2.1 da Minuta de Contrato

RESPOSTA: O entendimento ndo esta correto. As Clausulas 27.1.31 e 27.1.31.1 do CONTRATO disciplinam
a responsabilidade de custos e atrasos decorrentes da demora na obtencao de licengas, autorizagbes e/ou

permissodes, inclusive as de natureza ambiental.

177° Questionamento:

Verificamos que foram disponibilizados numeros de matriculas para alguns dos imdveis do Terrenos do
Grupo A. Favor disponibilizar os numeros de matriculas dos demais iméveis incluidos nos Terrenos do Grupo
A.
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Ref.: 6.3.2.1 da Minuta de Contrato

RESPOSTA: Vide 59° Esclarecimento.

178° Questionamento:

E correto o entendimento de que o Poder Concedente é o proprietario de todos os Terrenos do Grupo A?
Ref.: 6.3.2.1 da Minuta de Contrato

RESPOSTA: O entendimento esta parcialmente correto. O ANEXO L - GLOSSARIO conceitua TERRENOS
DO "GRUPO A" como: "Imdveis que integram o patrimdnio publico imobiliario da Fazenda Publica do Estado
de Sdo Paulo antes ou até a DATA DE ASSINATURA DO CONTRATO DE CONCESSAO e que ser&o
transferidos 8 CONCESSIONARIA, na condicdo de BENS REVERSIVEIS como CONDICAO DE EFICACIA."

179° Questionamento:
Caso o Poder Concedente nao seja proprietario de todos os Terrenos do Grupo A, favor indicar (i) quais nao

séo de propriedade do Poder Concedente e (ii) quem sao os proprietarios.
Ref.: 6.3.2.1 da Minuta de Contrato

RESPOSTA: As leis de doacao e os decretos de recebimento, a medida de sua obtengao, assim como as
matriculas dos TERRENOS DO GRUPO A estao sendo disponibilizadas no DataRoom do Projeto.

180° Questionamento:

Segundo a Clausula 6.3.2.1 do Contrato, o Poder Concedente devera disponibilizar, a Concessionaria, a
posse dos Terrenos do Grupo A sem Onus ou embargos. Dessa forma, entendemos que o Poder
Concedente sera responsavel por quaisquer 6nus ou embargos que porventura aparegam sobre os Terrenos
do Grupo, tais como, mas nao se limitando a, a¢des reivindicatérias ou de reintegragao de posse ajuizadas

por terceiros sobre os iméveis. Esta correto o entendimento?
Ref.: 6.3.2.1 da Minuta de Contrato

RESPOSTA: O entendimento esta correto, sendo certo que o Poder Concedente assumira apenas 6nus e
embargos que envolvam atos anteriroes a eficacia da Concessdo. Com relagdo aos atos posteriores a

efiacia, o risco é alocado a Concessionaria, nos termos da Clausula 27.1.38.

181° Questionamento:
Pela leitura da Clausula 13.4, em conjunto com a Clausula 28.1.23 da Minuta de Contrato, entendemos que a

Concessionaria devera tratar e recuperar os passivos socioambientais identificados nos Terrenos do Grupo
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A, sem prejuizo do reequilibrio econdmico-financeiro e da adequagdo de cronograma eventualmente
necessaria, desde que tais passivos tenham sido devidamente apontados no Relatério de Passivos

Ambientais. Esta correto o entendimento?
Ref.: 13.4 e 28.1.23 da Minuta de Contrato

RESPOSTA: O entendimento esta parcialmente correto. A CONCESSIONARIA devera tratar e recuperar
todos os passivos ambientais identificados nos TERRENOS. Para os passivos apontados no RELATORIO
DE PASSIVOS AMBIENTAIS APROVADO, sera assegurado o reequilibrio econdmico-financeiro nas
hipéteses que o risco tenha sido assumido pelo PODER CONCEDENTE, conforme Clausula 13.4. A
CONCESSIONARIA devera arcar com os custos atrelados & recuperacdo de passivos e/ou irregularidades
ambientais, sem direito a reequilibrio econdmico-financeiro, em qualquer dos seguintes casos: (i) aqueles
ndo identificados no RELATORIO DE PASSIVOS AMBIENTAIS APROVADO, elaborado nos termos da
Clausula 13.4 e do ANEXO M — RELATORIO DE PASSIVOS AMBIENTAIS; e (ii) cujo fato gerador seja
posterior & emissdo da ORDEM DE INICIO; observado o disposto nas Clausulas 27.1.25 e 28.1.23 do
CONTRATO. Destaca-se que eventual necessidade de adequacgao do cronograma nao depende do risco ser
ou nao assumido pelo PODER CONCEDENTE, mas sim de circuntancias faticas que comprovadamente

inviabilizem a execucao da obra.

182° Questionamento:

Conforme o item 3 do Anexo M — Relatério de Passivos Ambientais, a Concessionaria devera elaborar
Relatério de Passivos Ambientais nos Terrenos do Grupo A, no prazo de até 60 dias contados da emissao da
Ordem de Inicio, sendo que, conforme a subclausula 28.1.23 da Minuta de Contrato, o Poder Concedente
sera responsavel pelos passivos e/ou irregularidades apontados no referido Relatério. Ademais, conforme a
Clausula 27.1.25, a Concessionaria sera responsavel pelos passivos e/ou irregularidades ambientais (i) que
nao foram identificados no Relatério de Passivos Ambientais, e (ii) cujo fato gerador seja posterior a emisséo
da Ordem de Inicio. Dessa forma, entendemos que o contrato aloca a Concessionaria o risco de recuperacao
dos passivos e/ou irregularidades ambientais cujo fato gerador seja posterior a emissao da Ordem de Inicio,
e aqueles que sejam identificaveis no prazo de 60 dias disponibilizado para a elaboracdo do Relatério de
Passivos Ambientais, mas nao sejam incluidos no Relatério pela Concessionaria. Esta correto o

entendimento?
Ref.: 27.1.25, 28.1.23 e 31.1.2 da Minuta de Contrato

RESPOSTA: O entendimento estd parcialmente correto. A CONCESSIONARIA assumird os riscos
decorrentes dos passivos ambientais cujo fato gerador seja posterior a emissdao da Ordem de Inicio, e
aqueles que nao tenham sido apontados no Relatério de Passivos Ambientais, tendo sido eles identificados

ou ndo no prazo de 60 (sessenta) dias contados da emissdo da Ordem de inicio. Adicionalmente, observar
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resposta ao 181° Esclarecimento.

183° Questionamento:

Entendemos que, na hipétese de que trata a Clausula 9.2.1.1 da Minuta de Contrato, a Concessionaria tera
60 dias para elaborar o Relatério de Passivos Ambientais relativo ao Terreno do Grupo A entregue, contados
da data de sua disponibilizagdo pelo Poder Concedente, para fins de alocacdo dos riscos previstos nas

Clausulas 27.1.25 e 28.1.23. Esta correto o entendimento?
Ref.: 9.2.1.1 da Minuta de Contrato

RESPOSTA: O entendimento esta correto. Em caso de ocorréncia da situagcao descrita na Clausula 9.2.1.1,
o CONCESSIONARIO devera observar o prazo de 60 (sessenta) dias para a elaboragdo do RELATORIO DE
PASSIVOS AMBIENTAIS, os quais serdo contados da data da liberacdo do respectivo TERRENO pelo
PODER CONCEDENTE

184° Questionamento:

Entendemos que, caso nao seja possivel cumprir as condigdes precedentes para a assinatura do Contrato
de Concessao, previstas no item 16.5 do Edital, por razdes justificadas e nao imputaveis a Concessionaria, o
prazo de que trata o item 16.4 do Edital sera prorrogado, sem a aplicacdo de penalidades a Concessionaria.

Esta correto o entendimento?
Ref.: 16.4 do Edital

RESPOSTA: O entendimento esta parcialmente correto, pois, conforme consta do item 16.4, o prazo para
assinatura do CONTRATO podera ser prorrogado por mais 30 (trinta) dias, a critério do PODER
CONCEDENTE, sendo que o descumprimento injustificado das condi¢des para a assinatura do CONTRATO
pela ADJUDICATARIA sera objeto de aplicacdo de penalidades previstas no EDITAL.

185° Questionamento:

Entendemos que na Clausula 21.6.2 da Minuta de Contrato, onde se 1€ “nos termos do item 15.6, inciso (iv),

do EDITAL”, deve-se ler: “nos termos do item 16.5, inciso (iv), do EDITAL”. Esta correto o entendimento?
Ref.: 21.6.2 da Minuta de Contrato

RESPOSTA: Observar as alteragdes realizadas nos documentos editalicios de acordo com o COMUNICADO
de Republicacdo dos Documentos da Concorréncia Internacional n® 01/2024, publicado em 04 de setembro
de 2024.
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186° Questionamento:

Na hipétese prevista na Clausula 9.2.1.2.2.1 da Minuta de Contrato, entendemos que a decisdo
fundamentada da ARSESP, ouvido o Certificador Independente, devera considerar a existéncia de prazo
razoavel para a obtengdo de todas as licencas e autorizagdes necessarias, bem como para a implantagao

das Unidades Escolares, pela Concessionaria. Esta correto o entendimento?
Ref.: 9.2.1.2.2.1 da Minuta de Contrato

RESPOSTA: O entendimento esta correto. Conforme a redagdo da Clausula 9.2.1.2.2.1 , a hipotese se
aplica somente aos casos em que o TERRENO seja liberado em tempo razoavel para a respectiva

implantagao.

187° Questionamento:

Entendemos que, caso a Concessionaria opte por desapropriar € adquirir, como Terreno do Grupo B, imével
de propriedade de alguma Parte Relacionada, devera comprovar o pagamento de valor a preco de mercado,
por meio da apresentacdo de laudo de avaliacdo de iméveis semelhantes, o qual sera avaliado pelo
Certificador Independente, nos termos da Clausula 26.13 da Minuta de Contrato. Esta correto o

entendimento?
Ref.: 26.3.1 da Minuta de Contrato

RESPOSTA: O entendimento esta parcialmente correto, considerando as alteragdes realizadas nos
documentos editalicios de acordo com o COMUNICADO de Republicacdo dos Documentos da Concorréncia
Internacional n° 01/2024, publicado em 04 de setembro de 2024. Deve-se destacar que a
CONCESSIONARIA, devera observar todas as disposicdes contratuais, regulamentares e legais incidentes

nesse tipo de operacao, incluindo aquelas afetas as transagbes com PARTES RELACIONADAS.

188° Questionamento:

Entendemos que, para suspender a exploracao de Receitas Acessodrias previamente aprovadas, a ARSESP
devera comprovar (i) a infragdo a preceito legal ou regulamentar, ou (ii) o impacto a prestagéo dos Servigos
Pedagdgicos e Servigos Nao Pedagdgicos e/ou a seguranga da Concessao e, em especial, da Comunidade

Escolar. Esta correto o entendimento?
Ref.: 17.13 da Minuta de Contrato

RESPOSTA: O entendimento esta correto, observando-se a possibilidade de adog¢do de medidas cautelares

pela Agéncias, nos termos das disposigdes legais e regulamentares.
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189° Questionamento:

Entendemos que, na Clausula 22.1.26.1 da Minuta de Contrato, onde se |é: “incluindo a aplicacdo de
penalidades a Concessionaria e/ou a suspensdo da afericdo dos Indicadores de Desempenho” deve-se ler
“incluindo a aplicagdo de penalidades a Concessionaria e a suspensao da afericdo dos Indicadores de

Desempenho’. Esta correto o entendimento?
Ref.: 22.1.26.1 da Minuta de Contrato

RESPOSTA: Vide resposta ao 116° Esclarecimento.

190° Questionamento:
Favor esclarecer o termo “Plano de Interagcdo com Partes Interessadas”, que nao esta definido no Anexo L —

Glossario
Ref.: 24.3 e 24.3.2 da Minuta de Contrato

RESPOSTA: O termo "PLANO DE INTERACAO COM PARTES INTERESSADAS" estd conceituado no
ANEXO L - GLOSSARIO como: "Documento a ser produzido pelo CONCESSIONARIO a partir da ORDEM
DE INICIO, o qual deve prever os mecanismos de comunicacdo entre as partes da comunidade envolvidas
na implantagcao e prestacdo dos servicos nas UNIDADES DE ENSINO, nos termos da Clausula 252 do
CONTRATO. "

191° Questionamento:
Entendemos que o compartiihamento dos ganhos econdémicos efetivos da Concessionaria decorrentes da
reducéo do risco de crédito dos financiamentos, de que trata a Clausula 27.4 da Minuta de Contrato, sera

realizado conforme critérios definidos de comum acordo entre as Partes. Esta correto o entendimento?
Ref.: 27.4 da Minuta de Contrato

RESPOSTA: O entendimento ndo esta correto. O compartilhamento de ganhos de refinanciamento sera

efetuado nos termos da lei e observadas as circunstancias que viabilizaram a referida reducéo.

192° Questionamento:
Entendemos que o Certificador Independente participara da vistoria dos bens a serem revertidos prevista na
Clausula 55.4 da Minuta de Contrato, conforme prevé o item 4.1.3.9 do Anexo | — Diretrizes para Verificador

Independente e Certificador Independente. Esta correto o entendimento?

Ref.: 55.4 da Minuta de Contrato
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RESPOSTA: O entendimento esta correto..

193° Questionamento:
Entendemos que a indenizagao prevista na Clausula 48.1 sera calculada pela ARSESP, a qual podera contar

com o auxilio do Verificador Independente e/ou do Certificador Independente. Esta correto o entendimento?
Ref.: 48.1 da Minuta de Contrato

RESPOSTA: O entendimento esta correto. Apesar de inexistir obrigatoriedade de participagdo do Certificador
Independente e/ou do Verificador Independente no procedimento de apuragao de indenizagcdo, a ARSESP
podera se valer do apoio das entidades mencionadas, observado o item 4.3 do ANEXO I: “Caso, no decorrer
do CONTRATO e fora dos momentos e periodos acima citados, surjam questbes que demandem
pronunciamento do CERTIFICADOR INDEPENDENTE, a CONCESSIONARIA providenciara sua contratagcdo

para atuacao na questao especifica, com base nas regras deste ANEXO”..

194° Questionamento:
Entendemos que os estudos técnicos e operacionais que embasaram a modelagem técnica e econdmico-
financeira do projeto foram desenvolvidos a partir de premissas fidedignas que refletem o melhor

conhecimento do Estado de Sao Paulo quanto a realidade do projeto. Esta correto o entendimento?
Ref.: N/A

RESPOSTA: O entendimento esta correto, observando-se que o material publicado no DataRoom é
meramente referencial e nao vinculante. As licitantes devem realizar seus proprios estudos para a

formulagao das propostas.

195° Questionamento:

Considerando que os riscos devem ser alocados a Parte que detém melhores condi¢cdes de evitar a sua
ocorréncia e de gerir seus impactos; entendemos que o risco alocado a Concessionaria quanto a ocorréncia
de greves se limita as greves gerais ou locais e dissidios coletivos de funcionarios da Concessionaria, de
seus Subcontratados, fornecedores, terceirizados, prestadores de servigos e/ou qualquer outra pessoa fisica
ou juridica relacionada a execucao do Contrato, uma vez que sao as greves sobre as quais a Concessionaria

detém ingeréncia. Esta correto o entendimento?
Ref.: 27.1.29, 28.1.20 e 30.3.3 da Minuta de Contrato

RESPOSTA: O entendimento esta parcialmente correto. Conforme o item 27.1.29, a CONCESSIONARIA
sera responsavel por greves gerais ou locais e dissidios coletivos de funcionarios da CONCESSIONARIA, de

seus SUBCONTRATADOS, fornecedores, terceirizados, prestadores de servicos e/ou qualquer outra pessoa
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fisica ou juridica relacionada a execugédo do objeto do CONTRATO, com exceg¢ao no disposto no item
28.1.20. O item 28.1.20 dispée que o PODER CONCEDENTE apenas sera responsavel por greves de seus
funcionarios ou dos da ARSESP que comprovadamente impactem a prestagdo dos SERVICOS, incluindo as
relacionadas aos SERVICOS PEDAGOGICOS.

196° Questionamento:
Entendemos que os custos com a reparacao de danos e/ou substituicdo dos Bens Reversiveis decorrentes
de atos de vandalismo que excederam ao valor previsto na Clausula 29.1, serado reequilibrados na Reviséo

Ordinaria, considerando a data do efetivo desembolso pela Concessionaria. Esta correto o entendimento?
Ref.: 29.1, 29.1.5 e 29.1.12 da Minuta de Contrato

RESPOSTA: O entendimento esta correto, observando-se a data do efetivo desembolso de valor que

implique a superagao do valor previto na Clausula 29.1.

197° Questionamento:

Entendemos que o relatério de custos de manutencdo decorrentes de atos de vandalismo devera ser
entregue pela Concessionaria, a cada ano, com relagdo aos ultimos doze meses de execugao do Contrato.
Ou seja, o relatdrio considerara os custos decorrentes de atos de vandalismo a cada ano do Contrato (a
cada doze meses de execugdo), e nao a cada ano-calendario (janeiro a dezembro). Esta correto o

entendimento?
Ref.: 29.1.6 da Minuta de Contrato

RESPOSTA: O entendimento esta correto.

198° Questionamento:
Entendemos que, na Clausula 28.1.22 da Minuta de Contrato, onde se Ié “observado o disposto na Clausula

22.1.9” deve-se ler “observado o disposto na Clausula 22.1.8”. Esta correto o entendimento?
Ref.: 28.1.22 da Minuta de Contrato

RESPOSTA: ". Vide resposta ao 118° Esclarecimento.

199° Questionamento:

Segundo o item 5.9 do Anexo | e a Clausula 29 da Minuta de Contrato, o Verificador Independente sera
responsavel por avaliar o relatério de custos de manutencdo decorrentes de atos de vandalismo,
apresentado pela Concessionaria.

O item 4.1.3.10 do Anexo |, contudo, indica ser responsabilidade do Certificador Independente a avaliagdo do



C SAO PAULO

GOVERNO DO ESTADO

PROCESSO SEDUC N¢ 378.00000070/2024-38
CONCORRENCIA INTERNACIONAL N2 01/2024
PPP Escolas — Lote Oeste

relatorio referido.

Considerando que o Verificador Independente devera ser contratado até, no maximo, 180 dias antes da data
estimada para o inicio da operagdo da primeira Unidade de Ensino, entendemos que o Certificador
Independente sera responsavel pela avaliagdo dos relatérios da Concessionaria sobre a ocorréncia de
eventos de vandalismo apenas durante o periodo em que o Verificador Independente ainda ndo tenha sido

contratado. Esta correto o entendimento?

Ref.: 4.1.3.10 e 5.9 do Anexo | — Diretrizes para Verificador Independente e Certificador Independente;
29 da Minuta de Contrato

RESPOSTA: O entendimento nao esta correto, posto que o conteudo da Clausula 29 se aplica a partir da
mobilizagao e/ou operagio das Unidades Escolares, momentos em que o Verificador Independente ja estara

contratado .

200° Questionamento:

Entendemos que o Verificador Independente devera ser contratado em até, no maximo, 180 dias antes da
data estimada para o inicio da operacao da primeira Unidade de Ensino, conforme prevé a Clausula 10.1.1.2
da Minuta de Contrato e o item 6.1.1 do Anexo |, devendo o contrato prever a sua eficacia condicionada ao

inicio da operacao da primeira Unidade de Ensino. Esta correto o entendimento?

Ref.: 10.1.1.2 da Minuta de Contrato;

6.1.1, 6.4.4 e 6.5 do Anexo | — Diretrizes para Verificador Independente e Certificador Independente

RESPOSTA: O entendimento esta correto. Conforme item 5.7 no Anexo |, o VERIFICADOR
INDEPENDENTE atuara durante todo o periodo da operagcdo, sendo que suas atividades deverao iniciar
quando da emissdo da ORDEM DE OPERACAO da primeira UNIDADE DE ENSINO.

201° Questionamento:
Entendemos que no item 5.3 do Anexo |, onde se Ié “de que trata a Clausula 43.3.1”, deve-se ler “de que

trata a Clausula 42.3.1”. Esta correto o entendimento?
Ref.: 5.3 do Anexo | — Diretrizes para Verificador Independente e Certificador Independente

RESPOSTA: Observar as alteracoes realizadas nos documentos editalicios de acordo com o COMUNICADO
de Republicacdo dos Documentos da Concorréncia Internacional n® 01/2024, publicado em 04 de setembro
de 2024.

202° Questionamento:

Ak

Entendemos que no item 5.3 do Anexo |, onde se |1é “Poder Concedente” deve-se ler “ARSESP”. Esta correto
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o entendimento?
Ref.: 6.4.2 do Anexo | — Diretrizes para Verificador Independente e Certificador Independente

RESPOSTA: O entendimento esta correto. Esclarecemos que no item 6.4.2 referenciado, onde se Ié "neste
item 6 a partir da rejeicdo do PODER CONCEDENTE.", deve-se ler "neste item 6 a partir da rejeigcéo da
ARSESP."

203° Questionamento:

Entendemos que no item 6.10.1 do Anexo |, onde se Ié “Na hipbtese do item 6.6”, deve-se ler “Na hipotese

do item 6.10”. Esta correto o entendimento?
Ref.: 6.10.1 do Anexo | — Diretrizes para Verificador Independente e Certificador Independente

RESPOSTA: O entendimento esta correto. Esclarecemos que a referéncia correta no item 6.10.1 deve ser o

item 6.10, isto €, onde se |1é "Na hipdtese do item 6.6...", leia-se "Na hipotese do item 6.10...".

204° Questionamento:
Entendemos que no item 6.10.1 do Anexo |, onde se Ié “da condi¢ao prevista no item 6.6 deste ANEXQO”,

deve-se ler “condicao prevista no item 6.10 deste ANEXO”. Esta correto o entendimento?
Ref.: 6.10.3 do Anexo | — Diretrizes para Verificador Independente e Certificador Independente

RESPOSTA: O entendimento esta correto. Esclarecemos que a referéncia correta no item 6.10.3 deve ser o

item 6.10, isto &, onde se Ié "condic&o prevista no item 6.6...", leia-se "condigao prevista no item 6.10...".

205° Questionamento:

Entendemos que no item 8.1.1 do Anexo B, onde se Ié “descritos no item 7.2. deste ANEXO”, deve-se ler

“descritos no item 8.2. deste ANEXQO”. Esta correto o entendimento?
Ref.: 8.1.1 do Anexo B — Especificagdes Minimas de Servigcos

RESPOSTA: O entendimento esta parcialmente correto. Esclarecemos que a referéncia correta no item 8.1.1
deve ser o item 8.1.13, isto é, onde se |é "descritos no item 7.2 deste ANEXO.", leia-se "descritos no item
8.1.13 deste ANEXO."

206° Questionamento:
Considerando que as Licitantes elaborardao as suas Propostas considerando a legislacao aplicavel sobre o

projeto até a data de entrega das propostas; a partir da leitura da Clausula 28.1.9 em conjunto com a
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Clausula 28.1.11 da Minuta de Contrato, entendemos que o contrato aloca ao Poder Concedente o risco de
impactos decorrentes da criacdo, revogagao ou revisdo das normas, exaradas por qualquer 6rgao ou
entidade publica de qualquer ente federativo, sobre as atividades objeto do Contrato, incluindo restrigdes

urbanisticas ou ambientais posteriores a Data de Entrega dos Envelopes. Esta correto o entendimento?
Ref.: 28.1.9, 28.1.11 e 30.3.3 da Minuta de Contrato

RESPOSTA: O entendimento esta parcialmente correto, ressalvadas as normas que apenas envolvam
atualizagdes procedimentais e/ou envolvam atualizagdes tecnoldgicas, nos termos da Clausua 11, devendo

ser observadas, ainda, as disposi¢des das Clausulas 272 e 282 do CONTRATO.

207° Questionamento:

O item 3.3.4.17 do Anexo E determina que ndo serdao considerados, para fins do 114 (Indicador de
Disponibilidade do Gas), problemas ocasionados pela distribuidora de gas canalizado. No mesmo sentido,
pela mesma légica, entendemos que, caso as Unidades de Ensino sejam atendidas por Gas Liquefeito de
Petréleo (GLP), ndo serdo considerados, para fins do calculo do 114, problemas ocasionados pelas

distribuidoras locais de GLP. Esta correto o entendimento?
Ref.: 3.3.4.17 do Anexo E — Indicadores de Desempenho

RESPOSTA: O entendimento n&o esta correto. Como o fornecimento de GLP é regulado sob um regime de
livre concorréncia, a légica aplicada ao gas canalizado (monopdlio regulado) ndo pode ser estendida
diretamente ao GLP. No caso de falta de GLP, a Concessionaria tem a opgao de buscar outro fornecedor, o
que néo seria possivel no caso do gas canalizado, no qual ha um monopdlio natural. Portanto, problemas
com a distribuicdo de GLP ndo se enquadrariam na mesma exce¢ao que os problemas com o gas
canalizado, pois a Concessionaria tem a capacidade de mitigar esse risco ao buscar outras distribuidoras de
GLP.

208° Questionamento:

Segundo o item 3.1.3.1.1 do Anexo B, as areas externas das Unidades de Ensino permanecerao abertas
para uso comunitario aos sabados, das 08h as 18h.

Entendemos que devera haver funcionario do Poder Concedente durante o expediente aos sabados, para
fins de acompanhamento das atividades a serem realizadas nas areas externas das Unidades de Ensino,
considerando que a Concessionaria prestara apenas os servigos de vigilancia, portaria e limpeza. Esta

correto o entendimento?
Ref.: 3.1.3.1.1 do Anexo B

RESPOSTA: O entendimento nao esta correto. O item 3.1.3.1.1 do Anexo B determina que as areas
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externas das Unidades de Ensino permanecerao abertas para uso comunitario aos sabados, das 08h as 18h,
e a Concessionaria sera responsavel pelos servigos de vigilancia, portaria e limpeza. Contudo, o Poder
Concedente nao devera necessariamente disponibilizar um funcionario para acompanhamento das

atividades realizadas nas areas externas aos sabados.

209° Questionamento:
Favor fornecer uma lista completa dos géneros alimenticios que serao fornecidos pela SEDUC a
Concessionaria, incluindo a forma como serao entregues (i.e., se congelados ou frescos, se liquidos ou em

po, etc.).

Ref.: 5.1 do Anexo B — Especificagoes Minimas de Servigos

RESPOSTA:

Serao disponibilizadas no Dataroom informacgdes gerais relativas a atual alimentacao, incluindo:

e Tabela com a Previsdo de Alimentos que compde as preparagdes e variagdes culinarias nas

Unidades Escolares;
o Distribuicao dos Cardapios conforme o periodo de atendimento de cada Unidade escolar;
e Logistica de distribuicao atualmente realizada pela SEDUC;
e Produtos utilizados nas ultimas preparagdes e forma de entrega;
e Cardapio planejado para o 8° ciclo 2024 (23/09 a 18/10).

Lembramos que referidas informagdes sdo meramente refenciais e que, consoante item 5.1 do Anexo B, as
Licitantes deverao considerar o atedimento integral as necessidades da SEDUC e as especificagbes

contratuais.

210° Questionamento:

Favor esclarecer se a forma de entrega do leite sera em pé.
Ref.: 5.1 do Anexo B — Especificagcdoes Minimas de Servigcos

RESPOSTA: Vide esclarecimento n°209.

211° Questionamento:

Favor esclarecer a forma de entrega do suco (por exemplo, se em saquinhos, caixinhas ou em fruta).
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Ref.: 5.1 do Anexo B — Especificagcoes Minimas de Servigcos
RESPOSTA: Vide esclarecimento n°209.
212° Questionamento:

Favor esclarecer se os géneros alimenticios a serem fornecidos pela SEDUC incluem insumos como dleo

vegetal, sal, alho e temperos diversos. Em caso positivo, favor listar os insumos que serao fornecidos.
Ref.: 5.1 do Anexo B — Especificagoes Minimas de Servigcos

RESPOSTA: Vide esclarecimento n°209.

213° Questionamento:

Favor esclarecer se 0s paes serdo entregues prontos ou se serdo entregues as massas prontas congeladas.
Ref.: 5.1 do Anexo B — Especificagoes Minimas de Servigcos

RESPOSTA: Vide esclarecimento n°209.

214° Questionamento:
Favor informar a periodicidade de entrega dos géneros alimenticios pela SEDUC a Concessionaria, para que
as Licitantes possam dimensionar adequadamente o tamanho do freezer, camara fria, estoque e demais

equipamentos necessarios para o armazenamento dos alimentos até o seu preparo.
Ref.: 5.1 do Anexo B — Especificagoes Minimas de Servigcos

RESPOSTA: Vide esclarecimento n°209.

215° Questionamento:

Favor informar o horario em que sera realizada a entrega dos géneros alimenticios pela SEDUC a
Concessionaria, sendo certo que, caso a entrega nao seja realizada em horario comercial, as Licitantes
deverao considerar, em suas Propostas, custos adicionais para assegurar a presenga de funcionario(s) para

receber, conferir e acondicionar os alimentos corretamente.
Ref.: 5.1.3.1 do Anexo B — Especificagoes Minimas de Servigos

RESPOSTA: . Vide esclarecimento n° 209.

216° Questionamento:

Entendemos que é responsabilidade do Poder Concedente assegurar que a quantidade de géneros
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alimenticios entregues pela SEDUC a Concessionaria seja suficiente para o porcionamento e alimentagao de

todos os alunos das Unidades de Ensino. Esta correto o entendimento?
Ref.: 5.1.12, 5.1.13 e 5.1.14 do Anexo B - Especificagcées Minimas de Servigos

RESPOSTA: O entendimento esta correto.

217° Questionamento:
Favor esclarecer quais serdo os critérios que o Poder Concedente utilizara para quantificar o porcionamento
dos géneros alimenticios a serem distribuidos por Unidade de Ensino, correlacionando-os com a quantidade

e a idade dos alunos e a quantidade de refeigbes previstas para cada Unidade de Ensino.
Ref.: 5.1.12 do Anexo B — Especificagoes Minimas de Servigcos

RESPOSTA: O Poder Concedente seguira as diretrizes legais e regulatdrias afetas ao tema, tais como a Lei

n° 11.947/2009 e a Resolucdo n° 6, de 8 de maio de 2020 do Programa Nacional de Alimentagao Escolar —
PNAE.

218° Questionamento:

Entendemos que a tabela de quantidades per capita aluno definida pelo Poder Concedente sera suficiente
para atender a demanda dos alunos em relagao aos Servigos de Alimentacao e podera ser revisada para
atender a esse objetivo, de modo a ndo impactar a satisfagdo dos funcionarios e dos usuarios com a
alimentagdo, mensurada pelo 115 (Indicador de Satisfagdo com a Alimentagdo). Esta correto o

entendimento?
Ref.: 5.1.12 do Anexo B — Especificagdes Minimas de Servigcos

RESPOSTA: O entendimento esta correto, desde que comprovada auséncia de agdo ou omissdo da

Concessionaria

219° Questionamento:

Favor informar o prazo para que a SEDUC substitua os géneros alimenticios irregulares, contados do
apontamento e/ou da comunicacdo de irregularidade pela Concessionaria de que tratam os itens 5.1.4 e
5.1.4.3, considerando que, a depender do alimento, a demora na substituicdo impactara diretamente a

alimentacéo dos alunos.

Ref.: 5.1.4 e 5.1.4.3 do Anexo B - Especificagées Minimas de Servigos
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RESPOSTA:. As substituigbes devem ocorrer em prazos imediatos. Nao obstante, conforme Clausula
5.1.4.2, caso a substituicido ndo ocorra em prazo razoavel para o preparo da respectiva refeicdo, o Poder

Concedente determinara os ajustes necessarios no cardapio alimentar.

220° Questionamento:

Segundo a Clausula 28.1.10 do Contrato, a modificagado unilateral das condigbes de execugdo do Contrato
sera causa para o reequilibrio econémico-financeiro do Contrato.

No mesmo sentido, o Poder Concedente é responsavel pelos custos e/ou prazos adicionais de construcéo,
operacgao e/ou manutencdo em decorréncia de suas agdes ou omissoes.

Assim, entendemos que:

(i) O Poder Concedente indicara, como condi¢cao de eficacia do Contrato, a periodicidade e os horarios de
entrega dos géneros alimenticios a Concessionaria, sendo certo que estes serao entregues em horario habil
para que os funcionarios da Concessiondria consigam vistoriar e acomodar os alimentos, nos termos do
Anexo B, dentro do horario comercial; e

(i) Eventuais alteragdes na periodicidade e nos horarios de entrega dos géneros alimenticios por parte do
Poder Concedente serdo previamente comunicados a Concessionaria, bem como que eventuais alteragoes
que promovam aumento de custos em razado do redimensionamento dos equipamentos e/ou dos funcionarios

necessarios serao objeto de reequilibrio econémico-financeiro do Contrato. Esta correto o entendimento?
Ref.: 28.1.10 e 28.1.15 da Minuta de Contrato

RESPOSTA: (i) O entendimento ndo esta correto. As CONDICOES DE EFICACIA do CONTRATO estéo
disciplinadas nas Clausulas 6.2 e 6.3; (i) o entendimento esta parcialmente correto. O PODER
CONCEDENTE devera informar alteragbes na rotina de entrega dos géneros alimenticios a
CONCESSIONARIA, que devera planejar a execugdo do Servigo de Alimentagdo Escolar observando as
exigéncias do ANEXO B - ESPECIFICACOES MINIMAS DE SERVICOS, sem direito ao reequilibrio

econdmico-financeiro do Contrato.

221° Questionamento:

Entendemos que a Concessionaria podera propor ao Poder Concedente alteragdes (i) na periodicidade e nos
horarios de entrega dos géneros alimenticios, bem como (ii) na forma de entrega dos géneros alimenticios,
para fins de otimizar a logistica dos Servicos de Alimentacdo nas Unidades de Ensino, sendo certo que a
aceitacao, por parte do Poder Concedente, dependera de avaliagdo dos custos e beneficios envolvidos,
inclusive considerando a logistica das demais unidades de ensino da rede estadual. Esta correto o

entendimento?

Ref.: 5.1 do Anexo B — Especificagdoes Minimas de Servigcos
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RESPOSTA: O entendimento esta parcialmente correto. Conforme o Anexo B - Especificagdes Minimas de
Servigos, item 5.1.3.1, as entregas de géneros alimenticios devem ser programadas em horarios que
permitam a boa inspecdo da mercadoria. A periodicidade, no entanto, é definida pela SEDUC. A
Concessionaria pode propor alteragbes para otimizar a logistica, mas a aceitagcdo dessas propostas
dependera da avaliagdo do Poder Concedente, ndo sendo essa limitada a avaliagdo dos custos e beneficios

envolvidos.

222° Questionamento:

Favor esclarecer se deverao ser disponibilizadas, pela Concessionaria, refeicdes aos professores e demais
funcionarios da SEDUC. Em caso positivo, entendemos que as refeigdes serdo aquelas indicadas no item
5.1.14 do Anexo B, bem como que os géneros alimenticios a serem fornecidos pela SEDUC a

Concessionaria incluem as refeicbes devidas aos professores e funcionarios. Esta correto o entendimento?
Ref.: 5.1.14 do Anexo B — Especificagoes Minimas de Servigcos

RESPOSTA: O entendimento nao esta correto, pois ndo ha previsdo de fornecimento de refeicbes para
professores e funcionarios da SEDUC nas UNIDADES DE ENSINO.

223° Questionamento:
Entendemos que devera haver pelo menos um nutricionista e um técnico em nutricdo em cada uma das
Unidades de Ensino, conforme exige a Portaria CRN3 n° 343/2018, do Conselho Regional de Nutricao de

Sao Paulo.
Ref.: 5.1.6 do Anexo B — Especificagdes Minimas de Servigcos

RESPOSTA: E dever dos licitantes realizar os estudos necessdrios para atendimento as obrigacoes

contratuais e elaboracdo de suas propostas.

224° Questionamento:

Considerando que alguns alunos poderdo ter intolerancias e/ou restricdbes alimentares atestadas,
envolvendo, por exemplo, lactose ou gluten, entendemos que serdo fornecidos géneros alimenticios
especificos pelo Poder Concedente para atender a tais dietas especiais. Esta correto o entendimento? Em
caso negativo, favor esclarecer como o Poder Concedente equacionara a demanda pelos servigos

alimentares de alunos com intolerancias e/ou restricdes alimentares atestadas.

Ref.: 5.1.11 do Anexo B — Especificagoes Minimas de Servigcos
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RESPOSTA: O entendimento esta correto. Conforme disposto no ANEXO B - ESPECIFICACOES MINIMAS
DE SERVICOS, item 5.1.11, os cardapios, incluindo eventuais dietas especiais, serdo estabelecidos pelo
PODER CONCEDENTE, englobando os parametros nutricionais e as caracteristicas do publico-alvo. A
CONCESSIONARIA deve manter cardapio vigente afixado na cozinha e patio (ou refeitério), de modo visivel

e ao alcance dos alunos.

225° Questionamento:
Para fins do adequado dimensionamento da estrutura fisica e do nimero de funcionarios necessarios para
servir as refeigdes nas Unidades de Ensino, favor informar se as refeigcbes serdo servidas no mesmo horario

para todos os alunos, ou se serdo servidas em turnos.
Ref.: 5.1.14 do Anexo B — Especificagoes Minimas de Servigcos

RESPOSTA:. A distribuicdo da alimentagdo escolar dependera, entre outros, da distribuicao das aulas. A
Concessionaria devera adequar os horarios para que se aproximem, ao maximo, dos horarios sociais de
alimentacdo. Lembramos que é dever dos licitantes realizar os estudos necessarios para atendimento as

obrigac¢des contratuais e elaborac&o de suas propostas.

226° Questionamento:
Entendemos que nao havera obrigagdo de preparagao de alimentos pela Concessionaria aos sabados ou

aos domingos e feriados. Esta correto o entendimento?
Ref.: 5.1 do Anexo B — Especificagcoes Minimas de Servigcos

RESPOSTA: O entendimento esta correto. Conforme as disposi¢des no Anexo B - Especificagcbes Minimas
de Servigos, ndo ha previsao de preparagéo de alimentos pela Concessionaria aos sabados, domingos e

feriados.

227° Questionamento:
Favor disponibilizar as faturas de consumo de agua, luz e gas GLP de unidades de ensino de tamanho e

padrao semelhantes aquelas previstos no Edital, em cada um dos Municipios objeto do projeto.
Ref.: N/A

RESPOSTA: Destaca-se a rede atual ndo possui unidades de ensino de tamanho, capacidade e padrao
semelhantes as previstas no Edital, de modo que a disponibilizacdo de referidos documentos ndo se mostra

necessaria para a elaboragao das propostas.
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228° Questionamento:
Entendemos que o “Ginasio Poliesportivo coberto” podera ser implantado fora da area edificada da Unidade

de Escola. Esta correto o entendimento?
Ref.: 9.6.”1” do Anexo A — Caderno de Investimentos

RESPOSTA: O entendimento esta correto.

229° Questionamento:

Entendemos que em caso de impossibilidade de implantagéo da “Quadra poliesportiva (descoberta)” na area
externa em razao de dimensao insuficiente do terreno, sera facultada a Concessionaria a sua implantagao.
Esta correto o entendimento?

Em caso negativo, entendemos que a “Quadra poliesportiva (descoberta)’ podera ser redimensionada em

funcao da area disponivel. Esta correto o entendimento?
Ref.: 9.7.”1lI” do Anexo A — Caderno de Investimentos

RESPOSTA: O entendimento esta parcialmente correto. Os licitantes deverao considerar em suas propostas
a realizacao de todos os investimentos listados no item 9.7 do Anexo A. Caso seja devidamente comprovado
que algum TERRENO DO GRUPO A nao comporta alguma das instalagdes previstas em referido item, sera
aceita a adequacéao das dimensdes referenciais e, se mesmo considerando tais ajustes for comprovado que
sua implantagdo nio é possivel em fungao de dimenséo insuficiente do terreno, a implantacdo sera excluida

do escopo da PPP. .

230° Questionamento:
Favor informar as premissas utilizadas nos estudos referenciais para precificagdo da obrigagao de

disponibilidade de vagas por Unidade de Ensino, prevista no item 4.11 do Anexo A.
Ref.: 4.11 do Anexo A — Caderno de Investimentos

RESPOSTA: E dever dos licitantes realizar os estudos necessarios para atendimento as obrigacdes

contratuais e elaboracéo de suas propostas.

231° Questionamento:

Entendemos que o Poder Concedente sera responsavel pelos custos associados a implantacao de
infraestrutura e a realizacao de intervengdes urbanisticas eventualmente exigidas pelas autoridades publicas
responsaveis pelo licenciamento urbanistico das Unidades de Ensino, tais como, mas nao se limitando a,

medidas mitigadoras ou compensatorias de polos geradores de trafego. Esta correto o entendimento?
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Ref.: 13.3.1 da Minuta de Contrato

RESPOSTA: O entendimento ndo esta correto. Vide resposta ao 103° Questionamento.

232° Questionamento:

Favor indicar, nos estudos referenciais, os custos considerados para o cumprimento das obrigagdes de
instalagéo de sistema de geragao solar fotovoltaico e de reaproveitamento de aguas pluviais, previstas nos
itens 4.32.2 e 4.37.1 do Anexo A.

Ref.: 4.32.2 e 4.37.1 do Anexo A — Caderno de Investimentos

RESPOSTA: E dever dos licitantes realizar os estudos necessarios para atendimento as obrigacdes

contratuais e elaboragéo de suas propostas.

233° Questionamento:
Favor indicar, nos estudos referenciais, os valores considerados para a contratagdo de outros profissionais
para a prestagdo dos Servicos de Alimentacao, além de nutricionista, cozinheira e merendeira, tais como:

ajudantes de cozinha e estoquistas.
Ref.: Anexo N — Estudo de Viabilidade

RESPOSTA: E dever dos licitantes realizar os estudos necessarios para atendimento as obrigacdes

contratuais e elaboracéo de suas propostas.

234° Questionamento:
Favor esclarecer a previsdo de contratagdo de um marceneiro para o Servigo de Alimentagao nos estudos

referenciais.
Ref.: Anexo N — Estudo de Viabilidade

RESPOSTA: E dever dos licitantes realizar os estudos necessarios para atendimento as obrigacdes

contratuais e elaboracio de suas propostas. .i

235° Questionamento:
Favor indicar, nos estudos referenciais, os valores considerados para a aquisicdo de equipamentos
indispensaveis para a prestagao dos Servigos de Alimentagao, tais como: fogdes, mesas para o preparo da

carne, mesas para o preparo de legumes e verduras, armarios, prateleiras, entre outros.

Ref.: Anexo N — Estudo de Viabilidade
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RESPOSTA: E dever dos licitantes realizar os estudos necessarios para atendimento as obrigacdes

contratuais e elaboracéo de suas propostas.

S30 Paulo, 03 de outubro de 2024.
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