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ANEXO 19
SOLUCAO DE DIVERGENCIAS

CONCORRENCIA INTERNACIONAL N° [s] PARA A CONCESSAO PATROCINADA DOS SERVICOS
PUBLICOS DE OPERACAO, MANUTENCAO E REALIZACAO DOS INVESTIMENTOS
NECESSARIOS PARA A EXPLORACAO DO SISTEMA AQUAVIARIO DE TRANSPORTE DE
VEICULOS E PASSAGEIROS DENOMINADO SISTEMA DE TRAVESSIAS.
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1. DISPOSICOES GERAIS

1.1. As PARTES e a ARTESP comprometem-se a envidar todos os esforgos no sentido de resolver toda e
qualquer disputa ou controvérsia decorrente deste CONTRATO ou a ele relacionada, em atencdo aos
principios da boa-fé e da cooperacéo.

1.2. Exceto em casos de urgéncia, as instancias de resolucdo de controvérsias decorrentes do presente
CONTRATO observarao obrigatoriamente a seguinte ordem:

i. autocomposicao, assistida ou ndo por mediador, neste Ultimo caso conforme disciplina
do item 3 deste ANEXO;

i decisdo do COMITE DE PREVENCAO E SOLUCAO DE DIVERGENCIAS, para os
temas listados no item 4.1, conforme disciplina do item 4;

iii. decisdo do TRIBUNAL ARBITRAL, conforme disciplina do item 5; e

iv. decisao judicial, nas hipéteses nao sujeitas ao juizo arbitral, conforme disciplina do item
6.1.

1.2.1. As PARTES nao precisardo observar a ordem prevista no item 1.2 nas situagdes de urgéncia,
de riscos a seguranca de USUARIOS, de terceiros, de BENS DA CONCESSAO, de riscos de
perecimento do direito de alguma das PARTES ou de agravamento da situacdo, podendo buscar,
diretamente, medidas cautelares ou satisfativas, junto a qualquer dos mecanismos indicados nos
incisos iii e iv do item 1.2.

1.3. As PARTES néo deflagraréo as instancias de resolucéo de controvérsias, sem antes notificar a outra
PARTE sobre a controvérsia, em documento escrito, fundamentado e acompanhado dos respectivos
documentos, com proposta para solugdo da divergéncia, para resposta no prazo previsto no item 2, apés o
gue podera enderecar sua irresignacdo a proxima instancia de resolucdo de controvérsias competente,
conforme a matéria a ser decidida.

1.4. A arbitragem s6 podera ser instaurada depois de superado o procedimento previsto no item 2.2, ou
apos concluidos os procedimentos previstos no item 2.4 ou no item 3, caso deflagrados.

1.5. As PARTES ndo poderao utilizar, em prejuizo aos interesses da outra PARTE, ao longo de quaisquer
dos procedimentos de solugdo de controvérsias previstos neste ANEXO, documentos que tenham sido
produzidos pela PARTE contraria especificamente ao longo de tratativas negociais, a exemplo de atas de
reunides, propostas de acordo, pareceres ou manifestacdes técnicas.

1.5.1. A restricdo prevista neste item 1.5nd0 alcanca documentos preexistentes aos procedimentos
de solugBes de controvérsias, ou que tenham sido produzidos independentemente do litigio, os quais
poderao ser utilizados para a defesa dos interesses das PARTES em qualquer dos mecanismos de
solugcéo de controvérsias, independentemente da forma ou do momento a que a PARTE tenha tido
acesso a tal documento.

1.6. A instauragdo de procedimento de solu¢do de controvérsias, através de qualquer dos mecanismos
previstos nos itens 2 a 6, ndo exonera as PARTES do dever de dar seguimento e cumprimento as suas
obrigagBes contratuais, notadamente o dever da CONCESSIONARIA de prosseguir na prestacdo dos
SERVICOS DELEGADOS, e de observar os CRONOGRAMAS FiSICO-EXECUTIVOS.

1.6.1. Somente se admitirA a paralisacdo dos investimentos constantes dos PLANOS DE
INVESTIMENTOS ou das atividades relacionadas com a CONCESSAO quando o objeto da
divergéncia implicar riscos a seguranca de pessoas e/ou da prestacdo dos SERVICOS, desde que a
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paralisagdo comprovadamente configure a medida mais adequada a neutralizagdo ou, quando esta
nao for possivel, a mitigacdo do risco eventualmente existente, obtendo-se, quando possivel sem
comprometimento da seguranca, a anuéncia da ARTESP previamente a paralisacao.

1.6.2. Qualquer descumprimento contratual, ou atraso no cumprimento de obrigacdo contratual,
decorrente do descumprimento da condicdo prevista no item 1.6 implicara as consequéncias previstas
no CONTRATO, inclusive a aplicagdo de multas contratuais, independentemente do resultado da
controvérsia.

1.7. Caso alguma deciséo, ao longo dos procedimentos previstos nos incisos iii e iv do item 1.2, imponha a
CONCESSIONARIA, com carater vinculante, obrigacdo de fazer, a obrigacdo devera ser cumprida pela
CONCESSIONARIA independentemente de qualquer pagamento, salvo, exclusivamente, se a propria deciséo
condicionar o cumprimento da deciséo a prévio pagamento pelo PODER CONCEDENTE.

2. TRATATIVAS NEGOCIAIS

2.1. AsPARTES néo poderéo se valer das instancias de resolugéo de controvérsias sem antes formalizarem
a outra PARTE notificagdo de insatisfagdo, com exposicdo fundamentada da controvérsia, proposta de
solucao e copia dos respectivos documentos.

2.2. A notificacé@o de insatisfag8o serd remetida a outra PARTE, na forma das comunicag8es contratuais,
para resposta, no prazo de até 15 (quinze) dias Uteis.

2.2.1. A resposta a notificacdo de insatisfacdo deve ser apresentada com exposi¢ao fundamentada
da posicdo da PARTE e das razbes e documentos que a sustentam, bem como posicionamento
expresso acerca da proposta de solugéo contida na notificagéao.

2.2.2. O decurso do prazo previsto no item 2.2sem apresentacdo da resposta serd presumido como
discordancia.

2.3. Mediante acordo por escrito entre as PARTES, ou entre a CONCESSIONARIA e a ARTESP, o prazo
de resposta a notificacdo de insatisfacdo podera ser suspenso para tratativas.

2.3.1. Se das tratativas resultar autocomposi¢éo, e nédo se tratando de matéria que demande aditivo
contratual, as PARTES registrardo o acordo mediante apostilamento ao CONTRATO.

2.3.2. Se das tratativas ndo resultar autocomposicao, reiniciar-se-a o prazo para a apresentacdo da
resposta a notificacdo de insatisfacéo, na forma do item 2.2.

2.4. N&o havendo composicao, a partir das tratativas previstas no Item 2.3, ou na hipétese de discordancia
entre as PARTES, ao final do procedimento previsto no item 2.2, a PARTE insatisfeita podera solicitar a
conducdo de tratativas negociais.

2.4.1. As PARTES se comprometem a buscar solucionar as controvérsias através das tratativas
negociais, inclusive assegurando a participacdo de representante, quando solicitada por alguma das
PARTES na forma do item 2.4.

2.5. Nahipétese de insucesso das tratativas negociais previstas neste item 2, qualquer das PARTES podera
submeter a controvérsia a outro dos mecanismos de solucao de litigios, dentre os previstos nos itens 3 a 6,
sem prejuizo da regular condugédo, pela ARTESP ou pelo PODER CONCEDENTE, de eventual processo
administrativo em andamento.

3. MEDIACAO OU CONCILIACAO

3.1. A qualquer momento, desde que superado o procedimento previsto no item 2.2, qualquer das PARTES
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podera propor a instauragcao de mediacdo, a qual s6 sera iniciada ou continuada mediante consentimento de
ambas as PARTES, podendo tal consentimento também se dar entre a CONCESSIONARIA e a ARTESP,
sem participacdo do PODER CONCEDENTE.

3.2. A mediacao constitui procedimento voltado a esclarecer controvérsia entre as PARTES, podendo ou
nao resultar em acordo, e observara a Lei n°® 13.140, de 26 de junho de 2015, sem prejuizo da legislacédo
estadual aplicavel, e podera ocorrer de acordo com quaisquer das formas nela admitidas.

3.3. O procedimento da mediagcdo observara o regramento previsto na camara eleita para condugéo do
procedimento, a ser indicada consensualmente na forma do item 3.3.1.

3.3.1. As PARTES poderao optar por procedimento de mediacédo néo institucional, hipétese na qual
o procedimento devera ser acordado em termo préprio entre as PARTES, cujo conteldo devera
conter, no minimo, as regras para nomeacao de mediador(es) e os prazos para conclusdo do
procedimento, podendo tal opg¢do e termo também serem feitos conjuntamente pela
CONCESSIONARIA e pela ARTESP, sem participacdo do PODER CONCEDENTE.

3.3.2. O(s) mediador(es) a serem selecionados deverdo observar os requisitos previstos nos itens
5.13.1.1,5.13.1.3 e 5.13.1.4.

3.3.3. Se néo for alcangado 0 consenso previsto nos itens anteriores para fins de eleicdo da camara
para conducao do procedimento de mediacdo, ou quanto a realizacdo de mediacéo ndo institucional,
ou ainda quanto a escolha dos mediadores, néo se estabelecerd mediagéo entre as PARTES.

3.4. APARTE interessada em propor procedimento de mediacéo enviara notificagdo, com breve exposicao
do escopo pretendido, a PARTE contraria, a qual devera informar sua concordancia em até 5 (cinco) dias
Gteis, apds o que se presumird a recusa. No caso de a PARTE interessada ser a CONCESSIONARIA, fica
facultado também o envio da notificacdo prevista neste item a ARTESP, a qual deverd informar sua
concordancia em até 5 (cinco) dias Uteis, apds 0 que se presumird a recusa.

3.5. Eventual acordo resultante da media¢éo sera firmado por escrito, formalizado em aditivo contratual ou
em apostilamento ao CONTRATO, e publicado juntamente com a sua respectiva motivacao.

4. COMITE DE PREVENCAO E SOLUCAO DE DIVERGENCIAS

4.1. Como mecanismo de gest&o contratual e de mitigacdo de riscos, as PARTES constituirio COMITE DE
PREVENCAO E RESOLUCAO DE DIVERGENCIAS, com carater adjudicatério, para prevenir e solucionar
potenciais divergéncias relativas ao CONTRATO, tais como: temas relacionados a vicios no SISTEMA DE
TRAVESSIAS, passivos ambientais e adequacédo de projetos.

4.1.1. O COMITE DE PREVENGCAO E RESOLUCAO DE DIVERGENCIAS permanecerd em
funcionamento até que tenham sido encerrados, formalmente, os pleitos apresentados ao COMITE
DE PREVENCAO E RESOLUCAO DE DIVERGENCIAS durante o periodo em que estiver instalado.

4.1.2. Ap6s a dissolucdo do COMITE DE PREVENCAO E RESOLUCAO DE DISPUTAS, qualquer
das PARTES podera propor sua reinstituicdo, nos termos do item 4.30.1.

4.2. O COMITE DE PREVENCAO E RESOLUCAO DE DIVERGENCIAS sera competente para avaliar as
mesmas divergéncias passiveis de submissédo a arbitragem, observado o item 4.1.

421. 0 COMITE DE PREVENCAO E RESOLUCAO DE DIVERGENCIAS deliberara,
exclusivamente, a respeito de divergéncias que tenham as PARTES entre si, ou entre a ARTESP e
uma ou ambas as PARTES, sem prejuizo da participagdo de terceiros ao longo do procedimento, na
forma disciplinada no item 4.22.4.2.
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4.2.2. Caso alguma das PARTES entenda ter sido extrapolada a competéncia prevista no item 4.2,
podera pleitear, junto ao COMITE DE PREVENCAO E RESOLUCAO DE DIVERGENCIAS, que seja
declinada a competéncia para a conducéo do procedimento.

4.2.2.1. Caso a decisdo do COMITE DE PREVENCAO E RESOLUCAO DE DIVERGENCIAS
seja pelo reconhecimento da prépria competéncia, a PARTE insatisfeita podera levar a matéria
a apreciacao do Poder Judiciario.

4.2.2.2. Na situacdo descrita no item 4.2.2.1, o procedimento junto ao COMITE DE
PREVENCAO E RESOLUCAO DE DIVERGENCIAS somente sera interrompido na hipétese de
decisdo judicial determinando a suspenséo do procedimento ou reconhecendo a incompeténcia
do COMITE DE PREVENCAO E RESOLUCAO DE DIVERGENCIAS para a apreciacdo do
litigio.

4.3. O COMITE DE PREVENCAO E RESOLUCAO DE DIVERGENCIAS seréa constituido até a formalizagéo
do TERMO DE ENTREGA DA INFRAESTRUTURA EXISTENTE.

4.4, O COMITE DE PREVENCAO E RESOLUCAO DE DIVERGENCIAS devera atuar, prioritariamente, com
0 objetivo de evitar o surgimento de litigios, devendo acompanhar a execu¢do contratual, visitar o SISTEMA
DE TRAVESSIAS, realizar reunifes ordindrias e extraordindrias, entre si e/ou com a participagao das PARTES
e da ARTESP, e o que mais julgar necessério para prevengdo do surgimento de divergéncias entre as
PARTES.

4.4.1. Os membros do COMITE DE PREVENGCAO E RESOLUCAO DE DIVERGENCIAS dever&o ter
postura proativa no acompanhamento da execucéo das obrigacdes das PARTES e na mitigacdo do
risco de inexecucdo do CONTRATO.

4.4.2. Previamente ao inicio de um procedimento formal, na forma do item 4.5, as PARTES, em
comum acordo, podem submeter a questdo controvertida ao COMITE DE PREVENCAO E
RESOLUCAO DE DIVERGENCIAS para que o 6rgéo, na forma de aconselhamento ou opinido, dé
seu parecer sobre o caso.

4.4.2.1.Apresentada a consulta, na forma do item 4.4.2, suspende-se 0 prazo previsto no item
4.5.1, até que venha a ser proferido o parecer do COMITE DE PREVENCAO E RESOLUCAO
DE DIVERGENCIAS.

4.4.3. A opini&o consultiva, emitida na forma do item 4.4.2, ndo vincula a futura decisdo do COMITE
DE PREVENGAO E RESOLUGAO DE DIVERGENCIAS caso a questdo controvertida, submetida ao
seu escrutinio, seja posteriormente apresentada, na forma prevista no item 4.5, para decisao.

45. A PARTE que solicitar o pronunciamento do COMITE DE PREVENCAO E RESOLUCAO DE
DIVERGENCIAS sobre qualquer divergéncia, para fins de obtencdo de uma deciséo de carater adjudicatorio,
deverd notificar, por escrito, a outra PARTE, fornecendo descri¢cdo do evento ensejador da divergéncia, copia
de todos os documentos relacionados ao objeto da divergéncia apontada e demais elementos que julgar
necessario para compreenséo do fato.

4.5.1. Somente poderd ser iniciado procedimento junto ao COMITE DE PREVENCAO E
RESOLUCAO DE DIVERGENCIAS, para fins de obtencéo de decisdo em carater adjudicatorio, até o
prazo de 180 (cento e oitenta) dias da ocorréncia do fato gerador da controvérsia, sem prejuizo da
atuacdo do COMITE DE PREVENCAO E RESOLUCAO DE DIVERGENCIAS na forma prevista no
item 4.4, e do direito das PARTES de se valer dos demais mecanismos de solugdo de controvérsias
previstos neste ANEXO, observado o prazo prescricional.
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4.5.2. No prazo de 30 (trinta) dias, contados do recebimento da notificacdo escrita, a PARTE
notificada apresentara suas alegacdes em relacdo a questdo formulada, instruida com os documentos
gue entenda necessarios a analise do caso.

4.6. Constituido o COMITE DE PREVENCAO E RESOLUCAO DE DIVERGENCIAS, a participacéo e
adesdo das PARTES ao procedimento € obrigatdria, inexistindo nulidade no processamento a revelia, desde
gue cumpridas as regras procedimentais estabelecidas neste item 4.

4.6.1. O procedimento observara a oralidade e a informalidade na gestdo e na prevencdo de
divergéncias, sem prejuizo da apresentacdo de pleitos por escrito, conforme acordado entre as
PARTES.

4.6.2. As divergéncias para as quais for solicitado, por qualquer das PARTES, o pronunciamento
formal do COMITE DE PREVENCAO E RESOLUCAO DE DIVERGENCIAS, deverdo ser
apresentadas por escrito, assim como as provas produzidas e as demais manifestacdes e decisfes
tomadas ao longo do procedimento.

4.7. Para permitir o acompanhamento da execucdo do CONTRATO pelo COMITE DE PREVENCAO E
RESOLUCAO DE DIVERGENCIAS, as PARTES deverdo submeter-lhe, até o 5° (quinto) dia de cada més,
relatorios, laudos técnicos, certificacbes, termos de fiscalizacdo e quaisquer outros documentos de
acompanhamento, controle e fiscalizaco que tiverem sido emitidos pela CONCESSIONARIA, pela ARTESP
ou pelo AUDITOR INDEPENDENTE, no Gltimo més.

4.8. Ao COMITE DE PREVENCAO E RESOLUCAO DE DIVERGENCIAS sera garantida, a qualquer tempo,
visita a qualquer local do SISTEMA DE TRAVESSIAS, bem como acesso as informacdes e documentos
pertinentes ao CONTRATO.

4.9. O COMITE DE PREVENGAO E RESOLUGAO DE DIVERGENCIAS observara, em suas decisdes, as
normas do direito material brasileiro, incluindo as normas da ARTESP e as normas técnicas aplicaveis, sendo
vedada qualquer decisdo por equidade.

49.1. O COMITE DE PREVENGAO E RESOLUGAO DE DIVERGENCIAS somente podera
interpretar as normas do direito material brasileiro, e as clausulas contratuais, na medida do
necessario para a tomada de decisdo, ndo podendo:

i. realizar juizo de constitucionalidade ou de legalidade de clausulas contratuais ou de
guaisquer das normas mencionadas no item 4.9, devendo aplic-las tais quais vigentes; ou

ii. definir, em abstrato, a interpretacdo de normas ou clausulas contratuais, para situacdes
distintas da propria controvérsia submetida a sua apreciacgao.

4.9.2. O COMITE DE PREVENCAO E RESOLUCAO DE DIVERGENCIAS n&o podera considerar,
em nenhuma hipétese, documentos apresentados em desacordo com o previsto no item 1.5deste
ANEXO.

4.10. O COMITE DE PREVENCAO E RESOLUCAO DE DIVERGENCIAS ser4 composto por 3 (trés)
membros, designados da seguinte forma:

4.10.1. 1 (um) membro indicado pelo PODER CONCEDENTE;
4.10.2. 1 (um) membro indicado pela CONCESSIONARIA; e
4.10.3. 1 (um) membro eleito de comum acordo pelos membros designados pelas PARTES,

que presidira as reuniées do COMITE DE PREVENCAO E RESOLUCAO DE DIVERGENCIAS.
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4.11. Para fins dos itens 4.10.1 e 4.10.2, 0 PODER CONCEDENTE e a CONCESSIONARIA deverao indicar
seus respectivos membros no prazo de 30 (trinta) dias contados da data de constituicio do COMITE DE
PREVENCAO E RESOLUCAO DE DIVERGENCIAS.

4.12. Para fins do item 4.10.3, os membros designados pelas PARTES deverdo submeter lista com cinco
potenciais candidatos ao escrutinio das PARTES, oportunidade em que cada uma podera vetar até dois
nomes, injustificadamente, devendo o presidente finalmente eleito estar entre os nomes nao vetados.

4.13. O presidente do COMITE DE PREVENCAO E RESOLUGCAO DE DIVERGENCIAS podera designar
pessoa com formac&o juridica para secretariar as atividades do COMITE DE PREVENCAO E RESOLUCAO
DE DIVERGENCIAS e realizar o assessoramento na conducéo do procedimento.

4.14. Os membros que compdem o COMITE DE PREVENCAO E RESOLUCAO DE DIVERGENCIAS, bem
como o secretario, caso nomeado, deverdo observar os seguintes requisitos:

4.14.1. Estar no gozo de plena capacidade civil;

4.14.2. Ter formacéo técnica e experiéncia profissional reconhecidas e compativeis com suas
fungbes, com conhecimento comprovado sobre o objeto do CONTRATO, demonstrados através de
curriculo, ou outro documento capaz de atestar a experiéncia obtida, cujo conteddo comprove
experiéncia na gestdo ou assessoria a projetos de longo prazo no setor de transporte urbano de
passageiros;

4.14.3. Nao ter, com as PARTES ou com o litigio que Ihe for submetido, relagbes que
caracterizem parcialidade ou conflito de interesses, configurando-se como tal, mas ndo apenas:

i.  0scasos de impedimento e suspeicdo impostos aos juizes de Direito, previstos no Cédigo
de Processo Civil;

ii. se o indicado exercer atividades de advocacia, a existéncia de demanda por ele
patrocinada, ou por escritério do qual seja associado, contra qualquer das PARTES;

iii. as situacdes previstas nas Listas Vermelha e Laranja das Diretrizes da IBA — International
Bar Association, relativas a Conflitos de Interesses em Arbitragem Internacional; ou

iv. a atuacdo, nos ultimos 6 (seis) meses, na condicdo de dirigente, gerente, empregado,
contratado terceirizado, administrador ou s6cio da CONCESSIONARIA, dos acionistas da
CONCESSIONARIA, de seus GRUPOS ECONOMICOS, do PODER CONCEDENTE ou de
gualquer 6érgéo ou entidade da Administracdo Publica do Estado de S&o Paulo.

4.14.4. Assumir o compromisso de disponibilidade para os atos de acompanhamento do
CONTRATO e demais atividades a cargo do COMITE DE PREVENCAO E RESOLUCAO DE
DIVERGENCIAS.

4.15. A indicacdo de um membro sera comunicada de uma PARTE a outra, que dispora do prazo de 15
(quinze) dias para se manifestar sobre a indicacao.

4.15.1. O membro indicado para o COMITE DE PREVENCAO E RESOLUCAO DE
DIVERGENCIAS possui 0 dever de revelar qualquer fato ou circunstancia que possa ensejar
parcialidade ou conflito de interesses, conforme previsto no item 4.14, inclusive quanto aos fatos
supervenientes a indicacao.

4.15.2. Sem prejuizo do dever de revelacéo atribuido ao membro indicado para 0 COMITE DE
PREVENCAO E RESOLUCAO DE DIVERGENCIAS, qualquer PARTE podera submeter- lhe, no
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prazo previsto no item 4.15, questionamentos por escrito acerca de sua imparcialidade e
independéncia, que deverdo ser respondidos no prazo maximo de 15 (quinze) dias.

4.15.3. No prazo para manifestacdo previsto no item 4.15, ou, na hipétese prevista no item
4.15.2, no prazo de 15 (quinze) dias apés o recebimento da resposta aos questionamentos, a PARTE
podera impugnar o membro designado pela outra com base na inobservancia dos requisitos previstos
no item 4.14, ainda que a inobservancia decorra de fato posterior a indicacao, hipétese em que a
PARTE que o indicou devera nomear um novo membro para compor o0 COMITE DE PREVENCAO E
RESOLUCAO DE DIVERGENCIAS, no prazo de 15 (quinze) dias.

4.15.4. Em havendo inconformidade, por uma das PARTES, em razdo de impugnacao
realizada pela outra PARTE, a controvérsia sera dirimida pelo Centro Internacional de ADR da Camara
de Comércio Internacional (“CCI”), ou outra que preste tais servigos, ou, na eventual impossibilidade,
pelo Poder Judiciario.

4.15.5. Qualquer das PARTES podera impugnar o membro indicado para presidir o COMITE
DE PREVENCAO E RESOLUCAO DE DIVERGENCIAS, com fundamento na inobservancia dos
requisitos previstos no item 4.14, oportunidade em que a questdo deverd ser solucionada na forma
prevista no item 4.15.4.

4.15.5.1.Havendo acolhimento da impugnacdo, os membros designados deverdo eleger um
novo membro para presidir o COMITE DE PREVENCAO E RESOLUCAO DE DIVERGENCIAS,
na forma do item 4.12.

4.16. As regras e prazos previstos nos itens 4.10 a 4.15 aplicam-se a nomeac&o de novos membros para o
COMITE DE PREVENCAO E RESOLUCAO DE DIVERGENCIAS em caso de falecimento, remog&o ou
rendncia de seus membros.

4.16.1. Todos os atos praticados pelo COMITE DE PREVENCAO E RESOLUCAO DE
DIVERGENCIAS antes do falecimento, remog¢do ou renlncia de algum de seus membros
permanecerdo validos, sem prejuizo de eventual questionamento da validade de atos praticados em
desacordo com o previsto neste item 4.

4.16.2. Na hipétese de falecimento, remog&o ou rendncia de algum dos membros do COMITE
DE PREVENCAO E RESOLUCAO DE DIVERGENCIAS, os demais deverdo se abster de realizar
audiéncias ou proferir decisdes, até que ocorra a homeagdo do novo membro, salvo na hipétese
prevista no item 4.22.9, ou na hip6tese de acordo entre as PARTES.

4.17. Os membros do COMITE DE PREVENGAO E RESOLUGAO DE DIVERGENCIAS deverdo celebrar
com a CONCESSIONARIA um contrato de prestacdo de servigos, tendo o PODER CONCEDENTE como
interveniente-anuente, devendo o conteddo deste contrato observar, integralmente, as obrigacdes previstas
neste item 4.

4.17.1. O contrato com o membro do COMITE DE PREVENCAO E RESOLUCAO DE
DIVERGENCIAS devera ter prazo determinado, prevendo sua extingéo antecipada exclusivamente
nas hipoéteses previstas nos itens 4.19 a 4.21.

4.17.2. Independentemente do contrato com a CONCESSIONARIA a que alude o item 4.17,
os membros do COMITE DE PREVENCAO E RESOLUCAO DE DIVERGENCIAS deverao subscrever
um termo através do qual comprometam-se a atuar com independéncia e imparcialidade, e confirmem
a disponibilidade para a funcéo.

4.18. Os membros do COMITE DE PREVENCAO E RESOLUCAO DE DIVERGENCIAS dever&o proceder
com imparcialidade, independéncia, competéncia e discricdo, ndo podendo se comportar como representante,



ARTESP

AGENCIA DE TRANSPORTE DO ESTADO DE SAO PAULO

Anexo 19 — Sistema de Travessias

agente ou procurador da PARTE que o indicou.

4.18.1. Os membros do COMITE DE PREVENGAO E RESOLUGAO DE DIVERGENCIAS
deverdo tomar por confidenciais quaisquer informacfes ou documentos a que tenham acesso em
razéo do exercicio de sua funcdo, ndo podendo revela-los em nenhuma circunstancia, salvo se no
estrito cumprimento de dever legal.

4.18.2. Os membros do COMITE DE PREVENCAO E RESOLUCAO DE DIVERGENCIAS né&o
poderdo, em nenhuma hip6tese, se comunicar com uma das PARTES sem a outra PARTE presente,
ou copiada na comunicacao.

4.18.3. O COMITE DE PREVENCAO E RESOLUCAO DE DIVERGENCIAS devera observar
o principio da publicidade em seus procedimentos.

4.19. Os membros do COMITE DE PREVENCAO E RESOLUGAO DE DIVERGENCIAS poder&o renunciar
a seus cargos, mediante envio de comunicagédo escrita aos demais membros e as PARTES, com pelo menos
30 (trinta) dias de antecedéncia.

4.20. Qualquer das PARTES podera solicitar a remogédo de algum dos membros do COMITE DE
PREVENCAO E RESOLUCAO DE DIVERGENCIAS, na hip6tese de violago, ainda que superveniente, dos
requisitos previstos no item 4.14, do descumprimento de qualquer das obrigacdes previstas neste item 4, ou
de atuacéo de forma incompativel com os deveres exigidos dos membros do COMITE DE PREVENCAO E
RESOLUGAO DE DIVERGENCIAS.

4.20.1. O pedido de remocdo sera apreciado na forma prevista no item 4.15.4, ou,
subsidiariamente, por deciséo arbitral.

4.21. As PARTES poderdo, consensualmente, acordar pela remoc&o de qualquer dos membros do COMITE
DE PREVENCAO E RESOLUCAO DE DIVERGENCIAS, independentemente da ocorréncia de qualquer dos
motivos previstos no item 4.20.

4.22. Os membros do COMITE DE PREVENGAO E RESOLUGAO DE DIVERGENCIAS devero reunir-se
ordinariamente, in loco ou em outro ambiente adequado, no minimo 4 (quatro) vezes por ano, para
acompanhamento da execu¢do do CONTRATO, sem prejuizo da realizagdo de reunides extraordinarias e de
encontros agendados, a critério de seus membros.

4.22.1. O COMITE DE PREVENCAO E RESOLUCAO DE DIVERGENCIAS devera, no inicio
de suas atividades, elaborar um calendario de acompanhamento da execu¢cdo do CONTRATO,
observada a periodicidade minima estabelecida no item 4.22.

4.22.2. As convocacbes para as reunides serdo feitas pelo presidente do COMITE DE
PREVENCAO E RESOLUCAO DE DIVERGENCIAS, sempre por escrito e com antecedéncia minima
de 30 (trinta) dias corridos.

4.22.3. Caso um dos membros do COMITE DE PREVENCAO E RESOLUCAO DE
DIVERGENCIAS nao possa comparecer na data convocada pelo presidente, devera se manifestar no
prazo maximo de 3 (trés) dias, contados da data de recebimento da convocacgéo, com sugestdo de
nova data.

4.22.4. Sempre que entender necessario, 0 COMITE DE PREVENCAO E RESOLUCAO DE
DIVERGENCIAS, por seu presidente, podera:

4.22.4.1. Convocar reunides extraordinarias para aprofundamento da matéria objeto da
divergéncia instaurada ou de tema em andlise, observadas as regras de convocacao do
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item 4.22.2; e

4.22.4.2. Convidar representante das PARTES ou terceiros para elucidar os temas
analisados, devendo ser informados previamente acerca dos temas sobre os quais
deverdo se manifestar.

4.22.5. As PARTES néo poderdo se recusar ao comparecimento em reuniées ou audiéncias
para as quais convocadas.

4.22.5.1. A obrigagdo prevista no item 4.22.5 estende-se aos subcontratados da
CONCESSIONARIA, que deverdo comparecer a quaisquer reunides ou audiéncias para
as quais forem convocados, inclusive na condi¢do de testemunhas, bem como apresentar
quaisquer documentos ou informacgdes que detenham acerca do objeto da controvérsia.

4.22.5.2. A CONCESSIONARIA devera, obrigatoriamente, inserir, nos contratos
celebrados com seus subcontratados, disciplina compativel com a obrigacdo prevista no
item 4.22.5.1.

4.22.6. Nas reunides de que trata esta Item, os membros do COMITE DE PREVENCAO E
RESOLUCAO DE DIVERGENCIAS nido deverdo adiantar seu entendimento quanto as matérias
submetidas ao seu exame, mas poderdo solicitar informacdes e demais elementos para subsidiar a
sua manifestagéo.

4.22.7. As reunibes e audiéncias do COMITE DE PREVENCAO E RESOLUCAO DE
DIVERGENCIAS observar&o o principio da privacidade, sendo reservadas aos membros do COMITE
DE PREVENCAO E RESOLUCAO DE DIVERGENCIAS, eventual secretario, as PARTES e seus
respectivos procuradores, as testemunhas, assistentes técnicos, peritos, e demais pessoas
previamente autorizadas pelo COMITE DE PREVENCAO E RESOLUCAO DE DIVERGENCIAS.

4.22.8. Ressalvada a hipétese de absoluta impossibilidade, em razdo de riscos a seguranca
de pessoas ou do SISTEMA DE TRAVESSIAS, ou de riscos de perecimento do direito de alguma das
PARTES ou de agravamento da situacdo, nenhuma decisdo com carater adjudicatério podera ser
proferida pelo COMITE DE PREVENCAO E RESOLUCAO DE DIVERGENCIAS sem que,
previamente, sejam ouvidas ambas as PARTES.

4.22.9. O COMITE DE PREVENCAO E RESOLUCAO DE DIVERGENCIAS podera, a qualquer
momento, proferir decisées de carater cautelar ou antecipatério, quando necessarias para a adequada
execucdo do CONTRATO, observado, quando possivel, o disposto no item 4.22.7.

4.22.10. Qualquer das PARTES poderé solicitar ao COMITE DE PREVENCAO E RESOLUCAO
DE DIVERGENCIAS a reunido, em um mesmo procedimento, de mais de uma controvérsia, para
decisdo conjunta, competindo ao COMITE DE PREVENCAO E RESOLUCAO DE DIVERGENCIAS,
apos a oitiva de ambas as PARTES, decidir sobre a conveniéncia da medida, em decisao irrecorrivel.

4.22.11. O COMITE DE PREVENCAO E RESOLUCAO DE DIVERGENCIAS podera,
excepcionalmente, impor sigilo a certos atos ou documentos produzidos no procedimento, desde que
a hipétese esteja prevista na legislagao vigente, observado o disposto na Lei Federal n°® 12.527/2011
e no Decreto Estadual n® 58.052/2012.

4.22.12. Todos os documentos apresentados pelas PARTES presumem-se publicos, cabendo
ao interessado justificar eventual sigilo que deva recair sobre algum dos documentos apresentados,
oportunidade em que, havendo discordancia da PARTE contraria, a questdo sera dirimida pelo
COMITE DE PREVENCAO E RESOLUCAO DE DIVERGENCIAS.

4.23. A producdo de pericia técnica nas controvérsias submetidas a deliberacdo do COMITE DE
PREVENCAO E RESOLUCAO DE DIVERGENCIAS sera admitida em carater excepcional, de oficio ou em
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decorréncia de solicitacdo de qualquer das PARTES, devendo os membros do COMITE DE PREVENCAO E
RESOLUCAO DE DIVERGENCIAS envidar seus esforcos para analisar as controvérsias a eles submetidas
com base em seus conhecimentos técnicos.

4.23.1. A realizacao de pericia técnica somente serd admitida se previamente decidida, por
unanimidade, pelos membros do COMITE DE PREVENCAO E RESOLUCAO DE DIVERGENCIAS,
0s quais somente admitirdo a producéo de pericia técnica quando entenderem que tal procedimento
trara subsidios essenciais a elucidacéo da controvérsia.

4.23.2. A PARTE que desejar realizar pericia técnica devera, preferencialmente, apresentar tal
pedido ao COMITE DE PREVENCAO E RESOLUCAO DE DIVERGENCIAS:

i.quando da apresentacéo do pedido de analise da controvérsia ao COMITE DE PREVENCAO
E RESOLUCAO DE DIVERGENCIAS, na forma do item 4.5, quando se tratar da PARTE autora
do pedido, ou

ii.quando da apresentacdo da primeira resposta ao pedido da PARTE autora, quando se tratar
da outra PARTE.

4.23.3. A pericia técnica devera ser realizada, preferencialmente, por profissional eleito de
comum acordo entre as PARTES, ou, inexistindo consenso, por profissional indicado pelo COMITE
DE PREVENCAO E RESOLUCAO DE DIVERGENCIAS.

4.23.4. Exceto pelos profissionais envolvidos na realiza¢do de pericia técnica devidamente
autorizados pelo COMITE DE PREVENCAO E RESOLUCAO DE DIVERGENCIAS, quaisquer custos
incorridos por qualquer das PARTES na realizagdo da pericia técnica ou em seu acompanhamento,
inclusive com assistentes técnicos, ndo estardo sujeitos a qualquer forma de reembolso pela outra
PARTE, independentemente do resultado da decisdo do COMITE DE PREVENCAO E RESOLUCAO
DE DIVERGENCIAS.

4.24. Ressalvados documentos produzidos em tratativas negociais, ainda que acompanhadas pelo COMITE
DE PREVENCAO E RESOLUCAO DE DIVERGENCIAS, para os quais se aplica a disciplina prevista no item
1.5deste ANEXO, todos os demais documentos produzidos nos procedimentos a cargo do COMITE DE
PREVENCAO E RESOLUCAO DE DIVERGENCIAS, bem como suas decisbes, poderdo ser utilizados por
quaisquer das PARTES, para qualquer finalidade, inclusive em futuras controvérsias, ou para questionar a
decisdo do COMITE DE PREVENGAO E RESOLUGAO DE DIVERGENCIAS na forma prevista no item 4.28,
respeitadas eventuais restrigdes decorrentes de sigilo atribuido ao documento.

4.25. A manifestagdo do COMITE DE PREVENCAO E RESOLUCAO DE DIVERGENCIAS sera emitida no
prazo maximo de 60 (sessenta) dias, a contar da data de apresentacdo da ultima manifestacdo ou documento
necessario a avaliacdo do caso, conforme determinacdo do COMITE DE PREVENCAO E RESOLUCAO DE
DIVERGENCIAS.

4.25.1. Caso a manifestacéo fundamentada do COMITE DE PREVENCAO E RESOLUCAO
DE DIVERGENCIAS seja proferida em prazo superior ao estipulado no item 4.25, os honorarios dos
membros do COMITE DE PREVENCAO E RESOLUCAO DE DIVERGENCIAS, especificos para o
procedimento, serdo reduzidos em 2% (dois por cento) por dia de atraso, salvo se a matéria submetida
demandar maior prazo ou se apresentada justificativa fundamentada pelo COMITE DE PREVENCAO
E RESOLUCAO DE DIVERGENCIAS, aceita pelas PARTES.

4.25.2. Independentemente da submissdo de controvérsia a deliberacdo formal do COMITE
DE PREVENCAO E RESOLUCAO DE DIVERGENCIAS, este priorizara, sempre que possivel, a
busca de solugéo consensual entre as PARTES, podendo, a qualquer momento, adotar as medidas
gue entender necessarias para viabilizar o equacionamento consensual da controvérsia.



ARTESP

AGENCIA DE TRANSPORTE DO ESTADO DE SAO PAULO

Anexo 19 — Sistema de Travessias

4.25.3. As PARTES poderéao definir, consensualmente, no regulamento previsto no item 4.34,
procedimento expedito para a analise, pelo COMITE DE PREVENCAO E RESOLUCAO DE
DIVERGENCIAS, das disputas relativas a afericdo dos INDICADORES DE DESEMPENHO.

4.26. As manifestagbes fundamentadas do COMITE DE PREVENCAO E RESOLUGAO DE DIVERGENCIAS
serdo consideradas aprovadas se contarem com o voto favoravel da maioria absoluta de seus membros.

4.26.1. As manifestacdes do COMITE DE PREVENCAO E RESOLUCAO DE DIVERGENCIAS
deverédo observar a forma escrita.

4.26.2. Caso ndo seja possivel a obtencéo de maioria absoluta entre os membros do COMITE
DE PREVENCAO E RESOLUCAO DE DIVERGENCIAS, nio sera considerada existente qualquer
decisdo de carater adjudicatério para as PARTES.

4.26.3. Nas decisbes ndo unanimes, as divergéncias em relacdo ao voto majoritario devem
ser, necessariamente, expostas por escrito e devidamente motivadas.

4.27. Nos termos acordados pelas PARTES, a manifestacéo fundamentada do COMITE DE PREVENCAO
E RESOLUCAO DE DIVERGENCIAS, inclusive a de natureza cautelar, na hipotese prevista no item 4.22.9,
assumira natureza de decisdo vinculante para as PARTES e para a ARTESP, enquanto néo sobrevier decisdo
arbitral ou judicial que a modifique, desconstitua, anule ou suspenda os seus efeitos.

4.27.1. Ressalvado o previsto no item 4.28, ndo cabera recurso das decisdes do COMITE DE
PREVENCAO E RESOLUCAO DE DIVERGENCIAS, podendo quaisquer das PARTES, caso n&o
esteja de acordo com a decisdo, submeter a questdo a arbitragem, enquanto ndo superado o prazo
prescricional.

4.27.2. A decisdo proferida pelo COMITE DE PREVENCAO E RESOLUCAO DE
DIVERGENCIAS tem como consequéncia a criagdo de uma obrigacéo contratual & PARTE a qual
dirigida, e o descumprimento de qualquer decisdo do COMITE DE PREVENCAO E RESOLUCAO DE
DIVERGENCIAS possui a mesma natureza, e as mesmas consequéncias, de um inadimplemento
contratual, inclusive para fins de aplicacdo das multas previstas no CONTRATO.

4.27.3. Ao decidir sobre o litigio, o COMITE DE PREVENCAO E RESOLUCAO DE
DIVERGENCIAS devera fixar o prazo tecnicamente adequado para que as PARTES cumpram a
decisdo, devendo observar, na quantificacdo do prazo, a complexidade econdmico-financeira, técnica
e juridica para cumprimento da(s) obrigacdo(6es) pela(s) PARTE(s) a quem incumbir a readequacéo
da conduta.

4.27.4. As decisdes emitidas pelo COMITE DE PREVENCAO E RESOLUCAO DE
DIVERGENCIAS que determinarem a uma das PARTES a obrigacdo de pagar quantia & outra PARTE
deverao conferir o prazo minimo de 30 (trinta) dias para o adimplemento da obrigacao.

4.27.4.1. Considerando o previsto no item 4.27.4, o PODER CONCEDENTE devera,
diante de uma decisdo do COMITE DE PREVENCAO E RESOLUCAO DE
DIVERGENCIAS que Ihe atribua uma obrigacéo de pagar, adotar as medidas necessarias
para a disponibilizacdo dos recursos orgcamentarios e para 0 pagamento da quantia
devida.

4.27.4.2. Na hipétese de inadimplemento da obriga¢é@o contratual determinada na forma
do item 4.27.4:

i. 0 PODER CONCEDENTE podera satisfazer o crédito mediante
compensagdo com valores devidos a CONCESSIONARIA ou execugdo da
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GARANTIA DE EXECUCAO, sem prejuizo da adocéo de medidas para buscar
o adimplemento da obrigacdo junto aos demais mecanismos de solucdo de
controvérsias previstos neste ANEXO; e

ii. a CONCESSIONARIA podera satisfazer o crédito mediante
compensagao com valores devidos ao PODER CONCEDENTE, sem prejuizo da
adocao de medidas para buscar o adimplemento da obrigag&o junto aos demais
mecanismos de solucao de controvérsias previstos neste ANEXO.

4.27.4.3. Na hipotese prevista no item 4.27.4.2, uma vez decorrido o prazo para

pagamento, incidirdo encargos moratérios correspondentes a variagdo pro rata temporis
da taxa SELIC, a qual ndo sera cumulada com qualquer indice de correcdo monetaria ou
com qualquer outro encargo moratdrio ou remuneratorio.

4.28. Em caso de obscuridade, contradicdo, omiss&o ou erro material contido na manifestacido do COMITE
DE PREVENCAO E RESOLUCAO DE DIVERGENCIAS, qualquer das PARTES podera, em até 15 (quinze)
dias, pleitear sua revisdo, conferindo-se igual prazo para a outra PARTE se manifestar a respeito do pedido
de reviséo.

4.29. Todas as despesas necessarias a constituicdo e ao funcionamento do COMITE DE PREVENCAO E
RESOLUCAO DE DIVERGENCIAS seréo antecipadas pela CONCESSIONARIA.

4.29.1. Os membros do COMITE DE PREVENGAO E RESOLUGAO DE DIVERGENCIAS
faréo jus a: (i) uma remuneragéo fixa, pelo acompanhamento ordinario do CONTRATO, incluindo a
participagdo nas reunides referidas no item 4.22, a analise de relatdrios e outros documentos
apresentados pelas PARTES, nos termos do item 4.7, e despesas administrativas e de escritério; e
(i) uma remuneracao variavel, pela solucao de divergéncias especificas submetidas pelas PARTES.

4.29.2. A remuneracdo dos membros do COMITE DE PREVENCAO E RESOLUCAO DE
DIVERGENCIAS seréa proposta pela CONCESSIONARIA e aprovada pelo PODER CONCEDENTE,
devendo observar para os honorarios, como limite minimo, o menor valor, e, como limite maximo, o
maior valor, dentre 0s previstos em regulamentos especificos para comités de solugdo de disputas de
quaisquer das camaras cadastradas perante o Estado de S&o Paulo para conduzir procedimento
arbitral, nos termos do item 5.8 deste ANEXO.

4.29.2.1. Na hipétese de divergéncia entre as PARTES quanto & adequacéo do valor de

remuneracdo dos membros do COMITE DE PREVENCAO E RESOLUCAO DE
DIVERGENCIAS, a controvérsia sera dirimida pelo Centro Internacional de ADR da
Caémara de Comércio Internacional (“CCI”), ou outra que preste tais servicos, ou, na
eventual impossibilidade, pelo Poder Judiciario.

4.29.3. Quando da dissolugdo do COMITE DE PREVENCAO E RESOLUCAO DE
DIVERGENCIAS, conforme previsto no item 4.1.1, as despesas antecipadas pela
CONCESSIONARIA com o COMITE DE PREVENCAO E RESOLUGCAO DE DIVERGENCIAS seréo
ressarcidas, em 50% (cinquenta por cento) do valor dispendido, pelo PODER CONCEDENTE.

4.29.3.1. O ressarcimento a que alude o item 4.29.3 serd realizado por qualquer das
modalidades de reequilibrio econémico-financeiro admitidas no CONTRATO.

4.29.3.2. Noressarcimento a que alude o item 4.29.3 deverao ser incluidos os gastos com

honorérios e despesas dos membros do COMITE DE PREVENCAO E RESOLUCAO DE
DIVERGENCIAS, gastos com viagens, acomodacdo e deslocamentos, inclusive de
testemunhas, e despesas com pericias e producédo dos demais elementos de prova, mas
ndo poderdo ser computados gastos realizados pela CONCESSIONARIA com seus
procuradores, prepostos, representantes, advogados ou assistentes de qualquer
natureza.

4.29.3.3. Os gastos previstos nos itens 4.29.1 e 4.29.2 deverdo ser assumidos pela parte
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sucumbente no procedimento, ndo sendo aplicavel a reparticdo prevista no item 4.29.3.

4.29.4. O COMITE DE PREVENCAO E RESOLUCAO DE DIVERGENCIAS podera, quando
da decisdo de controvérsia a ele submetida, determinar reparticdo de custas distinta da prevista no
item 4.29.3, exclusivamente para atribuir a uma das PARTES a responsabilidade integral por custas
gue tenham sido desnecessariamente incorridas, em funcao de conduta inadequada ou protelatéria
da PARTE.

4.29.4.1. Na decisdo a que alude o item 4.29.4 o COMITE DE PREVENCAO E
RESOLUCAO DE DIVERGENCIAS n&o podera, em nenhuma hip6tese, atribuir a uma das
PARTES a responsabilidade pelas custas incorridas pela outra PARTE com procuradores,
prepostos, representantes, advogados ou assistentes de qualquer natureza.

4.30. A qualquer tempo, as PARTES poderdo, consensualmente, dissolver o COMITE DE PREVENCAO E
RESOLUCAO DE DIVERGENCIAS, e, se houver interesse mutuo, reconstitui-lo, mediante a indicagio de
novos membros.

4.30.1. Superado o periodo previsto no item 4.1.1, com a dissolucdo do COMITE DE
PREVENGAO E RESOLUGAO DE DIVERGENCIAS, as PARTES podero, consensualmente, instituir
um novo COMITE DE PREVENCAO E RESOLUCAO DE DIVERGENCIAS, para atuag&o ad hoc para
dirimir controvérsia surgida posteriormente a sua dissolu¢do, ou com o objetivo de acompanhar novo
periodo de execucédo contratual.

4.30.1.1. O COMITE DE PREVENCAO E RESOLUCAO DE DIVERGENCIAS instituido
ad hoc observara, no que compativel, a disciplina prevista neste item 4, podendo ser, a
critério das PARTES, instituido com 03 (trés) membros, ou com um Unico membro.

4.30.1.2. Na hipétese de se optar pela instituicio de COMITE DE PREVENCAO E
RESOLUCAO DE DIVERGENCIAS ad hoc, com um Gnico membro, este sera escolhido,
necessariamente, de comum acordo entre as PARTES, restando prejudicada a instituicdo
do COMITE DE PREVENGAO E RESOLUGAO DE DIVERGENCIAS caso as PARTES
ndo lograrem alcancar consenso quanto a indicacao.

4.31. Asubmisséo de qualquer questdo ao COMITE DE PREVENCAO E RESOLUCAO DE DIVERGENCIAS
ndo exonera a CONCESSIONARIA ou o PODER CONCEDENTE de darem integral cumprimento as suas
obrigacdes contratuais, ressalvadas exclusivamente as obrigacfes desoneradas por decisdes emitidas pelo
COMITE DE PREVENCAO E RESOLUCAO DE DIVERGENCIAS, ainda que em carater cautelar.

4.31.1. Qualquer descumprimento contratual, ou atraso no cumprimento de obrigacdo
contratual, durante o periodo de solucdo de controvérsia submetida & apreciacdo do COMITE DE
PREVENCAO E RESOLUCAO DE DIVERGENCIAS, implicara as consequéncias previstas no
CONTRATO, inclusive na aplicacdo de multas contratuais, independentemente do resultado da
controvérsia.

4.31.2. A partir da submiss&o de qualquer controvérsia a apreciacdo formal do COMITE DE
PREVENCAO E RESOLUCAO DE DIVERGENCIAS, e até que sobrevenha a sua decisdo, nenhuma
das PARTES podera submeter a mesma controvérsia ao mecanismo de arbitragem previsto neste
CONTRATO.

4.32. A constituicdo do COMITE DE PREVENCAO E RESOLUCAO DE DIVERGENCIAS e a apresentacéo
de manifestacdes fundamentadas por este ndo afetam as prerrogativas e competéncias dos 6rgdos de
controle.

4.33. O gestor do CONTRATO indicado pelo PODER CONCEDENTE devera informar a Consultoria Juridica
da ARTESP quando da instauracdo de qualquer controvérsia junto ao COMITE DE PREVENCAO E
RESOLUCAO DE DIVERGENCIAS, na forma prevista no item 4.5, para que a Procuradoria Geral do Estado
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de Sao Paulo avalie a conveniéncia de designar representante para acompanhamento do procedimento.

4.34. O COMITE DE PREVENCAO E RESOLUCAO DE DIVERGENCIAS poderé, respeitadas as previsdes
contidas neste item 4, elaborar regulamento detalhando as regras de seu funcionamento.

4.34.1. As PARTES poderdo, consensualmente, decidir pela constituicdo do COMITE DE
PREVENCAO E RESOLUCAO DE DIVERGENCIAS junto a uma instituic&o especializada, desde que
seja uma das camaras cadastradas pelo Estado de S&o Paulo para solugédo de litigios envolvendo a
Administracéo Direta e suas autarquias, na forma do Decreto Estadual n°® 64.356/2019, ou outra norma
que o substitua, hipétese na qual podera ser adotado o regulamento da camara eleita, no que nao
colidir com a disciplina estabelecida neste item 4.

4.35. As controvérsias e demais questdes, de competéncia do COMITE DE PREVENCAO E SOLUCAO DE
DIVERGENCIAS, que contem com previsdo expressa no ANEXO 15 observaréo a disciplina instituida naquele
ANEXO, inclusive no que diz respeito a prazos e procedimento, aplicando-se subsidiariamente o quanto
disposto neste item 4.

5. ARBITRAGEM

5.1. As PARTES deverdo submeter a arbitragem institucional controvérsias sobre direitos patrimoniais
disponiveis, relacionadas com a interpretacédo ou execu¢éo deste CONTRATO, de acordo com a Lei Federal
n® 9.307/96, que nado tenham sido solucionadas pelo procedimento previsto no item 2 ou pela mediacao,
guando iniciada pelas PARTES.

5.1.1. Sem prejuizo de outras hipbteses, consideram-se controvérsias sobre direitos patrimoniais
disponiveis:

i. reconhecimento do direito e determina¢cdo do montante respectivo do desequilibrio
econdmico- financeiro do CONTRATO e do valor necessario para seu reequilibrio, em favor de
qualquer das PARTES;

ii. reconhecimento de hipéteses de inadimplemento contratual de qualquer das PARTES,
e calculo das penalidades pecuniérias aplicadas;

iii. pedido de rescisdo contratual, formulado pela CONCESSIONARIA, em razdo de
inadimplemento contratual atribuido ao PODER CONCEDENTE;

iv. divergéncias quanto ao reajuste de qualquer das parcelas da REMUNERACAO da
CONCESISONARIA,;

V. controvérsias relacionadas ao desempenho da CONCESSIONARIA e ao célculo dos
INDICADORES DE DESEMPENHO;

Vi. Controvérsias quanto a existéncia de vicios na INFRAESTRUTURA EXISTENTE
transferida @ CONCESSIONARIA, nas INTERVENCOES de responsabilidade do PODER
CONCEDENTE, ou nos INVESTIMENTOS realizados pela CONCESSIONARIA, ou quanto a
adequada execucéo de obrigacbes técnicas a cargo da CONCESSIONARIA, e célculo das
correspondentes indeniza¢des ou impactos econémico-financeiros sobre 0 CONTRATO;

vii. Controvérsias decorrentes da execucdo dos mecanismos de garantia estipulados no
CONTRATO;

viii. interpretacdo dos mecanismos de compartiihamento de riscos previstos no
CONTRATO; e

iX. valor de eventual indenizag&o devida no caso de extingdo do CONTRATO, e qualquer
divergéncia entre as PARTES quanto aos BENS REVERSIVEIS e a sua adequagédo aos termos
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previstos no CONTRATO.

5.2. Sem prejuizo de outras hipOteses, ndo sdo consideradas controvérsias relacionadas a direitos
patrimoniais disponiveis, ndo sendo submetidas a arbitragem:

i.questdes relativas a direitos disponiveis ndo transacionaveis;
ii. a natureza e a titularidades publicas dos SERVICOS DELEGADOS;

iii. o poder de regulacéo e fiscalizacdo, bem como o seu exercicio pela ARTESP e pelo
PODER CONCEDENTE;

iv. 0 exercicio do poder de imposicdo de penalidades pecunidrias e administrativas sobre
a CONCESSIONARIA, ressalvadas, exclusivamente, a avaliagdo dos pressupostos faticos da
imposicdo de penalidades em concreto, ou divergéncias quanto ao céalculo de penalidades
pecuniarias;

V. 0 exercicio do direito de encampacao ou a decisdo de decretacdo da caducidade do
CONTRATO, ou, ainda, a decisdo quanto a outras formas de extingdo contratual por iniciativa
do PODER CONCEDENTE, salvo, nos casos de caducidade ou de resilicdo unilateral do
CONTRATO, as divergéncias quanto a ocorréncia dos pressupostos faticos que a legitimam;

e
Vi. o desfor¢o imediato, a intervencéo e as medidas para a continuidade dos SERVICOS
DELEGADOS;

5.3. Eventuais prejuizos causados no exercicio dos poderes administrativos legalmente garantidos, bem
como eventual direito a correspondente indeniza¢éo, poderéo ser apurados por meio de arbitragem.

5.4. Como condicdo prévia a instauracdo do procedimento arbitral, o PODER CONCEDENTE e a
CONCESSIONARIA deverao identificar nominalmente eventual financiador da demanda.

5.5. A arbitragem sera de direito, aplicadas as normas da Republica Federativa do Brasil, as normas
técnicas e as normas da ARTESP, sendo vedado o julgamento por equidade.

5.5.1. As decisBes do TRIBUNAL ARBITRAL deverdo observar quaisquer precedentes judiciais que,
nos termos da legislacao brasileira vigente, possuam eficicia vinculante e imponham sua observancia
aos Orgaos do Poder Judiciario.

5.6. As PARTES poderao, antes da instauracdo da arbitragem, requerer a autoridade judicial competente
gue ordene as medidas cautelares ou provisdrias pertinentes.

5.6.1. O requerimento feito por uma das PARTES a uma autoridade judicial para obter tais medidas
nao serd considerado como infragdo ou rendncia a convencgdo de arbitragem e ndo comprometera a
competéncia do TRIBUNAL ARBITRAL a este titulo.

5.6.2. Quaisquer pedidos ou medidas implementadas pela autoridade judicial deverao ser notificados
ao TRIBUNAL ARBITRAL, pela PARTE que pleiteou a medida, na primeira oportunidade em que se
dirigir ao TRIBUNAL ARBITRAL.

5.7. APARTE apresentara seu requerimento de arbitragem perante cAmara cadastrada pelo Estado de Séao
Paulo para solucéo de litigios envolvendo a Administracéo Direta e suas autarquias, de acordo com o Decreto
Estadual n°® 64.356/2019.

5.7.1. Na hip6tese de ndo haver camara arbitral cadastrada pelo Estado de Sdo Paulo, a PARTE
podera apresentar seu requerimento de arbitragem perante qualquer cAmara arbitral que preencha os
seguintes requisitos:
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i. apresente espaco disponivel para realizacdo de audiéncias e servigos de secretariado, sem
custo adicional as partes, na cidade de Sao Paulo;

. esteja regularmente constituida ha, pelo menos, cinco anos;

iii. atenda aos requisitos legais para recebimento de pagamento pela Administracédo
Publica do Estado de Sao Paulo; e

iv. possua reconhecida idoneidade, competéncia e experiéncia na administracdo de
procedimentos arbitrais com a Administracéo Publica.

5.8. O procedimento arbitral observara o disposto na Lei Federal n® 9.307/1996 e no Decreto Estadual n°
64.356/2019, o regulamento da camara de arbitragem adotada e as disposicfes constantes deste
CONTRATO.

5.9. O idioma a ser utilizado no procedimento arbitral sera o portugués brasileiro, com a possibilidade de
uso da arbitragem bilingue (portugués e outro idioma) em hip6teses devidamente justificadas, a critério do
TRIBUNAL ARBITRAL.

5.9.1. Caso a arbitragem seja bilingue, a CONCESSIONARIA devera arcar com as despesas
relacionadas a traducao dos documentos, mesmo quando os materiais traduzidos sejam decorrentes
de atos realizados pela ARTESP ou pelo PODER CONCEDENTE, e estes custos hdo comporao 0s
custos e despesas processuais para fins de reembolso de custos com a arbitragem.

5.9.2. Havendo divergéncias entre o conteudo das decisBes ou das manifestacdes apresentadas
pelos patronos das PARTES na arbitragem nas versées em lingua portuguesa e em lingua
estrangeira, prevalecera o contetddo das versfes confeccionadas em lingua portuguesa.

5.10. E admissivel a producdo de documentos técnicos em outros idiomas, com recurso a traducdo
juramentada em caso de divergéncia entre as PARTES quanto ao seu significado.

5.11. Os atos do processo arbitral serdo publicos, resguardadas as hipéteses legais de sigilo, de segredo de
justica, de segredo industrial ou quando imprescindivel & seguranc¢a da sociedade e do Estado, devendo ser
justificada em cada caso.

5.12. Seréo disponibilizados na rede mundial de computadores 0s seguintes documentos de procedimentos
arbitrais em curso: peti¢des, laudos periciais, termo de arbitragem e decis6es dos arbitros.

5.12.1. Os demais documentos do procedimento arbitral poderéo ser solicitados através do
Sistema Integrado de Informagfes ao Cidadéo (SIC.SP).

5.12.2. As audiéncias do procedimento arbitral poderdo ser reservadas aos arbitros,
secretarios do tribunal arbitral, PARTES e ARTESP, respectivos representantes e procuradores,
testemunhas, assistentes técnicos, peritos, funcionarios da camara de arbitragem e demais pessoas
previamente autorizadas pelo TRIBUNAL ARBITRAL.

5.13. O TRIBUNAL ARBITRAL sera composto por trés membros, indicados conforme o regulamento da
camara arbitral.

5.13.1. O arbitro indicado devera observar os seguintes requisitos:
5.13.1.1. Estar em gozo de plena capacidade civil;
5.13.1.2. Ter formacao técnica e experiéncia profissional reconhecidas e compativeis

com suas funcbes, com conhecimento comprovado sobre o objeto do CONTRATO,
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demonstrados através de curriculo, ou outro documento capaz de atestar a experiéncia

obtida;

5.13.1.3. Nao ter, com as PARTES ou com o litigio que Ihe for submetido, rela¢des que
caracterizem parcialidade ou conflito de interesses, configurando-se como tal, mas ndo
apenas:

i. os casos de impedimento e suspeicdo impostos aos juizes de Direito,
previstos no Cédigo de Processo Civil;

ii. se o indicado exercer atividades de advocacia, a existéncia de demanda por
ele patrocinada, ou por escritério do qual seja associado, contra qualquer das
PARTES, ainda que verse sobre matéria ndo relacionada ao objeto do litigio;

iii. as situacdes previstas nas Listas Vermelha e Laranja das Diretrizes da IBA —
International Bar Association, relativas a Conflitos de Interesses em Arbitragem
Internacional; e

iv. a atuacdo, nos ultimos 6 (seis) meses, na condicdo de dirigente, gerente,
empregado, contratado terceirizado, administrador ou sécio da CONCESSIONARIA,
dos acionistas da CONCESSIONARIA, de seus GRUPOS ECONOMICOS, do
OPERADOR SUBCONTRATADO, se existi, do PODER CONCEDENTE ou de
gualquer 6rgéo ou entidade da Administracdo Publica do Estado de S&o Paulo.

5.13.1.4. Assumir o compromisso de disponibilidade para os atos do procedimento e
demais atividades inerentes a fungéo.

5.13.2. Poderdo ser indicadas como membros do TRIBUNAL ARBITRAL pessoas que nao
constem da lista de &rbitros da caAmara arbitral.

5.13.3. Sera solicitado a todos os indicados a compor o TRIBUNAL ARBITRAL que atuem em
outras atividades profissionais, para a afericdo de sua independéncia e imparcialidade e sem prejuizo
das demais obrigacdes inerentes ao dever de revelagcéo previsto na Lei federal n° 9.307, de 23 de
setembro de 1996, que informem sobre eventual prestacao de servicos que possa coloca-los em
conflito de interesses com a Administrag&o Publica.

5.13.4. Sera solicitado a todos os indicados a compor o TRIBUNAL ARBITRAL que exercem
a advocacia que informem sobre a existéncia de demanda por eles patrocinadas, ou por escritério do
gual sejam associados, contra a Administracdo Publica, bem como a existéncia de demanda por eles
patrocinada ou por escritério do qual sejam associados, na qual se discuta tema correlato aquele
submetido ao respectivo procedimento arbitral.

5.13.5. No caso de arbitragem com multiplas partes, como requerentes e/ou requeridas, deve
haver consenso sobre a forma de indicacdo de arbitro pelas partes integrantes do mesmo polo.
Inexistindo consenso, devera ser observado o regulamento da camara arbitral eleita.

5.14. A sentenca arbitral serd proferida no Brasil e os atos do procedimento seréo realizados na capital do
Estado de S&o Paulo, ou em outro local previamente acordado entre as PARTES.

5.15. Caso a sentenca arbitral ndo seja proferida mediante consenso entre os integrantes do TRIBUNAL
ARBITRAL, sera adotado o critério de desempate previsto no regulamento da camara de arbitragem adotada.

5.16. O pagamento das custas e despesas relativas ao procedimento arbitral observara o regime de
sucumbéncia previsto no Codigo de Processo Civil, sendo vedada a condenacdo da PARTE vencida ao
ressarcimento dos honorarios advocaticios contratuais da PARTE vencedora.

5.17. A provisdo de custos devera ser realizada pela CONCESSIONARIA, na forma do § 2° do artigo 18 da
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Lei Estadual n® 16.933/2019, independentemente da PARTE que tenha suscitado a arbitragem, e, quando for
0 caso, as despesas serdo restituidas conforme posterior deliberacdo do TRIBUNAL ARBITRAL em sentenca
final, de acordo com as regras do regulamento da cAmara de arbitragem.

5.17.1. Havendo necessidade de prova pericial, um perito independente sera designado de
comum acordo entre as PARTES ou, na falta de acordo, pelo TRIBUNAL ARBITRAL, devendo os
custos da pericia, incluindo honorérios periciais, ser adiantados pela CONCESSIONARIA, na forma
do item 5.17.

5.17.2. As PARTES poderéo indicar assistentes técnicos de sua confianga para acompanhar
a producdo da prova pericial, ndo sendo o0s respectivos custos objeto de ressarcimento,
independentemente do resultado do procedimento arbitral.

5.18. As PARTES reconhecem que as decisdes proferidas pelo TRIBUNAL ARBITRAL poderdo ser
regularmente executadas no Brasil, seguindo o procedimento para execug¢do contra a Fazenda Publica, ndo
dispondo o PODER CONCEDENTE de qualquer imunidade soberana que iniba a execucéo.

5.18.1. As decisdes proferidas pelo TRIBUNAL ARBITRAL que imponham obrigagéo
pecuniaria ao PODER CONCEDENTE serdo cumpridas conforme o regime de precatérios ou
obrigacao de pequeno valor, nas mesmas condi¢des impostas aos demais titulos executivos judiciais.

5.18.2. As decisBes do TRIBUNAL ARBITRAL que imponham ao PODER CONCEDENTE a
obrigacdo de reequilibrio econdmico-financeiro do CONTRATO deverdo conferir ao PODER
CONCEDENTE prazo para escolha do mecanismo de recomposi¢cao eleito, dentre os previstos no
CONTRATO.

5.18.2.1. Caso o PODER CONCEDENTE opte por reequilibrar o CONTRATO mediante

pagamento de indenizagido a CONCESSIONARIA, a correspondente obrigacdo sera
cumprida conforme o procedimento previsto no CONTRATO, especialmente nas Clausulas
Vigésima Segunda e Vigésima Terceira.

5.19. A sentencga arbitral sera considerada como deciséo final em rela¢éo a controvérsia entre as PARTES,
irrecorrivel e vinculante entre elas.

6. FORO

6.1.

Ser4d competente o Foro da Comarca de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, para toda e qualquer

demanda que:

i. nao verse sobre direitos patrimoniais disponiveis;
ii. esteja excluida da jurisdigdo arbitral na forma do item 5.2; ou

iii. tenha natureza cautelar, antecipatéria ou de tutela de urgéncia, que ndo possa aguardar a
instauracao do TRIBUNAL ARBITRAL para a respectiva apreciacédo, na forma do item 5.6.



