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ANEXO 20

DISCIPLINA DE CALCULO DA CONTRAPBESTAC}AO PUBLICA DEVIDA E
MECANISMO DE PROTECAO DE DEMANDA

CONCESSAO PATROCINADA DOS SERVIGOS PUBLICOS DE CONSTRUGAO, OPERAGAO,
MANUTENGAO E REALIZAGAO DOS INVESTIMENTOS NECESSARIOS PARA A EXPLORAGAO DO
SISTEMA DE INTERLIGAGAO DO TUNEL IMERSO SANTOS-GUARUJA
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1. DO MECANISMO DE PAGAMENTO

1.1.

O PODER

CONCEDENTE pagard mensalmente & CONCESSIONARIA a

CONTRAPRESTAGAO PUBLICA DEVIDA, de acordo com a seguinte formula.

Onde,

1.2.

CPDm
CPm

AD;_4

AUL,_,

AOCP,

CPD,, = CP,+T xXAD;_1 +T X AUI,,_3 — AOCP;

E a CONTRAPRESTACAO PUBLICA DEVIDA.

E a CONTRAPRESTACAO PUBLICA do més contratual m, conforme
item 1.2.

E o AJUSTE DE DEMANDA, para o ano contratual imediatamente
anterior i-1, conforme disposto no item 2.8 abaixo, cujo pagamento é
realizado em parcelas trimestrais de igual valor e observando o
regramento de atualizagdo monetaria que consta do ANEXO 4.()

E o AJUSTE DE USUARIOS INADIMPLENTES, para os 3 (trés) meses
anteriores até o més contratual m, conforme disposto no item 1.5 e
observado o item 2.8.2 abaixo.

E o fator que corresponde a 1 no ultimo més de cada trimestre do ano
contratual e 0 nos demais meses

E o AJUSTE DE OPERACAO COMERCIAL PARCIAL, conforme item
1.2.3.

(1) Nota: o AJUSTE DE DEMANDA referente ao ultimo ano de
CONTRATO devera ser integralmente recomposto em até 3 (irés)
meses do encerramento do CONTRATO.

A CONTRAPRESTACAO PUBLICA é o valor anual ofertado pela CONCESSIONARIA
conforme PROPOSTA DE PRECOS quando da LICITACAO, devendo ser reajustada
anualmente pelo IPCA/IBGE nos termos do ANEXO 4.

1.2.1. O valor da CONTRAPRESTACAO PUBLICA no més contratual m sera
calculada como 1/12 (um doze avos) da CONTRAPRESTACAO PUBLICA

vigente

naquele ano contratual.

1.22. A CONCESSIONABIA somente fara jus a 100% (cem por cento) da
CONTRAPRESTACAO PUBLICA DEVIDA apos o efetivo inicio da OPERACAO
COMERCIAL, observadas as disposi¢des abaixo e o item 3.2 do ANEXO 4.

1.2.21.

1.2.2.2.

1.2.2.3.

Considerar-se-a como a data de referéncia para fins do inicio da
OPERACAO COMERCIAL o 1° dia do 61° més contado da data de
assinatura do TERMO DE TRANFERENCIA INICIAL, quando devera
ocorrer o inicio da OPERACAO COMERCIAL.

Se, por motivo atribuivel ao PODER CONCEDENTE, houver atraso no
inicio da OPERACAO COMERCIAL, a CONCESSIONARIA fara jus a
recomposi¢cao do equilibrio econémico-financeiro, em fungéo do impacto
econdmico e financeiro efetivamente suportado em razédo do atraso.

Durante o periodo de atraso no inicio da OPERACAO COMERCIAL de
que ftrata o item 1.2.21, o PODER CONCEDENTE pagara a
CONCESSIONARIA, a titulo de reequilibrio econémico-financeiro do
CONTRATO em carater provisorio e cautelar, na forma dos itens 1.6 a
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1.8, montante correspondente & CONTRAPRESTACAO PUBLICA

DEVIDA, calculada considerando o valor pro rata previsto no item 2.5

para o ano respectivo, devendo tais valores serem considerados

quando do calculo do reequilibrio econdmico-financeiro do CONTRATO.
1.2.2.4.Caso a OPERACAO COMERCIAL seja iniciada em data nao
coincidente com o 1° dia do més contratual de referéncia, a
CONCESSIONARIA fara jus & CONTRAPRESTACAO PUBLICA
DEVIDA de referido més contratual de forma pro rata.

O AJUSTE DE OPERACAO COMERCIAL PARCIAL integrard o calculo da
CONTRAPRESTACAO PUBLICA DEVIDA prevista no item 1.1 desse ANEXO,
no caso de antecipagdo da OPERACAO COMERCIAL dos PORTICOS prevista
no item 3.2.1 do ANEXO 4.

1.2.3.1.0 AJUSTE DE OPERACAO COMERCIAL PARCIAL devera ser
descontado mensalmente do célculo da CONTRAPRESTACAO
PUBLICA DEVIDA, conforme o ano de inicio da OPERACAO
COMERCIAL e de acordo com a tabela abaixo (valores anuais na data-

base do CONTRATO):
Valor correspondente ao
Valor correspondente ao AJUSTE AJUSTE DE OPERACAO
Ano deinicio | pe OFERACGAO  COMERCIAL | copERCIAL PARCIAL em caso
da finalizagdo das intervengdbes de nao finalizagéo das
OPERAGCAO ; intervengdes previstas da
COMERCIAL prgwstas da A~V' Santos Dummont conexao com o eixo principal até
até a conexdo com a rodovia X o . i
SPA-248/055 na altura do km 2.0 o dispositivo existente proximo
’ ao Terminal Santos Brasil

3 R$ 49,383,844.22 R$ 45,971,778.43

4 R$ 78,285,843.47 R$ 72,876,858.96

5 R$ 165,316,215.65 R$ 153,894,063.06

6ou+ R$ 19,873,781.46 R$ 18,500,647.17

1.2.3.2. 0 AJUSTE DE OPERAGCAO COMERCIAL PARCIAL incidira sobre o
célculo da CONTRAPRESTACAO PUBLICA DEVIDA até a data em que
a obra seja concluida.

1.2.3.3. Independente da aplicagdo do AJUSTE DE OPERACAO COMERCIAL
PARCIAL, a CONCESSIONARIA deve concluir todas as OBRAS DE
IMPLANTACAO, sob pena da aplicagdo de demais multas e
penalidades.

O valor anual da CONTRAPRESTACAO PUBLICA ser& acrescido ou reduzido,
de acordo como tempo de fechamento do ESTUARIO DE SANTOS pela
CONCESSIONARIA para realizagdo do transporte e imersdo dos maédulos, em
comparagao a janela de tempo prevista no CONVENIO, no total de 288 horas,
ou outro que vier a ser acordado com a AGENCIA REGULADORA, PODER
CONCEDENTE e APS, na seguinte proporgéo:

Acréscimo ou L
CONTRAPRESTACAO
anual (data base do CONTRATO)

Variagdo do tempo total de fechamento
do canal para transporte e imersdao dos
modulos

reducdo sobre a
PUBLICA

Redugéo superior a 50% Acréscimo de R$ 50.000.000,00

Reducao de 30% a 50% Acréscimo de R$ 30.000.000,00

Reducao de 15% a 30% Acréscimo de R$ 20.000.000,00

Reducao de 5% a 15% Acréscimo de R$ 10.000.000,00

Acréscimo de 5% a 10% Reducio de R$ 10.000.000,00

Acréscimo de 10% a 20% Reducio de R$ 20.000.000,00

Acréscimo de 20% a 30%

Reducéo de R$ 30.000.000,00
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Variagéo do tempo total de fechamento | Acréscimo ou redugdo sobre a
do canal para transporte e imersdo dos | CONTRAPRESTACAO  PUBLICA
modulos anual (data base do CONTRATO)

Acréscimo superior a 30% Reducdo de R$ 50.000.000,00

1.2.4.1. 0 tempo de fechamento do canal sera computado pelo AUDITOR
INDEPENDENTE e repassado a AGENCIA REGULADORA.

1.2.4.2. O desconto ofertado na licitagdo sobre a CONTRAPRESTACAO
PUBLICA MAXIMA nao incidira sobre os acréscimos ou reducgbes de
que trata este item.

1.3. A CONCESSIONARIA devera identificar transacées em que nao foi capaz de registrar
e produzir as informagbes pertinentes e necessarias, conforme legislagdo vigente e
normatizacdo da AGENCIA REGULADORA sobre o tema, para identificacdo dos
USUARIOS n3o optantes pelo pagamento eletrénico por meio de AVI que transitaram
pelos PORTICOS instalados, inviabilizando, portanto, (i) a cobranga da TARIFA DE
PEDAGIO por meio do SISTEMA AUTOMATICO LIVRE e (ii) eventual autuagdo pelo
PODER CONCEDENTE (TRANSACOES INVALIDAS).

1.3.1. Consideram-se como informagbes minimas que devem ser produzidas pela
CONCESSIONARIA, para identificacdo dos USUARIOS, as informacées
relativas a placa e CATEGORIA do veiculo, bem como demais dados minimos
para emissdo de eventual autuagdo de transito, conforme previsto no art. 280
do Cdédigo de Transito Brasileiro e no ANEXO 4.

1.3.2. A CONCESSIONARIA devera implementar sistema que possua redundancias
capazes de identificar USUARIOS que tenham transitado pelos PORTICOS e,
eventualmente, ndo puderam ser registrados pelos equipamentos responsaveis
por sua identificacdo e cobranga, inclusive por meio do cruzamento de
informagdes (e.g., contadores de trafego, SATs, cAmeras com capacidade de
reconhecimento éptico de caracteres).

1.4. A CONCESSIONARIA devera implementar sistema plenamente auditavel, com acesso
franqueado & AGENCIA REGULADORA de maneira online, para registro de todas as
transacbes referentes ao SISTEMA DE INTERLIGACAO, contemplando as
informacdes necessarias para fiscalizacdo da AGENCIA REGULADORA e do PODER
CONCEDENTE, incluindo as TRANSACOES VALIDAS e as TRANSACOES
INVALIDAS.

1.5. O AJUSTE DE USUARIOS INADIMPLENTES a ser computado no calculo da
CONTRAPRESTACAO PUBLICA DEVIDA sera equivalente ao somatério de: (i) 95%
das TARIFAS DE PEDAGIO devidas por aqueles que passaram a ser considerados
USUARIOS INADIMPLENTES, a partir de TRANSACOES VALIDAS; e (ii) 100% das
TARIFAS DE PEDAGIO devidas por aqueles que passaram a ser considerados
USUARIOS INADIMPLENTES, a partir de TRANSACOES INVALIDAS
FRAUDULENTAS, nos termos do ANEXO 17.

1.5.1. Nao serdo computadas no AJUSTE DE USUARIOS INADIMPLENTES aqueles
relacionados as TRANSACOES INVALIDAS, que n&o se qualifiquem como
TRANSACOES INVALIDAS FRAUDULENTAS.

1.5.2. Os valores arrecadados pelas autoridades competentes a titulo da aplicagao de
multas aos USUARIOS e/ou da cobranga coercitiva da TARIFA DE PEDAGIO
pelo Poder Publico perante os USUARIOS INADIMPLENTES poderdo ser, nos
termos da Lei n® 14.157, de1° de junho de 2021, utilizados para pagamento da
CONTRAPRESTACAO PUBLICA DEVIDA.

1.6. Para pagamento da CONTRAPRESTACAO PUBLICA DEVIDA do respectivo més
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1.7.

1.8.

1.9.

contratual de apuracdo, a CONCESSIONARIA devera, em até 5 (cinco) dias do més
subsequente, enviar 8 AGENCIA REGULADORA: (i) documento de cobranca mensal
emitido contra o PODER CONCEDENTE, indicando o nimero do CONTRATO e o
periodo de apuragao; (ii) memoéria de calculo que indique o valor de cada componente
da CONTRAPRESTACAO PUBLICA DEVIDA, nos termos do item 1.1 ; (i) relatério
indicando o numero de passagens por cada PORTICO, bem como o numero de
USUARIOS INADIMPLENTES, nos termos do ANEXO 4, destacando o nimero de
TRANSACOES VALIDAS e TRANSACOES INVALIDAS FRAUDULENTAS; e (iv)
consolidacdo da lista de informagdes que possibilite ao PODER CONCEDENTE
realizar as autuagdes dos USUARIOS INADIMPLENTES, conforme ANEXO 4.

Em até 30 (trinta) dias do recebimento do material indicado no item 1.6, a AGENCIA
REGULADORA devera: (i) avaliar a documentagao recebida; (ii) calcular os valores
indicados para cada componente da CONTRAPRESTACAO PUBLICA DEVIDA; e (iii)
encaminhar ao PODER CONCEDENTE, com coépia a CONCESSIONARIA, o
documento de cobranga acompanhado de notificagdo validando o valor apresentado
pela CONCESSIONARIA ou indicando a parcela incontroversa a ser paga a titulo de
CONTRAPRESTACAO PUBLICA DEVIDA.

1.7.1. Para fins de apuracdo do AJUSTE DE USUARIOS INADIMPLENTES, a
CONCESSIONARIA devera disponibilizar, através do sistema automatizado
disponibilizado para a AGENCIA REGULADORA, uma planilha mensal com os
dados de caracteristicas dos veiculos, com numeros de eixos totais e tocantes,
placa e valor da tarifa devida.

1.7.2. O AJUSTE DE USUARIOS INADIMPLENTES sera realizado de acordo com as
informacgdes transmitidas pela CONCESSIONARIA a AGENCIA REGULADORA,
nos termos do item 1.6, ou pelo valor incontroverso indicado pela AGENCIA
REGULADORA, na forma do item 1.7.

1.7.3. Ao final de cada ano contratual, com os dados da auditoria, conforme
estabelecido no ANEXO 5, e com as informagdes transmitidas pelo DER/SP, nos
termos do ANEXO 4, caso a AGENCIA REGULADORA identifique eventual
incongruéncia em relagdo ao valor informado pelo CONCESSIONARIA nos 12
(doze) meses anteriores referente ao AJUSTE DE USUARIOS INADIMPLENTES,
serdo realizados eventuais ajustes e compensacoes.

O PODER CONCEDENTE, a depender da notificagdo da AGENCIA REGULADORA
indicada no item 1.7, efetuara o pagamento integral ou da parcela incontroversa da
CONTRAPRESTACAO PUBLICA DEVIDA em até 30 (trinta) dias contados do
recebimento do documento de cobranca pela AGENCIA REGULADORA.

Em até 10 (dez) dias do termo final do PRAZO DA CONCESSAO, ou quando da
extingdo antecipada do CONTRATO, a CONCESSIONARIA devera encaminhar ao
PODER CONCEDENTE e a AGENCIA REGULADORA relatério contendo as
informacdes indicadas no item 1.6 contemplando as meméarias relativas ao calculo das
variaveis da CONTRAPRESTACAO PUBLICA DEVIDA ainda nZo cobertas na
documentagao dos meses anteriores, a fim dedemonstrar saldos, em favor do PODER
CONCEDENTE ou da CONCESSIONARIA, ainda ndo quitados.

1.9.1. A partir do recebimento do relatério de que trata o item 1.9, aplicam-se os
prazos disciplinados nos itens 1.7 e 1.8.

. Caso a CONTRAPRESTACAO PUBLICA DEVIDA calculada no més m seja negativa,

sera constituido um crédito em favor do PODER CONCEDENTE, a ser
automaticamente utilizado para o pagamento do montante dos meses subsequentes.

. Na ocasido de haver saldo em favor do PODER CONCEDENTE ou da

CONCESSIONARIA no ambito da apuragdo dos saldos da CONTRAPRESTACAO
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1.12.

1.13.

1.14.

PUBLICA DEVIDA, inclusive em virtude da incidéncia do AJUSTE DE USUARIOS
INADIMPLENTES, do AJUSTE DE OPERACAO COMERCIAL PARCIAL e do
AJUSTE DE DEMANDA, este devera ser quitado pelas PARTES como condigcéo
prévia a assinatura do TERMO DE RECEBIMENTO DEFINITIVO.

No caso de falta de pagamento pontual de qualquer das parcelas mensais da
CONTRAPRESTACAO PUBLICA DEVIDA, por culpa do PODER CONCEDENTE, se o
atraso superar 5 (cinco) dias Uteis, o valor devido ficara automaticamente acrescido
de juros de mora e corregdo monetaria que, em seu conjunto, correspondem a
variagao pro rata temporis da taxaSELIC, a contar da data do respectivo vencimento e
até a data do efetivo pagamento.

Caso a AGENCIA REGULADORA nzo tenha validado integralmente o valor
apresentado pela CONCESSIONARIA para pagamento da CONTRAPRESTACAO
PUBLICA DEVIDA, devera notifica-la das informagées que motivaram sua rejeigdo, de
maneira concomitante ao envio de que trata o item 1.7.

1.13.1. A CONCESSIONARIA devera, em até 10 (dez) dias do recebimento da
notificagdo de que trata o item 1.13, efetuar as corre¢cdes necessarias para
regularizagdo do valor controverso, ou apresentar as justificativas pertinentes,
por meio de comunicacdo enderecada & AGENCIA REGULADORA.

1.13.2. Recebida a comunicacdo de que trata ao item 1.13.1, a AGENCIA
REGULADORA avaliara as corregbes e/ou justificativas apresentadas pela
CONCESSIONARIA e, se cabivel, providenciard a compensacdo de eventuais
saldos em favor do PODER CONCEDENTE ou da CONCESSIONARIA por meio
da CONTRAPRESTACAO PUBLICA DEVIDA relativa ao més calendario
subsequente.

1.13.3. Caso a AGENCIA REGULADORA n3o aceite as justificativas ou corre¢des
apresentadas pela CONCESSIONARIA, esta podera submeter a controvérsia
aos mecanismos de solugdo de controvérsias disciplinados no Capitulo XI do
CONTRATO.

A cada aniversario do CONTRATO, a CONCESSIONARIA devera apresentar relatério
auditadoindicando a conformidade das informagdes prestadas nos termos do item 1.6,
observado o disposto no ANEXO 4, com relagdo as informagdes referentes aos
USUARIOS INADIMPLENTES.

1.14.1. Anualmente, a AGENCIA REGULADORA analisard o relatério auditado

1.15.

apresentado pela CONCESSIONARIA nos termos do item 1.14 e, caso haja
diferenca no valorefetivamente pago pelo PODER CONCEDENTE, devera ser
acordada uma forma de compensacdo, seja em beneficio do PODER
CONCEDENTE, seja em beneficio da CONCESSIONARIA.

O pagamento da CONTRAPRESTACAO PUBLICA DEVIDA sera realizado pelo
PODER CONCEDENTE mediante recursos oriundos (i) do SALDO DE
RECOMPOSICAO, conforme APENDICE B e (ii) do saldo de seu préprio orgamento.
Para tanto, o PODER CONCEDENTE se obriga a incluir, na proposta orgamentaria
anual, dotagédo especifica para o exercicio subsequente com valor suficiente para
pagar, no minimo, a CONTRAPRESTACAO PUBLICA.

1.15.1. Caso em determinado ano calendario seja verificado que a soma dos valores da
CONTRAPRESTACAO PUBLICA DEVIDA seja superior ao valor da
CONTRAPRESTACAQ PUBLICA, o PODER CONCEDENTE devera incluir na
proposta orcamentaria do ano seguinte, nos termos do item 1.15, valor
suficiente para garantr ao longo do ano o devido pagamento da
CONTRAPRESTACAO PUBLICA DEVIDA.
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1.16. Os recursos relacionados @ CONTRAPRESTACAO PUBLICA DEVIDA serdo

depositados, quando de seu pagamento, na CONTA BANCARIA CENTRALIZADORA.

1.16.1. Os descontos relativos ao 1QD e ao ONUS DE FISCAI:IZAQAO incidirdo sobre o
montante depositado a titulo de CONTRAPRESTACAO PUBLICA DEVIDA na
CONTA BANCARIA CENTRALIZADORA.

2. DO MECANISMO DE MITIGAGAO DO RISCO DE DEMANDA

2.1.

2.2

2.3.

24.

2.5.

Constituira EVENTO DE DESEQUILIBRIO a percepgédo de demanda em patamares
inferiores ou superiores a 100% (cem por cento) da DEMANDA ESTIMADA, a qual
ter4 como parametro a RECEITA TARIFARIA auferida pela CONCESSIONARIA, nos
termos deste ANEXO e conforme Clausula 21.18 do CONTRATO.

A aplicagdo do mecanismo de mitigagdo previsto neste ANEXO independe do fato
gerador da variacdo na demanda da CONCESSAO, salvo para os casos de atuagéo
flagrantemente dolosa da CONCESSIONARIA com vistas a assegurar patamar de
aplicagdo do mecanismo ora referido.

O mecanismo de mitigacdo previsto neste ANEXO se sobrepde a quaisquer pleitos
adicionais ou complementares de recomposicdo do equilibrio econémico-financeiro
decorrentes do impacto, direto ou indireto, de qualquer EVENTO DE DESEQUILIBRIO
na demanda da CONCESSAO, tais como:

(i) criagao, aprimoramento, ou ainda a extingéo de rotas concorrentes;
(i)  alteracdo das condigbes socioeconémicas;

(i)  surgimento de outros modais de transporte concorrentes;

(iv)  eventos caracterizaveis como caso fortuito ou forga maior;

(v) atrasos no inicio da OPERACAO COMERCIAL atribuiveis ao PODER
CONCEDENTE;

(vi) alteragdes nas condigdes de circulagdo de veiculos no viério contiguo ou na
area de influéncia do SISTEMA DE INTERLIGACAO;

(vii)  Atos de vandalismo que destruam, alterem ou de qualquer forma impegam o
pleno funcionamento dos PORTICOS, inviabilizando a identificacdo de
USUARIOS e a arrecadacdo da TARIFA DE PEDAGIO; e

(vii) outros EVENTOS DE DESEQUILIBRIO que possam impactar, direta ou
indiretamente, a demanda da CONCESSAO, ressalvados os eventos que
possuam tratamento distinto expressamente previsto no CONTRATO e
ANEXOS.

O mecanismo de mitigagéo previsto neste ANEXO ndo altera a alocagado dos demais
riscos previstos no CONTRATO e, portanto, os demais impactos causados pelos
EVENTOS DE DESEQUILIBRIO, que ndo sobre a demanda da CONCESSAO,
deverdo ser avaliados nos termos do regramento aplicavel a manutencdo de seu
equilibrio econdmico-financeiro, caso aplicavel.

A DEMANDA ESTIMADA a ser considerada para fins do mecanismo disposto no
presente ANEXO tem os seguintes valores, para cada ano de CONTRATO:
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Ano Demanda (R$)

6 79,446,082.15
7 80,740,318.09
8 82,021,448.40
9 83,296,025.89
10 84,427,085.81
11 85,688,557.66
12 86,950,029.50
13 88,211,501.35
14 89,466,420.38
15 90,584,374.66
16 91,760,659.86
17 92,936,945.06
18 94,106,677.44
19 95,139,445.06
20 96,302,624.62
21 97,459,251.36
22 98,615,878.10
23 99,628,987.27
24 100,772,508.37
25 101,916,029.47
26 102,916,033.01
27 104,053,001.29
28 105,046,452.00
29 106,170,314.64
30 107,150,659.72

2.5.1. Sempre que houver modificagdo do valor da TARIFA DE PEDAGIO, quer em
decorréncia de reajustes efetuados na TARIFA DE PEDAGIO BASE nos
termos do ANEXO 4, quer em decorréncia de modificacbes da TARIFA DE
PEDAGIO ocasionadas em razdo de reequilibrio econémico-financeiro ou
medidas de politicatarifaria, os valores indicados na tabela disposta no item
2.5 deveréo ser reajustados na mesma data e segundo 0s mesmos critérios.

2.6. A DEMANDA ESTIMADA foi estipulada com base na arrecadagéo projetada para os
dois sentidos de trafego do TUNEL IMERSO.

2.7. A afericdo do eventual desequilibrio contratual considerara, a cada medigéo, sempre
a demanda observada no periodo da medi¢do, com base na féormula do item 2.7.1, em
comparagdo com a DEMANDA ESTIMADA para o mesmo periodo.

2.7.1. A DEMANDA OBSERVADA no periodo da medigao sera calculada de acordo
com as seguintes formulas e defini¢cdes:

Onde,
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DO; E a DEMANDA OBSERVADA, com base na arrecadagao
de RECEITA TARIFARIA, no AJUSTE DE USUARIOS
INADIMPLENTES, em 5% das TRANSACOES VALIDAS
de USUARIOS INADIMPLENTES e nas TRANSACOES
INVALIDAS, para o ano contratual i, no conjunto de
PORTICOS, ap6s o inicio da OPERACAO COMERCIAL.

RT; E a arecadagdo de RECEITA TARIFARIA da
CONCESSIONARIA, para o ano contratual i, no conjunto
de PORTICOS, ap6s o inicio OPERACAO COMERCIAL.

AU, E o AJUSTE DE USUARIOS INADIMPLENTES para o ano
contratual i, conforme disposto no item 1.5.

E o valor de arrecadacdo que a CONCESSIONARIA teria

TV; auferido em razdo de USUARIOS que trafegaram pelo
SISTEMA DE INTERLIGACAO, mas foram contabilizados
como TRANSACOES VALIDAS, e ndo compdem o
AJUSTE DE USUARIOS INADIMPLENTES, para o ano
contratual i, conforme previsto no item 1.5.

Tl E o valor de arrecadacdo que a CONCESSIONARIA teria
auferido em razdo de USUARIOS que trafegaram pelo
SISTEMA DE INTERLIGACAO, mas foram contabilizados
como TRANSACOES INVALIDAS excluidas as
TRANSACOES INVALIDAS FRAUDULENTAS, para o
ano contratual i, conforme previsto item 1.5.

2.8. O AJUSTE DE DEMANDA sera calculado de acordo com as seguintes férmulas e
defini¢des:
Se, DO; > 100% x DE; : AD; = ([100% x DE;] — DO;) X FC
Se, DO; < 100% x DE; : AD; = (100% X DE; — DO;)

Onde,
DOj E a DEMANDA OBSERVADA, para o ano contratual i,
calculada na forma do item 2.7.1.
DEj E a DEMANDA ESTIMADA para o ano contratual i,
conforme item 2.14 abaixo.
ADj E o AJUSTE DE DEMANDA, para o ano contratual i.
FC E o fator de compartihamento com o PODER

CONCEDENTE equivalente a 80%.
2.8.1. Caso, apés a aferigcdo do valor de AJUSTE DE DEMANDA, nos termos do item
2.8., seja verificada a condi¢cao abaixo:
100% x DE; > RT; + AUI; + TI,
O AJUSTE DE DEMANDA devera ser recalculado da seguinte forma:
AD; = (100% X DE; — RT; — AUI; — TI;)

Onde,
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DE; Possui o significado atribuido no item 2.7.1
AD; Possui o significado atribuido no item 2.7.1
RT; Possui o significado atribuido no item 2.7.1.
AU, Possui o significado atribuido no item 2.7.1.
TI, Possui o significado atribuido no item 2.7.1.

2.8.2. Caso (a) se materialize a hipétese “1” prevista no item 2.8 acima, e (b) haja
recomposicdes decorrentes do AJUSTE DE USUARIOS INADIMPLENTES,
referidas recomposig¢des limitar-se-d0, em conjunto, ao montante necessario
para, no respectivo periodo de referéncia, que a CONCESSIONARIA tenha
remuneragéo equivalente a 100% (cem por cento) da DEMANDA ESTIMADA.

29. A cada REVI$/5\O ORDINARIA, sera avaliada a ocorréncia de eventual EVENTO
DEDESEQUILIBRIO favoravel ao PODER CONCEDENTE, nas seguintes condigdes:

2.10. caso:
DOAA; = 100% x DEAA;
ADA; = ([100% x DEAA;] — DOAA,) X FC
Onde,

DOAA; E a DEMANDA OBSERVADA, conforme definicdo do
item 2.7.1, acumulada do inicio da OPERACAO
COMERCIAL até o ano contratual i, no conjunto de
PORTICOS.

DEAA; E a DEMANDA ESTIMADA, acumulada do inicio da
OPERACAO COMERCIAL até o ano contratual i,
conforme item 2.14.

ADA; E o AJUSTE DE DEMANDA,N conforme item 2.8,
acumulado do inicio da OPERACAO COMERCIAL até o
ano contratual i.

FC E o fator de compartihamento com o PODER
CONCEDENTE, conforme item 2.8.

Serd reconhecido EVENTO DE DESEQUILIBRIO favoravel ao PODER
CONCEDENTE,equivalente a:

DPC; = —{([100% x DEAA;] — DOAA;) X FC+ADA;} — DPCA
Onde,

DPCj Desequilibrio favoravel ao PODER CONCEDENTE,
decorrente do mecanismo de compartilhamento do risco
de demanda, no ano contratual .

DPCA Valor referente a eventuais desequilibrios favoraveis ao
PODER CONCEDENTE, decorrentes do mecanismo de
compartilhamento do risco de demanda, efetivados em
REVISOES ORDINARIAS anteriores.
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DOAA; E a DEMANDA OBSERVADA, conforme definicdo do
item 2.7.1, acumulada do inicio da OPERACAO
COMERCIAL até o ano contratual i, no conjunto de
PORTICOS.

DEAA; E a DEMANDA ESTIMADA, acumulada do inicio da
OPERACAO COMERCIAL até o ano contratual i,
conforme item 2.15 abaixo.

ADA; E o AJUSTE DE DEMANDA, conforme item 2.8,
acumulado do inicio da OPERACAO COMERCIAL até o
ano contratual /.

FC E o fator de compartihamento com o PODER
CONCEDENTE, conforme item 2.8.

2.11. caso:
DOAA; < 100% x DEAA,
ADA; = ([100% x DEAA;] — DOAA,)
Onde,

DOAA; E a DEMANDA OBSERVADA, conforme definicdo do
item 2.7.1, acumulada do inicio da OPERACAO
COMERCIAL até o ano contratual i, no conjunto de
PORTICOS.

DEAA; E a DEMANDA ESTIMADA, acumulada do inicio da
OPERACAO COMERCIAL até o ano contratual |,
conforme item 2.14 abaixo.

ADA; E o AJUSTE DE DEMANDA, conforme item 2.8,
acumulado do inicio da OPERACAO COMERCIAL até o
ano contratual J.

2.12. Sera reconhecido EVENTO DE DESEQUILIBRIO favoravel ao PODER
CONCEDENTE,equivalente a:

Onde,

DPCj Desequilibrio favoravel ao PODER CONCEDENTE,
decorrente do mecanismo de compartilhamento do risco
de demanda, no ano contratual /.

DPCA Valor referente a eventuais desequilibrios favoraveis ao
PODER CONCEDENTE, decorrentes do mecanismo de
compartilhamento do risco de demanda, efetivados em
REVISOES ORDINARIAS anteriores.

DOAA; E a DEMANDA OBSERVADA, conforme definicdo do
item 2.7.1, acumulada do inicio da OPERACAO
COMERCIAL até o ano contratual i, no conjunto de
PORTICOS.



C ] SAO PAULO

GOVERNO DO ESTADO

Anexo 20 — Tunel Imerso Santos-Guaruja Folhas 12 de 13

2.13.

2.14.

DEAA; E a DEMANDA ESTIMADA, acumulada do inicio da
OPERACAO COMERCIAL até o ano contratual i,
conforme item 2.14.

ADA; E o AJUSTE DE DEMANDA,N conforme item 2.8,
acumulado do inicio da OPERACAO COMERCIAL até o
ano contratual J.

212.1. O montante a ser reequilibrado, conforme previsto nos itens 2.11 e 2.12,
devera ser descontado do pagamento das CONTRAPRESTACOES
PUBLICAS DEVIDAS seguintes atéa quitagdo do valor integral.

Todos os USUARIOS que transitarem pelo SISTEMA DE INTERLIGACAO, incluindo
os USUARIOS INADIMPLENTES e os USUARIOS que sejam identificados para fins
de contabilizagdo das TRANSACOES INVALIDAS, deverdo ter seus respectivos
valores aplicaveis de TARIFA DE PEDAGIO computados na demanda observada, na
forma do item 2.7.1, com excecdo dos beneficiarios de isengcbes, nos termos do
ANEXO 4.

2.13.1. A CONCESSIONARIA nao podera receber, por meio do ‘mecanismo de
mitigag&o do risco de demanda, valores de TARIFA DE PEDAGIO por ela ja
percebidos, inclusive por meio do AJUSTE DE USUARIOS INADIMPLENTES.

2.13.2. O mecanismo de mitigacao do risco de demanda também nio se prestara a
recomposicdo de perdas de receita decorrentes de regimes de tarifagdo
diferenciada, descontos tarifarios ou isengdes propostos pela
CONCESSIONARIA, devendo o valor total da renuncia tarifaria decorrente
destes regimes, descontos ou isengbes, ser incorporado ao calculo da
demanda observada da CONCESSIONARIA.

Para o célculo de DEm,, a seguinte férmula devera ser considerada:

Onde,

2.15.

2.16.

DEA; x DD,,
DE, = ——— ™
m 365
DEm tem o significado atribuido no item 2.14.
DEA; é a DEMANDA ESTIMADA do ano contratual i, conforme
item 2.5.
DDm € o0 numero de dias do més contratual referente ao

periodo de aferigao.

2.14.1. A DEMANDA ESTIMADA do ano contratual i devera ser ajustada de modo a
contemplar os ajustes aplicados a TARIFA DE PEDAGIO segundo os mesmos
critérios e quando da sua efetiva implementagdo, conforme disposto no item
2.51.

Considerar-se-a como a data de referéncia para fins do inicio do funcionamento do
mecanismo de compartilhamento do risco de demanda o 1° dia do 61° més, quando
ocorrer o inicio da OPERACAO COMERCIAL.

Caso a OPERACAO COMERCIAL seja iniciada apds o prazo previsto no item 2.15
acima, por risco atribuivel 8 CONCESSIONARIA, deverdo ser desconsiderados do
calculo indicado no item 2.15 acima as demandas correspondentes aos dias de
atraso entre a data indicada neste item e o efetivo inicio da OPERACAO
COMERCIAL, tanto para fins da DEMANDA ESTIMADA quanto da DEMANDA
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OBSERVADA.
2.17. Caso a OPERACAO COMERCIAL seja iniciada apds o prazo previsto no item 2.15,

2.18.

2.19.

2.20.

por risco atribuivel ao PODER CONCEDENTE, aplica-se o disposto no item 1.2.2.3.

Caso a OPERACAO COMERCIAL seja antecipada, o0 mecanismo de
compartilhamento do risco da demanda n&o sera aplicado, sendo risco da
CONCESSIONARIA.

Os montantes de referéncia para o calculo da compensacdo decorrente do
mecanismo de compartilhamento do risco de demanda, dispostos neste ANEXO,
consideram a incidéncia tributaria e, portanto, o AJUSTE DE DEMANDA considerado
no calculo e posterior pagamento da CONTRAPRESTACAO PUBLICA DEVIDA ja
constituem quitagdo entre as PARTES em relagdo aos impactos de referido
mecanismo.

Caso por qualquer motivo os ajustes decorrentes do mecanismo de compartilhamento
do risco de demanda ndo sejam efetivados no &ambito do pagamento da
CONTRAPRESTACAO PUBLICA DEVIDA, de modo a alcancar a neutralidade
necessaria, deverao ser considerados, conforme o caso, os tributos aplicaveis, bem
como demais impactos incidentes no fluxo de caixa da CONCESSIONARIA,
observada a modalidade de recomposicdo escolhida nos termos da Clausula Vigésima
Quinta do CONTRATO, de modo a garantir que os efeitos dos tributos diretos e
indiretos efetivamente incidentes e demais impactos no fluxo de caixa da
CONCESSIONARIA sejam contemplados no calculo, conforme disposto na Clausula
24.5.6 do CONTRATO.



