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OBIJETIVO

O presente ANEXO contém as informacdes a serem consideradas pela CONCESSIONARIA na exploracdo de
RECEITAS ACESSORIAS.

Os termos definidos utilizados neste ANEXO terdo o mesmo significado a eles atribuidos no ANEXO VI,
guando ali definidos.
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1. ATIVIDADES EXPLORAVEIS A TITULO DE RECEITA ACESSORIA

1.1 Para os fins desta CONCESSAO, as seguintes atividades serdo consideradas como geradoras de
RECEITAS ACESSORIAS, respeitadas as condi¢des estabelecidas no CONTRATO:

111

1.1.2

113

11.4

1.1.5

1.1.6

1.1.7

1.1.8

1.1.9

Servicos de publicidade, que envolvam a exploracdao de midias publicitdrias no MATERIAL
RODANTE e nas estacdes, em todos os formatos possiveis, incluindo estatico, retroiluminado,
digital e interativo com o PASSAGEIRO (celular/dispositivos méveis), além de anuincios em
audio, observado o disposto no item 2.8;

Desenvolvimento de empreendimentos associados, inclusive imobilidrios, em areas inseridas
na AREA DA CONCESSAO que n3o sejam operacionais, observado o disposto no item 2.12.

Locacdo/cessdo de espacos comerciais localizados na AREA DA CONCESSAO, inclusive em
espaco aéreo ou subterrdneo, incluindo a possibilidade de utilizagdo para iniciativas
tempordrias, como pop-up stores ou eventos, que atraiam e interajam com o publico;

Exploracdo de SERVICOS COMPLEMENTARES ou de outros projetos/empreendimentos
associados @ CONCESSAO, considerando areas de terceiros contiguas as concedidas, no
ambito da oportunidade de negécios e do plano estratégico da CONCESSIONARIA, com
qualidade e eficiéncia na sua exploracao, em atencdo a finalidade primordial de conveniéncia
a prestagao do SERVICO ADEQUADO, observada a legislagdo aplicavel;

Veiculagdo de conteudo publicitario em servigos de telefonia e wi-fi, observadas as diretrizes
constantes do ANEXO II.

Uso compartilhado da AREA DA CONCESSAO, respeitadas as condicdes estabelecidas pelo
PODER CONCEDENTE neste CONTRATO, com obediéncia a legislagdo aplicdvel, devendo a
CONCESSIONARIA assumir a responsabilidade pela identificacdo e liberagdo dos espagos para
a exploracdo de RECEITAS ACESSORIAS, desde que n3o comprometam a seguranca da
OPERACAO e os padrdes de qualidade dos SERVICOS, conforme previsto nas normas e
procedimentos integrantes deste CONTRATO, seus ANEXOS e na legislacao vigente;

Uso compartilhado de sistema eletronico de rede de dados, respeitadas as condicGes
estabelecidas pelo PODER CONCEDENTE neste CONTRATO e em seus ANEXOS;

Imagem institucional das LINHAS, com a possibilidade de realiza¢do de filmagens para fins de
publicidade, na AREA DA CONCESSAO ou contemplando a AREA DA CONCESSAO;

Comercializagao do licenciamento do uso do direito sobre os nomes das esta¢des, observada
a exigéncia do item 2.7;

1.1.10Cobranca pela utilizag3o por terceiros da AREA DA CONCESSAQO e/ou pela andlise de pedidos

com este teor, na forma da regulamentacdo da SPI;

1.1.11Cobranga pelo servigco de guarda volume, com instalacGes, acomodacgdes e dispositivos de

seguranca adequados para a recepg¢do, conferéncia, armazenamento, movimentagdo e
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retirada de volumes, incluindo a integragcdo com plataformas de e-commerce para retirada
de compras online;

1.1.12Cobranca pela atividade de exploragdo de estacionamento na AREA DA CONCESSAO,
devendo, antes de sua efetivacdo, apresentar, para a devida ciéncia do PODER CONCEDENTE,
projeto bdsico com planejamento para tal exploracao, incluindo o detalhamento da forma de
exploragdo, para posterior inclusdo no PLANO COMERCIAL DE RECEITAS ACESSORIAS;

1.1.13Cobranca de tarifa de direito de passagem pela circulagdo em suas vias: (i) de trens turisticos,
conforme disciplinado no ANEXO III.C e (ii) de trens de carga, observada as disposi¢cdes do
CONTRATO;

1.1.14Prestacdo de SERVICO COMPLEMENTAR voltado ao atendimento a evento gerador de alta
demanda, desde que preservados os padrdes de qualidade dos SERVICOS, nos termos do
ANEXO Ill.A, observado o item 2.18.1.

1.1.15Comercializacdo de excedente decorrente de autoproducdo de energia, observado o item
2.10 abaixo;

1.1.160utras receitas cabiveis e permitidas pela legislacdo em vigor, inclusive aquelas decorrentes
da exploracdo de atividades relacionadas a CONCESSAO que venham a ser auferidas por
PARTES RELACIONADAS, com fundamento em instrumentos juridicos firmados com a
CONCESSIONARIA.

1.2 N3o serdo consideradas RECEITAS ACESSORIAS aquelas decorrentes de aplicagdes no mercado
financeiro, valores recebidos a titulo de indenizagao ou cobertura de seguros, ou, ainda, pagamentos a titulo
de penalidades decorrentes de contratos celebrados entre a CONCESSIONARIA e terceiros, salvo eventuais
indenizagdes devidas por terceiros 8 CONCESSIONARIA cujos valores originalmente seriam considerados
como RECEITAS ACESSORIAS, para fins deste CONTRATO.

2. CONDIGOES PARA EXPLORACAO DE RECEITAS ACESSORIAS

2.1 O inicio da exploracdo das RECEITAS ACESSORIAS previstas no PLANO COMERCIAL DE RECEITAS
ACESSORIAS deverd ser previamente comunicado pela CONCESSIONARIA & ARTESP, por meio do
encaminhamento de coépia de todos os contratos, obrigatoriamente por escrito, e outros documentos
pertinentes.

2.2 A CONCESSIONARIA poderd propor ajustes ao PLANO COMERCIAL DE RECEITAS ACESSORIAS para se
adaptar a mudancas de mercado ou oportunidades emergentes, desde que tais ajustes sejam previamente

comunicados e ndao objetados pela ARTESP.

2.3 Os documentos a serem encaminhados a ARTESP deverdo conter, ao menos, as seguintes
informacdes:

i Prazo de vigéncia do(s) contrato(s) firmado(s);

ii. Espacos da AREA DA CONCESSAO que serdo utilizados para exploragdo de RECEITAS
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ACESSORIAS;

iii. Receita bruta a ser auferida pela CONCESSIONARIA, com indica¢do da origem da exploracdo,
detalhando a fonte de receita e o respectivo ato gerador, caso seja pontual ou
individualizado;

iv. Descricao do objeto do contrato e do modelo de negdcio, visando a exploracao das RECEITAS
ACESSORIAS; e

V. Cronograma de execucao.

2.4 A CONCESSIONARIA poder3 realizar a exploracdo comercial de projeto/empreendimento associado
na AREA DA CONCESSAO, desde que respeite as regras do CONTRATO e a legislacdo vigente, e obtenha a nio
objecdo da ARTESP. A CONCESSIONARIA sera responsavel pela manutencdo, preservacdo e seguranca da
AREA DA CONCESSAO.

2.4.1 Aobjecdo, pela ARTESP, a que se refere o item 2.4, somente poderd ocorrer caso a proposta:
(i) infrinja preceito legal ou regulamentar; ou (ii) comprovadamente tenha potencial para
impactar a prestacdo dos SERVICOS e/ou a seguranca da OPERACAO.

2.4.2 A ARTESP devera se manifestar acerca da proposta de exploragdo comercial de projeto ou
empreendimento associado na AREA DA CONCESSAO no prazo de até 45 (quarenta e cinco)
dias contados da data do protocolo pela CONCESSIONARIA.

2.4.3 A eventual demora na manifestacdo da ARTESP ndo poderd ser interpretada como ndo
objecdo tdcita, sendo necessdria sua manifestagdo expressa.

2.4.4 A ndo obje¢do dada pela ARTESP ao PLANO COMERCIAL DE RECEITAS ACESSORIAS n3o é
suficiente para a implantacdo dos projetos enquadrados como NEGOCIOS PUBLICOS e/ou
SERVICOS COMPLEMENTARES, devendo ser obtida, para esses projetos, a manifesta¢do
prévia da ARTESP, nos termos exigidos pelos itens 4.4.1 e 2.18.1.

2.5 A CONCESSIONARIA se responsabilizara pela regularizagdo, perante a Prefeitura, os Cartérios de
Registro de Imdveis e demais 6rgdos e entidades da ADMINISTRACAO PUBLICA, além de outras entidades
privadas, da ocupacdo e exploracdo das RECEITAS ACESSORIAS na AREA DA CONCESSAO, incluindo areas
contiguas as concedidas.

2.6 A CONCESSIONARIA se responsabilizard pela identificacdo e liberagdo dos espacos da AREA DA
CONCESSAO que serdo utilizados para a exploracdo das RECEITAS ACESSORIAS.

2.6.1 Na eventual existéncia de areas de pragas publicas no entorno das estagdes que componham
a AREA DA CONCESSAO, estas poderdo ser exploradas como RECEITAS ACESSORIAS, desde
que sejam garantidos o acesso, a circulacdo e o lazer dos PASSAGEIROS, bem como a
harmonia urbanistica e as fun¢des de iluminagcdo e ventilagio da estagdo. A
CONCESSIONARIA sera responsavel pela manutenc3o e preservacdo dessas areas.

2.7 E permitido o licenciamento do direito de uso sobre os nomes das estacdes, desde que:
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i Nao se substitua a denominacao oficial das esta¢des, sendo admitido que marcas licenciadas
sejam agregadas, criando um nome composto aos nomes das estacdes objeto de
licenciamento;

ii. O contrato traga disposicao expressa de que o direito de uso sobre os nomes das estac¢des se
encerrara com o fim de sua vigéncia, culminando na adocdao do nome original das estacdes;

iii. N3do seja contrdria aos bons costumes, ndo fira direitos de terceiros, respeite direitos
autorais, e observe as mesmas exigéncias do item 2.8;

iv. A CONCESSIONARIA assuma os custos a serem incorridos para adequacdo de mapas, placas
e quadros informativos existentes nos sitios e equipamentos relacionados ao SISTEMA
METROFERROVIARIO, incluindo todas as estacdes e material rodante de operadores publicos
e privados, quando ocorrida a agregacdo de nomes aludida pelo inciso (i) deste item, sem
prejuizo de que, eventualmente, o contrato de licenciamento de uso preveja o ressarcimento
dos mencionados custos pelo interessado; e

V. Nas estacGes compartilhadas com outros operadores, publicos ou privados, haja prévia
definicdo consensual entre a CONCESSIONARIA e o(s) outro(s) operador(es) a respeito das
condicbes da comercializagcdo e da reparticdo das receitas.

2.8 A exploragdo de publicidade devera observar a legislagdo em vigor e a regulamentagao do CONAR,
ndo podendo ter cunho religioso ou politico-partidario, ou aludir a qualquer espécie de injuria, discriminagao
ou preconceito, de qualquer ordem, incluindo preconceitos de raga, cor, credo, género, sexualidade, ou de
natureza social ou xenéfoba.

2.9 E facultado ao PODER CONCEDENTE ocupar até 5% (cinco por cento) do espaco disponivel para midia
estatica e até 10% (dez por cento) na programacado de midia digital.

2.9.1 Os critérios mercadoldgicos para essa ocupacdo serdo definidos pela CONCESSIONARIA em
seu PLANO COMERCIAL DE RECEITAS ACESSORIAS.

2.9.2 A CONCESSIONARIA serd responsdvel pela instalagdo do material publicitario fornecido pelo
PODER CONCEDENTE, de acordo com as especificagbes informadas pela propria
CONCESSIONARIA.

2.9.3 A CONCESSIONARIA n3o serd responsabilizada pelo contetdo veiculado pelo PODER
CONCEDENTE, fazendo jus a direito de regresso em caso de veiculacdo de conteudo ilegal,

inadequado ou impréprio.

2.10  Aautoprodugido de energia por parte da CONCESSIONARIA somente sera admitida caso se observem
0s seguintes requisitos:

i Producgao decorrente de fontes limpas de energia;

ii. Observancia da legislacdo setorial;
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iii. Apresentagdo de garantias préprias de forma a demonstrar que a CONCESSIONARIA nio seré
responsabilizada por eventuais passivos da atividade;

iv. Participacdo da CONCESSIONARIA na atividade limitada ao patamar necessario para garantir
o fornecimento de energia @8 CONCESSAO;

V. Vedacdo a que a CONCESSIONARIA ofereca qualquer garantia, fidejusséria ou real, a
eventuais contratos de financiamento celebrados por sociedades do setor nas quais adquira
participagao;

Vi. Obrigatoriedade de que eventuais aportes adicionais de capital da CONCESSIONARIA, que se
facam necessarios sejam previamente autorizados pela ARTESP;

vii. Contabilizacdo de eventual comercializacdo de excedente de energia, bem como alienagdo
de participagdo acionaria, como RECEITA ACESSORIA;

viii. Assuncio integral, pela CONCESSIONARIA, de todos os riscos relativos a atividade, inclusive,
mas ndo somente, os que repercutam sobre a variagdo no custo com insumos incorrido pela
CONCESSIONARIA ou nas RECEITAS ACESSORIAS por ela auferidas, mesmo que decorram de
fatores de risco alocados contratualmente ao PODER CONCEDENTE.

2.10.1Serd admitida a participacdo da CONCESSIONARIA em outras sociedades do setor de energia
caso este seja um requisito segundo as regras setoriais para a percep¢ao de RECEITAS
ACESSORIAS ou para a obtengdo de beneficios fiscais decorrentes da geragdo de energias
limpas, devendo, neste caso, a CONCESSIONARIA zelar para que suas praticas contabeis e
riscos juridicos assumidos com o empreendimento nao prejudiquem a prestagdo do SERVICO
ou sua fiscalizagao.

2.11 A CONCESSIONARIA serd integralmente responsavel pelas projecdes de RECEITAS ACESSORIAS
consideradas quando da apresenta¢do de sua PROPOSTA COMERCIAL, ndo sendo cabivel qualquer tipo de
recomposicdo do equilibrio econémico-financeiro do CONTRATO em razdo da alteragdo, ndo confirmacdo ou
prejuizo decorrente da frustracdo das RECEITAS ACESSORIAS estimadas pela CONCESSIONARIA.

2.12 Caso a CONCESSIONARIA pretenda desenvolver empreendimentos imobilidrios em &reas nio
operacionais inseridas na AREA DA CONCESSAO e os estudos para o desenvolvimento destes
empreendimentos demonstrem que a pactuacgao de direitos de posse ou de propriedade junto a terceiros se
mostre tecnicamente e/ou economicamente necessaria, a CONCESSIONARIA devera observar as seguintes
premissas:

i A CONCESSIONARIA podera negociar com terceiros direitos de posse, incluindo direito de
superficie, de locagdo, de laje, ou a concessdo de direito real de uso, desde que o prazo do
instrumento especifico por ela celebrado n3o ultrapasse o PRAZO DA CONCESSAO;

ii. Para o caso de dreas inseridas na AREA DA CONCESSAO de titularidade da UNIAO ou dos

Municipios, a CONCESSIONARIA podera negociar com terceiros direitos de posse, incluindo
os listados no subitem 2.12 i, para além do PRAZO DA CONCESSAO desde que observada a
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disciplina dos itens 2.15 e 2.16 e, conforme o caso, seja observado o prazo do contrato ou
ajuste firmado entre o PODER CONCEDENTE e o respectivo Ente; e

iii. A CONCESSIONARIA poderda negociar com terceiros direitos de propriedade ou direitos de
posse, incluindo os listados no subitem 2.12 i, para além do prazo previsto em contrato ou
ajuste firmado entre o PODER CONCEDENTE e a UNIAO ou do Municipio desde que obtenha,
para além da disciplina dos itens 2.15 e 2.16, anuéncia expressa pelo respectivo Ente.

2.12.10s projetos que envolverem negociacées sobre os direitos listados nas hipdteses de que
tratam os itens 2.12 ii e 2.12 iii, a CONCESSIONARIA deverdo contemplar negociacdes
especificas com o PODER CONCEDENTE e/ou com a UNIAO, conforme o caso, e poderdo
prever regras especificas para compartilhamento das receitas dele decorrentes, hipétese na
qual n3o sera sobre estas aplicada a disciplina das RECEITAS ACESSORIAS previstas neste
ANEXO.

2.12.2A CONCESSIONARIA poderd, mediante negociagdes com o PODER CONCEDENTE e com a
UNIAO, constituir fundo para a gestdo de ativos imobilidrios inseridos em &reas n3o
operacionais contempladas na AREA DA CONCESSAO, desde seu instrumento constitutivo
preveja o que se segue:

i Dever3o ser previstas regras para o compartilhamento de receitas decorrentes
do fundo com o PODER CONCEDENTE ou com a UNIAO, conforme o caso; e

ii. Deverdao ser previstas regras de governan¢a que garantam ao PODER
CONCEDENTE a possibilidade de indicagdo de premissas urbanisticas,
arquitetonicas ou de destinagdo dos ativos imobilidrios, de forma a garantir
alinhamento entre a exploragao econ6mica e o interesse publico.

2.13 Para fins deste CONTRATO, as RECEITAS ACESSORIAS s3o consideradas aleatérias, de modo que a
CONCESSIONARIA n3o farda jus ao reequilibrio econdmico-financeiro do CONTRATO, tampouco a qualquer
indenizacdo pelos investimentos realizados, inclusive para SERVICOS COMPLEMENTARES. A
CONCESSIONARIA devera adotar praticas de mitigacdo e planejamento de riscos para minimizar o impacto
de eventos que possam afetar as RECEITAS ACESSORIAS, demonstrando diligéncia na gestdo dos riscos
associados.

2.13.1Na hipdtese de a frustracdo de RECEITAS ACESSORIAS decorrer de evento que se caracterize
como risco ou responsabilidade do PODER CONCEDENTE, os correspondentes impactos
econdmico-financeiros, positivos ou negativos, serdo considerados para fins de calculo do
desequilibrio e do reequilibrio contratual.

2.14  Na exploracdo de RECEITAS ACESSORIAS, a CONCESSIONARIA responsabilizar-se-4 por toda e
qualquer infragdo legal ou ofensa a regulamentacdo especifica perante terceiros e todos os d6rgdos
competentes de fiscalizacdo e regulagao, excluindo o PODER CONCEDENTE e a ARTESP de qualquer demanda
a respeito, com excecdo da hipdtese prevista no item 2.9.3.

2.15 Nenhum contrato celebrado entre a CONCESSIONARIA e terceiros que tenha por objetivo a
exploragdo de RECEITAS ACESSORIAS no ambito da CONCESSAO podera ultrapassar o PRAZO DA CONCESSAO,

ANEXO XIl — EXPLORAGAO DE RECEITAS ACESSORIAS



B 00

GOVERNO
DO ESTADO

PROCESSO SPI n2 021.00000700/2025-68
CONCORRENCIA INTERNACIONAL SPI n2 02/2025
PPP TIC EIXO OESTE

salvo em caso de expressa autorizacio dada pelo PODER CONCEDENTE, devendo a CONCESSIONARIA,
guando da extincdo do CONTRATO, adotar todas as medidas pertinentes para entrega das dreas objeto de
exploragdo de RECEITAS ACESSORIAS ao PODER CONCEDENTE, livres e desobstruidas de quaisquer 6nus e
encargos, sendo exclusiva e integral a responsabilidade da CONCESSIONARIA, em razdo de contratos voltados
a exploracdo de RECEITAS ACESSORIAS, por quaisquer tributos, encargos, obrigacdes, gravames, énus,
valores residuais ou de outras origens cobrados pelos seus subcontratados, sendo vedado a
CONCESSIONARIA impor tal responsabilidade ao PODER CONCEDENTE ou a ARTESP, assim como |hes cobrar
qgualquer valor que entenda ser diretamente devido em decorréncia dos contratos firmados com particulares.

2.16  Na hipétese de celebracdo de contratos com prazo de vigéncia superior ao PRAZO DA CONCESSAO,
além da autorizagao prevista no item 2.15, deverao ser observadas as seguintes condigdes:

i O PODER CONCEDENTE devera fazer parte do ajuste como interveniente, ndo fazendo jus a
CONCESSIONARIA a qualquer remuneragdo, a qualquer titulo, durante o periodo que
ultrapassar o PRAZO DA CONCESSAO;

ii. Devera ser estabelecida proporcionalidade entre a remuneragdo percebida pela
CONCESSIONARIA, ao longo da vigéncia restante da CONCESSAO, e a remuneragdo prevista
para o PODER CONCEDENTE, no periodo posterior ao termo final de vigéncia da CONCESSAO,
sendo vedada a antecipac3o de parcelas que extrapolarem o PRAZO DA CONCESSAQ; e

iii. Findo o PRAZO DA CONCESSAO, a remunerag3o passard a ser devida ao PODER CONCEDENTE,
sendo que as condi¢des comerciais e forma do contrato observardo as condig¢des inicialmente
pactuadas com a CONCESSIONARIA, sendo vedada qualquer alteragdo que implique a
reducdo ou agravamento de tais condi¢des, em prejuizo ao PODER CONCEDENTE.

2.16.1Nas informagdes a serem prestadas pela CONCESSIONARIA, ao apresentar a solicitacdo da
autorizagdo prevista no Item 2.15, deverao constar, dentre outros elementos pertinentes a
anadlise do PODER CONCEDENTE, as formas de remuneragao do contrato cuja autorizagdo se
pretende obter.

2.16.2A autorizagdo do PODER CONCEDENTE, prevista no item 2.15, ficard condicionada a analise
de conveniéncia e oportunidade do PODER CONCEDENTE, sendo que a negativa ndo
ensejard, em qualquer hipdtese, reequilibrio econémico-financeiro do CONTRATO.

2.16.3Na hipdtese de solicitacdo de anuéncia para contratos a serem celebrados com PARTES
RELACIONADAS, a decisdo do PODER CONCEDENTE dependerd, dentre outros fatores, da
afericdo, pelo PODER CONCEDENTE, da compatibilidade dos valores previstos no contrato
com parametros de mercado.

2.16.4Conferida a autorizagdo prevista no item 2.15, o contrato autorizado poderd ser mantido
mesmo em caso de extingdo antecipada da CONCESSAO, salvo se for exercida a prerrogativa
prevista no Item 2.17.

2.17  Em caso de exting3o antecipada da CONCESSAO, inclusive por caducidade ou encampacgdo, o PODER
CONCEDENTE ou a SUCESSORA poderdo denunciar os contratos celebrados pela CONCESSIONARIA que
tenham por objeto a utilizagdo de espacos na AREA DA CONCESSAO, incluindo os que tenham obtido a
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autorizacdo prevista no item 2.15, assegurando a indeniza¢do na hipdtese de investimentos realizados pela
CONCESSIONARIA ou pelo terceiro ainda ndo amortizados, ainda que a celebragdo do contrato n3o tenha
sido precedida de expressa aprovacao do PODER CONCEDENTE.

2.18  Casoa CONCESSIONARIA tenha celebrado contratos com vigéncia para além do termo final do PRAZO
DA CONCESSAO, sem a necessaria aprovacdo, nos termos do item 2.15, estara sujeita a aplicacdo da
penalidade prevista no ANEXO V, e a indenizacdo de que trata o item 2.17 sera calculada considerando a
amortizacdo linear entre a data de inicio da exploracdo das correspondentes RECEITAS ACESSORIAS e o termo
final do PRAZO DA CONCESSAO, independentemente do prazo previsto no contrato celebrado com o terceiro.

2.18.1 Para todo e qualquer SERVICO COMPLEMENTAR que a CONCESSIONARIA desejar explorar, a
sua conta e risco, devera previamente solicitar a ndo objecdo do PODER CONCEDENTE,
encaminhando cépia, em formato a ser definido, das minutas de todos os contratos que
pretender celebrar, bem como de outros documentos pertinentes, devendo apresentar e
indicar, no minimo, os seguintes documentos e informacdes:

Vi.

O prazo de vigéncia do(s) contrato(s);

A fonte e os valores estimados das RECEITAS ACESSORIAS a serem geradas com
a exploracdo do SERVICO COMPLEMENTAR, por ano ou pelo ato, quando este
for pontual ou individualizado;

A natureza do SERVICO COMPLEMENTAR a ser explorado;

A demonstragdo de auséncia de qualquer conflito ou impacto negativo na
CONCESSAO ou na prestacdo dos SERVICOS, em decorréncia da exploragdo do
SERVICO COMPLEMENTAR;

Os pregos a serem praticados, bem como os parametros de reajustes
periddicos; e

O compromisso da CONCESSIONARIA de que eventuais alteracdes na
exploragdao do SERVICO COMPLEMENTAR serdao comunicadas e devidamente
justificadas ao PODER CONCEDENTE.

2.18.2Caso o PODER CONCEDENTE rejeite a proposta de exploracao de SERVICO COMPLEMENTAR,
devera fazé-lo de maneira fundamentada, podendo apresentar proposta alternativa para
viabilizar a aprovacgao da exploragao.

2.18.3Todos os SERVICOS COMPLEMENTARES cuja exploragao estiver permitida nos termos deste
CONTRATO deverdo ser explorados pela CONCESSIONARIA com qualidade e eficiéncia, em
atencdo a sua finalidade primordial de conveniéncia a prestacdo do SERVICO ADEQUADO.

2.18.4A manifestacdo exigida do PODER CONCEDENTE, nos termos do Item 2.18.1, devera ocorrer
no prazo de até 45 (quarenta e cinco) dias apds o recebimento da solicitacdo da
CONCESSIONARIA, admitindo-se a prorrogagdo deste prazo, por iguais periodos, quando a
complexidade da solicitacgdo assim o demandar, mediante justificativa do PODER
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CONCEDENTE.
3. DO COMPARTILHAMENTO DE RECEITAS

3.1 O compartilhamento das RECEITAS ACESSORIAS observara os termos e hipdteses previstos neste
item.

3.1.1 Para fins do compartilhamento, a CONCESSIONARIA deverd contabilizar separadamente o
montante recebido a titulo de RECEITAS ACESSORIAS, encaminhando a ARTESP,
mensalmente, relatério que contenha o detalhamento dos valores obtidos, cdpia das faturas,
instrumentos congéneres e demais informacdes necessdrias ao acompanhamento da
exploracdo das RECEITAS ACESSORIAS.

3.2 A apuracdo e a obtencdo da ndo objecdo da ARTESP acerca do montante devido a titulo de
compartilhamento de RECEITAS ACESSORIAS serdo realizadas anualmente, em até 30 (trinta) dias apds o fim
do respectivo ano contratual, considerando o faturamento bruto mensal auferido com RECEITAS ACESSORIAS
acumulado dos Ultimos 12 (doze) meses, que serd comparado com o valor da CONTRAPRESTACAO
PECUNIARIA BRUTA acumulada nos ultimos 12 (doze) meses.

3.2.1 Caso o faturamento bruto auferido pela CONCESSIONARIA a titulo de RECEITAS ACESSORIAS
corresponda a montante equivalente ou inferior a 2,5% (dois e meio por cento) da
CONTRAPRESTACAO PECUNIARIA BRUTA da CONCESSAO na periodicidade de que trata no
item 3.2, a totalidade das RECEITAS ACESSORIAS pertencera & CONCESSIONARIA.

3.2.2 O percentual fixado no item 3.2.1 poderé ser revisto em sede de REVISAO ORDINARIA.

3.2.3 Caso o faturamento bruto auferido pela CONCESSIONARIA a titulo de RECEITAS ACESSORIAS
corresponda a montante superior a 2,5% (dois e meio por cento) da CONTRAPRESTACAO
PECUNIARIA BRUTA da CONCESSAO na periodicidade de que trata no item 3.2, o valor
excedente auferido devera ser compartilhado na proporgéo de 5% (cinco por cento) do valor
excedente para o PODER CONCEDENTE e 95% (noventa e cinco por cento) para a
CONCESSIONARIA.

3.2.4 O valor de RECEITAS ACESSORIAS a ser compartilhado com o PODER CONCEDENTE devera
ser depositado na CONTA CENTRALIZADORA, nos termos do ANEXO IX, no prazo de 30 (trinta)
dias apds a apuracdo e obtencdo da ndo objecdo da ARTESP acerca do montante de
compartilhamento.

33 O compartilhamento referido nos itens 3.2 e seguintes sera calculado a partir do valor total do
faturamento bruto das RECEITAS ACESSORIAS auferidas pela CONCESSIONARIA, ressalvada a hipétese em
gue seja constatada, apds o devido processo legal, a celebragao de contrato por valores inferiores a realidade
de mercado, de maneira a se reduzir, artificialmente, o valor auferido a titulo de RECEITAS ACESSORIAS,
sendo, neste caso, a CONCESSIONARIA responsével pela devolucdo ao PODER CONCEDENTE de 100% dos
ganhos auferidos indevidamente, além da aplicacdo das penalidades previstas no ANEXO V.

3.4 O PODER CONCEDENTE, a partir de estudos encaminhados pela CONCESSIONARIA em sede de
REVISAO EXTRAORDINARIA, que demonstrem, para eventual exploragdo especifica de RECEITA ACESSORIA,
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gue o percentual de compartilhamento previsto no item 3.2.3 ou percentual acordados para as hipdteses de
empreendimentos associados descritas no item Erro! Fonte de referéncia nao encontrada. pode vir a
inviabilizar a exploracdo pretendida, podera estabelecer outra proporcao de compartilhamento, aplicavel
exclusivamente ao empreendimento proposto, o qual deixara de compor o faturamento bruto de RECEITAS
ACESSORIAS da CONCESSIONARIA, para fins de calculo dos mecanismos de compartilhamento previstos neste
item.

4. DOS NEGOCIOS PUBLICOS

4.1 Entendem-se por NEGOCIOS PUBLICOS os potenciais ativos ou fontes de geracdo de receitas
adicionais, identificados pelo PODER CONCEDENTE ou pela CONCESSIONARIA, que possam ser explorados
por meio de quaisquer arranjos juridicos compativeis com a legislacdo pertinente, incluindo estruturas
contratuais ou societdrias e ferramentas de direito societario e/ou de mercado de capitais, cuja proposi¢do
compreenda a participacdo conjunta entre a CONCESSIONARIA e o PODER CONCEDENTE, prevendo regras
claras sobre a forma de atuacdo e as responsabilidades dos atores publico e privado, além do
compartilhamento dos riscos envolvidos e das receitas estimadas, observados os requisitos previstos no
CONTRATO e os seguintes.

4.2 Para os NEGOCIOS PUBLICOS em que haja exploragdo conjunta entre o PODER CONCEDENTE e a
CONCESSIONARIA, nos termos do item 4.3, devera ser observada a alocacdo de riscos estabelecida no
respectivo instrumento.

4.3 Os NEGOCIOS PUBLICOS poderdo ser propostos por iniciativa do PODER CONCEDENTE e/ou da
CONCESSIONARIA, com a finalidade de constituir projetos/empreendimentos associados a prestacdo dos
SERVICOS, para fins de exploragdo e geragdo conjunta de receitas adicionais.

4.3.1 Aexploragdo de NEGOCIOS PUBLICOS seréd realizada mediante apresentagdo de um plano de
negdcios separado pela CONCESSIONARIA, o qual devera ser aprovado pela ARTESP.

4.3.2 O plano de exploracdo de NEGOCIOS PUBLICOS deverd detalhar os investimentos, o modelo
de negdcio, as proje¢des de receita e os percentuais de compartilhamento de receitas a
serem aplicados.

4.3.3 A remuneracdo do PODER CONCEDENTE nesses casos podera ser baseada em uma
porcentagem do faturamento bruto gerado pelo empreendimento, sendo que o percentual
de compartilhamento serd negociado e aprovado posteriormente, de comum acordo,
levando em consideragao a natureza do empreendimento e o retorno esperado para ambas
as partes.

4.3.4 O PODER CONCEDENTE podera participar desses empreendimentos por meio de
contribuicdes em ativos, como terrenos ou outros recursos, estabelecendo uma Joint
Venture (JV) ou outro tipo de parceria publico-privada, com a constru¢cdo de uma matriz de
riscos elaborada de forma dialogada e que proporcione distribui¢cdao dos lucros equivalente
aos riscos assumidos por cada parte no empreendimento.

4.4 Os NEGOCIOS PUBLICOS que propiciem receitas adicionais poderdo ser materializados por meio de
guaisquer arranjos juridicos compativeis com a legislagao vigente, que viabilizem a explora¢do conjunta entre
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a CONCESSIONARIA e o PODER CONCEDENTE de atividades, servigos, ativos e quaisquer outras operagdes
estruturadas, desde que: (i) respeitem os limites legais; e (ii) preencham, sempre, os requisitos relativos a
natureza de projeto/empreendimento associado, bem como outras condicionantes voltadas ao atendimento
do interesse publico, fixadas pelo PODER CONCEDENTE, especialmente quanto a predefinicdo dos riscos
envolvidos, nos termos do item 4.5.

4.4.1 Os NEGOCIOS PUBLICOS n3o integram os SERVICOS, estando inteiramente condicionados a
autorizacdo prévia e discricionaria do PODER CONCEDENTE, cuja avaliagdo compreendera
nao apenas a compatibilidade com a lei e com os niveis de servigo e exigéncias técnico-
operacionais contratualmente previstos, como também a conveniéncia e oportunidade do
PODER CONCEDENTE.

4.4.2 Asreceitas adicionais provenientes de NEGOCIOS PUBLICOS tém carater aleatério e eventual,
devendo ser observado, em caso de frustragdo ou acréscimo de tais receitas, o regramento
estabelecido entre o PODER CONCEDENTE e a CONCESSIONARIA acerca do
compartilhamento de riscos.

4.5 O PODER CONCEDENTE, a seu exclusivo critério, podera se valer da expertise de terceiros para apoiar
a andlise da estruturacio de NEGOCIOS PUBLICOS e dos correlatos arranjos juridicos, inclusive para
identificar se o regramento relacionado ao compartilhamento de riscos, custos e receitas proposto se mostra
apropriado a luz do interesse publico e compativel com este CONTRATO.

4.5.1 As receitas obtidas pela CONCESSIONARIA a partir da exploracdo dos NEGOCIOS PUBLICOS
deverdo ser contabilizadas de forma segregada dos demais projetos de exploragao das
RECEITAS ACESSORIAS e ndo compordo o faturamento bruto das RECEITAS ACESSORIAS, para
os fins dos itens 3.2.3 e 3.2.4, sendo compartilhadas com o PODER CONCEDENTE,
exclusivamente, nos termos previstos no arranjo juridico especifico definido entre as PARTES.

4.5.2 O PODER CONCEDENTE ou drgao por ele designado poderd, a qualquer momento, realizar
fiscalizacao e diligéncias, além de requisitar documentos, para apurar a conformidade dos
valores informados pela CONCESSIONARIA.

14
ANEXO XII — EXPLORACAO DE RECEITAS ACESSORIAS



