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ANEXO 23
SOLUCAO DE DIVERGENCIAS

CONCESSAO PATROCINADA DOS SERVICOS PUBLICOS DE AMPLIACAO, OPERACAO,
MANUTENCAO E REALIZACAO DOS INVESTIMENTOS NECESSARIOS PARA A EXPLORACAO DO
SISTEMA RODOVIARIO DENOMINADO LOTE PARANAPANEMA
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1. DISPOSICOES GERAIS

1.1. As PARTES e a ARTESP comprometem-se a envidar todos os esfor¢cos no sentido de resolver
toda e qualquer disputa ou controvérsia decorrente deste CONTRATO ou a ele relacionada, em
atencao aos principios da boa-fé e da cooperacéo.

1.2. Exceto em casos de urgéncia, as instancias de resolu¢do de controvérsias decorrentes do
presente CONTRATO observardo obrigatoriamente a seguinte ordem:

i. autocomposicao, assistida ou ndo por mediador, neste Ultimo caso conforme disciplina do
item 3 deste ANEXO;

ii. decisdo do TRIBUNAL ARBITRAL, conforme disciplina do item 4; e

iii. decisao judicial, nas hip6teses ndo sujeitas ao juizo arbitral, conforme disciplina do item
5.1.

1.2.1.As PARTES néo precisardo observar a ordem prevista no item 1.2 nas situacdes de
urgéncia, de riscos a seguranca de USUARIOS, de terceiros, de BENS DA CONCESSAO,
de riscos de perecimento do direito de alguma das PARTES ou de agravamento da
situagdo, podendo buscar, diretamente, medidas cautelares ou satisfativas, junto a
gualguer dos mecanismos indicados nos incisos ii e iii do item 1.2.

1.3. As PARTES néo deflagrardo as instancias de resolu¢do de controvérsias, sem antes notificar a
outra PARTE sobre a controvérsia, em documento escrito, fundamentado e acompanhado dos
respectivos documentos, com proposta para solucdo da divergéncia, para resposta no prazo
previsto no item 2, apds o que poderd enderecar sua irresignacdo a proxima instancia de
resolucao de controvérsias competente, conforme a matéria a ser decidida.

1.4. A arbitragem s6 podera ser instaurada depois de superado o procedimento previsto no item 2.2,
ou apés concluidos os procedimentos previstos no item 2.4 ou no item 3, caso deflagrados.

1.4.1. Em caso de descumprimento dos prazos estabelecidos no item 2.2 pelo PODER
CONCEDENTE e/ou ARTESP, a CONCESSIONARIA estara autorizada a submeter a controvérsia
diretamente & arbitragem.

1.5. As PARTES néo poderao utilizar, em prejuizo aos interesses da outra PARTE, ao longo de
quaisquer dos procedimentos de solugdo de controvérsias previstos neste ANEXO, documentos
qgue tenham sido produzidos pela PARTE contraria especificamente ao longo de tratativas
negociais, a exemplo de atas de reunifes, propostas de acordo, pareceres ou manifestacées
técnicas.

15.1.A restricdo prevista neste item 1.5 ndo alcan¢ca documentos preexistentes aos
procedimentos de solugcbes de controvérsias, ou que tenham sido produzidos
independentemente do litigio, os quais poderao ser utilizados para a defesa dos interesses
das PARTES em qualquer dos mecanismos de solucdo de controvérsias,
independentemente da forma ou do momento a que a PARTE tenha tido acesso a tal
documento.

1.6. A instauragdo de procedimento de solugdo de controvérsias, através de qualquer dos
mecanismos previstos nos itens 2 a 5, ndo exonera as PARTES do dever de dar seguimento e
cumprimento as suas obrigacées contratuais, notadamente o dever da CONCESSIONARIA de
prosseguir na prestacdo dos SERVICOS DELEGADOS, e de observar os CRONOGRAMAS
FISICO-EXECUTIVOS.

1.6.1.Somente se admitira a paralisacdo dos investimentos constantes dos PLANOS DE
INVESTIMENTOS ou das atividades relacionadas com a CONCESSAO quando o objeto
da divergéncia implicar riscos a seguranca de pessoas e/ou da prestacdo dos SERVICOS,
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desde que a paralisacdo comprovadamente configure a medida mais adequada a
neutralizacdo ou, quando esta nao for possivel, a mitigacdo do risco eventualmente
existente, obtendo-se, quando possivel sem comprometimento da seguranca, a anuéncia
da ARTESP previamente a paralisacéo.

1.6.2.Qualquer descumprimento contratual, ou atraso no cumprimento de obrigacdo contratual,
decorrente do descumprimento da condicdo prevista no item 1.6 implicara as
consequéncias previstas no CONTRATO, inclusive a aplicacdo de multas contratuais,
independentemente do resultado da controvérsia.

1.7. Caso alguma decisdo, ao longo dos procedimentos previstos nos incisos ii e iii do item 1.2,
imponha & CONCESSIONARIA, com carater vinculante, obrigacéo de fazer, a obrigacdo devera
ser cumprida pela CONCESSIONARIA independentemente de qualquer pagamento, salvo,
exclusivamente, se a prépria decisdo condicionar o cumprimento da deciséo a prévio pagamento
pelo PODER CONCEDENTE.

2. TRATATIVAS NEGOCIAIS

2.1. As PARTES néo poderdo se valer das instancias de resolu¢éo de controvérsias sem antes
formalizarem a outra PARTE notificagdo de insatisfacdo, com exposicdo fundamentada da
controvérsia, proposta de solugéo e cédpia dos respectivos documentos.

2.2. A notificagdo de insatisfacdo serd remetida a outra PARTE, na forma das comunicacdes
contratuais, para resposta, no prazo de até 15 (quinze) dias uteis.

2.2.1.A resposta a notificacdo de insatisfacdo deve ser apresentada com exposi¢do
fundamentada da posicdo da PARTE e das razBes e documentos que a sustentam, bem
como posicionamento expresso acerca da proposta de solucao contida na notificacao.

2.2.2.0 decurso do prazo previsto no item 2.2 sem apresentacdo da resposta sera presumido
como discordéancia.

2.3. Mediante acordo por escrito entre as PARTES, ou entre a CONCESSIONARIA e a ARTESP, o
prazo de resposta a notificacdo de insatisfagdo podera ser suspenso para tratativas.

2.3.1.Se das tratativas resultar autocomposicao, e ndo se tratando de matéria que demande
aditivo contratual, as PARTES registrardo o acordo mediante apostilamento ao
CONTRATO.

2.3.2.Se das tratativas nao resultar autocomposi¢ao, reiniciar-se-a 0 prazo para a apresentacao
da resposta a notificacdo de insatisfacdo, na forma do item 2.2,

2.4. Nao havendo composicdo, a partir das tratativas previstas no item 2.3, ou na hipotese de
discordéancia entre as PARTES, ao final do procedimento previsto no item 2.2, a PARTE insatisfeita
podera solicitar a condugéo de tratativas negociais.

2.4.1.As PARTES se comprometem a buscar solucionar as controvérsias através das tratativas
negociais, inclusive assegurando a participacédo de representante, quando solicitada por
alguma das PARTES na forma do item 2.4.

2.5. Na hipétese de insucesso das tratativas negociais previstas neste item 2, qualquer das PARTES
podera submeter a controvérsia a outro dos mecanismos de solucao de litigios, dentre os previstos
nos itens 3 a 5, sem prejuizo da regular conducao, pela ARTESP ou pelo PODER CONCEDENTE,
de eventual processo administrativo em andamento.

3. MEDIACAO OU CONCILIACAO

3.1. A qualquer momento, desde que superado o procedimento previsto no item 2.2, qualquer das
PARTES podera propor a instauracdo de mediacéo, a qual sé sera iniciada ou continuada mediante
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consentimento de ambas as PARTES, podendo tal consentimento também se dar entre a
CONCESSIONARIA e a ARTESP, sem participacdo do PODER CONCEDENTE.

A mediacao constitui procedimento voltado a esclarecer controvérsia entre as PARTES, podendo
ou nao resultar em acordo, e observara a Lei federal n°® 13.140, de 26 de junho de 2015, sem
prejuizo da legislacao estadual aplicavel, e podera ocorrer de acordo com quaisquer das formas
nela admitidas.

O procedimento da mediacao observara o regramento previsto na cAmara eleita para conducéo do
procedimento, a ser indicada consensualmente na forma do item 3.3.1.

3.3.1.As PARTES poderé&o optar por procedimento de media¢do nao institucional, hiptese na
qgual o procedimento deverd ser acordado em termo préprio entre as PARTES, cujo
conteudo devera conter, no minimo, as regras para nomeagao de mediador(es) e 0s prazos
para conclusdo do procedimento, podendo tal op¢do e termo também serem feitos
conjuntamente pela CONCESSIONARIA e pela ARTESP, sem participacdo do PODER
CONCEDENTE.

3.3.2.0(s) mediador(es) a serem selecionados deverdo observar 0s requisitos previstos nos itens
4.13.1.1,4.13.1.3 e 4.13.1.4.

3.3.3.Se ndo for alcancado o consenso previsto nos itens anteriores para fins de eleicdo da
camara para conducéo do procedimento de mediacdo, ou quanto a realizagdo de mediacao
ndo institucional, ou ainda quanto a escolha dos mediadores, ndo se estabelecera
mediacao entre as PARTES.

A PARTE interessada em propor procedimento de mediagdo enviard notificacdo, com breve
exposicdo do escopo pretendido, & PARTE contréria, a qual devera informar sua concordancia em
até 5 (cinco) dias Uteis, apds o0 que se presumira a recusa. No caso de a PARTE interessada ser
a CONCESSIONARIA, fica facultado também o envio da notificagéo prevista neste item & ARTESP,
a qual devera informar sua concordancia em até 5 (cinco) dias Uteis, apds 0 que se presumira a
recusa.

Eventual acordo resultante da mediacdo sera firmado por escrito, formalizado em aditivo contratual
ou em apostilamento ao CONTRATO, e publicado juntamente com a sua respectiva motivacao.

ARBITRAGEM

As PARTES deverao submeter a arbitragem institucional controvérsias sobre direitos patrimoniais
disponiveis, relacionadas com a interpretacéo ou execuc¢do deste CONTRATO, de acordo com a
Lei Federal n°® 9.307/96, que n&do tenham sido solucionadas pelo procedimento previsto no item 2
ou pela mediacdo, quando iniciada pelas PARTES.

4.1.1.Sem prejuizo de outras hipoteses, consideram-se controvérsias sobre direitos patrimoniais
disponiveis:

i. reconhecimento do direito e determinacdo do montante respectivo do desequilibrio
econdmico-financeiro do CONTRATO e do valor necessario para seu reequilibrio, em favor de
gualquer das PARTES;

ii. reconhecimento de hipéteses de inadimplemento contratual de qualquer das PARTES, e
calculo das penalidades pecuniarias aplicadas;

ii. pedido de rescisdo contratual, formulado pela CONCESSIONARIA, em razdo de
inadimplemento contratual atribuido ao PODER CONCEDENTE;

iv. divergéncias quanto ao reajuste da TARIFA QUILOMETRICA;
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v. controvérsias relacionadas ao desempenho da CONCESSIONARIA e ao célculo do INDICE
DE QUALIDADE E DESEMPENHO;

vi. interpretacéo dos mecanismos de compartilhamento de riscos previstos no CONTRATO; e

vii. valor de eventual indenizacéo devida no caso de extingdo do CONTRATO, e qualquer
divergéncia entre as PARTES quanto aos BENS REVERSIVEIS e a sua adequacédo aos termos
previstos no CONTRATO.

4.2. Sem prejuizo de outras hipéteses, ndo sdo consideradas controvérsias relacionadas a direitos
patrimoniais disponiveis, ndo sendo submetidas a arbitragem:

i. questdes relativas a direitos disponiveis ndo transacionaveis;
ii. a natureza e a titularidades publicas dos SERVICOS DELEGADOS;

iii. o poder de regulacéo e fiscalizagao, bem como o seu exercicio pela ARTESP e pelo PODER
CONCEDENTE;

iv. 0 exercicio do poder de imposicdo de penalidades pecuniérias e administrativas sobre a
CONCESSIONARIA, ressalvadas, exclusivamente, a avaliagdo dos pressupostos faticos da
imposicdo de penalidades em concreto, ou divergéncias quanto ao célculo de penalidades
pecuniarias;

v. 0 exercicio do direito de encampacdo ou a decisdo de decretacdo da caducidade do
CONTRATO, ou, ainda, a decisédo quanto a outras formas de extingdo contratual por iniciativa
do PODER CONCEDENTE, salvo, nos casos de caducidade ou de resilicdo unilateral do
CONTRATO, as divergéncias quanto a ocorréncia dos pressupostos faticos que a legitimam; e

vi. 0o desforco imediato, a intervencdo e as medidas para a continuidade dos SERVICOS
DELEGADOS;

4.3. Eventuais prejuizos causados no exercicio dos poderes administrativos legalmente garantidos, bem
como eventual direito a correspondente indenizagéo, poderdo ser apurados por meio de arbitragem.

4.4. Como condicdo prévia a instauragdo do procedimento arbitral, o PODER CONCEDENTE e a
CONCESSIONARIA deverao identificar nominalmente eventual financiador da demanda.

4.5. A arbitragem sera de direito, aplicadas as normas da Republica Federativa do Brasil, as normas
técnicas e as normas da ARTESP, sendo vedado o julgamento por equidade.

4.5.1.As decisdes do TRIBUNAL ARBITRAL deverdo observar quaisquer precedentes judiciais que,
nos termos da legislacédo brasileira vigente, possuam eficacia vinculante e imponham sua
observéancia aos 6rgaos do Poder Judiciario.

4.6. As PARTES poderdo, antes da instauracdo da arbitragem, requerer a autoridade judicial
competente que ordene as medidas cautelares ou provisérias pertinentes.

4.6.1.0 requerimento feito por uma das PARTES a uma autoridade judicial para obter tais medidas
ndo serd considerado como infragdo ou rendncia a convengdo de arbitragem e nao
comprometera a competéncia do TRIBUNAL ARBITRAL a este titulo.

4.6.2.Quaisquer pedidos ou medidas implementadas pela autoridade judicial dever&o ser notificados
ao TRIBUNAL ARBITRAL, pela PARTE que pleiteou a medida, na primeira oportunidade em
gue se dirigir ao TRIBUNAL ARBITRAL.

4.7. A PARTE apresentara seu requerimento de arbitragem perante camara cadastrada pelo Estado de
Sao Paulo para solucao de litigios envolvendo a Administracao Direta e suas autarquias, de acordo
com o Decreto Estadual n°® 64.356/2019.

Pagina 5 de 8
Official Use Only



C ] SAO PAULO

GOVERNO DO ESTADO
GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
Secretaria de Parcerias em Investimentos
CONCORRENCIA INTERNACIONAL N° 004/2025
Concessao do Lote Paranapanema

4.7.1.Na hipotese de ndo haver camara arbitral cadastrada pelo Estado de Séao Paulo, a PARTE
podera apresentar seu requerimento de arbitragem perante qualquer camara arbitral que
preencha os seguintes requisitos:

i. apresente espaco disponivel para realizacdo de audiéncias e servicos de secretariado, sem
custo adicional as partes, na cidade de Séo Paulo;

ii. esteja regularmente constituida ha, pelo menos, cinco anos;

iii. atenda aos requisitos legais para recebimento de pagamento pela Administracdo Publica
do Estado de S&o Paulo; e

iv. possua reconhecida idoneidade, competéncia e experiéncia na administracdo de
procedimentos arbitrais com a Administragéo Publica.

4.8. O procedimento arbitral observard o disposto na Lei Federal n° 9.307/1996 e no Decreto
Estadual n° 64.356/2019, o regulamento da camara de arbitragem adotada e as disposi¢cbes
constantes deste CONTRATO.

4.9. Oidiomaa ser utilizado no procedimento arbitral sera o portugués brasileiro, com a possibilidade
de uso da arbitragem bilingue (portugués e outro idioma) em hip6teses devidamente justificadas,
a critério do TRIBUNAL ARBITRAL.

4.9.1.Caso a arbitragem seja bilingue, a CONCESSIONARIA devera arcar com as despesas
relacionadas a tradug¢éo dos documentos, mesmo quando os materiais traduzidos sejam
decorrentes de atos realizados pela ARTESP ou pelo PODER CONCEDENTE, e estes
custos ndo comporao os custos e despesas processuais para fins de reembolso de custos
com a arbitragem.

4.9.2.Havendo divergéncias entre o contetdo das decisfes ou das manifestacdes apresentadas
pelos patronos das PARTES na arbitragem nas versdes em lingua portuguesa e em lingua
estrangeira, prevalecera o contetido das versfes confeccionadas em lingua portuguesa.

4.10. E admissivel a producdo de documentos técnicos em outros idiomas, com recurso a
traducdo juramentada em caso de divergéncia entre as PARTES quanto ao seu significado.

4.11. Os atos do processo arbitral serdo publicos, resguardadas as hipoteses legais de sigilo,
de segredo de justica, de segredo industrial ou quando imprescindivel a seguranga da sociedade
e do Estado, devendo ser justificada em cada caso.

4.12. Serédo disponibilizados na rede mundial de computadores os seguintes documentos de
procedimentos arbitrais em curso: petices, laudos periciais, termo de arbitragem e decisfes
dos arbitros.

4.12.1. Os demais documentos do procedimento arbitral poderéo ser solicitados através
do Sistema Integrado de Informag¢des ao Cidadéo (SIC.SP).

4.12.2. As audiéncias do procedimento arbitral poderdo ser reservadas aos arbitros,
secretarios do tribunal arbitral, PARTES e ARTESP, respectivos representantes e
procuradores, testemunhas, assistentes técnicos, peritos, funcionarios da camara de
arbitragem e demais pessoas previamente autorizadas pelo TRIBUNAL ARBITRAL.

4.13. O TRIBUNAL ARBITRAL sera composto por trés membros, indicados conforme o
regulamento da camara arbitral.

4.13.1. O arbitro indicado devera observar 0s seguintes requisitos:

4.13.1.1. Estar em gozo de plena capacidade civil;
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4.13.1.2. Ter formagéo técnica e experiéncia profissional reconhecidas e compativeis com
suas funcbes, com conhecimento comprovado sobre o objeto do CONTRATO,
demonstrados através de curriculo, ou outro documento capaz de atestar a
experiéncia obtida;

4.13.1.3. Nao ter, com as PARTES ou com o litigio que lhe for submetido, relacées que
caracterizem parcialidade ou conflito de interesses, configurando-se como tal, mas
nado apenas:

i. 0s casos de impedimento e suspei¢do impostos aos juizes de Direito, previstos no
Cédigo de Processo Civil;

ii. se o indicado exercer atividades de advocacia, a existéncia de demanda por ele
patrocinada, ou por escritério do qual seja associado, contra qualquer das PARTES,
ainda que verse sobre matéria néo relacionada ao objeto do litigio;

iii. as situacdes previstas nas Listas Vermelha e Laranja das Diretrizes da IBA —
International Bar Association, relativas a Conflitos de Interesses em Arbitragem
Internacional; e

iv. a atuagdo, nos ultimos 6 (seis) meses, ha condi¢do de dirigente, gerente, empregado,
contratado terceirizado, administrador ou s6cio da CONCESSIONARIA, dos acionistas
da CONCESSIONARIA, de seus GRUPOS ECONOMICOS, do OPERADOR
SUBCONTRATADO, se existir, do PODER CONCEDENTE ou de qualquer 6rgdo ou
entidade da Administragédo Publica do Estado de S&o Paulo.

4.13.1.4. Assumir o compromisso de disponibilidade para os atos do procedimento e
demais atividades inerentes a funcéo.

4.13.2. Poderéo ser indicadas como membros do TRIBUNAL ARBITRAL pessoas que
nado constem da lista de &rbitros da camara arbitral.

4.13.3. Sera solicitado a todos os indicados a compor o TRIBUNAL ARBITRAL que atuem
em outras atividades profissionais, para a afericdo de sua independéncia e imparcialidade
e sem prejuizo das demais obrigacdes inerentes ao dever de revelacdo previsto na Lei
federal n°® 9.307, de 23 de setembro de 1996, que informem sobre eventual prestacdo de
servigos que possa coloca-los em conflito de interesses com a Administragéo Publica.

4.13.4. Sera solicitado a todos os indicados a compor o TRIBUNAL ARBITRAL que
exercem a advocacia que informem sobre a existéncia de demanda por eles patrocinadas,
ou por escritorio do qual sejam associados, contra a Administragcdo Publica, bem como a
existéncia de demanda por eles patrocinada ou por escritério do qual sejam associados,
na qual se discuta tema correlato aquele submetido ao respectivo procedimento arbitral.

4.13.5. No caso de arbitragem com mdltiplas partes, como requerentes e/ou requeridas,
deve haver consenso sobre a forma de indicacdo de arbitro pelas partes integrantes do
mesmo polo. Inexistindo consenso, devera ser observado o regulamento da cAmara arbitral
eleita.

4.14. A sentenca arbitral sera proferida no Brasil e os atos do procedimento serdo realizados na
capital do Estado de S&o Paulo, ou em outro local previamente acordado entre as PARTES.

4.15. Caso a sentenga arbitral ndo seja proferida mediante consenso entre os integrantes do
TRIBUNAL ARBITRAL, sera adotado o critério de desempate previsto no regulamento da
camara de arbitragem adotada.

4.16. O pagamento das custas e despesas relativas ao procedimento arbitral observara o regime
de sucumbéncia previsto no Cédigo de Processo Civil, sendo vedada a condenacéo da PARTE
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vencida ao ressarcimento dos honorarios advocaticios contratuais da PARTE vencedora.

4.17. A provisdo de custos devera ser realizada pela CONCESSIONARIA, na forma do § 2° do
artigo 18 da Lei Estadual n® 16.933/2019, independentemente da PARTE que tenha suscitado
a arbitragem, e, quando for o caso, as despesas serdo restituidas conforme posterior
deliberacdo do TRIBUNAL ARBITRAL em sentenca final, de acordo com as regras do
regulamento da cAmara de arbitragem.

4.17.1. Havendo necessidade de prova pericial, um perito independente sera designado
de comum acordo entre as PARTES ou, na falta de acordo, pelo TRIBUNAL ARBITRAL,
devendo os custos da pericia, incluindo honoréarios periciais, ser adiantados pela
CONCESSIONARIA, na forma do item 4.17.

4.17.2. As PARTES poderdo indicar assistentes técnicos de sua confianga para
acompanhar a producdo da prova pericial, ndo sendo os respectivos custos objeto de
ressarcimento, independentemente do resultado do procedimento arbitral.

4.18. As PARTES reconhecem que as decisfes proferidas pelo TRIBUNAL ARBITRAL poderéo
ser regularmente executadas no Brasil, seguindo o procedimento para execucdo contra a
Fazenda Publica, ndo dispondo o PODER CONCEDENTE de qualquer imunidade soberana que
iniba a execugéo.

4.18.1. As decisbes proferidas pelo TRIBUNAL ARBITRAL que imponham obrigacdo
pecuniaria ao PODER CONCEDENTE serédo cumpridas conforme o regime de precatérios
ou obrigacdo de pequeno valor, nas mesmas condi¢cBes impostas aos demais titulos
executivos judiciais.

4.18.2. As decisbes do TRIBUNAL ARBITRAL que imponham ao PODER
CONCEDENTE a obrigacgao de reequilibrio econémico-financeiro do CONTRATO deverédo
conferir ao PODER CONCEDENTE prazo para escolha do mecanismo de recomposi¢ao
eleito, dentre os previstos no CONTRATO.

4.18.2.1. Caso o PODER CONCEDENTE opte por reequilibrar o CONTRATO mediante
pagamento de indenizacdo & CONCESSIONARIA, a correspondente obrigacdo sera
cumprida conforme o procedimento previsto no CONTRATO, especialmente nas
Clausulas Vigésima Segunda e Vigésima Terceira.

4.19. A sentencga arbitral ser& considerada como deciséo final em relagéo a controvérsia entre
as PARTES, irrecorrivel e vinculante entre elas.

FORO

5.1. Sera competente o Foro da Comarca de Sao Paulo, Estado de S&o Paulo, para toda e
gualguer demanda que:

i. ndo verse sobre direitos patrimoniais disponiveis;
ii. esteja excluida da jurisdi¢é@o arbitral na forma do item 4.2; ou
iii. tenha natureza cautelar, antecipatéria ou de tutela de urgéncia, que ndo possa

aguardar a instauracdo do TRIBUNAL ARBITRAL para a respectiva apreciagéo, na forma
do item 4.6.
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