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CONTRATO N° [*]/[*]

ANEXO 10

CONDICOES DE DEVOLUCAO DO SISTEMA DE TRAVESSIAS AO PODER
CONCEDENTE OU TRANSFERENCIA A SUCESSORA

CONCESSAO PATROCINADA DOS SERVIGOS PUBLICOS DE OPERAGAO,
MANUTENGAO E REALIZAGAO DOS INVESTIMENTOS NECESSARIOS PARA A
EXPLORAGAO DO SISTEMA AQUAVIARIO DE TRANSPORTE DE VEICULOS E
PASSAGEIROS DENOMINADO SISTEMA DE TRAVESSIAS
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CONCEITOS BASICOS

1.1. Este ANEXO tem por objetivo definir as condi¢gdes fundamentais para a
DEVOLUCAO DO SISTEMA DE TRAVESSIAS pela CONCESSIONARIA ao PODER
CONCEDENTE e/ou a SUCESSORA, no todo ou em parte

1.2. Para fins de cumprimento do disposto neste ANEXO, as mengdes e regramentos
referentes & DEVOLUCAO DO SISTEMA DE TRAVESSIAS aplicam-se também na
hipotese de TRANSFERENCIA DO SISTEMA DE TRAVESSIAS para futura
SUCESSORA.

1.3. Todas as mengdes &8 TRANSFERENCIA DO SISTEMA DE TRAVESSIAS serzo
aplicaveis se, a qualquer momento antes do término da CONCESSAO
PATROCINADA, houver processo licitatorio ja finalizado e, portanto, com vencedor
declarado, que tenha por objeto o todo ou parte do SISTEMA DE TRAVESSIAS.

1.4. O presente ANEXO estabelece as exigéncias técnicas referentes ao estado de
conservagao/manutengao/operagao para cada uma das estruturas existentes dentro
do SISTEMA DE TRAVESSIAS no fim do PRAZO DA CONCESSAO PATROCINADA.

1.41. A CONCESSIONARIA, independentemente da manutencdo e
conservacgao necessarias para manter os INDICADORES DE DESEMPENHO e o
cumprimento de demais obrigacdes contratuais durante o PRAZO DA
CONCESSAO, devera devolver e/ou transferir o SISTEMA DE TRAVESSIAS em
bom estado de conservagao e operagao, com a atualizagcao adequada a época da
devolugéo e/ou transferéncia, além de vidas uUteis remanescentes e parametros
de idade compativeis com o disposto nos ANEXOS, especialmente no ANEXO 3A,

inclusive em relacédo aos equipamentos.

1.4.2. Sem prejuizo dos critérios estabelecidos no presente ANEXO, a
CONCESSIONARIA devera atender, para fins da devolugéo, a todos os critérios
contratuais relativos aos bens e servigos objeto deste CONTRATO, incluindo, mas
sem se limitar, ao disposto nos ANEXOS 3A, 3B, 3C e 8.

1.5. Todo o SISTEMA DE TRAVESSIAS deve ser devolvido e/ou transferido em

perfeita observancia as normas, instru¢gdes de projeto, portarias e aos padrbes da
1
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ARTESP, ABNT e NORMAM 202-DPC, ou eventuais mais aderentes, nesta ordem,
que estejam vigentes & época da extingdo da CONCESSAO PATROCINADA e,
subsidiariamente, as normas internacionais correlatas para sistemas de
caracteristicas similares vigentes, sempre visando ao atendimento do disposto no
ANEXO 3A, 3B e 3C, inclusive em relagdo aos equipamentos, bem como aos
INDICADORES DE DESEMPENHO.

1.5.1. As especificagbes descritas a seguir devem ser entendidas como
condigdes minimas para a DEVOLUCAO DO SISTEMA DE TRAVESSIAS e/ou
TRANSFERENCIA DO SISTEMA DE TRAVESSIAS e terdo, ainda, como subsidio
fundamental, os Memoriais Descritivos e Projetos Referenciais do SISTEMA DE
TRAVESSIAS, disponiveis para consulta perante a ARTESP ou PODER
CONCEDENTE.

DESCRIGAO DAS CONDICOES
2.1. EMBARCAGOES, FLUTUANTES E RAMPAS DE ACESSO

211. A CONCESSIONARIA devera, por meio dos PROCEDIMENTOS
ESTABELECIDOS pelas NORMAM 202-DPV e ARTESP no que tange a
EMBARCACOES E FLUTUANTES, nos termos do ANEXO 3B, garantir o
cumprimento das normas vigentes na NORMAM-202/DPV, ou eventual mais
aderente, quanto as condigbes de seguranga estrutural, funcionalidade e

durabilidade das obras devolvidas e/ou transferidas.

2.1.2. Todos os Equipamentos, Embarcagées e Sistemas de Controle deveréao

estar operacionais, conforme padrdes de funcionalidade dispostos no ANEXO 3B.

2.1.3. A CONCESSIONARIA devera devolver e/ou transferir o SISTEMA DE
TRAVESSIAS, as EMBARCACOES, os FLUTUANTES e as rampas de acesso,

observando as seguintes condicbes minimas:
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2.1.3.1. As estruturas das EMBARCACOES, FLUTUANTES e rampas de
acesso deverado estar integras, observando-se a inexisténcia de trincas,
deformacoes, corrosao ou perda de espessura fora do padrao estabelecido nas
normas de referéncia em fungdo da vida util, nos elementos estruturais
incluindo casco, longarinas, cavernas, anteparas e reforgos internos. As soldas
nao deverdo apresentar sinais de fadiga ou falhas e os elementos deverao

manter alinhamento previstos em projeto.

2.1.3.2. A estanqueidade dos compartimentos das embarcacbes e

flutuantes deverao estar assegurados.

2.1.3.3. Todas a portas, escotiihbes e sistemas de vedacido das
embarcagbes deverdo estar em perfeito estado de funcionamento, livres de
danos, deformagdes ou desgastes que comprometam a vedacgao. Borrachas,
travamentos e fechos deverao estar integros e operacionais. Todos os bancos,
assentos e locais de passageiros devem estar em perfeito estado de
conservagao atendendo a requisitos de conforto e habitabilidade definidos em
projeto e melhoramentos realizados pela CONCESSIONARIA e aprovados pela
ARTESP ao longo da vida util das embarcacdes. A pintura dos conveses com
sinalizacdo de acesso de veiculos assim como a pintura externa e dos
compartimentos habitaveis com as cores definidas pela ARTESP devem estar

em perfeito estado de apresentagao.

21.34. Todos os equipamentos de deverao estar em perfeito estado de
conservagao e atendendo aos requisitos minimos estabelecidos da NORMAM-

202/DPC, ou eventual mais aderente.

2.1.3.5. Todas as luzes de navegacgao, fardis de busca e sinalizagéo assim
sistemas de alertas sonoros devem estar em perfeito estado de operacao
atendendo as normas NORMAM-202/DPC. Todas as luminarias a bordo nos
compartimentos habitaveis devem estar operando em perfeito estado, em
conformidade com o projeto original ou ap6s melhorias implantadas ao longo
da CONCESSAO
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2.1.3.6. Todo o sistema de propulsao devera estar operando em perfeitas
condicdes: a CONCESSIONARIA deve comprovar as revisdes periddicas
realizadas em todos os motores e todos os equipamentos auxiliares a bordo.
Todos o0s equipamentos de manobra devem estar em perfeito estado
operacional: sistemas mecanicos e elétricos de acionamento dos lemes e
sistemas de controle no passadico. Todos os sistemas de geragao de energia
a bordo devem estar em perfeito estado de conservagdo. O conjunto de
baterias na motorizagao elétrica deve atender ao requisito de vida util conforme
ANEXO 3B.

21.3.7. A CONCESSIONARIA devera devolver e/ou transferir o SISTEMA
DE TRAVESSIAS e todos os componentes de atracacado, constituidos por
dolfins e pieres, em perfeito estado de conservacgéao e operacionalidade, assim
como 0s equipamentos auxiliares como cabos de amarragdo, cabos de

ancoragem e ancoras ou poitas de contengao.
2.2. ESTALEIROS

2.21. A CONCESSIONARIA devera devolver e/ou transferir os ESTALEIROS,

observando as seguintes condicbes minimas:
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2.211. A area de operacdo dos ESTALEIROS, de docagem e
desdocagem e toda a area de apoio como galpdes, oficinas, areas de
circulagao e areas de estocagem de materiais a céu aberto devem estar limpas
e livres de objetos que impegcam as operagdes de reforma e montagem das

embarcacoes.

2.2.1.2. Todas as carreiras devem estar operacionais, permitindo a livre

movimentacido de embarcagdes para reparo.

2.2.1.3. Guinchos de tragédo e reboque, assim como carros de reboque,

devem estar em perfeito estado de operagao.

2214. Os almoxarifados: devem estar limpos, organizados, conservados
e pintados.
2.21.5. Areas de atracacdo e docas: Locais de atracacdo préximos aos

estaleiros devem estar em boas condi¢cbes para acostagem das embarcacdes
em reforma e livres de quaisquer objetos que impecam a livre movimentagao

tanto em agua como em terra nos pieres.

2.2.1.6. Equipamentos de apoio como guindastes, talhas e correntes e

demais ferramentas deverao estar disponiveis e plenamente operacionais.

2.21.7. Equipamentos mecanicos como tornos, dobradeiras de tubos,
talhas, correntes e demais ferramentas de apoio as reformas deverao estar em

plenas condi¢des de uso.
2.3. TERMINAIS DE PASSAGEIROS:

2.3.1. Para as instalagdes prediais deverdo ser seguidas todas as obrigacdes
de manutencgdo e conservacdo constantes do CONTRATO e, notadamente, no
ANEXO 3A, garantindo a estanqueidade dos telhados, coberturas, reservatérios
de agua sem a ocorréncia de infiltragdes e, ainda, garantindo o pleno
funcionamento do sistema de escoamento de aguas pluviais, reservatérios de

agua de abastecimento e de reuso, definidos no projeto.
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2.3.2. Para as redes de servigos de eletricidade, agua e esgoto, deverao ser
observadas todas as obrigagbes de manutengdo e conservagido constantes do
CONTRATO, garantindo o seu pleno funcionamento e desempenho, conforme

definido nos manuais de manutengéo de cada tipo de instalagao.

2.3.3. Asedificagdes deverao estar em plena aderéncia as obrigagdes definidas

na NBR 15.575, ou mais recente.

2.3.4. Deverao estar em bom estado de conservacéo e/ou funcionamento: (i)
pisos, (ii) portas e janelas. (iv) metais e lougas, (v) sistemas de combate a

incéndios, (vi) divisorias e forros e (vi) pinturas.

2.3.5. A Sinalizagdo Horizontal nos acessos e areas de espera devera
apresentar vida util residual de, no minimo, 12 (doze) meses, e as tachas refletivas

deverao estar de acordo com as especificagdes operacionais.

2.3.6. As placas da Sinalizacao Vertical e os pérticos deverao estar limpos e as
peliculas deverdao apresentar o nivel de retro refletdncia conforme normativos

vigentes.

2.3.7. Asinalizacao devera estar atualizada e compativel com as modificacoes
de acessos, ou outras vias de acesso implantadas ao longo do PRAZO DA
CONCESSAO.

2.3.8. As placas Painel de Mensagem Variavel (PMV) deverao observar as

discriminagdées do ANEXO 3A e em pleno funcionamento.

23.9. Todos os dispositivos de drenagem existentes e instalacdes
complementares, incluindo as canaletas, sarjetas, saidas d'agua e bueiros, que

deverao estar em plenas condi¢cdes de funcionamento, desobstruidos e limpos.

2.3.10. Os gramados, vegetacbes arbustivas e arboreas, deverdo estar

devidamente podados, e, toda area operacional da CONCESSAO.
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2.3.11. Todo o sistema de iluminagéo devera estar em pleno funcionamento, com
todas as luminarias operantes, em todas as areas sob responsabilidade da
CONCESSIONARIA.

2.3.12. Devera estar em perfeito estado de conservagéo e funcionamento o
SISTEMA DE ALIMENTACAO das Embarcagdes, composto por (i) Cabines de
Controle; (ii) Transformadores a Seco Blindados; (iii) Geradores Carenados e (iv)

Totens de Alimentagao das Embarcacoes.
2.4. CENTROS DE CONTROLE OPERACIONAL.:

2.41. Nas salas de operagdo os seguintes itens: ar-condicionado, servidores,
monitores, radios e painéis de controle, deverao estar em perfeitas condigbes

operacionais de funcionamento.

24.2. Os sistemas de Tl e comunicacdo deverdo estar nas suas ultimas
versdes de atualizacao, sistemas de redundéancia e backup de dados devem estar

em perfeitas condi¢cdes operacionais de funcionamento.

2.4.3. Equipamentos e infraestrutura utilizados para os treinamentos da equipe

operacional devem estar em perfeitas condi¢cdes operacionais de funcionamento.

2.44. Devem estar atualizados em ultima versao e perfeito funcionamento os
sistemas de controle das cabines de cobranga e de catracas, suporte dos servigos
de arrecadacgdo visando (i) a cobranga de TARIFA, durante 24 (vinte e quatro)
horas por dia; (ii) o controle do trafego de USUARIOS, durante 24 horas por dia;

e (iii) o controle financeiro e contabil dos valores arrecadados.

2.4.5. As licengas de sistemas de tecnologia e informatica necessarias para a
operacao de todos os equipamentos deverdo estar validas até, no minimo, a
assinatura do TERMO DE RECEBIMENTO DEFINITIVO.

2.5. SISTEMAS DE COMUNICAGAO E MONITORAMENTO:

251. O Sistema de Telecomunicagdes, o Sistema de Comunicagdo com o

USUARIO, a rede de Painéis de Mensagens Varidveis e as redes de

7



] SAO PAULO

GOVERNO DO ESTADO

GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
Secretaria de Parcerias em Investimentos
CONCORRENCIA INTERNACIONAL N° 005/2025
Concesséo do Sistema de Travessias

telecomunicagbes fixas e mobveis, além da ouvidoria e demais canais de
relacionamento com o USUARIO devem estar em perfeitas condicdes

operacionais e de funcionamento.

2.5.2. Deverdao estar em perfeito funcionamento e em Uultima versdo de
atualizacdo: Radio VHF, DMR, CFTV, URA e servidores.

2.5.3. Deverdao fazer parte da devolugdo e/ou transferéncia todos os
equipamentos do Sistema de Radiofonia (Estagdes Fixas, Estagbes Moveis,
Estagcbes Portateis e Estagcdes Repetidoras), do Sistema de Transmisséo de
Dados, do Centro de Controle Operacional (CCO), do Sistema de Comunicagao
com o Usuario (Emergéncia), do Sistema de Painel de Mensagens Variaveis (PMV
fixo e PMV movel), Ouvidoria e demais Canais de Relacionamento com o
USUARIO e Sistema Eletronico de Troca de Informacdes com o USUARIO via
Rede de Dados (WiFi), conforme descrito no ANEXO 3A e suas alteragdes,

instalados e atendendo o nivel de servigo exigido no CONTRATO.

2.5.4. Deverao estar em perfeito funcionamento e em dultima versdo de
atualizagao os equipamentos instalados nos principais pontos do SISTEMA DE
TRAVESSIAS e suporte do Sistema de Monitoragdo da Operagao, integrado ao
CCO através de sistema de transmissdao de dados, em tempo real, conforme
descrito no ANEXO 3A.

2.5.5. Deverao estar em perfeito funcionamento os equipamentos instalados
em edificacdes operacionais, sede da CONCESSIONARIA e posto de

atendimento ao usuario.

2.5.6. Deverdao fazer parte da devolugdo e/ou transferéncia todos os
equipamentos do tipo ar-condicionado, méveis e utensilios variados, incluindo
computadores, notebooks, telefones e outros considerados necessarios para o
desenvolvimento dos trabalhos nas edificagbes citadas, instalados e em perfeito

estado de conservacgao e funcionamento.
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RECEBIMENTO

3.1. Trés anos antes do encerramento da CONCESSAO, a ARTESP formara e
supervisionara uma COMISSAO DE DEVOLUGCAO, tendo por finalidade acompanhar
a adogdo das medidas prévias & DEVOLUCAO e/ou TRANSFERENCIA DO
SISTEMA DE TRAVESSIAS estabelecidas neste ANEXO.

3.1.1. A ARTESP disciplinara em norma especifica os termos e as condigoes
de atuagdo da COMISSAO DE DEVOLUGCAO, observadas as disposigbes deste
ANEXO.

3.1.2. Sera assegurado & CONCESSIONARIA o acompanhamento dos
trabalhos da COMISSAO DE DEVOLUCAO, garantida ampla defesa e o

contraditério, nos termos da regulamentacédo aplicavel.

3.1.3. O PODER CONCEDENTE podera acompanhar todos os trabalhos da
COMISSAO DE DEVOLUCAO e tomara ciéncia de todos os relatérios produzidos,

sendo-lhes facultado a manifestagao em relagéo ao conteudo dos documentos.

3.1.4. Os prazos para a emissdo dos relatérios pela COMISSAO DE
DEVOLUCAO, assim como para o exercicio da ampla defesa e do contraditério a
que se refere o item 3.1.2 e 3.1.3, serao definidos na norma geral prevista no item
3.1.1.

3.1.5. Eventual SUCESSORA, bem como eventual seguradora relativa a
CONCESSAO, poderdo acompanhar os trabalhos da COMISSAO DE
DEVOLUCAO.

3.1.6. Tanto em caso de DEVOLUCAO DO SISTEMA DE TRAVESSIAS, quanto
em caso de TRANSFERENCIA DO SISTEMA DE TRAVESSIAS, deverdo ser

observadas as regras previstas no item 4 deste ANEXO.

3.2. A COMISSAO DE DEVOLUCAO elaborara, no prazo regulamentar, o Relatério
de Vistoria Inicial que retratara a situacdo do SISTEMA DE TRAVESSIAS,

identificando as eventuais pendéncias em relagao as obrigagdes previstas neste
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ANEXO e nos demais documentos da CONCESSAO, observado o disposto no item

2, e prevendo, quando pertinente, a necessidade de corre¢des necessarias.

3.21. O Relatorio de Vistoria Inicial devera ser atualizado na periodicidade
definida em ambito regulamentar, até a elaboragéo do Relatério de Vistoria Final,
contemplando a atualizagédo das pendéncias em relacdo as obrigagdes previstas
neste ANEXO e nos demais documentos da CONCESSAO e eventuais corregbes

realizadas.

3.2.2. As eventuais correcboes deverdao ser realizadas em prazos pré-
estipulados pela ARTESP e acarretardo nova vistoria, apés a conclusdo dos

servicos.

3.2.3. As correcdes e substituicdes realizadas pela CONCESSIONARIA ao
ensejo da DEVOLUCAO ou TRANSFERENCIA DO SISTEMA DE TRAVESSIAS,
assegurados os termos e limites do CONTRATO e deste ANEXO, n&o configuram
EVENTO DE DESEQUILIBRIO, tampouco gerardo direito a indenizagdo ou

compensagao em seu favor.

3.24. Em caso de TRANSFERENCIA DO SISTEMA DE TRAVESSIAS, a
COMISSAO DE DEVOLUCAO definira a forma em que se dara eventual interagéo
entre a CONCESSIONARIA e a SUCESSORA de modo a viabilizar a Operacéo
Assistida prevista no CONTRATO;

3.3. Previamente a celebracdo do TERMO DE RECEBIMENTO PROVISORIO,
devera ser emitido o Relatério de Vistoria Final que devera descrever, em detalhes,
as datas de vistorias e reunides realizadas, atas, todas as nado conformidades
identificadas ndo corrigidas ao longo dos trabalhos da COMISSAO DE
DEVOLUCAO, bem como outras informagdes consideradas relevantes pela
COMISSAO DE DEVOLUCAO, com um parecer final quanto ao cumprimento das

condicdes de devolugado, contendo a precificagao das pendéncias identificadas.

3.3.1. Caso nao seja possivel indicar a precificagdo da pendéncia identificada,
no momento da emissdao do Relatério de Vistoria Final, sera considerado, em

referido documento, o valor que ja se tenha conhecimento, sendo que o que

10
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estiver em precificagdo seguira em apuragao e sera contabilizado no valor devido
pela CONCESSIONARIA t3o logo concluido, podendo, inclusive, ser apurado no

montante controverso da indenizacéo.

3.3.2. Asindenizagbtes e desequilibrios existentes quando do encerramento da
CONCESSAO deverao ser calculados conforme regramento do CONTRATO, bem
como a respectiva forma de quitagdo devera observar o regramento contratual

aplicavel.
3.4. TERMO DE RECEBIMENTO PROVISORIO

3.41. O TERMO DE RECEBIMENTO PROVISORIO devera ser assinado
previamente ao ultimo dia de vigéncia do CONTRATO pela CONCESSIONARIA,
pelo PODER CONCEDENTE e pela ARTESP, caracterizando o término da
responsabilidade da CONCESSIONARIA pela manutencdo e operagdo do
SISTEMA DE TRAVESSIAS. O TERMO DE RECEBIMENTO PROVISORIO
indicara de modo expresso a data de encerramento da operagao e as pendéncias
e ndo conformidades identificadas pela COMISSAO DE DEVOLUCAO.

3.41.1. No caso de recusa pela CONCESSIONARIA, o TERMO DE
RECEBIMENTO PROVISORIO podera ser promulgado unilateralmente pelo
PODER CONCEDENTE, a fim de marcar o término da responsabilidade da
CONCESSIONARIA pela manutencdo e operacdo do SISTEMA DE
TRAVESSIAS.

3.4.2. A formalizagdgo do TERMO DE RECEBIMENTO PROVISORIO nZo
impede a instauragdo posterior de processos sancionatorios, caso verificado
descumprimento contratual, inclusive em relacao a fatos posteriores ao término da
operacdo e manutencdo, desde que comprovadamente, sejam atreladas a

obrigagdes contratuais da CONCESSIONARIA e |he sejam imputaveis.

11
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3.4.21. Em caso de devolucdo do SISTEMA DE TRAVESSIAS ao
PODER CONCEDENTE, e havendo pendéncias indicadas pela COMISSAO
DE DEVOLUCAO, podera ser executada a GARANTIA DE EXECUCAOQ, em
montante calculado na forma de reequilibrio econémico-financeiro prevista no
CONTRATO de CONCESSAO que se encerra.

3.4.2.2. Em caso de TRANSFERENCIA DO SISTEMA DE TRAVESSIAS,
na hipétese em que tenha sido atribuida a SUCESSORA a responsabilidade
pela corregao de falhas, o montante da indenizagéo devida sera comprovado
pela SUCESSORA mediante instauracdo de processo administrativo proprio,
no ambito do qual a CONCESSIONARIA podera se manifestar.

3.5. TERMO DE RECEBIMENTO DEFINITIVO

3.5.1. Concluidas as pendéncias apontadas no TERMO DE RECEBIMENTO
PROVISORIO, inclusive no que se refere ao pagamento das indenizacdes
devidas, sera lavrado o TERMO DE RECEBIMENTO DEFINITIVO do SISTEMA
DE TRAVESSIAS, com a consequente liberacdo da GARANTIA DE EXECUCAO.

3.5.2. As responsabilidades finais da CONCESSIONARIA somente se
encerrardo dentro dos prazos legais e regulamentares entdo vigentes, com a
assinatura do TERMO DE RECEBIMENTO DEFINITIVO, e sem eximir a
CONCESSIONARIA, no entanto, de sua responsabilidade civil de manter o
PODER CONCEDENTE e/ou a SUCESSORA indene, nos termos normativos

incidentes.

TRANSIGAO

4.1. OBRIGAGOES DA CONCESSIONARIA

41.1. A COMISSAO DE DEVOLUCAO devera elaborar conjuntamente com a
CONCESSIONARIA, o PODER CONCEDENTE e a SUCESSORA, o Manual Zero
Hora, que detalhara todos os critérios, metodologias e responsabilidades para a

realizacao da transicao.
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4.1.2. Sem prejuizo das definicbes do Manual Zero Horas, sdo obrigagcbes da
CONCESSIONARIA, para a garantia da continuidade da operacéo do SISTEMA
DE TRAVESSIAS, bem como para a boa operacionalizagao da transicido do
SISTEMA DE TRAVESSIAS ao PODER CONCEDENTE ou a SUCESSORA:

i. Disponibilizar documentos e contratos relativos ao objeto da
CONCESSAO, incluindo histérico e projeto de todas as intervengdes
realizadas no SISTEMA DE TRAVESSIAS ao longo de toda a CONCESSAO
e demais documentos solicitados pela COMISSAO DE DEVOLUCAO ou
pela ARTESP;

ii. Disponibilizar documentos operacionais relativos ao objeto da
CONCESSAQ;

ii. Disponibilizar demais informagbes sobre a operagao do SISTEMA DE
TRAVESSIAS;

iv. Cooperar com a SUCESSORA e/ou com a ARTESP para a transmissao

adequada dos conhecimentos e informacgoes;

v. Permitir o acompanhamento da operag¢ao do SISTEMA DE TRAVESSIAS
e as atividades regulares da CONCESSIONARIA pela SUCESSORA;

vi. Promover o treinamento de empregados da SUCESSORA, relativamente
a operacao do SISTEMA DE TRAVESSIAS;

vii. Colaborar com a SUCESSORA na elaboragao de eventuais relatérios

requeridos no processo de transigao;

viii. Indicar profissionais das areas de conhecimento relevantes para

transicao operacional durante assuncgao do servigo pela SUCESSORA,;

ix. Disponibilizar espago fisico para acomodagéo dos grupos de trabalho da
SUCESSORA, nesse periodo;

x. Auxiliar no planejamento do quadro de funcionarios;
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xi. Interagir com a SUCESSORA e demais atores e agentes envolvidos na
operacao do SISTEMA DE TRAVESSIAS;

xii. Colaborar das demais formas indicadas pela ARTESP;

Xiii. Disponibilizar pares de usuario e senha para acesso aos sistemas
de atividades operacionais especificados no ANEXO 3A, para permitir que a
SUCESSORA tenha acesso aos dados necessarios a perfeita operacgéo e
continuidade da prestacdo do SERVICO ADEQUADO no SISTEMA DE
TRAVESSIAS.
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