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Atos po GOVERNADOR

PROGRAMA ESTADUAL
DE DESESTATIZACAQ

Ata da Octagésima Quarta Reuniao do Conse-
tho Diretor do Programa Estadual de Desestati-
za¢ao, instituido por furl;.a da Lei Estadual 9.361, de
5-7-96

Aos oito dias do més de setembro de um mil
novecentos e noventa e oito, as dez horas e trinta
minutos, no Saldo dos Conselthos, no primeiro
andar do Palacio dos Bandeirantes, foi realizada a
octagésima quarta reuniao do Conselho Diretor do
Programa Estadual de Desestatizagao, instituido por
forca da Lei Estadual n.2 9.361, de 05.07.96, tendo
como Presidente em Exercicio 0 Secretario de Eco-
nomia e Planejamento, Dr. ANDRE FRANCO MON-
TORO HELHO e como membros presentes os Senho-
res Dr. YOSHIAKI NAKANQ, Secretario dos Negd-
cios da Fazenda, Dr. MAURO GUILHERME JARDIM
ARCE, Secretario de Energia, Dr. MARCIO SQTELLO
FELIPPE, Procurador Geral do Estado, Dr. RUY

MARTINS ALTENFELDER SILVA, membro de livre
escolha do Governador e como convidados, 0%
Senhores, Dr. FERNANDO MAIDA DALL'ACQUA,
Secretdrio Adjunto dos Negdcios da Fazenda, Dr.
HENRIQUE FINGERMANN, Presidente da EBE, da
EPTE e da EMAE, Dr. CARLOS BAPTISTA PEREIRA
DE ALMEIDA, Presidente da CPA, Dr. GERSON
EDSON FERREIRA FiLHO, Coordenador da Unidade
de Gestao Estratégica, Dr. JOAQ GILBERTO MAZ-
ZON, Assessor da Presidéncia da CESP, Dr. FER-
NANDQ CARVALHO BRAGA, Secretario Técnico e
Executivo deste Conselho e Dr. REYNALDO PASSA-
NEZ| FILHO, Assessor Técnico de Gabinete da
Secretaria de Economia e Planejamento. Iniciando a
reuniao, o Senhor Presidente do Consetho passa a
palavra ao Secretario Executivo do Conselho que
comunica ¢ envio de relatario das atividades deste
Conselho para o Tribuna! de Contas do Estado, com
copia para os membros do Conselho, e o recebi-

mento de oficio do Cespinvest requerendo prorro-

Qagao de prazo para a liquidagao financeira da ofer-
ta de agOes aos empregadns da Elekiro e aumento
do limite de compra de agdes por empregado. Apos
discussao, o Conselho Diretor decide recomendar,
para aprovagao do Senhor Governador do Estado, a
prorrogacao por trinta dias do prazo de liquidacao
financeira da oferta aos empregados da Elektro. A
seguir, 0 Senhor Presidente relata o andamento das
negociagdes com o governo federal no que se refe-
re a warrant da antiga Eletropaulo assinada no
aémbito do Protocolo de Acordo entre o Governo
Federal e o Governo do Estado de Sao Paufo. Apds
discussao, o Conselho Diretor ratifica as nego-
ciagbes em andamento que prevéem a assinatura
de aditivo contratual & warrant estabelecendo a
ordem de pagamento com base nas agdes rema-
nescentes da Fazenda do Estado nas empresas cin-
didas da Eletropaulo EME, EBE e EPTE. A seguir, no
ambito das referidas negociagoes, o Presidente da
CPA solicita a permuta de actes da Cesp de pro-

priedade da CPA por agbes da Sabesp de proprieda-

de da Fazenda do Estado, assim como a realizagio
de oferta publica de venda das agbes da EME de
propriedade da CPA e a autorizagao para a venda
dos imoveis da CPA localizados & Avenida Presiden-
te Wilson, 3.652 e 3.674, a3 Rua Cadiriri, 882 e 4 Rua
Guaiauna, 751, todos na cidade de Sio Paulo, con-
forme consta do Anexo IV da Lei n? 9.361/36. Apds
analise, 0 Consetho Diretor recomenda, para apro-
vagao do Senhor Governador do Estado, autorizar o
Presidente da CPA a realizar referidas transagGes
nos termos da lei. Nada mais havendo a ser tratado,
0 Senhor Presidente deu a presente reunido por
encerrada, sendo lavrada esta ata, que lida e acha-
da conforme, segue assinada pelos presentes.

Or. ANDRE FRANCO MONTORO FILHO

Dr. YOSHIAKI NAKANO

Dr. MAURO GUILHERME JARDIM ARCE

Dr. MARCIO SOTELLO FELIPPE

Dr. RUY MARTINS ALTENFELDER SILVA

Dr. MARCIO SOTELLO FELIPPE

Dr. FERNANDO MAIDA DALL'ACQUA

Dr. HENRIQUE FINGERMANN

Dr. CARLOS BAPTISTA PEREIRA DE ALMEIDA

Dr, JOAQ GILBERTO MAZZON

Dr. GERSON EDSON FERRE!IRA FILHO

Dr. FERNANDO CARVALHO BRAGA

Dr. REYNALDO PASSANEZI FILHO

Ata da Octagésima Quarta Reunido do Conse-
itho Diretor do Programa Estadual de Desestati-
zagdo, instituido por forga da Lei Estadual 9.361, de
5-7-96

Despacho do Governador em Exercicio, de 8-9-98

Aprovo as recomendacgdes propostas pelo Con-
selho Diretor do PED em sua 842 Reunido.

GERALDO ALCKMIN FILHO
Governador do Estado em Exercicio

Retificacao da 84a Ata do Conselho Diratnr
do PED realizada em 8-9-98

Onde se |&: “O Consetho Diretor ratifica as
negociagbes em andamento”, leia-se: “O Conselho
Diretor recomenda a ratificagdo das negociagoes
em andamento; e onde se i8: “realizagcdo de oferta
publica de venda das agoes da EME de propriedade
da CPA”, leia-se: “realizagdo de oferta pablica de
venda das agoes da EME e da EBE de propriedade
da CPA”.

Ata da Octagésima Quinta Reunido do Conse-
lho Diretor do Programa Estadual de Desestati-
zagao, instituido por forga da Lei Estadual 9.361, de
5-7-96

Aos sete dias do més de dezembro de um mil
novecentos e noventa e oito, as dez horas, no Salao
dos Conselhos, no primeiro andar do Palacio dos
Bandeirantes, foi realizada a octagésima quinta reu-
niao do Conselho Diretor do Programa Estadual de
Desestatlzagan instituido por for¢a da Lm Estadual

.......

Exercicio o Secretario de Economia e Planejamento,
Dr. ANDRE FRANCO MONTORO FILHO & como
membros presentes 0s Senhores Dr. YOSHIAKI
NAKANO, Secretario da Fazenda, Dr. ANTONIO
IGNACIO ANGARITA FERREIRA DA SILVA, Secreta-
rio do Governo e Gestdo Estratégica, Dr. MAURO
GUILHERME JARDIM ARCE, Secretério de Energia,
Dr. FLAVIO FAVA DE MORAES, Secretarto da Cién-
cia, Tecnologia e Desenvolvimento Economico, Dr.
RUY MARTINS ALTENFELDER SILVA, membro de
livre escotha do Governador € como convidados, 0s
Senhores, Dra. ROSALI DE PAULA LIMA, Procura-
dora Geral do Estado Adjunta, Dr. GUILHERME
AUGUSTO CIRNE DE TOLEDQ, Presidente da CESP,
Dr. CARLOS BAPTISTA PEREIRA DE ALMEIDA, Pre-
sidente da CPA, Dr. GERSON EDSON FERREIRA
FILHO, Coordenador da Unidade de Gestao Estraté-
gica, Dr. FERNANDO MAIDA DALL'ACQUA, Secreta-
rio Adjunto da Fazenda, Dr. ISAMO OTAKE, Assis-
tente Técnico da Secretaria da Fazenda, Dr.
ANTONIO CARLOS FIGUEIREDO, Coordenador da
Coordenadoria de Crédito e Patrimonto da Secreta-
ria da Fazenda, Dr. JOAQ GILBERTO MAZZON,
Chefe da Coordenadoria Executiva da CESP, Dr.
FERNANDO CARVALHO BRAGA, Secretario Técnico
e Executivo deste Conselho, Dr, REYNALDO PAS-
SANEZI FILHO, Assessor Técnico de Gabinete da
Secretaria de Economia e Planejamento, bem como
representantes do Consorcio responsavel pela ava-
liacdo econdmico-financeira do Banespa e pela
modelagem de venda da CESP. Iniciando a reuniao,
o Senhor Presidente do Consetho solicita que o
Consdrcio responsavel pela avaliagao econémico-
financeira do Banespa realize exposicdo a.respeito
do andamento dos trabathos de avaliagao, ressal-
tando que a avaliacao do banco por empresa espe-
cializada contratada pelo Estado de Sao Paulo faz
parte do contrato de transferéncia definitiva das
acoes do BANESPA de propriedade da Fazenda do
Estado para 0 Governo Federal. Referida avaliacao
serd confrontada com avaliacao especializada con-
tratada pelo Banco Central do Brasil, para a adequa-
da defini¢do do preco minimo de venda do controle
acionario do Banespa. O representante do Consor-
cio expoe o trabalho de avaliagcdo econdmico-finan-
ceira do Banespa, discutindo os cenarios e hipdte-
ses centrais do estudo, bem como a metodologia e
0s critérios utilizados na avaliacao, com destaque
para a questao da definicdo da taxa de desconto.
Apos discussao, o Conselho Diretor decide receber
o relatoric de avaliagao econdmico-financeira do
Banespa, recomendando, para aprovacac do Gover-
nador do Estado, que copia do referido estudo seja
encaminhada ao Banco Central do Brasil, de acordo
com disposicao expressa contida no contrato de
transferéncia das agdes do Banespa de propriedade
da Fazendo do Estado para o Governo Federal. A

seguir, 0 Senhor Presidente do Conselho solicita

que o Consodrcio responsavel pela modelagem de
venda da CESP realize exposigado a respeito da via-
bilidade de uma oferta publica de acbes preferen-
ciais da Elektro de propriedade da CESP. Apés dis-
cussao, o Conselho Diretor decide recomendar,
para aprovacac do Senhor Governador do Estado,
que: a} seja realizada oferta publica de agoes prefe-
renciais da Elektro de propriedade da Cesp; b} seja
aprovado o cronograma de venda proposta pelo
Consorcio responsavel pela modelagem de venda,
0 qual prevé a realizagdo de oferta publica no més
de fevereiro do ano de hum mil, novecentos e
noventa e nove; c) seja aprovado ¢ prego minimo
de R$ 10,00 o iote de mil agbes preferenciais da
Elektro para fins de oferta publica, com base em tra-
balho de avaliacdo realizado pelo Consdrcio para
esse fim; e d) seja oferecido 10% das agoes prefe-
renciais da Elektro de propriedade da CESP aos
empregados da sociedade. Nada mais havendo no
momento a ser discutido, o Senhor Presidente do
Conselho deu a presente reuniao por encerrada,
sendo lavrada esta ata que lida e achada conforme
segue assinada pelos presentes.

Dr. ANDRE FRANCO MONTOQRO FiLHO

Dr. YOSHIAKI NAKANO

Dr. ANTONIO IGNACIO ANGARITA FERREIRA

DA SILVA

Dr. MAURO GUHHERME JARDIM ARCE

Dr. FLAVIO FAVA DE MORAES

Dr. RUY MARTINS ALTENFELDER SILVA

Dra. ROSALI DE PAULA LIMA

Dr. GUILHERME AUGUSTO CIBRNE DE TOLEDO

Dr. CARLOS BAPTISTA PEREIRA DE ALMEIDA

Dr. GERSON EDSON FERREIRA FILHO

Dr. FERNANDOC MAIDA DALL'ACCQUA

Dr. ANTONIO CARLOS FIGUEIREDD

Dr. ISAMO OTAKE

Dr. JOAO GILBERTO MAZZON

Dr. FERNANDQ CARVALHQ BRAGA

Dr. REYNALDO PASSANEZ] FILHO

Ata da Octagésima Quinta Reunido do Conse-
lho Diretor do Programa Estadual de Desestati-

zagao, instituido por for¢a da Lei Estadual 9.361, de
b-7-96

Despacho do Govemador em Exercicio, de 7-12-98

Aprovo as recomendacoes propostas pelo Con-
selho Diretor do PED em sua 852 Reunido.

GERALDO ALCKMIN FILHO
Governador do Estado em Exercicio

Ata da Octagésima Sexta Reuniao do Conselho
Diretor do Programa Estadual de Desestatizacéo,
instituido por forga da Lei Estadual 9.361, de 5-7-96

Aos vinte e dois dias do més de dezembro de
um mil novecentos e noventa e oito, as dez horas,
no Saldo dos Conselhos, no primeiro andar do Paia-
cio dos Bandeirantes, foi realizada a octagésima
sexta reuniao do Conselho Diretor do Programa
Estadual de Desestatizacao, instituido por for¢a da
Lei Estadual n.2 9.361, de 05.07.96, tendo como Pre-
sidente em Exercicio o Secretdrio de Economia e
Planejamento, Dr. ANDRE FRANCO MONTORO
FILHO e como membros presentes os Senhores Dr.

YOSHIAKI NAKANO, Secretario dos Negécios da
Fazenda,
FERREIRA DA SILVA, Secretario do Governc e
Gestéo Estratégica, Dr. MAURO GUILHERME JAR-
DIM ARCE, Secretério de Energia, Dr. FLAVIO FAVA
DE MORAES, Secretario da Ciéncia, Tecnologia e
Desenvolvimento Ecandmico, Dr. RUY MARTINS
ALTENFELDER SILVA, membro de livre escolha do
Governador e como convidados, 0s Senhores, Dr.
FERNANDO MAIDA DALL'ACQUA, Secretario
Adjunto dos Negocios da Fazenda, Dra. ROSALI DE
PAULA LIMA, Procuradora Geral do Estado Adjunta,
Dr. GUILHERME AUGUSTO CIRNE DE TOLEDO, Pre-
sidente da CESP, Dr. CARLOS BAPTISTA, PEREIRA
DE ALMEIDA, Presidente da CPA, Dr. MARIO
ENGLER PINTO JUNIOR, Procurador do Estado, Dr.
MARCIO BUENO, Diretor Financeiro da COMGAS,
Dr. FERNANDO ANTONIO RAYMUNDQO, Chefe de
Gabinete da COMGAS, Dr. JOAD GILBERTO MAZ-
ZON, Chefe da Coordenadoria Executiva da Pre-
sidéncia da CESP, Dr. OCTAVIO MANUEL RODRI-
GUES DE BARROS, Coordenador Geral da Presidén-
cia da COMGAS, Dr. GERSON EDSON FERREIRA
FILHO, Coordenador da Unidade de Gestao Estraté-
gica, Dr. FERNANDO CARVALHO BRAGA, Secrets-
rio Técnico e Executivo deste Conselho, Dra.
MONICA LANDI, Assessora Técnica de Gabinete da
Secretaria de Economia e Planejamento, bem como
o Coordenador e Tecnicos que integram o Consér-
¢ respunsavel pelo Servicos “B” da COMGAS. Ini-
ciando a reuniao, o Senhor Presidente do Conselho
informa que o processc de privatizacac da
COMGAS havia sido retomado em 16 de dezembro
uitimo, uma vez que em 15 de dezembro a Assem-
biéia Legislativa do Estade havia aprovado em
segundo turno a Emenda Constitucional PEC 1/97,
que autoriza a participacao do setor privado na exe-
cugao dos servigos de gas canalizado. Recuperando
a evolugado dos trabalhos desse Conselho Diretor
com relacao ao processo de desestatizacio da
COMGAS, o Dr. André Franco Montoro Filho lembra
que os servigos de avaliagdo da Companhia realiza-
dos tanto pela Servigo “B” guanto pelo Servigo “A"
s0 haviam sido interrompidos em decorréncia do
atraso na votacdo da referida proposta de emenda a
Constituicdo do Estado pela Assembléia Legislativa.
Acrescenta que embora em (2 de abril ultimo a
referida Emenda Constitucional tenha sido aprova-
da em primeiro turno pela Assembléia Legislativa
por 59 votos a favor e 23 votos contra, o Conselho
Diretor do PED dependia da aprovagdo em segundo
turno da mesma para a retomada dos trabalhos e a
definicdo da modelagem de venda da Comgas.
Neste particular, foi ressaltado ainda que a depen-
der dessa aprovagdo seriam vendidas as agbes de
propriedade da CESP na COMGAS em sua totalida-
de ou até o limite de seu controle, conforme regis-
trado na 71° Ata desse Conselho Diretor, datada de
03 de fevereiro de 1998. Completando 0s esclareci-
mentos, também foram resgatadas as recomen-
dacoes feitas pelo Consetho Diretor do PED ao Con-
sarcio Unibanco/ Lehman Brothers/ Arthur D Little/
Wald, responsavel pelo Servigo “B”, em reunido
realizada em 13 de janeiro Gltimo, conforme consta
da 66° Ata, quanto a necessidade de serem apresen-
tadas alternativas de desestatizagao da COMGAS
considerando: alternativa 1) uma concessao incluin-
do todo o Estado de S&o Paulo, servida por uma
unica companhia; ou alternativa 2} duas areas de
concessao, uma delas incluindo a atual area minima
da COMGAS, mais a regido Sul, e outra compreen-
dendo todo o restante do Estado. Com a aprovagéo
da PEC 1/97 pela Assembiéia Legislativa, foi retoma-
do o processo de desestatizagao da COMBAS, rea-
firmando o compromisse do Governo do Estado
quanto a sua conclusao. A seguir a palavra € passa-
da ao Secretdrio de Energia que por sua vez solicita
ao Consorcio “B”, contratado por aquela empresa,
que efetue uma apresenta¢do sobre o andamento
dos trabalhos de avaliagcdo econdmico-financeira,
definicho e estrutura de concessdes e modelagem
de venda da COMGAS, bem como um cronograma
de eventos previstos. Apds discussdo e fevando em
consideracao os prazos legais que envolvem o pro-
cesso de privatizacdo da Companhia, o Conselho
Diretor do PED estabeleceu os seguintes pontos: a)
30 de setembro de 1998 serd a data-base para atua-
lizagao dos dados pelas empresas de consultoria; b)
a COMGAS tera até o dia 31 de dezembro préximo
para disponibilizar as informacdes solicitadas pelas
consultorias; ¢} 12 de janeiro de 1999 prevista reu-
niao entre 0 Conseiho Diretor do PED € a Comissao
de Servigos Publicos de Energia {CSPE) para dis-
cussdo do modelo regulatorio basico; e d) 05 de
fevereiro de 1999 apresentacdo dos relatdrios con-
cluidos pelas consultorias. Por fim, o Conselho Dire-
tor aprovou ad referendum a postergagdo do prazo
de compra das a¢des ofertadas aos funcionérios da
ELEKTRO para o proximo dia 27 de janeiro de 1999,
Nada mais havendo no momento a ser discutido, o
Senhor Presidente do Conselho deu a presente reu-
nido por encerrada, sendo lavrada esta ata que lida
e achada conforme segue assinada pelos presentes.

Dr. ANDRE FRANCO MONTORQ FILHO

Dr. YOSHIAKI NAKANO

Dr. ANTONIO IGNACIO ANGARITA FERREIRA

DA SILVA

Dr. MAURO GUILHERME JARDIM ARCE

Dr. FLAVIO FAVA DE MORAES

Dr. RUY MARTINS ALTENFELDER SILVA

Dr. FERNANDO MAIDA DALL'ACCQUA

Dra. ROSALI DE PAULA LIMA

Dr. GUILHERME AUGUSTO CIRNE DE TOLEDO

Dr. CARLOS BAPTISTA PEREIRA DE ALMEIDA

Dr. MARIO ENGLER PINTO JUNIOR

Dr. MARCIO BUENO -

Dr. FERNANDO ANTONIO RAYMUNDO

Dr. JOAG GILBERTO MAZZON :

Dr. OCTAVIO MANUEL RODRIGUES DE

BARROS

Dr. GERSON EDSON FERREIRA FILHO

Dr. FERNANDOQ CARVALHO BRAGA

Dra. MONICA LANDI

Dr. ANTONIO iGNACIO ANGARITA

Ata da Octagésima Sétima Reunido do Conse-
lho Diretor do Programa Estadual de Desestati-
zagao, instituido por forga da Lei Estadual 9.361, de
b-7-96

Aas doze dias do més de janeiro de um mil
novecentos e noventa e nove, as dez horas, no
Saldo dos Conselhos, no primeiro andar do Palécio
dos Bandeirantes, foi realizada a octagésima sétima
reunido do Conselho Diretor do Programa Estadual
de Desestatizagao, instituido por forga da Lei Esta-
dual n.? 9.361, de 05,07.96, tendo como Presidente
em Exercicio o Secretario de Economia e Plangja-
mento, Dr. ANDRE FRANCO MONTORO FILHO e
como membros presentes os Senhores Dr. ANTO-
NIO IGNACIO ANGARITA FERREIRA DA SILVA,
secretario do Governo e Gestdo Estratégica, Dr.
MAURO GUILHERME JARDIM ARCE, Secretario de
Energia, Dr. FLAVIO FAVA DE MORAES, Secretario
da Ciéncia, Tecnologia e Desenvolvimento Econd-
mico, Dr. RUY MARTINS ALTENFELDER SILVA,
membro de livre escolha do Governador & como
convidados, os Senhores, Dra. ROSALlI DE PAULA
LIMA, Procuradora Geral do Estado Adjunta, Dr,
GUILHERME AUGUSTO CIRNE DE TOLEDO, Presi-
dente da CESP, Dr. CARLOS BAPTISTA PEREIRA DE
ALMEIDA, Presidente da CPA, Dr. MARIO ENGLER
PINTO JUNIOR, Procurader do Estado, Dra. SILVIA
HELENA NOGUEIRA NASCIMENTO, Procuradora do
Estado, Dr, JOAQ GILBERTO MAZZON, Chefe da
Coordenadaoria Executiva da Presidéncia da CESP,
Dr. GERSON EDSON FERREIRA FILHO, Coordena-
dor da Unidade de Gestao Estratégica, Dr. JULIO
CESAR LAMOUNIER LAPA, Presidente da
COMGAS, Dr. OTAVIO DE BARROS, Coordenador
da Presidéncia da Comgas, Dr. ZEVI KAHN, Comis-
sario Chefe do Grupo Comercial e de Tarifas da
Comissao de Servigos Publicos de Energia, Dr. LUIZ
SERGIO ASSAD, Comissario Geral da Comissao de
Servigos Pibticos de Energia, Dr. FERNANDO CAR-
VALHO BRAGA, Secretario Técnico e Executivo
deste Consetho e Dr. REYNALDO PASSANEZI

- FILHO, Assessor Técnico de Gabinete da Secretaria

de Economia e Planejamento. Iniciando a reuniao, o
senhor Presidente do Conselho solicita que o
Secretario de Energia informe a respeito do anda-
rmento da oferta publica de agbes preferenciais da
Eiektro, conforme aprovado por este Conselho em
sua 85° reunido realizada no titimo dia sete de
dezembro do ano de um mil novecentos e noventa
¢ oito. O Senhor Secretario de Energia informa que
o procedimento ja foi iniciado, tendo sido proposta
uma retificagdo para permitir a aquisigcdo de even-
tuals sobras de agdes pelos empregados. Apas dis-
cussao, o Conselho Diretor decide recomendar,
para aprovacao do Senhor Governador do Estado, a
referida retificagcao. Com essa oferta, o Conselho
Diretor considera atendida a disposigao contida no
artigo 42 da Lei n® 9.361/98, desobrigando a CESP
da realizagdo de novas ofertas aocs empregados em
eventuais alienagdes futuras de agdes do capital
social da Elektro. A seguir, ¢ Senhor Presidente
registra a presenga do Sr. Comissario Geral da
Comissao de Servigos Publicos de Energia, que se
digna realizar exposi¢ac a respeito do andamento
dos estudos da Comissao a respeito da regulacéo
do servigo publico de distribuicdo de gas canaliza-
do, elemento central para que a privatizacdo da
Comgas seja realizada a contento e a bem do inte-
resse publico. Apds discussao, © Senhor Presidente
do Consetho agradece a presencga do Senhor
Comissario Geral, ressaltando a independéncia da
referida Comissdo na definigdo dos assuntos rela-
ciohados a regulagao do servigo plublico de gas
canalizado, no ambhito de sua respectiva competeén-
cia. Nada mais havendo a ser discutido, o Senhor
Presidente do Conselho deu a presente reunido por
encerrada, sendo lavrada esta ata que lida e achada
conforme segue assinada pelos presentes.

Dr. ANDRE FRANCO MONTORO FILHO

Dr. ANTONIO IGNACIO ANGARITA FERREIRA

DA SILVA

Dr. MAURCO GUILHERME JARDIM ARCE

Dr. FLAVIO FAVA DE MORAES

Dr. RUY MARTINS ALTENFELDER SILVA

Dra. ROSALI DE PAULA LIMA

Or. PEDRO ROBERTO CAUVILLA

Dr. GUILHERME AUGUSTO CIRNE DE TOLEDO

Dr. CARLOS BAPTISTA PEREIRA DE ALMEIDA

Dr. MARIO ENGLER PINTO JUNIOR

Dra. SILVIA HELENA NOGUEIRA NASCIMENTO

Dr. GERSON EDSON FERREIRA FILHO

Dr. JULIQ CESAR LAMOUNIER LAPA

Dr. OCTAVIO DE BARROS

Dr. LUIZ SERGIO ASSAD

Dr. ZEVI KAHN

Dr. FERNANDO CARVALHO BRAGA

Dr. REYNALDO PASSANEZI FILHO

Ata da Octagésima Sétima Reuniao do Conse-
lho Diretor do Programa Estadual de Desestati-
zacdo, instituido por for¢a da Lei Estadual 9.361, de
5-7-96

Despacho do Governador em Exercicio, de 12-1-99

Aprovo as recomendagbes propostas pelo Con-
selho Diretor do PED em sua 872 Reunido.

GERALDO ALCKMIN FILHO
Governador do Estado em Exercicio

Ata da Octagésima Oitava Reuniao do Conselho
Diretor do Programa Estadual de Desestatizagao,
instituido por for¢a da Lei Estadual 9.361, de 5-7-96

Aos dezenove dias do més de janeiro de um mil
novecentos e noventa e nove, as dez horas, no
Salado dos Conselhos, no primeiro andar do Palacio
dos Bandeirantes, fot realizada a octagésima oitava
reunido do Conselho Diretor do Programa Estadual
de Desestatizacao, instituido por forga da Lei Esta-
dual n.? 9.361, de 05.07.96, tendo como Presidente,
0 Dr. GERALDO ALCKMIN FILHO, Vice-Governador
do Estado de Sao Paulo, como Vice-Presidente, o
Secretarjq.de Economia e Planejamento, Dr. ANDRE



