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Dr. JOAO GILBERTO MAZZON

Dr. DILSON SUPLICY FUNARO

Dr. FERNANDO CARVALHO BRAGA

Dra. MIRNA AYRES [SSA GONCALVES

Ata da Centésima Décima Terceira Reunido do
Conselho Diretor do Programa Estaduat de Desesta-
tizagdo, instituido por for¢a da Lei Estadual 9.361, de
5-7-96

Aos dez dias do més de novembro de um mil
novecentos e noventa e nove, as nove horas e trinta
minutos, no Salao dos Conselhas, no primeiro andar
do Palacio dos Bandeirantes, foi reatizada a centési-
ma décima terceira reunidao do Conselho Diretor do
Programa Estadual de Desestatizagdo, instituido por
forca da Lei Estadual n.® 9.361, de 05.07.96, tendo
como Presidente o Senhor Vice-Governador, Dr.
GERALDO ALCKMIN FILHO, como Vice-Presidente o
Secretdrio de Economia e Planejamento, Dr. ANDRE
FRANCO MONTORO FILHO, e como membros pre-
sentes 0s Senhores, Dr. ANTONIO IGNACIO ANGA-
RITA FERREIRA DA SILVA, Secretario do Governo e
Gestao Estratégica, Dr. MAURQ GUILHERME JAR-
DIM ARCE, Secretario de Fnergia, Dr. MARCIO SOTE-
LO FELIPPE, Procurador Geral do Estade e como con-
vidados, os Senhores, Dr. MICHAEL PAUL ZEITLIN,
Secretdrio dos Transportes, Dr. FERNANDO MAIDA
DALL'ACQUA, Secretdrio Adjunto da Fazenda, Dra,
MARCIA JUNQUEIRA SALLOWICZ ZANOTTI, Procu-
radora Geral do Estado Adjunta, Dr. MAR!IO ENGLER
PINTO JUNIOR, Dra. ROSINA MARIA EUZEBIO
STERN e Dra. SILVIA HELENA NOGUEIRA NASCI-
MENTO Prncqradnres do Estado, Dra. MARIA CHRIS-
TINA TIBIRICA BAHBOUT, Subprocuradora Geral da
Area de Consultoria, Dr. DILSON SUPLICY FUNARQ,
Assessor de Gabinete da Secretaria dos Transportes,
Dr. DARIO RAIS LOPES, Superintendente do Departa-
mento Aerovidrio do Estado de Sao Paulo - DAESP,
Dr. JOSE AMERICO ROQUE RUBIANG, Secretario de
Planejamento e Gestdo Ambiental da Prefeitura de
Ribeirao Preto, Dr. GERSON EDSON FERREIRA
FILHO, Coordenador da Unidade de Gestao Estratégi-
ca, Dr. FERNANDO CARVALHO BRAGA, Secretario
Técnico e Executivo deste Consetho e Dra. MIRNA
AYRES ISSA GONCALVES, Assessora Téchica de
Gabinete da Secretaria de Economia e Planejamento,
bem como o Coordenador e Técnicos que integram a
Comissdo de Concessdes Rodovidrias da Secretaria
dos Transportes e o DAESP. iniciando a reunio, o
Senhor Presidente do Conselho passa a palavra ao
Senhor Secretario dos Transportes que, por sua vez,
solicita a0 Senhor Superintendente do DAESP, que
proceda a exposigao sobre os trabalhos que tem sido
desenvolvidos com ¢ objetivo de implantar um siste-
ma de transporte aéreo com operagao multimodal,
para atender 3 demanda do Interior de Sao Paulo. O
Senhor Superintendente do- DAESP comunica, ini-
cialmente, que, de acordo com as conclusdes de
estudo elaborado em cooperag¢ao com a Agéncia de
Desenvolvimento Tieté-Parana - ADTP, existe viabili-
dade tecnica ¢ econmica para ampiiagdo e mudan-
¢a do perfil operacional do Aeraporto Leite Lopes, de
Ribeirao Preto, bem como de sua exploragao pela
iniciativa privada. Informa que o Aeroporto ocupa
uma area de 159,30 ha e movimenta {dados corres-
pondentes ao periodo janeiro/setembro de 1999)
cerca de 345 mil passageiros e 302 mil kg de carga
aerea, em aeronaves do tipo Fokker 100 e Boeing
737-b00. Acrescenta, ainda, que a expansio das ope-
ragées para ¢ atendimento, tanto de voos domésti-
C0os COMO de internacionais, envolve recursos para
investimentas que serdo aplicados, principalmente,
na desapropriagdo de areas contiguas ao Aeroporto
& na ampliagdo dos terminais de passageiros e de
cargas, dos patios para asronaves cargueiras e das
pistas de pouso e taxi, de modo a permitir a movi-
menta¢ao de aeronaves maiores. Em termos de pro-
cedimentos de gestdo e de atribuigao de responsabi-
lidades esclarece que o Sistema de Monitoramento
do voo ¢ feito pela Infraero; a partir do pouso da
aeronave a autoridade passa a ser do DAESP; ambos
sob a administragio e controle do Departamento de
Aviagao Civil - DAC, do Ministério da Aeronéutica. 0

Senhor Secretario de Planejamento de Ribeirdo Preto

pede a palavra para registrar o grande interesse que
a Municipalidade tem nessa guestdo e comunicar
que as discussdes sobre uma eventual ampliacao do
Aeroporto, ja suscitaram consultas a Prefeitura acer-
ca da possibilidade de instalacao de plantas indus-
triais, para produtos de alto valor agregado, em
areas proximas ao Aeroporto. Apds debate e obser-
vada a complexidade do tema, é aprovada, pelos
Senhores Membros do Consetho Diretor do PED, a
sugestao do Senhor Presidente do Consetho de que
seja constituido um grupo de trabalho, com a partici-
pacac de representantes do PED, da PGE, do DAESP,
da Comissao de Transportes Rodoviarios e da Prefei-
tura de Ribeirao Preto, com o objetivo de aprofundar
os estudos econfmico-financeiros, resolver questdes
de natureza juridica e institucional, especialmente de
interface com outros drgaos e identificar, se for o

caso, a modalidade mais adequada de transferéncia -

desses servigos para a iniciativa privada. Na seqiién-
cia, o Senhor Presidente do Conselho solicita, aos
membros da Comissac de Concessdo de Transportes
Rodoviarios que apresentem as informagées sobre o
andamento das obras de duplicagao da Rodovia
Raposo Tavares, camo parte dos investimentos pre-
vistos para serem realizados no Lote 12 - Sistema
Castello Branco/Raposo Tavares, concedido 4 empre-
sa Viaoeste, através de Contrato assinado em
30/03/98. Os técnicos da Comissdo de Transportes
Rodoviarios mostram, em sua exposigao, que o pro-
jeto encontra-se em fase de obtencédo das autoriza-
¢Oes necessarias referentes aos impactos ambientais
relacionados ao empreendimento. Observam, tam-

bém, que a Concessionaria ja obteve, da Secretaria
do Meio Ambiente, a Licenga Prévia para a duplica-
¢ao do trecho Sorocaba-Aragoiaba da Serra e da
interfigacao Castelinho-Raposo Tavares, emitida em
09/03/99, Quanto ao trecho compreendido entre 03
quildmetros 31 {Cotia) & 115,56 {Aragoiaba da Serra),
informam que a Concessionaria aguarda a aprova-
¢a0 da Secretaria do Meto Ambiente do Termo de
Referéncia para a elaboragdo do Estudo de Impacto
Ambiental {EIA/RIMA), etapa indispensavel a obten-
¢ao das licengas ambientais. Nada mais havendo no
momento a ser discutido, o Senhor Presidente do
Consetho deu a presente reuniao por encerrada,
sendo lavrada esta ata que lida e achada conforme
segue assinada pelos presentes.

Dr. GERALDO ALCKMIN FILHO
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Ata da Centésima Décima Quarta Reuniao do
Conselho Diretor do Programa Estadual de Desesta-
tizacao, institwido por forga da Lei Estadual 8,361, de
5-7-96

Aops treze dias do més de dezembro de um mit
novecentos e noventa e nove, as nove horas e trinta
minutos, no Salao dos Conselhos, no primeiro andar
do Palacio dos Bandeirantes, foi realizada a centési-
ma décima quarta reunido do Conselho Diretor do
Programa Estadual de Desestatizacao, instituido por
forca da Lei Estadual n.? 9.361, de 05,07.96, tendo
como Presidente o Senhor Vice-Governador, Dr,
GERALDO ALCKMIN FILHO, como Vice-Presidente o
Secretdrio de Economia e Planejamento, Dr. ANDRE
FRANCO MONTORO FILHO, e como membms pre-
sentes os Senhores, Dr. ANTONIO IGNACIO ANGA-
RITA FERREIRA DA SILVA, Secretario do Governo e
Gestao Estratégica, Dr. MAURO GUILHERME JAR-
DIM ARCE, Secretario de Energia, Dr. YOSHIAKI
NAKANO, Secretrio da Fazenda, Dr. MARCIO SOTE-
10 FELIPPE, Procurador Geral do Estado, Dr. RUY
MARTINS ALTENFELDER SILVA, membro de livre
escotha do Governador e como convidados, os
Senhores, Dr. MICHAEL PAUL ZEITLIN, Secretario
dos Transportes, Dr. GERSON EDSON FERREIRA
FILHO, Coardenador da Unidade de Gestao Estratégi-
ca, Or. FERNANDO CARVALHO BRAGA, Secretario
Técnico e Executivo deste Conseltho e Dra. MIRNA
AYRES ISSA GONCALVES, Assessora Técnica de
Gabinete da Secretaria de Economia e Planejamento.
Iniciando a reunido, o Senhor Presidente do Conse-
(ho coloca em discussdo o requerimento dos funcio-
narios da CESP de que seja postergada, por mais 13
dias, a data limite para a liquidacao financeira das
agoes reservadas aos empregados e aposentados da
CESP, dentro do processo de “Oferta aos Empraga-
dos” das a¢bes ordinarias da Companhia de Geracéao
de Energia Elétrica Tieté, objeto do Edital N.°
SF/002/99. Apéds debate, 0 Conselho Diretor decide
recomendar, para aprovagao do Senhor Governador
do Estado, que sejam prorrogados os seguintes
eventos relacionados a “Oferta de a¢oes aos Empre-
gados™ a) término do periodo de liquidagao, para o
dia 27/12/99; b) comunicacao das sobras ao Novo
Controlador, para o dia 29/12/99; e c} liquidagao das
sobras pelo Novo Controlador, para o dia 30/12/99.
Nada mais havendo no momento a ser discutido, o
Senhor Presidente do Conselho deu a presente reu-
Ao por encerrada, sendo lavrada esta ata que lida e
athada conforme seque assinada pelos presentes.

Dr. GERALDO ALCKMIN FILHO

Dr. ANDRE FRANCO MONTORO FILHO

Dr. ANTONIO IGNACIO ANGARITA FERREIRA DA

SILVA
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Ata da Centésima Décima Quarta Reunido do
Conselho Diretor do Programa Estadual de Desesta-
tizacao, instituido por for¢a da Lei Estadual 9,361, de
5-7-96

Despacho do Governador, de 13-12-99

Aprovo as recomendac¢bes propostas pelo Con-
selho Diretor do PED em sua 1142 Reuniao.

MARIO COVAS

Governador do Estado

Ata da Centésima Décima Quinta Reunido do
Conselho Diretor do Programa Estadual de Desesta-
;nz?agn instituido por forga da LEI Estadual 9.361, de

Aos vinte e trés dias do més de dezembm de um
mil novecentos e noventa e nove, s nove horas e
trinta minutos, no Salao dos Conselhos, no primeiro
andar do Paldcio dos Bandeirantes, na presenga do
Senhor Governador do Estado, Dr. MARIO COVAS,
foi realizada a centésima décima quinta reunido do
Conselho Diretor do Programa Estadual de Desestati-
zagao, instituido por for¢a da Lei Estadual n.2 9.361,
de 05.07.96, tendo como Presidente o Senhor Vice-
GGovernador, Dr. GERALDO ALCKMIN FILHO, como
Vice-Presidente o Secretario de Economia e Planeja-
mento, Dr. ANDRE FRANCO MONTORO FILHO, ¢
como membros presentes os Senhores, Dr. ANTO-
NIO IGNACIO ANGARITA FERREIRA DA SILVA,

Secretario do Governo e Gestdo Estratégica, Dr.
MAURQO GUILHERME JARDIM ARCE, Secretaric de
Energia, Dr. YOSHIAKI NAKANO, Secretdrio dos
Negdcios da Fazenda, Dr. JOSE ANIBAL, Secretério
da Ciéncia, Tecnologia € Desenvolvimento Econdmi-
co, Dr. RUY MARTINS ALTENFELDER SILVA, mem-
bro de Hvre escolha do Governador e como convida-
dos, os Senhores, Dr. MICHAEL PAUL ZEITLIN,
Secretario dos Transportes, Dra. MARCIA JUNQUEI-
RA SALLOWICZ ZANOTTI, Procuradora Geral do
Estado Adjunta, Dr. FERNANDO MAIDA
DALL'ACGQUA, Secretario Adjunto dos Negocios da
Fazenda, Dr. GUILHERME AUGUSTO CIRNE DE
TOLEDO, Presidente da CESP, br. ZEV! KANN,
Comissario Geral da Comissao de Servigos Publicos
de Energia - CSPE, Dra. MARIA CHRISTINA TIBIRICA
BAHBOUT, Subprocuradora Geral da Area de Con-
suitoria, Dr. MARIO ENGLER PINTO JUNIOR ¢ Dra.
SILVIA HELENA NOGUEIRA NASCIMENTO, Procura-
dores do Estado, Dr. SILVIO ALEIXO, Assessor da
Secretaria de Energia, Dr. GERSON EDSON FERREI-
RA FILHO, Coordenador da Unidade de Gestao Estra-
tégica, Dr. FERNANDO CARVALHO BRAGA, Secreta-
rio Técnico e Executivo deste Conselho e Dra. MIRNA
AYRES ISSA GONCALVES, Assessora Técnica de
(Gabinete da Secretaria de Economia e Planejamento,
bem come ¢ Coordenador e Técnicos que integram o
Consorcio responsavel pelo Servico “B”, contratado
pela CESP e membros da Diretoria da DERSA -
Desenvolvimento Rodovidrio S.A. Iniciando a reu-
niao, o Senhor Presidente do Conselho passa a pala-
via ao Senhor Secretario dos Transportes que, por
sua vez, solicita aos técnicos da DERSA que proce-
dam a exposigao sobre a possibilidade de execugao
do Rodoanel nos prazos pretendidos pelo Governo.
Apos debate, foram autorizadas, pelo Conselho Dire-
tor do PED, mudancgas contabeis e elaboragao de
estudo visando a concessao do Rodoanel, segundo

“trabalho apresentado pela Diretoria da DERSA. Na

sequéncia, o0 Senhor Presidente do Consetho solicita
ao Senhor Comissario Geral da CSPE que apresente
o resultado do estudo preliminar que encaminha as
sugestoes de diretrizes relativas ao processo de lici-
tacao da Area 3 {Sul} de distribuigdo de gas canaliza-
do ng Estado de Sao Paulo. Fundamentado nesse
estudo, o Senhor Comissario Geral da CSPE delineia
0 perfif do mercado na regido, propde as bases para
a realizagao de licitagdo e apresenta, além do crono-
grama tentativo, algumas metas iniciais e outras a
serem agregadas no decorrer do processo. Observa,
também, que a regiao compreende 93 municipios,
possui cidades importantes e dreas industrializadas,
onde predominam setores de alto consumeo energéti-
co e mercado potencial para demanda de gas natura!
de cerca de 1 milhdo de metros cubicos por dia.
Paralelamente é sugerida, pelo Senhor Vice-Presi-
dente do Conselho Diretor do PED, a consulta a estu-
dos, citados pelo Senhor Secretario dos Transportes,
que realizam simulagdes sobre o comportamento
dos investimentos industriais na regido, na hipotese
da implantagdc do Gasoduto Bolivia-Brasil e da exe-
cucdo de uma série de outros empreendimentos,
como a auplicagao da BR-116 e a construcao de
estradas vicinais, Dando prosseguimento 4 sua expo-
sicado, 0 Senhor Cornissario Geral da CSPE anuncia,
ainda, que 0$ procedimentos de licitagao para outor-
ga de concessac da exploragdo dos servigos de dis-
tribuigao de gas canalizado na Area 3 (Sul} do Estado
de Sao Paulo deverao seguir o modelo adotado na
concessdo da Area 2 {Noroeste}, que considera a
methor proposta financeira precedida de qualificagao
dos grupos participantes. Concluida a exposicao e
feitos s esclarecimentos, o Conselho Diretor autori-
za a continuidade dos estudos para o estabelecimen-
to das metas definitivas a serem cumpridas pelo
Consorcio vencedor da licitagdo e decide recomen-
dar, para aprovagdo do Senhor Governador do Esta-
do: al que a outorga da concessac para a exploracao
das servigos de distribuigdo de géas canalizado na
Area 3 {Sul} do Estado de S&o Paulo seja feita
mediante licitagao na modalidade de concorréncia
do tipo maior oferta precedida de pré-qualificagao; b}
que seja feita a convocagao para a audiéncia pablica
no dia 04 de janeiro de 2000 e c) que sejam realiza-
das audiéncias publicas nos dias 2 e 3 de fevereiro
de 2000, respectivamente nas cidades de Sao Paulo e
Sorocaba. A seguir, 0 Senhor Presidente do Conse-
lho passa a palavra aos representantes do Consorcio
responsavel pelo Servigo “B” para que desenvolvam
as diferentes alternativas de modelagem de venda
da CESP remanescente, tanto no caso de alienagéo
da empresa em bloco, como no de sua cisio, esta a
principio justificada pelo tamanho elevado dos ativos
de geragao, que contemplam, além das usinas de
Porto Primavera e Paraiba, o Complexo Urubupungs,
(Hha Solteira, Trés Irmaos e Jupid), representando
um total de 7,730 MW de poténcia final. No caso da
segregacao da empresa, trés atternativas foram colo-
cadas pelos técnicos do Servigo “B” para a delibera-
¢ao dos Senhores Conselheiros: 1} cisdo dos ativos
de Porto Primavera; 2) criagdo de uma subsidiaria
integral com os ativos do Complexo Urubupungs; e
3} criagdo de uma subsididria integral com os ativos
de Porto Primavera. Ao longo da apresentacao foram
levantadas e discutidas, pelos presentes, as restri-
¢oes de natureza técnica, operacional, econdmico-
financeira, contabit e legal que envolvem tadas as
alternativas, com destaque para ¢ encaminhamentc
da questao do passivo financeire. Apds analise das
vantagens e desvantagens das diferentes situagbes,
0s Senhores Conselheiros reconhecem que a mode-

1 tagem de venhda da CESP - Remanescente ¢como um

tnico bloco, em sua configuragio atual, se apresenta
como a atternativa mais adequada. Nada mais

havendo no momento a ser discutido, ¢ Senhor Pre-.

sidente do Conseiho deu a presente reuniao por
encerrada, sendo lavrada esta ata que lida e achada
conforme seque assinada pelos presentes.

Dr. GERALDO ALCKMIN FILHO

Dr. ANDRE FRANCO MONTORO F{LHO

Dr. QNTONID IGNACIO ANGARITA FERREIRA DA

ILVA
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Ata da Centésima Décima Quinta Reuniao do
Conselho Diretor do Programa Estadual Je Desesta-
tizacdo, instituido por for¢a da Lei Estadual 9.361, de
5-7-96 ,

Despacho do Governador, de 23-12-9%)

Aprovo as recomendactes propostas pelo Con-
setho Diretor do PED em sua 1152 Reunigo.

MARIO COVAS

Governador do Estado _

Ata da Centésima Décima Sexta Reuniao do
Conselho Diretor do Programa Estadual de Desesta-
tizagao, instituido por forga da Lei Estadual 9.361, de
5-7-96

Aos dezoito dias do més de janeirg de dois mij,
as nove horas e trinta minutos, no Saldo dos Conse-
thos, no primeiro andar do Palécio dos Bandeirantes,
na presenga do Senhor Governador do Estado, Dr.
MARIQ COVAS, foi realizada a centésima décima
sexta reuniao do Consetho Diretor do Programa Esta-.
dual de Desestatizagao, instituido por forga da Lei
Estadual n.? 9.361, de 05.07.96, tendo como Presiden-
te 0 Senhor Vice-Governador, Dr. GERALDO ALCK-
MIN FILHO, como Vice-Presidente o Secretario de
Economia e Planejamento, Br. ANDEE FRANCO
MONTORO FILHO, e como membros gresentes os
Senhores, Dr. ANTONIO IGNACIO ANGARITA FER-
REIRA DA SILVA, Secretario do Governo e Gestio
Estratégica, Dr. MAURO GUILHERME JARDIM ARCE,
Secretario de Energia, Dr. JOSE ANIBAL, Secretario
da Ciéncia, Tecnologia e Desenvolvimento Econémi-
co, Dr. RUY MARTINS ALTENFELDER SILVA, mem-
bro de livre es¢olha do Governador e como convida-
dos, os Senhores, Dr. MICHAEL PAUL ZEITLIN,
Secretario dos Transportes, Dr. FERNANDO MAIDA
DALL'ACQUA, Secretario Adjunto dos Negdcios da
Fazenda, Dr. ZEVI KANN, Comissar:o Geral da
Comissao de Servigos Plblicos de Energia - CSPE,
Dr. GERSON EDSON FERREIRA FILHO, Coordenador
da Unidade de Gestdo Estratégica, Dr. FERNANDO
CARVALHO BRAGA, Secretario Técnico e Executivo
deste Consetho e Dra. MIRNA AYRES ISSA GONCAL-
VES, Assessora Técnica de Gabinete da Secretaria de
Econamia e Planejamento. Procedendo i abertura da
reuntiao, o Senhor Presidente do Conselho solicita ao
Senhor Comissario QGerat da CSPE, que faga sua
exposi¢ao acerca do andamento dos trasalhios relati-
v0$ a0 processo de licitagdo para outorga de conces-
sao da exploragao dos servigos de distribuigao de
gas canalizado da Area 3 (Sul} do Esiado de Sao
Paulo. O Senhor Comissario Geral da SPE explica
que foram realizados estudos técnicos a partir de
consulta a aproximadamente 300 estabelecimentos
industriais obtidos do cadastro da FIESF, com a fina-
lidade de levantar informagoes sobre as expectativas
das empresas quanto a possibilidade futura de subs-
tituigdo do dleo combustivel e expansac do mercado
de gas natural. Acrescenta que os resultados obtidos
com a amostragem, ao serem expandidos para o
universe dos estabelecimentos tndustriais da regiao,
corresponderany ao consuma diario de 1,000.000-m3
de gas e demanda potencial firme de 2.000.000 m3.
Ressalta, também, que no levantamento desses
dados nao foram consideradas as participagbes da
indistria de cimento e das usinas de alcool, bem
como a possivel atracio de outras industrias para a
regiao, como consequéncia da operagio das redes
de distribuigao de gas natural canalizado. Feita a
exposi¢io e apods debate, o Senhor Presidente do
Conselho sugere, para a proxima reuniio do Conse-
tho Diretor do PED, que as discussoes s concentrem
em torno das metas minimas de investimento em
extensio da rede, prazos de execuglo, hem como de
determinadas obrigagdes ou encargos 1Ja concessio-
naria, a serem estabelecidas no Edital de Licitagao e
no Contrato de Concessao, de modo a garantir o
desenvolvimento do mercado da Area 3 {Sul). Dessa
forma, o Senhor Presidente do Conselho solicita, ao
Senhor Comissario Geral da CSPE, que elabore
material a respeito do assunto, a fim de fundamentar
0 debate. Outro ponto discutido pelos Senhores Con-
selheiros considera que, ags impactos positivos da
implementac&o do servico de distribiicao de gés
natural no desenvalvimento da reqgido, devem
somar-se ¢ das iniciativas govername 1tais destina-
das a promover o equilibrio econdmico e social do
Estado que, através de politicas de incentivo e
fomento, beneficiardo, em especial, as areas menos
desenvolvidas de S&o Paulo. Nada mais havendo no
momento a ser discutido, o Senhor Presidente do
Conselho deu a presente reunido por encerrada,
sendo lavrada esta ata que lida e achada conforme
segue assinada pelos presentes. I
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