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Atos do Governador

Ata da Centésima Septuagésima Nona Reu-
nido do Conselho Diretor do Programa Estadual
de Desestatizacao, instituido por forca da Lei
Estadual 9.361, de 5-7-96

Aos vinte dias do més de dezembro de dois mil e
cinco, as quinze horas e trinta minutos, no Saldo dos
Conselhos, no primeiro andar do Palacio dos Bandei-
rantes, foi realizada a centésima septuagésima nona
reunido do Conselho Diretor do Programa Estadual de
Desestatiza¢do - PED, instituido por forca da Lei Esta-
dual n.° 9.361, de 05.07.96, tendo, como Presidente, 0
Senhor Vice-Governador, Dr. CLAUDIO LEMBO, como
Vice-Presidente, o Senhor Secretéario de Economia e
Planejamento, Dr. MARTUS ANTONIO RODRIGUES
TAVARES, e, como membros presentes, os Senhores,
Dr. MAURO GUILHERME JARDIM ARCE, Secretario de
Energia, Recursos Hidricos e Saneamento, Dr. EDUAR-
DO REFINETTI GUARDIA, Secretério da Fazenda, Dr.
ELIVAL DA SILVA RAMOS, Procurador Geral do Estado,
Dr. ARNALDO MADEIRA, Secretério Chefe da Casa
Civil, Dr. FERNANDO DIAS MENEZES DE ALMEIDA,
Secretéario Adjunto da Secretaria da Ciéncia, Tecnolo-
gia, Desenvolvimento Econdmico, em substituicdo ao
titular, Dr. JOAO CARLOS DE SOUZA MEIRELLES, Secre-
tario de Ciéncia, Tecnologia, Desenvolvimento Econd-
mico, que justificou a auséncia. O Senhor Conselheiro
de livre escolha do Governador, Dr. RUY MARTINS
ALTENFELDER SILVA, justificou a auséncia em razéo de
compromissos anteriormente agendados. Como convi-
dados, a reunido contou com a presenca dos Senhores,
Dr. DARIO RAIS LOPES, Secretério dos Transportes, Dr.
GUILHERME AUGUSTO CIRNE DE TOLEDO, Presidente
da CESP - Companhia Energética de Sao Paulo, Dr.
JOSE SIDNEI COLOMBO MARTINI, Presidente da CTEEP
- Companhia de Transmissdo de Energia Elétrica Pau-
lista, Dr. MARIO ENGLER PINTO JUNICR, Presidente da
CPP - Companhia Paulista de Parcerias e Procurador do
Estado, Dr. EDILSON DOS SANTOS MACEDO, Chefe de
Gabinete da Secretaria dos Transportes, Dr. OSVALDO
ALFAIA JUNIOR, Assessor da Presidéncia da CESP, Dr.
DERALDO DE SOUZA MESQUITA JUNIOR, representan-
te da Unidade de Parcerias Publico-Privadas - PPP, da
Secretaria de Economia e Planejamento, Dr. DANIEL
SONDER Diretor da CPP, Dr. FERNANDO CARVALHO
BRAGA, Secretario Técnico e Executivo deste Conselho,
Dra. MIRNA AYRES ISSA GONCALVES e Dra. MONICA
LANDI Assessoras Técnicas de Gabinete da Secretaria
da Casa Civil. Abrindo a reunido, o Senhor Presidente
do Conselho solicita ao representante do Consdrcio
Corredeira que apresente o andamento dos trabalhos
relacionados ao processo de alienagdo da CTEEP. De
posse da palavra, o representante do Consorcio Corre-
deira faz, de inicio, uma breve sintese dos pontos a
serem expostos na presente reunido, com destaque
para 0s eventos ja realizados e a serem executados até
final de janeiro proximo, de forma a garantir que o lei-
l&o de venda das acOes representativas do controle
acionario da Companhia ocorra na data prevista, ou
seja, 08/02/2006. No que se refere aos eventos ja reali-
zados, o representante do Consorcio Corredeira ressal-
ta que, cumprindo a programacdo apresentada na 1772
reunido deste Conselho Diretor, foram executadas as
seguintes tarefas: a) publicagdo do Aviso de Audiéncia
Publica, em 02/12/05; b) envio do Teaser (material
basico, em portugués e inglés, contendo as informa-
¢Oes preliminares resumidas da Companhia) e do
Manual de Procedimentos da Auditoria para potenciais
compradores, iniciado em 02/12/2005; c) envio do
Memorando de InformagOes aos potenciais comprado-
res, com assinatura do Termo de Confidencialidade, e
abertura da sala de dados da CTEEP (Data Room), ini-
ciados em 05/12/2005; e d) providéncias necessarias
para a realizacdo da Audiéncia Publica, confirmada
para o dia 21/12/2005. Na seqtiéncia, o representante
do Consdrcio Corredeira lembra que serdo ofertados
50,1% do capital votante da CTEEP, através de venda
em bloco Unico, com pagamento a vista e em moeda
corrente nacional. Quanto a oferta aos empregados,
prossegue, serdo destinados 10% do capital social da
companhia, conforme estabelece a Lei 9.361/96, dividi-
do em trés lotes, envolvendo agdes ordinarias e prefe-
renciais. Na oportunidade, o Senhor Secretario Técnico
e Executivo deste Conselho esclarece que essa oferta
serd destinada a todos os empregados atuais da
CTEEP, bem como aqueles que se aposentaram apés a
aprovacdo da Lei 11.930/05, que incluiu a empresa no
Programa Estadual de Desestatizagdo. Acrescenta que,
seguindo orientagdo estabelecida em outras privatiza-
cOes de empresas energéticas paulistas, cabera ao

novo controlador a obrigacdo tanto de comprar as
sobras dos lotes compostos de agdes ordinarias, como
de pagar ao Estado uma quantia adicional, para com-
pensar o desagio da oferta aos empregados, em rela-
¢do ao preco minimo a ser estabelecido no Edital de
Venda do Controle Acionério da CTEEP. Ademais, lem-
bra que, conforme destacado na 1772 reunido deste
Conselho Diretor, 0 novo controlador devera assegurar
assento no Conselho de Administracdo de um repre-
sentante dos funcionarios, independente do nimero de
acdes detidas pelos mesmos. Retomando a palavra, o
representante do Consércio Corredeira ressalta que a
definicdo final da Modelagem de Venda, bem como do
Preco Minimo, devera ser concluida, tdo logo sejam
estabelecidas as condi¢des do novo contrato de con-
cessdo, em fase de apreciacdo pela ANEEL - Agéncia
Nacional de Energia Elétrica, e a composi¢ao dos lotes
de agles destinados a oferta aos empregados, incluin-
do tipo de acdo e respectivo desagio, sendo que este
Gltimo aspecto €, no momento, objeto de avaliacdo
pelos técnicos do Consdrcio e representantes do
Governo. Finalizando, o expositor informa o grau de
interesse dos potenciais compradores, destacando,
particularmente, aqueles que j& haviam acessado o
data room, a saber: CPFL; Terna - Rede Elettrica Nazio-
nale; ISA e ALUSA - Cia. Técnica de Engenharia Elétri-
ca. Concluida a apresentacéo e feitos os esclarecimen-
tos adicionais solicitados, o Senhor Presidente do Con-
selho agradece ao representante do Consorcio Corre-
deira, solicitando que os pontos pendentes sejam trazi-
dos para deliberagdo desse Conselho no inicio de janei-
ro de 2006, a fim de ndo comprometer o cronograma
definido. Passando ao préximo item da pauta do dia, 0
Senhor Presidente do Conselho convida o Senhor
Secretario dos Transportes a expor 0s avangos realiza-
dos, durante as Ultimas semanas, no ambito de sua
Pasta, visando a implantagdo do Projeto do “Corredor
de Exportagdo Campinas - Vale do Paraiba - Litoral
Norte”. Lembra, inicialmente, que pelo Decreto de n.°
49.444, de 03 de marco de 2005, o Senhor Governador
autorizou a implementagéo do Projeto de Desestatiza-
céo referente a concessdo onerosa e/ou patrocinada
dos servigos publicos de exploragdo da infra-estrutura
de transportes que compdem o Corredor de Exportacdo
Campinas - Vale do Paraiba - Litoral Norte. Observa
que a formatacdo da parceria, com o setor privado,
prevé a concessdo dos seguintes lotes: Lote 1) SP-065,
Rodovia Dom Pedro |, do Km 0, no Municipio de Jaca-
ref, a0 KM 146+940, no Municipio de Campinas; Lote
2) SP - 070, Rodovia Ayrton Senna / Rodovia Carvalho
Pinto, entre os kms 11,7 (Marginais do Rio Tieté, Muni-
cipio de Sdo Paulo) e 130,20 (entroncamento com a BR
- 116, Rodovia Presidente Dutra, Municipio de Tauba-
té); Lote 3) SP-099, Rodovia dos Tamoios, Contornos
Viarios de Ubatuba e Sdo Sebastido (modalidade de
PPP); e Lote 4) Porto de Sdo Sebastido (Modalidade de
PPP). A seguir, passa a apresentar os principais aspec-
tos que caracterizam os lotes 1 e 2 a serem implemen-
tados na modalidade de Concesséo, semelhantes aos
das demais rodovias ja transferidas a iniciativa privada
durante a primeira fase do Programa Estadual de Con-
cessdes Rodovidrias. No que se refere ao Lote 1 - Cor-
redor Dom Pedro |, descreve a sua localizagao, situa-
¢do atual, bem como as fases para a implantacdo de
toda a sua estrutura operacional, com duragdo de
cerca de cinco anos. Neste particular, detalha as obras
necessarias para o seu desempenho funcional, tais
como, implantacdo de passarelas; de Centros de Con-
trole Operacional (CCO), de Sistema de Servico ao
Usuario (SAU), de passagens moveis e fixa, bem como
a adequacdo de Postos da Policia Rodoviaria. Para a
efetiva implantag@o desse Corredor, continua, o con-
cessiondrio devera obrigatoriamente realizar obras de
melhoramentos, instalacdes e equipamentos operacio-
nais, recapeamento e manutencgdo rodoviaria, totali-
zando investimentos da ordem de R$ 850 milhdes, nos
25 anos de concessao. Quanto a implantagéo do Lote 2
- Corredor Ayrton Senna/Carvalho Pinto, o Senhor
Secretario dos Transportes observa que, para o bom
desempenho do servico, as mesmas condicdes descri-
tas anteriormente se aplicam, mas com desembolsos
previstos pelo concessionario de aproximadamente R$
620 milhdes. No caso especifico do Corredor da Rodo-
via dos Tamoios, previsto para ser viabilizado na
modalidade de Concessdo Patrocinada, no ambito do
PPP, o expositor comunica que 0s seguintes investi-
mentos ficardo a cargo da concessionaria: a) duplica-
cdo da SP-099 (trecho da serra, com 17,3 km); b)
implantacdo dos contornos das cidades de Sdo Sebas-
tido (25,0 km) e Caraguatatuba (8,0 km); c) implanta-
¢éo de passarelas, retornos em nivel, retornos em des-
nivel e passagens inferiores; d) melhoramentos em
acesso existentes e intersegdes (trevo); e €) conserva-
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cdo e manutencdo especial, contemplando, entre
outros, 0s servigcos de pavimentacéo, dispositivos de
seguranca, sinaliza¢do, substitui¢do e complementacédo
de cercas. Ressalta que a execucdo das obras de dupli-
cacdo dos 53,7 km correspondentes ao trecho do pla-
nalto da SP-099 devera ficar sob a responsabilidade do
Governo do Estado. Tais investimentos, assinala o
Senhor Secretario dos Transportes, serdo implementa-
dos por etapas e envolverdo recursos da ordem de R$
1.291 milhdes. No que se refere a concesséo do Porto
de S&o Sebastido a iniciativa privada (Lote 4), observa
que, para atender aos objetivos do Projeto do ““Corre-
dor de Exportacdo Campinas - Vale do Paraiba e Litoral
Norte™, a concessiondria devera investir na expansao
do Porto algo como R$ 265 milhdes, assim distribui-
dos: a) implantagdo do novo pier, do patio de contéi-
neres e do contorno viario na area central de S&o
Sebastido; e b) na aquisi¢do e manutencao de equipa-
mentos portudrios e sistemas. Finalizando sua exposi-
cdo acrescenta que, tanto para a efetiva implementa-
¢éo do Lote 3 quanto do Lote 4, estd sendo considera-
da a contraprestacdo a cargo do Governo do Estado,
tal como prevé a legislagdo de PPP em vigor. Feitas as
explicagdes adicionais requeridas e apds debate, o
Senhor Presidente do Conselho, ouvidos os Senhores
Conselheiros, pondera que, embora os resultados dos
trabalhos colhidos, até 0 momento, sejam relevantes, o
Senhor Secretario dos Transportes necessita ultimar os
estudos no &mbito de sua Pasta, de maneira a trazer
oportunamente uma versdo final de modelo de parce-
ria mais adequado para o referido projeto, para que
esse Conselho tenha condicdes de aprecia-lo, com pos-
terior encaminhamento ao Senhor Governador. Nada
mais havendo no momento a ser discutido, 0 Senhor
Presidente do Conselho, d& a reunido por encerrada,
sendo lavrada esta ata que, lida e achada conforme,
segue assinada pelos presentes.

Dr. CLAUDIO LEMBO

Dr. MARTUS ANTONIO RODRIGUES TAVARES

Dr. MAURO GUILHERME JARDIM ARCE

Dr. EDUARDO REFINETTI GUARDIA

Dr. ELIVAL DA SILVA RAMOS

Dr. ARNALDO MADEIRA

Dr. FERNANDO DIAS MENEZES DE ALMEIDA

Dr. DARIO RAIS LOPES

Dr. GUILHERME AUGUSTO CIRNE DE TOLEDO

Dr. JOSE SIDNEI COLOMBO MARTINI

Dr. MARIO ENGLER PINTO JUNIOR

Dr. EDILSON DOS SANTOS MACEDO

Dr. OSVALDO ALFAIA JUNIOR

Dr. DERALDO DE SOUZA MESQUITA JUNIOR

Dr. DANIEL SONDER

Dr. FERNANDO CARVALHO BRAGA

Dra. MIRNA AYRES ISSA GONGALVES

Dra. MONICA LANDI

Ata da Centésima Octogésima Reunido do
Conselho Diretor do Programa Estadual de Deses-
tatizacdo, Instituido por forga da Lei Estadual
9.361, de 5-7-96

Aos vinte e quatro dias do més de janeiro de dois
mil e seis, &s nove horas e trinta minutos, no Saldo dos
Pratos, no primeiro andar do Pal4cio dos Bandeirantes,
foi realizada a centésima octogésima reunido do Con-
selho Diretor do Programa Estadual de Desestatiza¢do
- PED, instituido por forga da Lei Estadual n.° 9.361, de
05.07.96, tendo, como Presidente, o Senhor Vice-
Governador, Dr. CLAUDIO LEMBO, como Vice-Presi-
dente, o Senhor Secretério de Economia e Planejamen-
to, Dr. MARTUS ANTONIO RODRIGUES TAVARES, e,
como membros presentes, os Senhores, Dr. MAURO
GUILHERME JARDIM ARCE, Secretério de Energia,
Recursos Hidricos e Saneamento, Dr. ROBERTO YOSHI-
KAZU YAMAZAKI, Secretario Adjunto da Fazenda, na
qualidade de substituto do titular, Dr. LUIZ TACCA
JUNIOR, Secretario da Fazenda, que justificou a ausén-
cia, Dr. JOSE DO CARMO MENDES JUNIOR, Procurador
Geral do Estado Adjunto, na qualidade de substituto
do titular, Dr. ELIVAL DA SILVA RAMOS, Procurador
Geral do Estado, que justificou a auséncia, Dr. FABIO
LEPIQUE, Secretéario Adjunto da Casa Civil, na qualida-
de de substituto do titular, Dr. ARNALDO MADEIRA,
Secretério Chefe da Casa Civil, que justificou a ausén-
cia, Dr. FERNANDO DIAS MENEZES DE ALMEIDA,
Secretario Adjunto da Secretaria da Ciéncia, Tecnolo-
gia, Desenvolvimento Econdmico, em substituicdo ao
titular, Dr. JOAO CARLOS DE SOUZA MEIRELLES, Secre-
tario de Ciéncia, Tecnologia, Desenvolvimento Econd-
mico, que justificou a auséncia, Dr. RUY MARTINS
ALTENFELDER SILVA, de livre escolha do Governador.
Como convidados, a reunido contou com a presenca
dos Senhores, Dr. GUILHERME AUGUSTO CIRNE DE
TOLEDO, Presidente da CESP - Companhia Energética
de S&o Paulo, Dr. JOSE SIDNEI COLOMBO MARTINI,
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Presidente da CTEEP - Companhia de Transmisséo de
Energia Elétrica Paulista, Dr. MARIO ENGLER PINTO
JUNIOR, Presidente da CPP - Companhia Paulista de
Parcerias e Procurador do Estado, Dr. OSVALDO
ALFAIA JUNIOR, Assessor da Presidéncia da CESP, Dra.
CLAUDIA POLTO DA CUNHA, Procuradora do Estado -
Assessora, Dra. MARIA ELIZABETH DOMINGUES
CECHIN, Coordenadora da Unidade do Programa de
Parcerias Publico-Privadas - PPP, da Secretaria de Eco-
nomia e Planejamento, Dr. DERALDO DE SOUZA MES-
QUITA JUNIOR, representante da Unidade de Parcerias
Pdblico-Privadas - PPP, da Secretaria de Economia e
Planejamento, Dr. TOMAS BRUGINSKI DE PAULA, Dire-
tor da CPP, Dr. FERNANDO CARVALHO BRAGA, Secre-
tario Técnico e Executivo deste Conselho, e Dra.
MIRNA AYRES ISSA GONCALVES Assessora Técnica de
Gabinete da Secretaria da Casa Civil. Abrindo a reu-
nido, o Senhor Presidente do Conselho solicita ao
representante do Consdrcio Corredeira, que detalhe o
andamento dos trabalhos referentes ao processo de
alienagdo da CTEEP. De posse da palavra, o represen-
tante do Consorcio Corredeira apresenta, de inicio, um
novo cronograma tentativo segundo o qual o leildo de
venda das agOes representativas do controle acionario
da Companhia devera ocorrer em meados de marco de
2006. Observa que a prorrogacdo da data do leildo,
previsto para ser realizado em 08/02/2006, deveu-se,
principalmente, ao prazo requerido pela ANEEL - Agén-
cia Nacional de Energia Elétrica, para concluir os estu-
dos de reviséo tarifaria da Companhia, condicdo neces-
séria para a continuidade dos procedimentos de deses-
tatizacdo da CTEEP. Por essa razdo, prossegue, para a
estrita observancia dos prazos legais, todas as agoes
subsequentes tiveram que ser postergadas, quais
sejam: a) Defini¢do do preco minimo; b) Divulgacéo do
edital; c) Entrega a CBLC - Companhia Brasileira de
Liquidacéo e Custédia da documentagéo para Pré-iden-
tificagdo dos candidatos; d) Inicio do periodo de reser-
va da Oferta aos Empregados; e) Anuéncia da ANEEL
aos participantes; f) Fechamento da Sala de Informa-
cOes; g) Leildo; e h) Liquidacdo Financeira. Na seqlién-
cia, 0 expositor passa a apresentar a situagéo atual dos
potenciais compradores, relacionando-os segundo o
grau de interesse demonstrado em alto, situacdo em
que se enquadram dois investidores, médio (quatro) e
(um) em estagio preliminar. Neste Gltimo caso, acres-
centa, o interessado estaria iniciando sua participacdo
no processo que inclui o pagamento da Taxa de Aces-
s0, 0 acesso a Sala de Informagdes e o agendamento
de reunides e de visita técnica. Prosseguindo na sua
exposicdo, o representante do Consércio Corredeira,
retomando questdes que demandam, ainda, uma ana-
lise mais acurada por parte dos Senhores Conselheiros,
propde que seja avaliado o impacto da desestatizagdo
da CTEEP na situacdo dos cerca de setenta emprega-
dos na ativa, que tém direito aos beneficios da Lei
4819/58 (Lei que estendeu, aos celetistas admitidos
até 13/05/1974, das sociedades de economia mista
controladas pelo Estado de Sao Paulo, o direito a apo-
sentadoria complementar). Feitos os esclarecimentos
adicionais requeridos e apds debate, o Conselho Dire-
tor do PED aprova a transferéncia desse contingente
para a CESP, sem a rescisdo do respectivo contrato de
trabalho, uma vez que, mantendo-se na condicdo de
empregado de empresa de economia controlada pelo
Estado, ndo havera divida sobre a manutencéo de tal
direito, em consonancia com o espirito do Programa
Estadual de Desestatizacdo, instituido pela Lei n.°
9.361/96, que, ao longo desses 10 anos de vigéncia,
tem se traduzido na busca pela preservagéo de direitos
trabalhistas, nos processos de privatizacdo realizados
sob sua orientagdo. No que se refere a questdo relativa
ao pagamento da aposentadoria complementar dos
empregados, j& aposentados sob a égide da citada Lei
4819/58, o representante do Consércio aponta para a
necessidade de que o Estado formalize a sua posi¢éo a
respeito do pagamento desses beneficios apds a deses-
tatizacdo da CTEEP, bem como dos processos traba-
Ihistas encerrados ou em andamento. Posta a matéria
em discussdo e concluidos os debates, dentre as alter-
nativas apresentadas, o Conselho Diretor do PED reco-
menda que 0S compromissos a serem assumidos pelo
Estado nesse particular sejam explicitados no Edital de
Alienacéo das Agdes da CTEEP, com o aval da Procura-
doria Geral do Estado e da Secretaria da Fazenda, de
modo a transmitir a necessaria seguranca e estabilida-
de de posicionamento perante os potenciais adquiren-
tes. Quanto ao contingente em torno de sessenta
empregados da CTEEP cedidos, sem &nus para a Com-
panhia, a outras empresas estatais e 6rgaos publicos, o
Conselho Diretor do PED considera aceitavel a idéia de
transferir esses profissionais para a CESP, tendo em
vista a sinergia existente entre as atividades desenvol-
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vidas por ambas as empresas. Continuando sua exposi-
¢éo, o representante do Consorcio Corredeira passa a
tratar da questdo relativa a garantia de emprego aos
funcionarios da Companhia, ap6s a sua privatizagao e,
abordando o tema sob a possibilidade de extensdo
dessa garantia no Acordo Coletivo, assinala que: i)
atualmente, todos os empregados da CTEEP possuem
garantia de emprego até maio/07; ii) o Sindicato da
categoria fez solicitacdo de extenséo da Garantia de
Emprego para maio/09; e iii) 0s processos anteriores de
desestatizagdo estabeleceram garantia de emprego de
pouco mais de 3 anos. O Senhor Presidente do Conse-
Iho coloca a matéria em discusséo e o Conselho Diretor
do PED, considerando inclusive em suas ponderacoes
um possivel impacto econémico-financeiro da imple-
mentacdo desse beneficio, manifesta-se favoravelmen-
te a extensdo da garantia de emprego, até maio de
2009, nos termos propostos pelo Sindicato profissional
da categoria. Na oportunidade, o Senhor Secretario
Técnico e Executivo deste Conselho pede a palavra
para apresentar 0s principais aspectos que deverao
nortear os procedimentos de Oferta de Agdes da Com-
panhia, destinada a todos os empregados atuais da
CTEEP, bem como aos aposentados da CTEEP e da
EPTE - Empresa Paulista de Transmissdo de Energia.
Tal como prevé a Lei do 9.361/96, essa oferta repre-
senta 10% do Capital Social da CTEEP, contabilizando
14.928 milhdes de acdes divididas em trés lotes, discri-
minados como segue: Lote 1) composto por acdes ordi-
nérias (ON'‘s), com desagio sobre o preco minimo; Lote
2) formado por agdes ordinrias (ON's), sem deségio; e
Lote 3) constituido de agBes preferenciais (PN‘s), sem
deségio. Do ponto de vista dos empregados, prosse-
gue, considerando-se apenas a compra do lote com
desdgio, estima-se que essa aquisi¢do podera repre-
sentar um desembolso entre R$ 7,7 e R$ 8,5 mil,
porém o ganho com uma possivel transagdo, estara
entre R$ 5,1 e R$ 5,7 mil. Na oportunidade, o Senhor
Secretério Técnico e Executivo comunica que o CESPIN-
VEST - Clube de Investimento dos Empregados da CESP
encaminhou, ao Conselho Diretor do PED, sugestdes
acerca das condigBes gerais da Oferta aos Emprega-
dos, em especial quanto aos critérios de elegibilidade,
financiamento e desagio, critérios esses que estdo
sendo objeto de andlise, buscando-se, inclusive, a con-
vergéncia de conceitos e informacdes. Lembra, ainda,
que o Novo Controlador terd, com relacdo a Oferta aos
Empregados, as seguintes obrigacdes: a) compra pelo
preco minimo das sobras dos lotes compostos de a¢des
ordinarias; b) pagamento ao Estado de uma quantia
adicional, para compensar o desagio da oferta aos
empregados; e ¢) garantia de assento no Conselho de
Administragdo, de um representante dos empregados,
independente do niimero de agbes detidas pelos mes-
mos. A seguir, o representante do Consoércio Corredeira
destaca que serdo objeto da Oferta 46.270 milhdes de
acBes, assim distribuidas: a) Lote Unico composto de
31.342 milhdes de acdes ordinarias (ON's), detidas
pela Fazenda do Estado, representando 50,1% das
ON's e 21,0% do total das ON's a serem alienadas; e
b) Oferta aos empregados constituida de 14.928
milhdes de acdes, representando 10% do total das
acdes, pertencentes a Fazenda do Estado, ao METRO -
Companhia do Metropolitano de S&o Paulo, a CESP e
a0 DAEE - Departamento de Aguas e Energia Elétrica.
Na oportunidade, o Senhor Presidente da CPP lembra,
aos presentes que, do total de agbes PN’s detidas pela
Secretaria da Fazenda, 6.321.251.879 (seis hilhoes,
trezentos e vinte e um milhdes, duzentos e cingiienta e
um mil, oitocentas e setenta e nove) encontram-se
empenhadas junto ao BNDES - Banco Nacional de
Desenvolvimento Econdmico e Social, para garantia de
financiamento destinado a investimentos de interesse
do METRO e da CPTM - Companhia Paulista de Trens
Metropolitanos. Por outro lado, continua, a totalidade
das 1.979.332.142 (um bilh&o, novecentos e setenta e
nove milhdes, trezentos e trinta e dois mil, cento e
quarenta e duas) acdes ON's de titularidade do METRO
também estdo sujeitas a0 mesmo tipo de gravame
junto ao BNDES, em razéo de outro contrato de finan-
ciamento. Esclarece também, que, embora a Secretaria
da Fazenda ja tenha solicitado ao BNDES a liberagdo
da garantia que recai sobre as referidas a¢des do Capi-
tal da CTEEP, caso a solicitacdo ndo seja atendida em
tempo habil, serd necessario compor o bloco relativo a
Oferta aos Empregados com as agdes PN'‘s de titulari-
dade da CESP e ainda com mais outras agdes ON's ou
PN‘s adquiridas ou emprestadas de terceiros. Dando
continuidade a sua exposicdo, o representante do Con-
sdrcio Corredeira propde, aos Senhores Conselheiros, que
analisem a possibilidade de se conceber o Edital de
Venda das A¢Bes da CTEEP em duas etapas com o langa-
mento, em primeiro lugar de um Pré-Edital, ou “Edital
Base”, seguido de um “Edital Completo™. Segundo o
expositor, do primeiro edital, cujo objetivo é o de dar
conhecimento das condicBes gerais e dos documentos
necessarios a pré-identificagao, deverdo constar todas as
informac@es necessarias a pré-qualificacdo dos interessa-
dos, incluindo a documentac&o de identificagéo e confor-
midade fiscal, exigéncias da ANEEL, depdsito de garantia
financeira, obrigacdes do novo controlador, entre outras.
J& o segundo edital, o “Edital Completo™, a ser disponibi-
lizado com, no minimo, 15 dias de antecedéncia do leildo,
devera incluir, além dos dados do primeiro edital, o Preco
Minimo aprovado pelo PED, a Sistemética do Leildo e a
Minuta do Contrato de Concess&o. Feitos os esclareci-
mentos adicionais solicitados pelos Senhores Conselhei-
ros, e apds debate, o Conselho Diretor do PED aprova o
lancamento em duas etapas do Edital, quais sejam, o
“Edital Base” e o “Edital Completo™, na forma acima
descrita. Nada mais havendo no momento a ser discutido,
0 Senhor Presidente do Conselho, d& a reuniéo por encer-
rada, sendo lavrada esta ata que, lida e achada confor-
me, segue assinada pelos presentes.

Dr. CLAUDIO LEMBO

Dr. MARTUS ANTONIO RODRIGUES TAVARES

Dr. MAURO GUILHERME JARDIM ARCE

Dr. ROBERTO YOSHIKAZU YAMAZAKI

Dr. JOSE DO CARMO MENDES JUNIOR

Dr. FABIO LEPIQUE

Dr. FERNANDO DIAS MENEZES DE ALMEIDA

Dr. RUY MARTINS ALTENFELDER SILVA

Dr. GUILHERME AUGUSTO CIRNE DE TOLEDO

Dr. JOSE SIDNEI COLOMBO MARTINI

Dr. MARIO ENGLER PINTO JUNIOR

Dr. OSVALDO ALFAIA JUNIOR

Dra. CLAUDIA POLTO DA CUNHA

Dra. MARIA ELIZABETH DOMINGUES CECHIN

Dr. DERALDO DE SOUZA MESQUITA JUNIOR

Dr. TOMAS BRUGINSKI DE PAULA

Dr. FERNANDO CARVALHO BRAGA

Dra. MIRNA AYRES ISSA GONGALVES

Ata da Centésima Octogésima Primeira Reu-
nido do Conselho Diretor do Programa Estadual
de Desestatizagdo, Instituido por forca da Lei
Estadual 9.361, de 5-7-96

Aos sete dias do més de fevereiro de dois mil e
seis, as nove horas e trinta minutos, no Saldo dos Con-
selhos, no primeiro andar do Palécio dos Bandeirantes,
foi realizada a centésima octogésima primeira reunido
do Conselho Diretor do Programa Estadual de Desesta-
tizacdo - PED, instituido por forca da Lei Estadual n.°
9.361, de 05.07.96, tendo, como Presidente, o Senhor
Vice-Governador, Dr. CLAUDIO LEMBO, como Vice-Pre-
sidente, o Senhor Secretario de Economia e Planeja-
mento, Dr. MARTUS ANTONIO RODRIGUES TAVARES,
e, como membros presentes, os Senhores, Dr. ARNAL-
DO MADEIRA, Secretéario Chefe da Casa Civil, Dr.
MAURO GUILHERME JARDIM ARCE, Secretério de
Energia, Recursos Hidricos e Saneamento, Dr. LUIZ
TACCA JUNIOR, Secretério da Fazenda, Dr. ELIVAL DA
SILVA RAMOS, Procurador Geral do Estado, Dr. FER-
NANDO DIAS MENEZES DE ALMEIDA, Secretério Adjun-
to da Secretaria da Ciéncia, Tecnologia, Desenvolvimen-
to Econdmico, em substituicdo ao titular, Dr. JOAO
CARLOS DE SOUZA MEIRELLES, Secretario de Ciéncia,
Tecnologia, Desenvolvimento Econémico, que justificou
a auséncia, e Dr. RUY MARTINS ALTENFELDER SILVA,
de livre escolha do Governador, que, também, justificou
previamente sua auséncia. Como convidados, a reunido
contou com a presenga dos Senhores, Dr. DARIO RAIS
LOPES, Secretario dos Transportes, Dr. MARIO ENGLER
PINTO JUNIOR, Presidente da CPP - Companhia Paulista
de Parcerias e Procurador do Estado, Dr. EDILSON DOS
SANTOS MACEDO, Chefe de Gabinete da Secretaria dos
Transportes, Dra. MARIA ELIZABETH DOMINGUES
CECHIN, Coordenadora da Unidade do Programa de
Parcerias Publico-Privadas - PPP, da Secretaria de Eco-
nomia e Planejamento, Dr. DERALDO DE SOUZA MES-
QUITA JUNIOR, representante da Unidade de Parcerias
Puablico-Privadas - PPP, da Secretaria de Economia e
Planejamento, Dr. FERNANDO CARVALHO BRAGA,
Secretdrio Técnico e Executivo deste Conselho, Dra.
MIRNA AYRES ISSA GONGALVES e Dra. MONICA
LANDI, Assessoras Técnicas de Gabinete da Secretaria
da Casa Civil. Abrindo a reunido, o Senhor Presidente
do Conselho solicita ao Senhor Secretério dos Transpor-
tes que apresente o0 andamento dos trabalhos relativos
a proposta de parceria com o setor privado para o Siste-
ma de Travessias Litoraneas, tal como autorizado pelo
Conselho Gestor do Programa de Parcerias Publico-Pri-
vadas - PPP, em sua 62 reunido, realizada em
12/07/2005. De posse da palavra, o Senhor Secretario
dos Transportes lembra, de inicio,que o Sistema é com-
posto das seguintes Travessias: a) Litoral Norte, de Sdo
Sebastido a llhabela (veiculo e passageiro); b) Litoral
Centro, formada pela ligagdo Santos - Guaruja (veiculo
e passageiro), Praca da Republica em Santos a Vicente
de Carvalho (passageiro) e a Guaruja-Bertioga (veiculo);
e c) Litoral Sul, constituida pelos percursos Iguape-
Juréia (veiculo), Cananéia-Continente (veiculo), Cana-
néia-Ilha Comprida (veiculo) e Cananéia-Ariri (passagei-
ro). Prosseguindo na caracterizacdo do Sistema informa
que, no ano de 2004: a) foram transportados 14,7
milhGes de veiculos, representando um aumento da
procura de 5,2% em relacdo ao ano anterior, € 6,6
milhGes de passageiros, cuja demanda vem caindo nos
Gltimos 10 anos, tendo apresentado uma queda de
3,2%, na comparagéo de 2004 com 2003; b) a restaura-
¢éo e a adequagdo das instalagdes custou cerca de R$
57 milhdes, incluindo as obras de engenharia, reforma
das embarcagBes, manutengdo preventiva e corretiva e
operacéo de arrecadagdo; e c) foram arrecadados recur-
sos da ordem de R$ 35 milhdes, receita que vem cres-
cendo ao longo do tempo, mas que tem sido insuficien-
te para cobrir o déficit anual, da ordem de R$ 20
milhdes. A seguir, observa que, os trabalhos de deta-
Ihamento da concessdo do Sistema de Travessias Lito-
raneas a iniciativa privada, indicaram a predominancia
das caracteristicas de um empreendimento a ser desen-
volvido no ambito do PED, uma vez que a maior parte
dos recursos necessarios para modernizagdo da opera-
¢do e reforma das embarcacdes, cuja idade média era
de 33 anos, e que deveriam ser compartilhados com o
parceiro privado, ja foram aplicados pela DERSA -
Desenvolvimento Rodoviério S/A, ao longo dos Ultimos
dois anos, num total de R$ 20,5 milhGes, estando pro-
gramados outros R$ 20,2 milhdes, no orcamento de
2006. De modo a reforgar esse argumento, passa a
detalhar as demais premissas que orientaram essa deci-
sdo, como sendo: a) a existéncia de perfis distintos de
demanda e sazonalidade, a turistica (anual de baixa e
alta temporada) e a urbana (diaria e semanal, com
horérios de pico), verificadas no Litoral Centro; b) a
constatacdo de uma estrutura tarifaria homogénea,
porém com niveis tarifarios diferenciados, insuficientes
para conferir um equilibrio econdmico-financeiro a cada
travessia individualmente, havendo, inclusive transfe-
réncias de margens entre as travessias, em especial, a
do Litoral Norte, caracterizada por demanda turistica de
alto poder aquisitivo com a do Litoral Sul, que atende
populacdo mais carente, e, por isso, tem tarifa social; c)
0 aporte de R$ 24 milhGes, no Orcamento Estadual de
2005 para compensar o recorrente déficit de caixa do
sistema; e d) a existéncia de um grande potencial de
sinergia a ser explorado na gestdo do Sistema Integra-
do, tanto no que se refere a sua administracdo, como
quanto ao intercambio de embarcacGes e de instalagdes
de manutencfo. A propésito da questdo tarifaria, o
Senhor Secretario dos Transportes esclarece que a tra-
vessia de ciclistas ndo é atualmente objeto de cobranca
no trecho Santos-Guaruja, o0 que, na sua opinido, acar-
reta distor¢do no sistema, ao permitir que apenas um

segmento da populacdo e num sé trecho do Sistema
seja beneficiado, esharrando no principio de que deva
ser dado tratamento isonémico a todos os usuérios. Na
seqliéncia, o expositor passa a enumerar as razdes
pelas quais entende que a modalidade de parceria atra-
vés de concessdo também é relevante para cumprir 0s
desafios estratégicos que se colocam para o Poder Con-
cedente, uma vez que: 1) evita as dificuldades de inte-
gragdo de mdltiplos contratos e organiza a cadeia de
prestacéo de servico sob bases de uma parceria; 2) pos-
sibilita a otimizagdo conjunta da manutengao, opera-
¢do, arrecadacdo e servicos complementares para redu-
¢&o de custos e pleno atendimento ao usuério; 3) foca-
liza o longo prazo, o que é dificil em contratos de ter-
ceirizacdo de curto prazo; 4) pode ser gerida por indica-
dores de desempenho, focados no cliente, refor¢ando o
Poder Regulatério do Estado, sem o desgaste da frente
operacional; e 5) permite transferéncia de recursos
entre travessias, contribuindo para um crescimento
equilibrado da infra-estrutura de transportes, na forma
priorizada pelo Estado. Do ponto de vista do concessio-
nario privado, acredita que a administracdo do Sistema
nessa modalidade, confere maior flexibilidade para
empreender com agilidade as mudangas estruturais
necessarias, além de ser um importante instrumento de
captacdo de recursos de fontes de financiamento.
Quanto ao modelo de concessdo, prossegue, devera
apresentar as seguintes caracteristicas: a) abrange todo
0 Sistema (Litoral Norte / Centro / Sul); b) tera prazo de
duracdo de 25 anos, renovaveis por igual periodo; ¢) a
selecdo da concessiondria seré pelo critério da menor
tarifa de referéncia (tarifa de referéncia é igual a média
das tarifas em vigor, mais 6%, ponderada pelo fatura-
mento de 2005); e d) fardo parte das obrigacbes da
concessionaria a operacgédo, arrecadagdo, conservagao,
manutengdo e investimentos em infra-estrutura, siste-
mas e embarcacdes. Informa o Senhor Secretério dos
Transportes que a andlise econdmico-financeira do
empreendimento mostrou que: a) o concessionario
devera oferecer um aporte de recursos da ordem de R$
58,3 milhdes, a partir do 3° ano de concessdo até o 25,
b) a previsdo de receitas, para o ano zero, sera a atual,
mais 6%, com crescimento esperado de 2% ao ano e
possibilidade de agregar outras receitas, como de publi-
cidade, por exemplo; e c) esta prevista a reducéo gra-
dual de até 70% do valor atual dos custos operacionais,
do 1° ao 5° e crescimento de 0,8% ao ano, do 6° ao
25°. Finalizando sua exposicéo, o Senhor Secretario dos
Transportes observa que a apresentacéo de hoje tem o
objetivo de submeter, a apreciacdo dos Senhores Con-
selheiros, a conclusdo dos estudos de viabilidade eco-
ndmico-financeira do empreendimento, e receber o aval
deste Conselho para a sua incluséo no PED, e dar anda-
mento aos trabalhos, com a realizagdo da Audiéncia
Plblica. Feitos os esclarecimentos adicionais requeri-
dos, e apds debate, o Conselho Diretor do PED, apro-
vando o resultado dos estudos elaborados pela Secreta-
ria dos Transportes, decide recomendar, & aprovagao do
Senhor Governador, a inclusdo da Concessdo do Siste-
ma de Travessias Litoraneas a iniciativa privada no PED
e 0 inicio dos procedimentos licitatérios com a realiza-
¢éo da Audiéncia Publica. Na seqiiéncia, na parte reser-
vada a discussao de “Outros Assuntos”, o Senhor Presi-
dente do Conselho passa a palavra ao Senhor Secreté-
rio Técnico e Executivo deste Conselho, para comunicar
0 andamento do processo relativo a alienagdo de agdes
do capital social da CTEEP - Companhia de Transmisséo
de Energia Elétrica Paulista. De posse da palavra lem-
bra, inicialmente, que, conforme deliberado na 1802
reunido do PED, este Conselho Diretor aprovou a divul-
gacdo do Edital de Venda das A¢Bes da Companhia em
duas etapas. A primeira etapa, esclarece, visa dar
conhecimento das diretrizes basicas, ao publico em
geral, do referido edital, com destaque para os docu-
mentos necessarios a pré-qualificacdo dos interessados,
incluindo documentac&o de identificacéo e conformida-
de fiscal, exigéncias da ANEEL, depésito de garantia
financeira, obriga¢fes do novo controlador, dentre
outros. Com relacéo ao edital completo, o Senhor Secre-
téario Técnico e Executivo deste Conselho acredita que
estara disponivel com, no minimo, 15 dias de antece-
déncia do leildo, devendo incluir, além das condices
anteriormente divulgadas, o Preco Minimo aprovado
pelo PED, a Sistematica do Leildo e a Minuta do Contra-
to de Concesséo. Dessa forma, continua, torna-se neces-
saria a aprovacdo, por parte deste Conselho, do conteu-
do do “Comunicado Especial”, a ser publicado proxima-
mente, referente as diretrizes basicas do Edital de Alie-
nagdo de Ac¢des do Capital Social da CTEEP, cujo teor ja
foi devidamente apreciado pela PGE. Isto posto e colo-
cada a matéria em discussdo pelo Senhor Presidente do
Conselho, os Senhores Conselheiros aprovam a divulga-
¢do do “Comunicado Especial”, nos termos acima pro-
postos. No que se refere & Nota Técnica, assinada pela
Procuradoria Geral do Estado e pelo Secretario da
Fazenda, que trata do posicionamento do Estado a res-
peito da sistematica de pagamento e custeio dos benefi-
cios decorrentes da Lei 4.819/58, objeto de ponderacéo
dos Senhores Conselheiros na Ultima reunido, foi lida e
seu conteudo aprovado, decidindo-se que fara parte da
documentacéo disponibilizada no data room (sala de
informagdes) da CTEEP. Nada mais havendo no momen-
to a ser discutido, o Senhor Presidente do Conselho, da
a reunido por encerrada, sendo lavrada esta ata que,
lida e achada conforme, segue assinada pelos presentes.

Dr. CLAUDIO LEMBO

Dr. MARTUS ANTONIO RODRIGUES TAVARES

Dr. ARNALDO MADEIRA

Dr. MAURO GUILHERME JARDIM ARCE

Dr. LUIZ TACCA JUNIOR

Dr. ELIVAL DA SILVA RAMOS

Dr. FERNANDO DIAS MENEZES DE ALMEIDA

Dr. DARIO RAIS LOPES

Dr. MARIO ENGLER PINTO JUNIOR

Dr. EDILSON DOS SANTOS MACEDO

Dra. MARIA ELIZABETH DOMINGUES CECHIN

Dr. DERALDO DE SOUZA MESQUITA JUNIOR

Dr. FERNANDO CARVALHO BRAGA

Dra. MIRNA AYRES ISSA GONGALVES

Dra. MONICA LANDI

Ata da Centésima Octogésima Primeira Reu-
nido do Conselho Diretor do Programa Estadual
de Desestatizacdo, Instituido por forca da Lei
Estadual 9.361, de 5-7-96

Despacho do Governador

Aprovo as recomendacdes propostas pelo Conse-
Iho Diretor do PED, em sua 1812 Reuniéo.

S.P. 07/02/06

GERALDO ALCKMIN FILHO

Governador do Estado

Ata da Centésima Octogésima Segunda Reu-
nido do Conselho Diretor do Programa Estadual
de Desestatizacdo, Instituido por forca da Lei
Estadual 9.361, de 5-7-96

Aos catorze dias do més de fevereiro de dois mil e
seis, as nove horas e trinta minutos, no Saldo dos Con-
selhos, no primeiro andar do Palacio dos Bandeirantes,
foi realizada a centésima octogésima primeira reunido
do Conselho Diretor do Programa Estadual de Desesta-
tizagdo - PED, instituido por forca da Lei Estadual n.°
9.361, de 05.07.96, tendo, como Presidente, o Senhor
Vice-Governador, Dr. CLAUDIO LEMBO, como Vice-Pre-
sidente, o Senhor Secretério de Economia e Planeja-
mento, Dr. MARTUS ANTONIO RODRIGUES TAVARES,
e, como membros presentes, os Senhores, Dr. FABIO
LEPIQUE, Secretario Adjunto da Casa Civil, em substi-
tuicdo ao titular Dr. ARNALDO MADEIRA, Secretério
Chefe da Casa Civil, que justificou a auséncia, Dr.
ANTONIO CARLOS RIZEQUE MALUFE, Secretario
Adjunto da Secretaria de Energia, Recursos Hidricos e
Saneamento, na qualidade de substituto do titular, Dr.
MAURO GUILHERME JARDIM ARCE, Secretario de
Energia, Recursos Hidricos e Saneamento, que justifi-
cou a auséncia, Dr. LUIZ TACCA JUNIOR, Secretario da
Fazenda, Dr. ELIVAL DA SILVA RAMOS, Procurador
Geral do Estado, Dr. FERNANDO DIAS MENEZES DE
ALMEIDA, Secretério Adjunto da Secretaria da Ciéncia,
Tecnologia, Desenvolvimento Econdmico, em substitui-
¢40 ao titular, Dr. JOAO CARLOS DE SOUZA MEIREL-
LES, Secretério de Ciéncia, Tecnologia, Desenvolvimen-
to Econdmico, que justificou a auséncia, e Dr. RUY
MARTINS ALTENFELDER SILVA, de livre escolha do
Governador. Como convidados, a reunido contou com
a presenca dos Senhores, Dr. CARLOS EDUARDO DA
SILVA MONTEIRO, Diretor-Presidente do Banco Nossa
Caixa S/A - BNC, Dr. MARIO ENGLER PINTO JUNIOR,
Presidente da CPP - Companhia Paulista de Parcerias e
Procurador do Estado, Dra. CLAUDIA POLTO DA
CUNHA, Procuradora do Estado - Assessora, Dra.
MARIA ELIZABETH DOMINGUES CECHIN, Coordenado-
ra da Unidade do Programa de Parcerias Publico-Priva-
das - PPP, da Secretaria de Economia e Planejamento,
Dr. FERNANDO CARVALHO BRAGA, Secretério Técnico
e Executivo deste Conselho, Dra. MIRNA AYRES ISSA
GONGALVES e Dra. MONICA LANDI, Assessoras Técni-
cas de Gabinete da Secretaria da Casa Civil, bem como
representantes do Consdrcio Nova Caixa, liderado pelo
Banco Fator S/A, conforme Contrato DICES.3 n.°
4669/01, e Aditamento DICES.3 n.° 4669-004/06. Ini-
ciando a reunido, o Senhor Presidente do Conselho
anuncia o assunto da pauta do dia, qual seja, a apre-
sentacdo dos trabalhos conclusivos relativos a modela-
gem para a construcdo da parceria estratégica do
Banco Nossa Caixa S/A - BNC, na érea de capitaliza-
cdo, representada pela “Nossa Caixa Capitalizacdo
S/A”, sociedade sob a forma de subsidiaria integral do
BNC, conforme autorizado pelo Artigo 3°, da Lei Esta-
dual 10.853/01, constituida de acordo com a legislagéo
pertinente. Na oportunidade, o Conselheiro de Livre
Escolha do Governador, Dr. RUY MARTINS ALTENFEL-
DER SILVA, pede a palavra para declarar seu impedi-
mento para participar da deliberagdo da matéria obje-
to da presente reunido, anunciada pelo Senhor Presi-
dente do Conselho, uma vez que, conforme declaragéo
feita por escrito e assinada, para que seja consignada
em ata, integra o Conselho de Administracdo de
empresa seguradora privada, entendendo, dessa
forma, ndo ser conveniente, nem mesmo ética, a sua
participacdo nas decisdes que envolvem a Nossa Caixa
Capitalizagdo S/A. Reitera, assim, o0 mesmo impedi-
mento que expressou na 1702 Reunido deste Conselho,
realizada em 21 de dezembro de 2004, motivo pelo
qual se absteve, também, de participar das delibera-
cBes que envolviam o tema Seguro, naquela ocasido. O
Senhor Presidente do Conselho cumprimentando o
Senhor Conselheiro de livre escolha do Governador,
manifesta sua compreenséo do fato e aceita as razdes
apresentadas para se abster de votar, sobre as deci-
sbes tomadas pelo colegiado, a respeito do processo
de alienacéo das agdes da Nossa Caixa Capitalizagdo
S/A, assegurando que sua declaracédo sera devidamen-
te registrada na ata da reunido de hoje. Dando prosse-
guimento a reuniéo, o Senhor Presidente do Conselho
solicita ao representante do Consorcio Nova Caixa, que
exponha os trabalhos referentes ao processo de aliena-
¢édo do controle acionario da Nossa Caixa Capitaliza-
¢do S/A. De posse da palavra, 0 expositor salienta que
esta Companhia tem por objeto a préatica de todas as
operagdes permitidas nas disposicdes legais e regula-
mentares aplicaveis as sociedades de capitalizagéo,
mediante estruturacdo, oferta e comercializagdo de
titulos de capitalizagédo e sorteio de prémios. Explica
que, um titulo de capitalizacdo pode ser definido como
uma aplicagao pela qual o Subscritor constitui um capi-
tal, segundo clausulas e regras aprovadas e menciona-
das no préprio titulo e que sera pago em moeda cor-
rente num prazo méaximo estabelecido. Feito este
predmbulo, esclarece que o estudo desenvolvido pro-
pde seguir a mesma modelagem desenhada para o lei-
|&0 de venda de 51% do controle acionario da subsi-
diaria Nossa Caixa Seguros e Previdéncia S/A, realiza-
do em 24 de maio de 2005, porém, com algumas dife-
rencas, especialmente no que se refere ao Acordo Ope-
racional e Acordo de Acionistas. Neste particular,
observa que as mudancas sugeridas visam, basicamen-
te, aumentar a competitividade no leildo e ampliar o
ndmero de interessados, principalmente por conta da
natureza do produto a ser alienado, que se caracteriza
por apresentar: a) poucas instituicbes independentes,
ndo ligadas a institui¢des financeiras e sem conflitos
potenciais com o BNC, atuantes (players), no mercado
brasileiro; b) forte risco de mudanga de regras que



