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OYERNO DO ESTADO

A Companhia Paulista de Parcerias %&%AOPAULO

Secretaria da Fazenda

Possibilidades de atuacao

A CPP é uma sociedade por acdes de capital fechado, controlada pelo Estado de S3ao Paulo,
cuja criagcao foi autorizada pela Lei Estadual n2 11.688, de 19 de maio de 2004.

Para o desempenho da sua missao institucional, a CPP esta autorizada a:

 Celebrar contratos de Parceria Publico-Privada

* Prestar garantias reais ou fidejussoérias e contratar seguros

e Contrair empréstimos e emitir titulos

* Participar do capital de outras empresas controladas por ente publico ou privado
* Gerenciar bens e ativos que |he sejam destinados pela Administracao

* Explorar, gravar e alienar onerosamente os bens integrantes de seu patrimonio

e Contratar com a Administracao direta e indireta do Estado

 Subsidiar as decisdes do Conselho Gestor do Programa Estadual de Parcerias Publico-
Privadas, acerca de projetos submetidos a analise do colegiado, em sua modelagem
preliminar e definitiva.
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A Companhia Paulista de Parcerias %@KS‘F&E}[‘S

Secretaria da Fazenda

Ativos

BALANCO PATRIMONIAL — ATIVO — EM RS MIL 31/mai/17

CIRCULANTE 510.900

Caixa e Equivalentes de Caixa 484.742

Créditos a Receber 6.672

Impostos a Compensar 19.486 —

Outros Créditos FI CPP Linha 4 RF 530.373
NAO CIRCULANTE 1.246.747 BB RF CPPLPFICFI 45.746
REALIZAVEL A LONGO PRAZO — Fundos de FI CPP PROJETOS - FURP >8.022
Investimento em Garantia 1.020.555 —= FI CPP PROJETOS — METRO LINHA 6 309.272
INVESTIMENTO — Participa¢do Acionaria 226.189 FI CPP PROJETOS — HABITACAO 2.357
IMOBILIZADO 3 FI CPP PROJETOS — HOSPITAIS 58.105
TOTAL DO ATIVO 1.757.647 FI CPP PROJETOS — SIM RMBS 16.680
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CPP — Projetos e Atividades ﬁ_“"smﬁiﬁ[‘g

Secretaria da Fazenda

Outros projetos e atividades sob responsabilidade
ou com envolvimento direto da CPP

CPP — Projetos de PPP e Concessoes

Habitacdo Lote 2 CGPPP 1. Estruturagao do Fundo Imobiliario
Fazenda Albor CGPPP 2. Privatizagao da CESP
tf“:a i: 9|\;| CPTM E;’ZE; 3. Securitizagdo dos Royalties - SPPREV
(';:ibaus Metr:::zlitanos - EMTU CDPED 4. Proposta de Nova BEC
Parque Campos de Jorddo CDPED 1. Analise e proposi¢do de estruturas de garantias
Parques Cantareira e Alberto Lofgren CDPED 2. Metodologia de identificacao e mensuracao de riscos fiscais
Identificagdo Digital CDPED 3. Contabilizag3o dos riscos fiscais das PPPs
Onibus Intermunicipais - ARTESP CDPED 4. Metodologia para analise de Value for Money (UPPP)
Aeroportos - Aviagdo Executiva COFED Comissido de Acompanhamento dos Contratos de PPP
Patios - Detran + DER + Policia Civil CGPPP 1. METRO LINHA 4 Reeq. FASE 1 pendente + Finalizacdo Fase 2
2. SABESP ALTO TIETE Acompanhamento + Reequilibrio pendente
Complexo Ginasio do Ibirapuera CDPED 3. CPTM LINHA 8 Acompanhamento
Expansdo da Hidrovia Tieté CDPED 4. FURP Revisdo do Contrato
Escola Sustentavel CGPPP 5. METRO LINHA 18 Adiado inicio
Fabricade Hemoderivados CGPPP 6. HOSPITAIS Acompanhamento + Pendéncias
Diagndstico por Imagem CGpPP 7. SABESP SAO LOURENGCO  |Acompanhamento
Trem Intercidades (“TIC”) CGPPP 8. HABITACAO LOTE 1 Acompanhamento
Sistema de Arrecadac¢do Centralizada CGPPP 9. LINHA 6 Projeto Paralisado

10. RODOVIA DOS TAMOIOS [Acompanhamento + Pedido Reequilibrio
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Historico e Atuacdo NEXOPALLO

Secretaria da Fazenda

Outras Operagoes

* Em 2004, a CPP participou da operacdo em que a Sabesp alienou
Venda de acdes da Sabesp 5.272.314.946 Ac¢des Ordinarias, pertencentes ao Estado e a propria CPP. O
no mercado secundario lote representou 18,51% do capital social da Sabesp, e foi distribuido nos
mercados nacional e internacional.

* Em 2005, a CPP adquiriu os direitos de crédito de titularidade do DER,
Aquisi¢do de recebiveis do correspondentes ao Onus dos contratos de concessao da Autoban,
DER Tridngulo do Sol e Vianorte, pelo valor de RS 200 milhdes. Em 2006, houve
nova aquisicdo, de RS 100 milhdes.

* Em 2007, foi constituido FIDC que captou RS 200 milhdes para investimento
FIDC ndo padronizado da nas linhas F e C da CPTM. A CPP estruturou a operacdo, e adquiriu RS 50
CPTM milhdes em quotas subordinadas. Os RS 150 milhdes restantes foram
adquiridos pelo BNDES e por outros investidores qualificados.

* CPP tem participagao acionaria na Desenvolve SP, correspondente a 20.000
acoes ON; na Companhia Paulista de Securitizacao (CPSEC), correspondente
a 1.000 acdes ON; e na Companhia Energética de Sao Paulo (CESP), no
montante de 13.793.103 acdes preferenciais classe B.

Participagao aciondaria em
empresas do Estado

* CPP possui autorizacdo governamental para contratar servicos de
estruturacao, administracdo e operagao de um Fundo de Investimento
Imobilidrio para desenvolvimento e alienacao de imdéveis do Estado.
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Historico e Atuacao ﬁ-mﬁgﬂfﬂg

Secretaria da Fazenda

Outras Operagoes

- * CPP esta apoiando a Secretaria da Fazenda na privatizacao da Companhia
Privtizacao da CESP Energética de S30 Paulo - CESP

* CPP esta colaborando com a SPPREV e a Secretaria da Fazenda na
Securitizagao de royalties estruturacao da operagao de securitizagao de royalties de petréleo, por
de petrdleo intermédio do Banco do Brasil S.A.

* CPP recebeu autorizacao de seu conselho de administragao para adquirir
Aquisicdo de recebiveis fluxo de recebiveis imobilidrios originados pela Companhia do
imobiliarios do Metré Metropolitano de S3o Paulo — METRO em decorréncia da locagdo de
espacgos comerciais localizados nas estacgoes.

* CPP esta envolvida na modelagem da nova da Bolsa Eletronica de Compras
Criagdo na nova BEC — BEC, que devera envolver a utilizagao de arranjos contratuais e societarios
inovadores.

* CPP esta apoiando o Governo do Estado na operacao de reorganizagao
societaria da Companhia de Saneamento Basico do Estado de Sao Paulo —
SABESP, que devera implicar a criacao de nova sociedade controladora, com
participacao de investidores privados.
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Historico e Atuacao %Gwmﬂiﬂg

Secretaria da Fazenda

Linha do tempo dos contratos de PPPs

2006 2008 2010 2011 2012 2013 2014 2015
: nov jun mar ago dez ago dez ago dez mar jul jul
Assinatura de | | | MIP Aporte | | | | | | Decreto
Contrato : ! = | ! | | ! | 61.371
p ta Pabli Linha 4 . Sdo Tamoios VLT Baixada
IERESEERTES : Linha 8 Lourengo DERSA/ARTE Santista
Estudos Publicos Metro CPTM SABESP Sp EMTU
P Publi ‘bri Habitacdo
roposta _ub ica Taiacupeba Fabrllca.de Linha 6 Linha 18 ¢
Estudos Privados SABESP Remédios Metrs Metrd Casa
(Chamamento) / FURP etro eo Paulista
Proposta Privada
Estudos Privados Hospitais
(Chamamento) /
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Historico e Atuacao %GMM%TL%

Secretaria da Fazenda

A CPP presta garantias em 8 dos 11 contratos de PPP ja assinados pelo Estado de Sao Paulo:

Fase Operacional (5)

* Linha 4 do Metr6 SP

* Linha 8 da CPTM (sem segregacao de ativos)

* Fabrica de Medicamentos da FURP (Américo Brasiliense)
* SIM da Baixa Santista — VLT

* Habitagao Lote 1 - Centro de Sao Paulo

Fase Pré-Operacional (2)

* Linha 6 do Metro6 SP

* Complexos Hospitalares (Sao Paulo, Sorocaba e S3o José dos Campos)

Fase Preliminar a OS de Execugdo (1)

* PPP da Linha 18 do Metrd SP (Monotrilho Sao Paulo — Sao Bernardo)

CPP | Companhia Paulista de Parcerias 11



Historico e Atuacao %“"KE’;‘FA{}L‘S

Secretaria da Fazenda

Garantias ja segregadas, a segregar e corporativas

600 -
0
10
= Ativos Totais
2 500 - -
RS 1,76 bilhdo
400 -
300 -
200 - 167
103
90
100 - 56
29
2 4
. Ill_, i B B N o
Linha 4 Linha 6 FURP Hospitais  Linha 2 - Habitagdo LmhalS FURP Hospitais Habltagao Linha 6 Linha 8 Linha 18 FURP
(SIC, SOR) BNDES Balxada (Pérola) Albor CPTM

Posicdo em 28 de abril de 2017

4 sapregadas = R 1,02 bilhd

* Estimativa
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Historico e Atuacao

i— GOVE RNO%TL%

Secretaria da Fazenda

Diferentes perfis de garantia

Segregacao prévia Operagao Parcial Estabilidade

* Fase do projeto: Pré-operacional

* Caracteristica: Projeto se torna
integralmente operacional ja no
primeiro pagamento da
contraprestagao

* Garantia: Segregacao inicial menor

que o valor garantido.
Complemento da garantia é feito
pelo préprio rendimento da

aplicacao. Segregacao e obrigacao

garantida sdao equivalentes no
inicio da fase operacional.

* Distribuicao: Rendimento auferido

pelo fundo nao pode ser
distribuido

* Projetos: Linha 6, Hospitais, Linha

18 e Linha 4 (parcialmente
operacional)

* Fase do projeto: Operacao parcial

* Caracteristica: Contraprestacao
crescente, a depender do
cronograma de entrega

* Garantia: Rendimento da aplicagao

€ menor que o incremento da
contraprestagao decorrente do
cronograma de execugao.
Enquanto projeto ndo esta
integralmente operacional,
complementos de garantia sao
necessarios.

* Distribuicao: Rendimento auferido

pelo fundo ndo pode ser
distribuido.

* Projetos: FURP, Habitacao e SIM da

Baixada

Fase do projeto: 100% Operacional

Caracteristica: Contraprestagao
estavel, corrigida nos termos do
contrato

Garantia: Liberacdo anual da
diferencga entre o rendimento e a
correcao da obrigacao

Distribuigao: Rendimento superior
a correcao da obrigacdo pode ser
distribuido

Projetos: Atualmente nenhum.
Hospitais serao os primeiros a
entrar nesta fase (2018, esperado)
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Fundos vinculados em garantia %"E‘? IESIEE;

SeCretana da razenda '
Garantias ja segregadas
1.024 534
1000 -
800 -
600 -
400 -
200 - 58
- 46 .
L] —— 26 17
— 2
0 — T T T T T T T — T 1
Total Linha 4 Linha 6 FURP Fazenda - Hospital SOR  Hospital SJIC  SIM Baixada Habitac¢do
BNDES

Posicdo em 28 de abril de 2017
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Visao Geral das Garantias

SeCretarta aa razenas

Linha 4
Metro

Cotas segregadas de Fundo de Investimento exclusivo CPP para cobrir
contraprestagdes e, também, o risco de ndo entrega das obras das Fases | e Il
pelo Estado

Vigente - Garantia para atraso na
entrega da Fase Il

Linha 8
CPTM

Receitas bilhetagem da CPTM (direitos creditdrios na Clearing)
Garantia Complementar Corporativa da CPP

Vigente - Garantia de
contraprestacao, apds esgotada a
“Garantia CPTM”

Linha 18
Metro

8 meses CPP, sendo:

* 6 meses CPP em penhor de cotas de fundos (+)

* 2 meses CPP corporativa (+)

Clearing Bilhete Unico: aumento da tarifa de remuneracéo de 1,60 para 3,60
RS/pax em situacdes de inadimpléncia

Projeto em fase preliminar

Linha 6
Metro

8 meses CPP, sendo:

* 6 meses CPP em penhor de cotas de fundos (+)

* 2 meses CPP corporativa (+)

Clearing Bilhete Unico: aumento da tarifa de remuneragédo de 1,60 para 3,20
RS/pax em situagbes de inadimpléncia

Garantia principal e
complementar em vigéncia

SES assegura aquisi¢ao da Lista Basica de medicamentos produzida pela FURP;
9 meses CPP, sendo:

6 meses em penhor de cotas de fundos;

3 meses em garantia corporativa.

Garantia principal e corporativa
em vigéncia

=3

6 meses CPP em penhor de cotas de fundos (+)
(opcional) 1 més CDHU em cessao fiduciaria ou penhor

Em Principal e complementar
vigentes
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Descri¢ao das garantias

SeCretarta aa razenas

SIM Baixada
EMTU

Fazenda
BNDES

Tamoios

SPSL
SABESP

Taiagupeba
SABESP

5 meses em penhor de cotas de fundos CPP (+)
Penhor sobre conta segregada de recursos destinadas as a¢des de salde

Principal: SOR e SIC vigente.
HCRSM em fase preliminar
Complementar (vinculagdo):
vigente

6 meses em penhor de cotas de fundos CPP da parcela B2 da contraprestacdo

Em vigéncia

Cotas segregadas de Fundo de Investimento exclusivo CPP para garantia
parcial do contrato de financiamento do Metr6

Financiamento: BNDES/AGE -
Projeto Sul Trens Metropolitanos
Vencimento: 07.2017

PPPs sem garantias da Companhia

Para aporte:

* penhor de parcela de direitos de crédito de contratos de concessao
rodoviaria de titularidade do DER (+)

* penhor de cotas de fundo de investimento de titularidade ARTESP

Para a contraprestagao:

* N30 se mostrou necesséria (contrapresta¢do RS 0,01)

Para aporte:
* Emvigéncia

Direitos creditdrios SABESP

Vigente

Direitos creditorios SABESP

Vigente
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Desafios na Estruturacao de Garantias ﬁf%ﬂfﬂg

Secretaria da Fazenda

PPPs em desenvolvimento, passiveis de fornecimento de Garantias pela CPP

Linha8 e 9 -CPTM

Objeto Concessdo administrativa de operagdo e manutengdo das linhas 8 — Diamante e 9 —
. Esmeralda da CPTM

- YA AYE Modelo Concessdo patrocinada
| . Status Proposta preliminar aprovada no CGPPP - Chamamento publico
Habitacdao — Lote 2

Objeto  Construgdo de unidades habitacionais entre o parque Dom Pedro e a estagdo Belém do Metr6.
Gestdo da carteira de mutuarios, administragao condominial e trabalho social de pré e pds
ocupacgao. Quantidade: 7.000 uh

Modelo Concessao administrativa

Status Audiéncia publica realizada.

Escolas Sustentdveis
Fabrica de Hemoderivados
L Comités de Analise
Diagndstico por Imagem . .
Preliminar
Trem Intercidades

Sistema de Arrecadacgao Centralizada

CPP | Companhia Paulista de Parcerias 18



Desafios na Estruturacao de Garantias KXG"KS‘F&&[“S

Secretaria da Fazenda

O Cultura de ndao enquadramento de project finance puro por parte dos
agentes financiadores

O Inexisténcia de prioridade legal para pagamento obriga¢des pecuniarias
decorrentes de contratos de PPP

U Predomindncia de garantias segregadas em detrimento de garantias
corporativas

[ Dificuldades em utilizar como lastro ativos menos liquidos (imdveis), sujeitos
a forte oscilacao de valor (agdes de companhia aberta) ou de determinacao
incerta (fluxos de recebiveis sem histérico consistente).

[ Independéncia do agente prestador da garantia para efeito de classificacao
de riscos, contratualiza¢ao da relagao com o Estado e co@elo servico

[ Escassez de ativos em face das dificuldades fiscais do Estao@
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CAC/PPP SSAOPAULO

Secretaria da Fazenda

Resumo do ciclo de um Projeto de PPP/Concessao

..I-I-G-II-I-I-&-II-I-ZI- I--I-II-I-II-I-I-&-II-II- II- 2
EEEEEIEEIEEEE EEEEEEEEEEE R EEE

Inclus&o do projeto no
Programa de PPP e
Inicio dos Estudos

Autorizagao para Consulta e Assinatura do contratoe || _. .
A , Fim do prazo da Concesséo
Audiéncia Publica ressarcimento de estudos |

h_______

= Concepcaoe preparacdo = Realizagdo dos Estudos = Realizagdo de Audiéncia I Inicia com a assinatura |

do projeto pelo setor publico ou e Consulta Publicas | docontrato [

= Proposta Preliminar Pgentes privados = Publicaggo do Edital de I- Monitoramento das I

(proposicdo via iniciativa = Consolidagédo dos Licitagao I obrigacdes do |

publica ou privada) estudos e modelagem = Processo licitatério com I Concessionario :

final

» Primeira deliberagédo do g:ﬁgﬁ!}l‘;&égo vencedor :- Acompanhamento e I

CGPPP/CDPED = Segunda deliberagao do _ gestao do contrato |
CGPPP/CDPED = Assinatura do contrato I durante toda sua

de concessao | vigéncia I

| I

I [

- - - - - &

| I

I

[

J
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CAC/PPP

GOYERNO DO ESTADO

PAULO

Secretaria da Fazenda

<

Conselho Gestor de Parcerias Publico
Privadas - 6rgao superior de decisdo no
que se refere 4s PPPs

Conselho Diretor do Programa de
Desestatizagao - 6rgdo superior de
decisdo no que se refere s Concessdes

Secretaria Executiva
(SE)

Orgao de suporte ao CGPPP e ao CDPED e
principal responsavel pela interlocugdo com
agentes privados

Unidade de PPP
(UPPP)

Orgao da Secretaria de Governo, responsavel
pela coordenagio técnica do Programa de
Parcerias, e integrante do GT e do CAP

Companhia Paulista
de Parcerias (CPP)

Empresa Plblica vinculada & Secretaria da
Fazenda, integrante do CAP e do GT, e principal
responsavel pelas garantias as PPPs

Procuradoria Geral
do Estado (PGE)

Orgéo Setorial

Comité de Analise
Preliminar (CAP)

Grupo de Trabalho
(GT)

Plataforma Digital de
Parcerias

Orgao responsavel por aspectos juridicos no
Estado, atua no CAP e no GT, bem como nos
Conselhos

E o drgao responsavel pela prestagao de servigo
objeto da  PPP ou da Concessao.

Grupo multidisciplinar formado para a andlise de

cada uma das propostas recebidas para projetos
de PPP e de Concessao

Grupo multidisciplinar formado para atuar no
desenvelvimento da modelagem de projetos de

PPP e de Concessao

Plataforma web para recebimento de propostas e
comunicagdo entre os agentes do setor publico e
do setor privado no desenvolvimento de projetos

CAC - PPP

Atualmente em processo de transferéncia, da Secretaria de Governo para a Secretaria da Fazenda. Instituida pelo Decreto Estadual
n.2 52.152/2007, é responsavel por monitorar a execugdo dos contratos de PPP celebrados pelo Estado, no que tange as etapas,
aos atos e aos eventos que gerem impacto orgamentario ou financeiro, em especial para o Tesouro do Estado ou para a CPP.

Orgéos superiores de

decisao

Orgéos técnicos dedicados
ao Programa de Parcerias

Orgdos envolvidos no
Programa de Parcerias

Grupo multidisciplingr Ambiente digital
temporano
CPP | Companhia Paulista de Parcerias 22




CAC/PPP NNEK A

Secretaria da Fazenda

Status dos projetos contratados

Linha 4 — Metro

Objeto Exploracdo dos servigos de transporte de passageiros da Linha 4 — Amarela do
Metr6 de S3o Paulo, da Estagdo da Luz até Tabodo da Serra em trés fases
progressivas

Modelo Concessao Patrocinada

CAPEX RS 790 milhdes (Privado) + RS 4,6 bi (obras publicas)
Assinatura 29 de novembro de 2006

Prazo 30 anos

Status Operacional: estacbes Butantd, Pinheiros, Faria Lima, Fradique Coutinho,
Paulista, Republica e Luz
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CAC/PPP NS FAS

Secretaria da Fazenda

Linha 8 — CPTM

Objeto Prestacdo de servicos de manutencdo preventiva, corretiva, revisao geral e
modernizacao da frota, fornecimento de 36 trens de 8 carros

Modelo Concessao administrativa
CAPEX RS 993 milhdes
Prazo 20 anos

Assinatura 19 de margo de 2010

Status Em operagdo. Todos os trens entregues.

O M .‘ 1
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CAC/PPP NNEK A

Secretaria da Fazenda

IFAB - Planta de Produg¢ao Américo Brasiliense (FURP)

1 Objeto Realizacdo de obras para a adequacao e melhoria da infraestrutura existente,
equipagem, operacdao, manutencao e gestdo da industria, fornecimento de
bens e obtencao de registros de medicamentos genéricos a FURP

- Modelo Concessao administrativa

CAPEX RS 130 milhdes (RS 60 mm com registros e RS 70 mm na fabrica)
Prazo 15 anos

Assinatura 22 de agosto de 2013

Status Operacional
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CAC/PPP NEKOPAUS

Secretaria da Fazenda

Linha 6 - Metro

Objeto Implantac¢do de obra civil e sistemas, fornecimento de material rodante,
operagao, conservagao, manutengao e expansao

Descricao 15,3 km de extensdo (Brasilandia — Sdo Joaquim); 15 estacdes
subterraneas, 1 patio de oficinas e manobras, frota operacional de 22
trens de 6 carros

Modelo Concessao patrocinada
CAPEX RS 9,6 bilhdes

Prazo 25 anos

Assinatura 18 de dezembro de 2013
Status Pré-Operacional
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CAC/PPP %Goﬁmo PLKES,TLAE;

Secretaria da Fazenda

Linha 18 - Monotrilho

'“ Objeto Implantacdo das obras civis e sistemas, fornecimento do material rodante,

operacgdo, conservacao, manutencdo e expansdo. Constitui-se de 15,7 km de
via abrangendo 13 estacdes elevadas, um patio de estacionamentos para trés
trens no meio da linha

Concessao patrocinada
RS 4,2 bilhdes
25 anos

22 de agosto de 2014

Ordem de Servico ainda ndo emitida.
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CAC/PPP %Goﬁmo PLKES,TLAE;

Secretaria da Fazenda

Complexos Hospitalares

Objeto Construgado, fornecimento de equipamentos, manutencgdo e gestdo dos
servigos nao assistenciais — Bata Cinza — em Complexos Hospitalares

Descricdo Lote 01: Hospital Estadual de Sorocaba. Lote 2: Hospital Estadual de Sao
José dos Campos e Hospital Centro de Referéncia da Saude da Mulher -
HCRSM

Modelo Concessao administrativa

CAPEX RS 772 milhdes

Prazo 20 anos

Assinatura 01 de setembro de 2014

Status Pré-Operacional. Investimentos nos Hospitais de Sorocaba e SIC em
andamento
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OYERNO DO ESTADO

CAC/PPP NEXOPALLO

Secretaria da Fazenda

SIM Sistema Integrado Metropolitano da RMBS (STM/EMTU)

Objeto Prestacao dos servicos publicos de transporte urbano coletivo intermunicipal, por
meio de 6nibus e VLT na Regido Metropolitana da Baixada Santista,
compreendendo os municipios de Bertioga, Cubatao, Guaruja, Itanhaém,
Mongagua, Peruibe, Praia Grande, Sdo Vicente e Santos

Implantacdo do tronco VLT com 26,5 km de extensdo, e aquisi¢cdo e racionalizacdo

| Descrigao da frota de Onibus intermunicipais. Investimentos do VLT divididos em: Fase |: 19
km (trecho Barreiros-Valongo). Fase Il: 7,5 km (Samarita-Barreiro)
Modelo Concessao patrocinada
CAPEX RS 2,31 bilhdes (RS 1,65 bi publico + RS 0,66 bi privado)
Prazo 20 anos
Status Fase | em operagao
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CAC/PPP %Goﬁmo PIKES,TLAE;

Secretaria da Fazenda

Habitagcao Casa Paulista

Objeto Construcdo de unidades Habitacionais. Gestdo da carteira de mutuarios;
administracdo condominial; trabalho social de pré e pds ocupacao;
preservacao e conservacao ambiental. Lote 1: 3.683 uh na regido central

Descrigao Lote 1: 3.683 uh sendo 2.260 HIS e 1.423 de HMP acrescidas de
infraestrutura.

Modelo Concessdao administrativa

CAPEX RS 919,5 milhdes

Prazo 20 anos

Assinatura 23 de margo de 2015

Status Em implantagao
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CAC/PPP %Goﬁmo PIKES,TLAE;

Secretaria da Fazenda

Tamoios e Contornos

Objeto Duplicacdo do trecho serra e adequacao do trecho planalto, prestacado
de servico publico de operacao e manutencao da rodovia SP 099 e dos
Contornos de Caraguatatuba e S3o Sebastido

Descricao Obras de duplicacdo do trecho de serra (17,08 km) e adequacdo do
trecho de planalto (3,92 km), obras de adaptacdo no trecho serra
existente e obras complementares . Servigos de gestdo, manutengao e
conservacao (Serra, Planalto e Contornos)

Modelo Concessao patrocinada
CAPEX RS 3,6 bilhdes

Prazo 30 anos

Assinatura 19 de dezembro de 2014
Status Em implantacdo
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GOYERNO DO ESTADO

Sumario PAULO

Secretaria da Fazenda
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OYERNO DO ESTADO

Melhores Praticas em PPPs %&\%AOPAULO

Secretaria da Fazenda

Apoio da CPP ao desenvolvimento de melhores praticas em PPP

Contratagdo de estudos, em parceria com o Banco Interamericano de Desenvolvimento

Garantias - |dentificacao, critica, valoracdo e proposicao de modalidades alternativas de
garantias e sua compatibilidade com os diferentes riscos presentes nos projetos de PPP

Contabilidade - Andlise da pratica em diferentes entes da federacdo, proposicao de
eventuais ajustes na contabilizacdao dos contratos existentes e propostas de melhoria do

arcabouco regulatdrio existente.

Value for Money - Analise e quantificacdao dos compromissos e riscos fiscais dos projetos de
parcerias publico-privadas dentro do cenario de sustentabilidade fiscal do Estado

Outras Iniciativas
Pleito STN - Apoio a Secretaria da Fazenda na formalizacao de pleito, acatado pela Secretaria

do Tesouro Nacional, para tratamento diferenciado das obrigacdes pecuniarias dos Estados,
decorrentes de contratos de PPP, na consolidagao do balango publico
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OYERNO DO ESTADO

Atuacao interfederativa %Ao PAULO

Secretaria da Fazenda

Novas oportunidades em estudo

Apoio a entes subnacionais na estruturagdo de projetos de infraestrutura e na gestdo de
ativos publicos

* Contratacao de servicos técnico-especializados ou autorizacao exclusiva para realizacao
de estudos

* Prestacao de servicos especializados mediante remuneracao fixa ou contingente

Prestacdo de garantias a entes subnacionais

* Envolvimento do Estado permite estruturar garantias com receitas proprias dos
Municipios para contratos de PPP

e Atuacao remunerada da CPP
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Mario Engler Pinto Junior
Diretor Presidente

Tel: (11) 3243-3773
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