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CONCESSAO AEROPORTUARIA: SEGURANCA
JURIDICA NAS ALTURAS

Em 2017, o Governo do Estado de Sao Paulo, em
conjunto com a ARTESP, deu inicio ao Programa de
Concessbes Aeroportuarias com a delegagdo de 5
aeroportos a iniciativa privada. Os demais 22
aeroportos integrantes da malha aeroportuaria
estadual permaneceram sob administracdo do
Departamento Aeroviario do Estado de S3do Paulo
(DAESP).

Dando continuidade ao Programa e apds a unido de
grandes esforcos dedicados a estruturagdo do
projeto, é gratificante anunciar a delegagao integral
da malha paulista por meio da concessao dos 22
aeroportos.

O projeto foi estruturado em dois blocos, Sudeste e
Noroeste, cada um contendo 11 aeroportos. A
divisao levou em consideracao a localizagao
geografica e a semelhanca entre as caracteristicas
de demanda de cada um dos ativos. Desse modo,
os interessados puderam apresentar propostas para
um ou ambos os blocos.

A estruturacdao do projeto teve como diretriz
encarar e solucionar de forma clara e transparente
os diversos desafios que se colocaram durante o
percurso, de modo a trazer seguranca juridica e
regulatéria aos envolvidos no processo. A titulo de
exemplo, cita-se o tratamento conferido a cobranca
do IPTU. Sabendo ser este um assunto sensivel, a
modelagem debrugou-se sobre o tema com a
alocacdo dos riscos da forma mais adequada
possivel, levando em consideragdo a distingdo entre
areas comerciais e ndo comerciais, em linha com a
tendéncia jurisprudencial.

Outro ponto de destaque é a classificacdo dos
investimentos. Considerando ser um setor em que
a flutuagdo da demanda é ponto sensivel a ser
considerado, principalmente apds os impactos
causados pela pandemia, foram criados dois grupos
de investimento: os obrigatérios e os previstos,
ambos expressos no modelo. Os investimentos
obrigatdrios devem ser realizados pela
concessionaria, nos prazos e termos do contrato.
Os investimentos previstos, por sua vez, também
sdo, inicialmente, de realizagdo mandatéria pela

Ultimas noticias

Assinatura de acordo
historico com a CCR
resolve passivos
bilionarios de trés
concessionarias

A assinatura do acordo representa fim judicial
acerca de desequilibrios econdmico-financeiros de
trés concessionarias controladas pelo grupo CCR,
resultando em indenizacao de R$ 1,2 bilhao de
reais ao estado e novos investimentos e obras de
conservagao orcados em R$ 4 bilhdes nos mais de
1.000 km geridos pelas AutoBAn, SPVias e
ViaOeste. O acordo € mais uma demonstracdo da
estabilidade regulatéria do Estado de Sdo Paulo e
da confianga do setor privado no Programa de
Parcerias.

Além de obter descontos substantivos na TIR dos
contratos, o acordo permitiu previsibilidade acerca
do fim dos contratos que foram licitados na década
de 90, possibilitando assim reeditar o programa de
concessoes rodoviarias num futuro préoximo.

Na foto, rodovia dos Bandeirantes

Roadshow dos Parques
Estaduais da Cantareira e
Alberto Lofgren é
marcado pela presenca
de interessados em
evento na B3

Apos a publicacdo do edital da concessdo dos
Parques Estaduais da Cantareira e Alberto Lofgren,
em 9 de junho, o més de julho se voltou para a
divulgacdo e apresentagdo do projeto através da
realizacdo de roadshow. Além da possibilidade de
agendamento de reunides individuais, os
interessados tiveram a oportunidade de participar
do evento de abertura do roadshow na sede da
Bolsa de Valores de S&o Paulo (B3), disponivel em
video no link:
http://www.tvb3.com.br/Video/fbcc95cd-7d51-
4c57-a2ff-acabed9c52al. Em formato talk-show, a
apresentacdo utilizada no Roadshow  esta
disponivel, juntamente com os documentos
licitatérios em:
https://www.infraestruturameioambiente.sp.gov.br
/editais/2021/06/concorrencia-internacional-no-01-
2021/#1624373119004-3185023f-282c

A sessdo publica esta prevista para ocorrer na B3
no dia 31 de agosto de 2021, as 14hs. A licitacdo
terd como critério de julgamento o maior valor da
outorga. O projeto prevé investimentos de ao
menos R$ 45,55 milhdes ao longo dos primeiros 6
anos e se destaca pela localizagao dos ativos na
Regidao Metropolitana de Sao Paulo e pelo potencial
da juncdo de dois parques com perfis de usos
diferentes e complementares, um com perfil de
parque urbano e outro com perfil de parque
natural.

Na imagem, a Subsecretaria de Parcerias, Tarcila
Reis, discursando na abertura do Roadshow

concessionaria, porém poderdo ser reajustados no
ambito das revisdes contratuais caso ndo haja
consolidacao da demanda. Em outras palavras, caso
as partes concordem que ndo ha necessidade da
realizacdo de certo investimento nos moldes
previstos nos documentos licitatérios, podera haver
um rearranjo, de modo a nao sobrecarregar a
concessionaria com investimentos desnecessarios.

Importante ressaltar que o projeto conta com a
regulacdo da ARTESP, agéncia com vasta
experiéncia, o que confere maior seguranca juridica
ao mercado. Vale frisar que o Governo do Estado de
Sdo Paulo, em conjunto com a ARTESP, esta
tomando medidas para a incorporagdao a Agéncia de
todo o corpo técnico especializado e necessario
para que a regulacdo aeroportudria possa ser
realizada com a qualidade que merece.

Assim, além dos investimentos na monta de R$ 447
milhdes e uma desoneragao ao Estado estimada em
R$ 700 milhdes, a implementagao do projeto tem o
potencial de promover o desenvolvimento regional
do Estado de Sao Paulo, interligando regidoes e
facilitando o transporte de carga e de passageiros.
Os usuarios também se beneficiardo com terminais
mais modernos e confortdveis e com maior
variedade de servigos.

A concessao dos aeroportos regionais € mais um
exemplo do comprometimento do Programa
Estadual de Desestatizacao com a qualidade das
estruturacoes de projetos de diferentes setores,
superando os mais diversos desafios e respeitando
a exceléncia técnica tdo cara ao Governo do Estado.

Izabel Dompieri
Assessora na Unidade de PPPs
LL.M na Queen Mary University

Giovanna Malavolta
Assessora na Unidade de PPPs
Especializada em Direito Publico na FGV

Estao em curso
Chamamentos Publicos
para os projetos da
Estrada de Ferro de
Campos de Jordao e
implantacao de loterias
no Estado de Sao Paulo

Ao longo dos meses de junho e julho o Governo do
Estado de Sdo Paulo publicou iniciativas para a
realizacao de estudos para a Estrada de Ferro de
Campos do Jordao (EFCJ) e a prestacao de servicos
lotéricos. O primeiro visa a obter os insumos
necessarios para estruturar projeto de concessdo
que ira prever investimentos para operacao,
modernizacao e reforma da estrada de ferro que
conecta as cidades de Pindamonhangaba, Santos
Antonio do Pinhal e Campos do Jorddo, além de
contemplar também os demais ativos administrados
pela EFCJ. Ja o segundo tem como objeto a
implantacao e operacdao de loterias no Estado de
Sdo Paulo, sendo possivel que os autorizados
apresentem diversos modelos juridicos para
delegacdo a iniciativa privada. O Chamamento
Publico para a EFCJ ja teve sua fase de autorizacdo
encerrada, enquanto o periodo de autorizacdo para
0 projeto das loterias se encerra no dia 9 de
agosto.

Travessias avanca com
conclusao de Market
Sounding, Consulta e
Audiéncia Publicas

Com intenso didlogo com mercado e sociedade civil,
o projeto de concessao das Travessias Paulistas tem
sua modelagem aperfeicoada através da
contribuicdo dos interessados nas diversas etapas
de interlocugdao com o Governo.

A audiéncia ocorreu no dia 26/05, em ambiente
virtual, registrando acesso de mais de 650
interessados. Findada a audiéncia, foi aberta a
Consulta Publica que, ao final, colheu 24
contribuicdbes de 8 interessados, composto por
sindicatos e empresas que focaram em otimizagdes
dos estudos de modelagem e aportes pontuais na
documentacdo publicizada. Ja as rodadas de
sondagem de mercado foram conduzidas ao longo
de junho pelo Governo, bem como pela FGV
Projetos, consultoria contratada para apoiar a
estruturagao. Somadas, trouxeram sete
interessados entre potenciais financiadores e
operadores.

Para mais informagGes: www.parcerias.sp.gov.br

*You will find the english version attached to this email.

*Usted encontrara la version en espafiol adjunta a este correo
electrénico.

Caso ndo queira mais receber esta newsletter, por favor envie
um e-mail para parcerias@sp.gov.br com a palavra cancelar.
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