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Concessao de Parques
Urbanos: Inicio Auspicioso

No dia 31 de marco, o Estado de Sao Paulo
realizou na Bolsa de Valores (B3) a sessdo publica
de abertura de envelopes e o julgamento de
propostas de preco da Concorréncia Internacional,
referente ao projeto de Concessao dos Parques
Urbanos Villa-Lobos, Candido Portinari e Agua
Branca.

O leilao teve a participagcao de 4 grupos,
numero relevante para as concessdes de parques
na experiéncia brasileira. O lance vencedor
ofereceu R$ 62,7 Milhdes, o que representa um
expressivo agio em relacdo a outorga minima
estabelecida.

O interesse do setor privado pelo projeto é
mais uma demonstracdao do reconhecimento da
solidez regulatéria que o programa de concessoes
de parques do Estado de Sao Paulo tem
demonstrado nos Ultimos anos, assim como
evidencia a clara evolugao e maturidade do setor,
possibilitando o desenvolvimento de projetos mais
sofisticados e com investimentos mais robustos.

A concessionaria vencedora sera responsavel
pela operacdo dos 3 parques, e devera realizar a
modernizagdo das estruturas existentes, ampliacdo
da oferta de servicos, além de assumir os custos
operacionais desonerando o Estado. O projeto
conta com valores expressivos de investimentos
para o setor, um Capex obrigatério de R$ 61,6
milhdes que pode ser amplamente superado a
depender das escolhas do concessionario.

O sucesso do projeto s6 foi possivel pelo
intenso didlogo com a sociedade civil organizada.
Ocorreram inumeras reunides com os conselhos
dos parques, reflexdes sobre as contribuicdes
recebidas nas oitivas publicas, e muita troca de
informacoes.

O processo foi, sem duvida, longo, mas o
resultado do leilao mostra que temos um projeto
mais resiliente, que conseguiu acomodar
preocupacoes dos moradores dos entornos dos
parques, voluntarios e visitantes frequentes, sem

Ultimas noticias

Governo de Sao Paulo assina
acordo definitivo com a CCR

A assinatura do Acordo Definitivo entre o
Governo de Sao Paulo e o Grupo CCR
aconteceu no dia 31 de marco de 2022,
envolvendo as trés concessionarias controladas
pelo grupo - AutoBan, ViaOeste e SPVias. O
Acordo Preliminar, de 29 de junho de 2021, foi
confirmado, com o pagamento de indenizagao
de R$ 1,2 bilhdo ao Estado e R$ 2,3 bilhdes em
novos investimentos e obras de conservacao,

nos mais de 1.000 km geridos pelas
concessionarias.
O Acordo contempla ainda a reducgao

expressiva dos desequilibrios desfavoraveis ao
Estado e encerra acgdes judiciais que se
arrastavam ha anos. Os passivos regulatorios
que impactavam os contratos de concessdo
foram equacionados, permitindo previsibilidade
e planejamento para novas estruturagoes.

Governo de Sao Paulo realiza
atualizacao da concessao do
Rodoanel Norte

Devido ao cenario macroecondémico interno e
externo incerto e alta de pregos de insumos, o
Governo do Estado suspendeu o leilao que iria
acontecer no dia 27 de abril de 2022.

Mesmo com confianca na qualidade do projeto,
fatores externos impdem a reavaliagao dos
contornos do modelo publicado a atual
conjuntura. Trata-se de contexto de
instabilidade, o que tem deflagrado amplo
movimento dentro e fora do Brasil de
readequacao de projetos. No cenario
macroecondmico, houve aumento significativo
dos precos de insumos, tais como: concreto
asfaltico e material betuminoso, causando
distorcao nas projecoes dos custos envolvidos.

Com a suspensdo, 0s parametros para a
concessao do trecho Norte do Rodoanel, que
inclui a conclusao das suas obras, serao
atualizados pela assessoria técnica da
International Finance Corporation (IFC), do
Banco Mundial, que iniciard consulta ao
mercado para reavaliar o processo, com o0
objetivo de ampliar a competicao.

prejudicar o interesse publico ou aspectos
técnicos e operacionais da futura concessao.

O inicio da concessdao é auspicioso, mas
os desafios se impdem a partir de agora. O
leildo do projeto ndo é um fim em si mesmo, e a
expectativa é vermos um aumento nos
indicadores de satisfacdo dos usuarios dos
parques, novos empreendimentos em areas
pouco utilizadas, crescimento do numero de
visitantes, e uma convivéncia harmoniosa da
concessionaria com os conselhos e entornos.

Cabera ao Governo do Estado seguir
trabalhando intensamente na fiscalizagdao e
gestdo do contrato, funcdo tdo ou mais
importante quanto o trabalho de estruturagao
dos projetos para o sucesso deste modelo.

O programa de concessdes de Parques do
Estado de Sao Paulo segue em frente, com mais
um projeto emblematico em sua carteira, e a
certeza de que, a medida que os beneficios das
concessdes ja realizadas forem ficando mais
claros para o publico e mercado, o setor tera
muito a crescer e a agregar para toda a
sociedade.

Edgard Benozatti

Assessor Econbmico na
Parcerias.

Mestre em Desenvolvimento Internacional e
Politicas Publicas - Universidade de Manchester.

Subsecretaria de

Na foto, Parque Villa Lobos. Os trés parques
concedidos estdo localizados na zona oeste da
cidade de Sao Paulo.

Conselho (CDPED) aprova
modelagem final do Bloco
Noroeste Paulista

Parte da 52 rodada de concessoes rodoviarias,
o trecho possui 600 km de extensao e
engloba os trechos rodoviarios atualmente
administrados pela Triangulo do Sol - 442,2
km, abrangendo as rodovias SP-310, SP-333
e SP-326 - e pela TEBE - 158 km,
abrangendo as rodovias SP-326, SP-351 e
SP-323. A nova concessdo ndo prevé a
instalacdo de novas pracas de pedagio e
reduzird em 15% a base tarifaria. Além desta
reducdao, havera o Desconto de Usuario
Frequente, disponivel para usudrios com
sistema de pagamento eletronico, variando de
15% a 83%.

Os investimentos previstos incluem,
principalmente, a duplicagao de cerca de 122
km de estradas e a implantagcao de terceira
faixa, acostamentos, ciclovias e marginais.
Dentre as inovagdes, a nova Concessao
implementara o sistema de free-flow de forma
progressiva no trecho concedido. A publicagao
do edital esta prevista para junho de 2022.

Conselho (CDPED) autoriza
abertura de Audiéncia e
Consulta Publica do Projeto
de Concessao CITI I1.

Na 312 reuniao conjunta, o Conselho Diretor
do Programa de Desestatizagao (CDPED)
aprovou a modelagem preliminar e abertura
de Audiéncia e Consulta Publicas sobre a Fase
II do projeto de concessao do Centro
Internacional de Tecnologia e Inovagao (CITI
I1).

O projeto prevé a instalacao de um Distrito de
Inovacao na gleba de Jaguaré que tera foco
em Ciéncia, Tecnologia e Inovagao (CT&I),
com base nas diretrizes definidas pela
Secretaria de Desenvolvimento Econdmico
(SDE). O objetivo é catalisar a interacdo dos
atores do ecossistema de inovagao. A
concessao também prevé investimentos
obrigatérios para a urbanizacdo da area e a
instalacdo de uma ciclopassarela que ligara o
Distrito a outra margem do rio Pinheiros. A
concessionaria podera explorar
comercialmente a area.

Subsecretaria de Parcerias participa do P3 Awards e realiza
Road Show internacional

O evento foi realizado no dia 23 de marco de 2022 na cidade de Nova York. A concessao da
Rodovia Piracicaba-Panorama (PiPa), estruturada pela ARTESP, recebeu High Commendation de
Projeto do Ano na area de transportes. A Subsecretaria de Parcerias concorreu em outras duas
categorias e foi finalista em: Equipe do Ano no Setor Publico e Personalidade do Ano, com a
indicacdo da Subsecretaria Tarcila Reis. No mesmo periodo, foi realizado road show do
Programa de Parcerias, com diversos atores relevantes para a infraestrutura, a exemplo de
Goldman Sachs, BlackRock, JP Morgan, dentre outros.

*You will find the english version attached to this email.
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