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Termo de Inicio

S&o Paulo, 28 de outubro de 2013.

A

SECRETARIA DOS TRANSPORTES METROPOLITANOS DO ESTADO DE SAO PAULO
AJC.: Comisséo Especial de Licitagéo
Séo Paulo/SP

Ref: Concorréncia Internacional N° 004/2013

Prezados Senhores,

O CONSORCIO MOVE SAO PAULO, apresenta sua Metodologia de Execugdo, contetido do
Caderno 2 do Envelope 3 e referente & Concorréncia Internacional N°004/2013, Processo STM
n°® 000770/2012, promovida pela Secretaria dos Transportes Metropolitanos do Estado de Séo
Paulo e que tem por objeto a Concesséo Patrocinada para Prestagdo dos Servigos Publicos de
Transporte de Passageiros da Linha 6 — Laranja de Metré de S&o Paulo, contemplando
implantagdo das Obras Civis e Sistemas, fornecimento do Material Rodante, Operagéo,

Conservacao Manutencgéo e Expanséo.

O Plano de Negécios visa o atendimento pontual do item 8.8 do Edital, tendo sido elaborado em

atencdo e detalhamento das premissas ora descritas no item 3 — Metodologia de Execugéo.

Esta Metodologia de Execugéo foi elaborada com amparo em dados e informacgdes conhecidas,
oficiais e pulblicas quando da apresentacdo da presente proposta, conferindo consisténcia e

clareza suficiente na fixagdo das diretrizes adotadas pelo Consércio Move S&o Paulo na

elaboragéo de seu Plano de Negdcios e consequente Proposta Comercial, conforme exigido

pelo Edital.

Declara ainda, que este Caderno de Metodologia de Execugdo contém o total

001 _ 222

)N
de 22z folhas, numeradas sequencialmente de

Atenciosamente,

CONSORCIO MOVE SAO PAULO

Rodrigo de Almeida Carnatba
Representante Legal
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1. Objetivo da Concessao Patrocinada

A presente Concorréncia Internacional tem por objeto a Concessdo Patrocinada para a
Prestacédo dos Servigos Ptuiblicos de Transporte de Passageiros da Linha 6 — Laranfa de
Metré de Sdo Paulo, que se desenvolvera nas seguintes fases:

o Fase |: Execucdo da infraestrutura, compreendendo a execucédo das obras civis e a
instalagéo de sistemas para o Trecho Brasilandia — S&o Joaquim, além do fornecimento
do material rodante;

o Fase Il: Operagéo, conservagdo e manutengao do Trecho executado na Fase |;

¢ Fase lll: Expans&o dos servigos de transporte concedido para o Trecho Brasilandia —
Bandeirantes.

A Linha 6 — Laranja de Metré de S&do Paulo tera, em sua Fase |, uma extensdo de 15,3 Km no
Trecho Brasilandia — S&o Joaquim, integrando assim o Sistema Metro-ferroviario da Regido
Metropolitana de S&ao Paulo.

Este Trecho abrangera 15 estagbes subterrneas, quais sejam: Brasilandia, Vila Cardoso,
ltaberaba — Hospital Vila Penteado, Jodo Paulo |, Freguesia do O, Santa Marina, Agua Branca,
SESC Pompéia, Perdizes, PUC - Cardoso de Almeida, Angélica - Pacaembu, Higienopolis -
Mackenzie, 14 Bis, Bela Vista e Sdo Joaquim, além de um patioc de estacionamento e
manutencgéo de trens, denominado Patio Morro Grande, conforme Edital.

A partir do Patio Morro Grande, a Linha 6 — Laranja de Metrd de S&do Paulo podera ser
eventualmente expandida, denominando-se Fase Ill Trecho Brasilandia — Bandeirantes,
abrangendo as estagtes Morro Grande, Velha Campinas, Centro de Convengdes Pirituba, Vila
Clarice e Bandeirantes, condicionada a superveniéncia de decisdo motivada do Poder
Concedente, no trecho compreendido entre Brasilandia — Bandeirantes, conforme caracterizado
a seguir na Fase Il

Desta forma, a Concesséo Patrocinada sera implantada através de trés fases distintas assim
definidas:

FASE | - Execucéo da Infraestrutura

Execugdo da infraestrutura, compreendendo as obras civis, instalagdo de via permanente e
sistemas de alimentac&o elétrica, de sinalizagao, de telecomunicagdes e auxiliares, aquisicdo de

material rodante e demais agbes necessarias para permitir a adequada operagéao da LINHA 6.

FASE Il - Operacao dos Servigos de Transporte de
Passageiros da Linha 6 - Laranja - Trecho Sdo Joaquim -

Brasilandia

Operacgédo dos servigos publicos de transporte de passageiros da LINHA 6, com todas as suas
estagdes, do trecho Brasilandia — Sao Joaquim; compreendendo a prestacdo de servigos
relativos as fungbes de operagéo, conservagdo e manutengdo da linha, o funcionamento das
estagOes, dos terminais de integragéo intermodal, do centro de controle operacional, do controle
do acesso de passageiros e da validagdo de créditos de viagem, a seguranga operacional,

pessoal e patrimonial, em parametros compativeis com a demanda.

FASE Il - Expansdo dos Servigos de Transporte

Concedido da Linha 6 - Laranja - Trecho Brasilandia -

Bandeirantes

Expansdo dos servigos de transporte concedido, condicionada a superveniéncia de decisédo
motivada do PODER CONCEDENTE, no trecho compreendido entre Brasilandia - Bandeirantes,
contemplando a operagéo e a manutengao do trecho, podendo incluir obras civis, instalagéao e

fornecimento de todos os sistemas e material rodante.
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2. Plano de Negécios
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2. Plano de Negdcios

Apresenta-se neste documento as diretrizes e premissas adotadas para a construgdo do Plano
de Negécios do Consoércio Move Sdo Paulo, nos termos definidos no “Anexo VII Volume | -
Diretrizes Plano de Negdécios”. A itemizagdo do documento segue o padréo estabelecido no
referido Anexo.

2.1. Condigées Gerais do Plano de Negécios

Para a construgéo do fluxo de caixa do projeto e das demais planilhas que o suportam, foram
adotadas as seguintes premissas:

¢ Todos os elementos e obrigagdes constantes do Edital de Licitagdo 004 / 2013 foram
contemplados na elaboragéo do Plano de Negécios, inclusive aqueles dispostos em
anexos especificos.

¢ As planilhas do Volume Il - Plano de Negécios — Quadros Financeiros estéo disponiveis
em meio magnético juntamente com este documento conforme solicitado em Edital, para
melhor possibilitar a andlise e a consisténcia dos calculos.

e As planilhas do Volume |l — Plano de Negdcios — Quadros Financeiros utilizam anos-
calendario e partem da premissa que a concesséo tem inicio no dia 1° de Junho de 2014.
Isto €, a coluna “ANO 1" representa a posigéo contabil da Concessionaria no dia 31 de
Dezembro de 2014, e assim sucessivamente. A coluna “ANO 26" representa a posigéo
contabil da SPE no tltimo dia da concesséo, estimada em 31 de maio de 2039.

e Foram observados os principios fundamentais de contabilidade aceitos no Brasil e
submetidos ao regime da Lei Federal 6.404/76 e alteragbes posteriores, especialmente
as introduzidas pela Lei 11.638/2007, bem como as Normas Brasileiras de Contabilidade
convergidas as normas internacionais, mediante a aplicagéo das International Financial
Reporting Standards — IFRS, além das disposi¢des de legislagéo fiscal vigente, incluindo
as instrugdes normativas SRF n° 162, de 31/12/1998 e n°® 130, de 10/11/1999, referentes
a amortizagao e depreciagédo dos investimentos.

e O Plano de Negodcios esta apresentado em milhares de Reais (R$1.000) conforme
definido no anexo VIl do Edital.

» A data base de todos os valores dispostos, incluindo a Tarifa de Remuneragéo, o Aporte
de Recursos Publicos, a Contraprestacdo Pecuniaria, os valores de despesas e
investimentos € 1° de Outubro de 2013 (1° dia do més da entrega da proposta).

o O fluxo de caixa esta em moeda constante, desconsiderando efeitos inflacionarios.

_CONSORCIO MOVE SAO PAULO

— —_— a5 ———e ———————

e Para a conversdo dos valores em moeda estrangeira para Reais foi considerada a taxa
de cambio vigente no dia 1° de Outubro de 2013, data base de todos os demais valores
do Plano de Negdcio, a saber:

o 2,2290 R$/1,000 US$.
o 2,9948 R$/ 1,000 Euro.

¢ Os valores relativos a Aporte de Recursos e Contraprestagdo Pecuniaria estao
computados com duas casas decimais sem arredondamentos enquanto que para efeito
de calculos relativos a Tarifa de Remuneragdo da Concessionaria, os valores estdo
computados com quatro casas decimais, sem arredondamentos.

2.2. Diretrizes do Plano de Negdcios

A seguir apresentam-se as premissas especificas de cada uma das planilhas que compéem os
demonstrativos financeiros do Plano de Negécios.

2.2.1. Receitas e Tributos (Quadro C.1)

a) Receitas

As receitas projetadas para o perfodo da Concesséo estdo subdivididas em quatro rubricas
especificas, a saber:

e Aporte de Recursos Plblicos (Receita de Construgéo);
e Contraprestagdo Pecuniaria;

e Receita Tarifaria;

¢ Receitas Extra-operacionais (Acessérias);

i) Aporte

A concessionaria recehera aportes publicos durante o periodo da implantagéo do Projeto, de
acordo com as regras e instrugdes do art. 6 da Lei 11.079/2004 e IN 1342/2013. Os valores dos
aportes montam a R$ 4.469.400.000 (quatro bilhdes, quatrocentos e sessenta e nove milhées e
quatrocentos mil reais) em moeda constante (data-base 1° de outubro de 2013). O recebimento
dos valores referentes aos aportes segue o cronograma estabelecido pelo Poder Concedente
no Fluxo de Desembolso de Parcelas do Aporte de Recursos — Volume [, do Anexo VI da minuta
de Contrato da Concesséo.
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ii) Contraprestacdo Pecuniaria

A concessionaria recebera mensalmente do Poder Concedente a Contraprestagdo Pecuniaria.
O recebimento tera inicio a partir do sétimo ano da vigéncia do Contrato de Concesséo,
coincidindo com o inicio do periodo de operagédo comercial.

O montante apresentado no Plano de Negdcios, bem como no “Anexo Il Volume Il - Modelo
Planilha de Pregos da Contraprestagdo Proposta com Cronograma Fisico-Financeiro”, foi
calculado multiplicando-se o niimero de estagbes em operagéo a partir do 73° més de vigéncia
do contrato pelo valor unitario mensal por estagéo definido na Proposta Comercial. O resultado
foi multiplicado por doze para obter o valor anual.

iii) Receitas decorrentes da Tarifa de Remuneragao

A Receita Tarifaria foi estimada a partir da multiplicagdo do numero de passageiros
transportados (demanda) pela Tarifa de Remuneragéo fixada no Edital.

A projecdo da demanda foi feita a partir de uma atualizagéo das projecdes disponibilizadas no
Anexo 8 da Minuta de Contrato de Concesséo. A revisdo dos estudos foi compreendida como
necessaria face aos seguintes fatos:

o A atualizagdo dos principais marcos temporais associados a expanséo da rede de
transportes sobre trilho da Regido Metropolitana de S&o Paulo (RMSP);

o A atualizagéo dos dados de passageiros transportados pelas linhas da rede de transporte
sobre trilhos da RMSP;

e As projecdes de demanda disponibilizadas no Anexo 8 se referem até o ano de 2030.
Sendo assim, foi preciso estimar a demanda até o final do periodo de concess&o.

A partir da atualizagéo das premissas, foram construidos cenarios de oferta e demanda para os
anos 2020, 2023, 2025, 2030, 2035, 2040 e 2045. A demanda anual utilizada no Plano de
Negécios proposto considera a interpolagdo da demanda entre os anos horizonte de projecéo
acima detalhados. Uma premissa fundamental a ser destacada é a restricdo da analise ao
trecho prioritario Brasilandia — S&o Joaquim. E previsto o processo de revisdo das condiges
contratuais estabelecidas caso venham a ser implementadas as extensbes entre Brasilandia e
Bandeirantes dentro do horizonte do projeto, de forma que o potencial incremento de demanda
no trecho prioritario decorrente da implantagéo das extensdes néo foi contemplado nos cenarios
de referéncia.

A projegdo de demanda também previu a criagéo de novas linhas de transporte coletivo cuja
origem se localiza em bairros ao norte do Patio Morro Grande. Esta regido possui uma
topografia bastante acentuada, além da auséncia de um sistema viario que concentra o
itinerario das linhas de onibus da regido. Desta forma, para uma melhor integragéo com a Linha

CONSORCIO MOVE SAO PAULO

6, foram estudadas novas linhas que realizam a ligagéo entre os bairros populosos da regido,
tais como Morro Grande, Parada de Taipas e Cachoeirinha, e o sistema metroferroviario.

Desta forma, na Estagéo Vila Cardoso, prevé-se um terminal de integragéo que possui ponto
final integrado com novas linhas alimentadoras que partem de bairros ao norte do Morro
Grande, como Parada de Taipas, e que passam pelas Avenidas Raimundo Pereira de
Magalhées e Elisio T. Leite.

Na Estac&o Brasilandia, as linhas dos bairros ao norte do Morro Grande se integram somente
de passagem, possuindo seu ponto final no Terminal da Estagéo Vila Cardoso. Um
equipamento para organizar o fluxo de integragéo de passageiros € previsto nesta estacéo.

Por sua vez, a Estacdo Jodo Paulo | recebera o ponto final das linhas alimentadoras que
atendem os bairros localizados a leste do Morro Grande, tais como o bairro de Cachoeirinha,
passando por avenidas como a Avenida Deputado Cantidio Sampaio e Jodo Paulo I.

Na tabela a seguir apresenta-se o resumo por ano de simulagéo dos passageiros transportados
por dia atil de operagdo. Para o Plano de Negdcios considerou-se uma demanda anual
equivalente a 300 dias uteis.

Projegédo de demanda 2020 2023 2025 2030 2035 2040

Demanda diaria (passageiros / dia) 633.340|647.280|653.110|651.300 | 649.790 [649.770

iv) Receitas Acessorias

As Receitas Acessorias projetadas no Plano de Negdcios originar-se-8o do aproveitamento de
painéis para publicidade, do aluguel de espagos ociosos nas estagdes para areas comerciais,
dentre outros. Os levantamentos realizados indicaram a expectativa de que as receitas
acessorias serdo equivalentes a 8% das receitas tarifarias projetadas anualmente.

b) Tributos

Receitas Tarifarias

Neste Plano de Negocios, considerou-se que as Receitas Tarifarias geradas pelo
empreendimento teréo aliquota zero para o recolhimento da contribui¢éo para o Programa de
Integragéo Social (PIS) e para a Contribuicdo para Financiamento da Seguridade Social
(COFINS), a luz da Lei Federal 12.860/2013. Considerou-se que as Receitas Tarifarias geradas
pelo empreendimento ndo sofrerdo incidéncia do Imposto Sobre Servigos (ISS), conforme
orientacdo do Anexo V do Edital de Licitagéo (citada a ADI n° 0304416-55.2011.8.26.0000 em
tramite no Tribunal de Justica de SP).
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Adicionalmente, considerou-se que as Receitas Tarifarias geradas pelo empreendimento nao
sdo enquadraveis para pagamento do Imposto sobre Circulagdo de Mercadorias e Servigos
(ICMS). Cabe ressaltar que, ainda que a decisdo em sede de ADI transite em julgado e o
servigo de transporte seja considerado transporte intermunicipal e, portanto, sujeito ao ICMS,
atualmente ja existe previsdo no Regulamento do ICMS do Estado de Séo Paulo de que os
servigos de transportes de passageiros séo isentos no Estado, nos termos do Anexo |, artigo 78,
RICMS. Assim, essa receita também sera isenta de ICMS. Ressalte-se que se por qualquer
motivo ndo exista mais tal isengdo quando do inicio da cobranca das Receitas Tarifarias,
entendemos que podera ser aberto pleito para reequilibrio do contrato (item 21.3.6).

Contraprestacfo Pecuniaria

Neste Plano de Negoécios, considerou-se que as Receitas de Contraprestacéo Pecuniaria
geradas pelo empreendimento teréo aliquota zero para o recolhimento da contribuigdo para o
Programa de Integragéo Social (PIS) e para a Contribuigéo para Financiamento da Seguridade
Social (COFINS), a luz da Lei Federal 12.860/2013, s&o isentas do pagamento do Imposto
Sobre Servigos (ISS), conforme orientagéo do Anexo V do Edital de Licitagéo (citada a ADI n°
0304416-55.2011.8.26.0000 em tramite no Tribunal de Justiga de SP).

Considerou-se também que as Receitas de Contraprestacdo Pecuniaria geradas pelo
empreendimento ndo s&o enquadraveis para pagamento do Imposto sobre Circulagdo de
Mercadorias e Servigos (ICMS).

Novamente cabe ressaltar que, ainda que a decisdo em sede de ADI transite em julgado e o
servigo de transporte seja considerado transporte intermunicipal e, portanto, sujeito ao ICMS,
atualmente ja existe previsdo no Regulamento do ICMS do Estado de S&o Paulo de que os
servigos de transportes de passageiros s8o isentos no Estado, nos termos do Anexo I, artigo 78,
RICMS. Assim, essa receita também sera isenta de ICMS. Ressalte-se que se por qualquer
motivo ndo exista mais tal isencdo quando do inicio do recebimento da Contraprestagéo
Pecuniaria, podera ser aberto pleito para reequilibrio do contrato (item 21.3.6).

Receitas Acessorias

Para fins de apuragéo do PIS e da COFINS, n&o ha que se falar em obrigatoriedade de sujeicdo
dessas receitas ao regime de apuragéo cumulativo, uma vez que esta obrigatoriedade se aplica
apenas s atividades de transporte coletivo. Por isso, tais receitas estarao sujeitas ao regime
nao-cumulativo, cujas aliquotas incidentes séo de 1,65% para o PIS e 7,6% para COFINS.

Os créditos do PIS e da COFINS provenientes das despesas correntes ou investimentos
realizados no projeto poderdo ser abatidos dos mesmos tributos incidentes sobre as Receitas
Acessérias. O montante de créditos passiveis de uso pela SPE podera ser auferido das
seguintes formas: (i) alocago direta, pela segregagéo na escrituragéo contabil dos insumos e
investimentos alocados a atividade fim; ou (ii) pelo rateio proporcional, através do emprego aos
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insumos e investimentos comuns da relagéo percentual entre a receita bruta sujeita ao regime
ndo cumulativo e a receita bruta total (Lei n° 10.833/03). Dado que o projeto se encontra em
fase de analise da viabilidade econdmico-financeira, acreditamos que a segunda forma seja a
mais viavel e justificavel. N&o obstante, tais créditos ndo foram considerados no Plano de
Negdcios por seu carater marginal e indeterminagéo sobre as fontes geradoras de crédito.

Considerou-se que as Receitas Acessorias geradas pelo empreendimento estardo sujeitas a
aliquota maxima de 5% de ISS, apesar de haver diversas possibilidades de configuragéo do
negécio a ser empreendido e que tal fato pode implicar em variagédo na incidéncia e nas
aliquotas para cada possibilidade. Considerou-se que as Receitas Acessorias geradas pelo
empreendimento n&o sfo enquadréveis para pagamento do Imposto sobre Circulagéo de
Mercadorias e Servigos (ICMS).

Aportes Poder Concedente
i) PIS e COFINS

Tanto a Lei n® 12.766/2012 quanto a Instrug&o Normativa (RFB) n°® 1.342/2013, determinam que
os Aportes recebidos pelo parceiro privado no ambito das PPPs devem ser excluidos das bases
de calculo do PIS e da COFINS no momento do recebimento dos valores.

O artigo 4° da referida Instrugdo Normativa esclarece a sistematica de tributagéo pelo PIS e pela
COFINS, nos seguintes termos:

“Art. 4° A parcela excluida nos termos do ari. 2° deverd ser incluida na base de célculo da
Contribuigdo para o PiS/Pasep e da Cofins na proporgéo em que for computada para fins de
apuragdo do IRPJ e da CSLL.
§ 1° Os créditos da Contribuigdo para o PIS/Pasep e da Cofins decorrentes do regime de
apuragdo ndo cumulativa poderédo ser ulilizados somente quando do reconhecimento da receita
a eles vinculada e na mesma propor¢éo do montante reconhecido.
§ 2° No caso de a obra de infraestrutura estar atrelada a uma alividade sujeita ao regime
cumulativo, o valor do Aporte de recursos seré tributado a aliquota correspondente de 3, 65%,
(trés inteiros e sessenta e cinco centésimos por cento) sem possibilidade de utilizagdo de
crédifos”.
Consoante o texto supra, a incidéncia de PIS e COFINS ocorreria na medida em que 0s ativos
forem realizados, na propor¢éo em que os valores sejam computados para fins de IRPJ e CSLL,
conforme descrito a seguir. Ou seja, para fins de PIS e COFINS, o reconhecimento das receitas
e apuracéo das contribuigdes ocorreria na mesma proporgao em que a realizagéo dos custos for

efetuada no Ambito do IRPJ e da CSLL.

Porém, por forga do disposto na Lei 12.860/2013 nesse Plano de Negécios considerou-se
aliquota zero para a contribuicdo para o Programa de Integragao Social (PIS) e para a
Contribuigéio para Financiamento da Seguridade Social (COFINS) incidentes sobre a receita
decorrente da prestagdo de servigos regulares de transporte coletivo municipal rodoviario,
metroviario, ferroviario e aquaviario de passageiros.
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i) 1SS
Neste Plano de Negécios, considerou-se que o Aporte em questdo nédo estaréd ele sujeito a
incidéncia do Imposto sobre Servigos, de acordo com o Edital.

iii) ICMS
Neste Plano de Negbécios, considerou-se que os Aportes do Poder Concedente néo sao
enquadraveis para pagamento do Imposto sobre Circulagéo de Mercadorias e Servigos (ICMS).

IRe CSLL
i} Imposto de Renda

Neste Plano de Negdcios, considerou-se que a apuragéo do Imposto de Renda devido pelo
empreendimento dar-se-4 pelo regime de Lucro Real. Assim, a aliquota incidente sera a
combinada de 25% (15% mais o adicional de 10%) sobre a base de apuragéo descrita no
subitem anterior.

i) Contribuigéo Social sobre o Lucro Liquido
Neste Plano de Negoécios, considerou-se que a aliquota da Contribuicdo Social Sobre o Lucro
Liquido sera de 9%.

iii) Cabe lembrar que, no que se refere ao Aporte de Recursos, havera o diferimento do IRPJ e
da CSLL. O valor do Aporte de Recursos recebido sera excluido da determinag&o do lucro
liquido para fins de apuragéo do lucro real e da base de célculo da CSLL. A parcela excluida
devera ser computada na determinagéo do lucro liquido na proporgédo em que o custo para a
realizacéo de obras e aquisicéo de bens a que se refere o § 2° do art. 6° da Lei n® 11.079, de
2004, for realizado. Assim, conforme as despesas serdo reconhecidas e adicionadas a base de
calculo do IRPJ e da CSLL na mesma proporgéo que as receitas anteriormente excluidas.

2.2.2, Despesas Operacionais (Quadro C.2)

a) Custos Operacionais e Administrativos

Para o dimensionamento dos custos operacionais, custos administrativos e outras despesas,
foram considerados os seguintes grupos geradores de despesas:

1. Méao de Obra;
2. Consumo Geral;

3. Energia Elétrica:
» Energia de Tragéo;
» Energia das Estagées, Patio de Manutengéo e CCO;

CONSORCIO MOVE SAO PAULO,

4. Manutengéo de Sistemas, Obras e Material Rodante;

5. Consultorias e Terceirizados (ndo operacionais/manutengéo),

6. Servicos Terceirizados (operacionais e de manutengéo);

7. Operagao dos Terminais Rodoviérios;

8. Operagédo e Manutengéo de frota rodovidria e de veiculos auxiliares e manutengao;
9. Funcionamento e manutengéo do sistema de arrecadagéo centralizada;

10. Custo de gerenciamento e fiscalizagéo do contrato de concessao;

11. Servigo de superviséo técnica de obras civis e sistemas.

i) Custo de Médo-de-Obra

O custo da mao de obra empregada foi estimado em fungéo do modelo institucional proposto,
contemplando uma presidéncia, a qual estdo diretamente subordinadas:

e Geréncia de administragdo contratual;

s Departamento juridico;

¢ QSSTMA - qualidade, satide, seguranga do trabalho e meio ambiente;

e Geréncia de comunicacédo e marketing;

¢ Geréncia comercial (receitas acessorias);

e Duas diretorias: uma voltada para a administragdo e finangas, armazenamento e
distribuicso de materiais e a outra para a area de operagdo, compreendendo a
operacédo propriamente dita do sistema e sua manuteng&o.

Face a legislagéo trabalhista em vigor para turnos noturnos de trabalho (jornada de 7 horas),

foram acrescentadas, onde aplicaveis, estimativas de adicional noturno a razéo de 37,14 %
sobre as horas efetivamente trabalhadas em servigos nos horarios noturnos.

Foram também consideradas estimativas de adicional de periculosidade, a razéo de 30 % sobre
o salario, nas fungdes aplicaveis.

Para efeitos de calculo, foram considerados todos os encargos salariais previstos em lei,
calculados sobre o salario base de cada empregado.

Foram estimados valores mensais dos beneficios por empregado conforme obrigatérios por lei
elou definidos em convengdes coletivas da categoria.
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» Planilha contendo a folha salarial anual, encargos e beneficios considerados pela

concessionaria:

Projeto Linha 06

DIREGAQ
PRESIDENCIA

MAQ-DE-OBRA - Tabela de Salérios, Encargos e Beneficios

Gerente Administragédo Contratual

216,60

Diretor Presidente 605,81 64,21% 122,46% 1.736,68
Secretaria Executiva 54,00 64,21% 42,07% 111,39
Motorista Executivo 24,00 64,21% 60,35% 53,89

64,21% 79.67%

528,25

Engenheiro Pleno

111,60

64,21% 32,47%

219,49

Assistente Técnico Senior

41,39

64,21% 48,82%

88,18

Advogado Senior 156,00 64,21% 81,52% 383,33
Advogado Pleno 102,00 64,21% 33,33% 201,50
Advogado Junior 66,00 64,21% 38,21% 133,60

Gerente QSSTMA 144,00 64,21% 82,06% 354,64
Assistente Administrativo Pleno 26,77 64,21% 54,44% 58,53
Médico Trabalho 80,40 64,21% 35,43% 160,51
Enfermeiro 33,60 64,21% 44,01% 69,96
Psicologo 54,00 64,21% 42,07% 111,39
Assistente Social 41,39 64,21% 48,82% 88,18
Engenheiro Seguranga Pleno 105,60 64,21% 32,99% 208,24
Técnico Seguranga Pleno noturno 28,22 64,21% 51,79% 60,97
Engenheiro Qualidade Pleno 104,40 64,21% 33,10% 205,99
Analista Qualidade 60,00 64,21% 39,77% 122,39
Assistente Técnico Senior 41,39 64,21% 48,82% 88,18
Analista Ambiental 81,78 64,21% 35,21% 163,09

Gerente de Comunicagdo e Marketing 64,21% 82,06%

Quvidor 122,28 64,21% 48,33% 259,90
Assistente de Comunicagéo 26,77 64,21% 54,44% 58,53
Assistente Administrativo Junior 20,38 64,21% 70,50% 47,84
Assistente Social 41,39 64,21% 48,82% 88,18
Agente SAC 17,35 64,21% 82,27% 42,76
Publicitario 96,48 64,21% 33,91% 191,15

Diretor Administrativo

64,21%

Gerente Comercial 64,21% 82,06% 354,64
Analista Comercial 81,78 64,21% 35,21% 163,09
Assistente Comercial 26,77 64,21% 54,44% 58,53

123,62%

1.036,19

Secretaria Executiva

64,21%

42,07%

111,39

Gerente de T 64,21% 82,06%
Analista de Sistemas 81,78 64,21% 35,21% 163,09
Assistente Técnico Pleno 33,16 64,21% 44,56% 69,22

528,25

Gerente Administrativo/Financeiro [64,21% 79,67%

Analista Financeiro Pleno 90,00 64,21% 34,06% 178,45
Analista Financeiro Junior 66,00 64,21% 38,21% 133,60
CONTAS A PAGAR, RECEBER E TESOURARIA

Tesoureiro 78,00 64,21% 35,82% 156,02
Assistente Técnico Pleno 33,16 64,21% 44,56% 69,22
CONTABILIDADE/FISCAL

Contador Senior 108,00 64,21% 32,78% 212,74
Analista Contabil 81,78 64,21% 35,21% 163,09
Encarregado Patrimonio 44,74 64,21% 46,34% 94,21
Analista Fiscal 60,00 64,21% 39,77% 122,39
ARQUIVO TECNICO

Biblioteconomista 49,76 64,21% 44,23% 103,73
Arquivista 41,05 64,21% 49,10% 87,56
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SERVIGOS GERAIS

Assistente Administrativo Senior 33,16 64,21% 44,56% 69,22
Copeiro 16,52 64,21% 86,22% 41,38
Mensageiro 10,08 65,92% 139,32% 30,77
Telefonista / Recepcionista 14,52 65,92% 97,69% 38,28
Motorista 18,61 64,21% 76,93% 44,87
FROTA RODOVIARIA

Assistente Administrativo Pleno

64,21%

164,21%

54,44%

 Gerente de Planejamento 82,06% 354,64
Analista Financeiro Pleno 90,00 64,21% 34,06% 178,45
Analista Financeiro Junior 66,00 64,21% 38,21% 133,60

Gerente de RH 144,00 64,21% 82,06% 354,64
Analista TD Senior 90,00 64,21% 34,06% 178,45
Analista DP Pieno 51,60 64,21% 43,25% 107,05
Assistente Administrativo Pleno 26,77 64,21% 54,44% 58,53
Assistente Administrativo Junior 20,38 64,21% 70,50% 47,84

‘GERENCIA SUPRIMET

[ Gerente de Suprimentos

82,06%

GESTAO E CONTROLE DE ESTOQUES

Engenheiro Pleno 111,60 64,21% 32,47% 219,49
Chefe Almoxarifado 30,75 64,21% 47,79% 65,20
Assistente Administrativo Pleno 26,77 64,21% 54,44% 58,53
COMPRAS E CONTRATACAO

Engenheiro Pleno 111,60 64,21% 32,47% 219,49
Comprador 37,91 64,21% 51,86% 81,92
Assistente Administrativo Pleno 26,77 64,21% 54,44% 58,53

Diretor de Produgéo

64,21%

123,20%

1.213,06

Secretaria Executiva

Gerente Operagao

64,21%

64,21%

42,07%

79,67%

111,39

PLANEJAMENTO / ENGENHARIA OPERACIONAL

Gerente Manutengdo

[64,21%

79,67%

Engenheiro Senior 144,00 64,21% 82,06% 354,64
Engenheiro Junior 78,00 64,21% 35,82% 156,02
Assistente Técnico Pleno 33,16 64,21% 44,56% 69,22
CONTROLE DE TRAFEGO

Engenheiro Senior 144,00 64,21% 82,06% 354,64
Engenheiro Pleno 111,60 64,21% 32,47% 219,49
Supervisor CCO 98,40 64,21% 33,70% 194,75
Supervisor CCO noturno 98,40 83,47% 33,70% 213,70
Controlador de CCO 75,60 64,21% 36,24% 151,54
Controlador de CCO noturno 75,60 83,47% 36,24% 166,10
OPERAGCAO NAS ESTACOES

Engenheiro Senior 144,00 64,21% 82,06% 354,64
Engenheiro Pleno 111,60 64,21% 32,47% 219,49
Agente de Estagéo 28,80 64,21% 50,82% 61,93
Supervisor de Linha 50,40 64,21% 43,89% 104,88
Supervisor de Linha noturno 50,40 83,47% 43,89% 114,59
Agente de Seguranga Lider 33,16 64,21% 44,56% 69,22
Agente de Seguranga Operacional 21,66 64,21% 66,51% 49,99

PLANEJAMENTO / ENGENHARIA MANUTENGAO

Engenheiro Senior 144,00 64,21% 82,06% 354,64
Engenheiro Pleno 111,60 64,21% 32,47% 219,49
Assistente Técnico Pleno 33,16 64,21% 44,56% 69,22
SISTEMAS ELETRICOS E ELETROMECANICOS

Engenheiro Senior 144,00 88,06% 82,06% 388,98
Engenheiro Pleno 111,60 88,06% 32,47% 246,11
Engenheiro Pleno noturno 111,60 107,32% 32,47% 267,60
Supervisor de Manuteng&o 49,62 107,32% 44,37% 124,63
Técnico Mecanico / Elétrico Senior 41,39 88,06% 48,82% 98,05
Técnico Mecénico / Elétrico Senior noturno 41,39 107,32% 48,82% 106,02
Oficial Mecénico / Elétrico 21,65 88,06% 66,56% 55,12
Oficial Mecanico / Elétrico noturno 21,65 107,32% 66,56% 59,29
Operador de Veiculo Rodoferroviério 21,80 107,32% 66,12% 59,61
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SISTEMAS ELETRONICOS

Engenheiro Senior 144,00 64,21% 82,06% 354,64
Engenheiro Pleno 111,60 88,06% 32,47% 246,11
Engenheiro Pleno noturno 111,60 107,32% 32,47% 267,60
Supervisor de Manutengio 49,52 107,32% 44,37% 124,63
Técnico Eletrénico Senior 41,39 88,06% 48,82% 98,05
Técnico Eletronico Senior noturno 41,39 107,32% 48,82% 106,02
Oficial Eletro-eletronico 21,65 88,06% 66,56% 55,12
Oficial Eletro-eletronico noturno 21,65 107,32% 66,56% 59,29
MATERIAL RODANTE E VEICULOS RODO-FERROVIARIOS

Engenheiro Senior 144,00 88,06% 82,06% 388,98
Engenheiro Pleno 111,60 88,06% 32,47% 246,11
Engenheiro Pleno noturno 111,60 107,32% 32,47% 267,60
Supervisor de Manutengao 49,52 88,06% 44,37% 115,09
Supervisor de Manuteng&o noturno 49,52 107,32% 44,37% 124,63
Técnico Mecanico Senior 41,39 64,21% 48,82% 88,18
Técnico Mecéanico Senior noturno 41,39 83,47% 48,82% 96,15
Oficial Mecénico 21,65 64,21% 66,56% 49,96
Oficial Mecéanico noturno 21,65 83,47% 66,56% 54,13
Técnico Elétrico Senior 41,39 88,06% 48,82% 98,05
Técnico Elétrico Senior noturno 41,39 107,32% 48,82% 106,02
Oficial Elétrico 21,65 88,06% 66,56% 55,12
Oficial Elétrico noturno 21,65 107,32% 66,56% 59,29
Ajudante 14,23 90,40% 99,60% 41,27
Ajudante noturno 14,23 110,18% 99,60% 44,09
VIA PERMANENTE, EDIFICACOES E OBRAS CIVIS

Engenheiro Senior 144,00 64,21% 82,06% 354,64
Engenheiro Pleno 111,60 64,21% 32,47% 219,49

001<
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Supervisor de Manutengdo 49,52 64,21% 44 37% 103,29
Técnico Edificagbes Senior 39,79 64,21% 50,16% 85,29
Oficial de Edificagdes 21,65 64,21% 66,56% 49,96
Ajudante 14,23 65,92% 99,60% 37,79
Operador de Equipamento de grande porie 31,58 64,21% 46,63% 66,58
Operador de Veiculo Rodoferroviario 21,80 64,21% 66,12% 50,22
Técnico de Via Permanente Senior 41,39 83,47% 48,82% 96,15
Motorista 18,61 64,21% 76,93% 44,87
LIMPEZA DA VIA PERMANENTE
Operador de Veiculo Rodoferrovidrio 21,80 64,21% 66,12% 50,22
Servente 9,06 65,92% 154,65% 29,04

> Planilha contendo os quantitativos anuais de funciondrios durante a fase operacional:
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Projeto Linha 06

MﬂO—DE—OBRA - Cronograma de Permanéncia
GARGO!/[FUNGAO

DIREGAO

PRESIDENCIA

Diretor Presidente

Ano 8 | Ano 9 |Ano 10

4| Ano 15 [ Ano 16 | Ano 17 | Ano 18 [ Ano 19 | Ano 20 | Ano 21 Ano 22 | Ano 23 | Ano 24 | Ano 25

Secretaria Executiva

Motorista Executivo -
GERENCIA DE ADMINISTRACAO CONTRATUAL
Gerente Administragcdo Contratual

Engenheiro Pleno

isente Técnco Sior
JURIDICO
Adwogado Senior

GERENCIA DE COMUNICAGAO E MARKETING |
Gerente de Comunicagéo e Marketing

Adwogado Pleno 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Adwogado Junior 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
a
Gerente QSSTMA 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Assistente Administrativo Pleno 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Médico Trabalho 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Enfermeiro 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Psicélogo 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Assistente Social 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Engenheiro Seguranga Pleno 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Técnico Seguranga Pleno noturno 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Engenheiro Qualidade Pleno 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Analista Qualidade 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Assistente Técnico Senior 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Analista Ambiental 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

Quvidor

Assistente de Comunicagéao

Assistente Administrativo Junior

Assistente Social

Agente SAC
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= | | | | i ]
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— S| | ] ] |
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Publicitario

Gerente Comercial

LY %] UL QUE Y RN Y =Y

alw|lalalalala

GERENCIA COMERCIAL (RECEITAS ACESSORIAS) ; g
1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

Analista Comercial

2

2

2

2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2

Assistente Comercial

1

1

1

1

1

1

1

1

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
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GARGO///FUNGAO Ano 19| Ano 20 | Ano 21 | Ano 22 | Ano 23 | Ano 24 | Ano 25

" DIRETORIA ADMINISTRATIVA/FNANCEIRA

Diretor Administrativo
Secretaria Executiva 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 i 1 1 1
Gerente de Tl 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Analista de Sistemas 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
Assistente Técnico Pleno 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
GERENCIA ADMINISTRATIVAIFINANCEIRA i x = X _ gy , SRR R . i e .
Gerente Administrativo/Financeiro 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Analista Financeiro Pleno 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Analista Financeiro Junior 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 i 1 1 1
CONTAS A PAGAR, RECEBER E TESOURARIA
Tesoureiro 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Assistente Técnico Pleno 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
CONTABILIDADE/FISCAL
Contador Senior 1 1 1 1 il 1 1 1 9 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Analista Contabil 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Encarregado Patrimonio 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Analista Fiscal 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
ARQUIVO TECNICO
Biblioteconomista 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Arquivista 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
SERVICOS GERAIS
Assistente Administrativo Senior 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Copeiro 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
Mensageiro 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Telefonista / Recepcionista 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Motorista 1 1 1 1 il 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
FROTA RODOVIARIA
Assistente Administrativo Pleno [+ 1T ¢+ | % ¢ ¢ ¢ 4 ] % | & | +« [ « [ & J ¢« J 4 {1 & J 1 [ 1+ ] 1 [ 1
___ PLANEJAMENTO E CONTROLE (OPERAGOES FINA : ’ 4 i . B |
Gerente de Planejamento 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Analista Financeiro Pleno 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Analista Financeiro Junior 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
| GERENCIADERECURSOS HUWANGS e, W=t 5 o e e o ——
Gerente de RH 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Analista TD Senior 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Analista DP Pleno 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
Assistente Administrativo Pleno 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
Assistente Administrativo Juniorﬁ_ 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
___ GERENGIA SUPRIMENTOS EESTOQUES oot SRRy e N B e i g s - oot et e e |
Gerente de Suprimentos | £ F ¢ T a 1 2§ 2 Ja T 921 <[ &0 =« 7 % ¢ 3 F+ 02 ¥ ¢ %] *T ] 2 ] 1
GESTAO E CONTROLE DE ESTOQUES
Engenheiro Pleno 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Chefe Almoxarifado 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Assistente Administrativo Pleno 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6
COMPRAS E CONTRATACAO
Engenheiro Pleno 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Comprador 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
Assistente Administrativo Pleno 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2

CONCORRENCIA INTERNACIONAL N® 004/2013 - LINHA 6 - LARANJA DE METRO DE SAO PAULO



CARGO!//[FUNGAQ

" DIRETORIA DE PRODUGAO
Diretor de Produgéo

Secretaria Executiva

(5 -?J“j;jc ClA

Gerente Operacéo

PLANEJAMENTO / ENGENHARIA OPERACIONAL

Engenheiro Senior

1

Engenheiro Junior

1

Assistente Técnico Pleno

1

-

-—

-

CONTROLE DE TRAFEGO

Engenheiro Senior

Engenheiro Pleno

Supendsor CCO

w|w|=|=

Wl =] —

wlw| =]~

wlwl=l=

WG| =] =

Wl =] —

Supenisor CCO noturno

wlw|=a|=

W= =

WW| ==

WlWl==

Wl | —

I — | —

Wl ==

w|w|=|=

Wl =] =

Ol | =] =

w|w|=|=

Wl ==

Controlador de CCO

LY
D

e
@

s
@

—_
(3]

—_
D

-
o2}

_
o>}

-
(@}

—
(=]

=
[o>]

-
(&3]

=y
(e}

i
>

-
()]

=
D

i
D

e
=3}

-
(o]

Controlador de CCO noturno

[a2]

[as)

(o2]

<o

<]

lo-]

@

<o

oo

o

<o

[a2]

o]

(o]

[a2]

(o]

(-]

<o

OPERAGAO NAS ESTAGOES

Engenheiro Senior

—_

-

—

—_

—_

—_

Engenheiro Pleno

Agente de Estagéo

Supendsor de Linha

w

w

w

w

(]

(%]

Supendsor de Linha noturmo

Agente de Seguranga Lider

24

24

24

24

24

24

Agente de Seguranga Operacional

139

139

139

139

139

139

139

139

139

139

139

139

139

139

139

139

139

139

139

CONCORRENCIA INTERNAGIONAL N2 004/2013 - LINHA 6 - LARANJA DE METRO DE SAO PAULO

0010



ARGO AG Ano7 | Ano8 | Ano 9 | Ano 10| Ano 11 | Ano 12 | Ano 13 | Ano 14 | Ano 15 | Ano 16 | Ano 17 | Ano 18 | Ano 19 | Ano 20 | Ano 21 | Ano 22 | Ano 23 | Ano 24 | Ano 25
____ GERENCIA DE MANUTENGAO N R SN T g S it
Gerente Manuteng#o [ 1+ [ 1 | 1 1 1 1 1 1 i 1 ] 1 1 1 | 1 1 1 1 [ 1 1
PLANEJAMENTO / ENGENHARIA MANUTENGAO
Engenheiro Senior 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Engenheiro Pleno 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Assistente Técnico Pleno 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
SISTEMAS ELETRICOS E ELETROMECANICOS
Engenheiro Senior 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Engenheiro Pleno 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Engenheiro Pleno noturno 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 i 1 1 1 1 1
Supenisor de Manutengdo 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Técnico Mecéanico / Elétrico Senior 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
Técnico Mecéanico / Elétrico Senior noturno 7 7 7 7 7 ' 7 7 7 7 7 F 7 7 7 7 7 7 7
Oficial Mecéanico / Elétrico 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 L) 4
Oficial Mecéanico / Elétrico noturno 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7
Operador de Velculo Rodoferroviario 1 1 1 1 1 1 1 1 1 ] 1 1 1 1 1 1 1 1 1
SISTEMAS ELETRONICOS
Engenheiro Senior 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Engenheiro Pleno 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Engenheiro Pleno noturno 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Supenvisor de Manutengao 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
Técnico Eletronico Senior 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7
Técnico Eletrénico Senior noturmo 13 13 13 13 13 13 13 13 13 13 13 13 13 13 13 13 13 13 13
Oficial Eletro-eletrénico 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
Oficial Eletro-eletrénico notumno 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
MATERIAL RODANTE E VEICULOS RODO-FERROVIARIOS
Engenheiro Senior 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Engenheiro Pleno 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
Engenheiro Pleno noturno 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Supendsor de Manutencéo 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Supenisor de Manutenc&o notumo 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Técnico Mecénico Senior 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5
Técnico Mecanico Seniar noturno 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10
Oficial Mecénico 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10
Oficial Mecénico noturmno 19 19 19 19 19 19 19 19 19 19 19 19 19 19 19 19 19 19 19
Técnico Elétrico Senior 5 5 5 5 5 b 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5
Técnico Elétrico Senior noturno 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10
Oficial Elétrico 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10
Oficial Elétrico noturno 19 19 19 19 19 19 19 19 19 19 19 19 19 19 19 19 19 19 19
Ajudante 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6
Ajudante noturno 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6
VIA PERMANENTE, EDIFICAGOES E OBRAS CIVIS
Engenheiro Senior 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Engenheiro Pleno 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
Supendsor de Manutengéo 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Tecnico Edificagbes Senior 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6
Oficial de Edificagbes 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20
Ajudante 33 33 33 33 33 33 33 33 33 33 33 33 33 33 33 33 33 33 33
Operador de Equipamento de grande porte 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
Operador de Veiculo Rodoferroviario 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Técnico de Via Permanente Senior 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
Motorista 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
LIMPEZA DA VIA PERMANENTE
Operador de Veiculo Rodoferroviario 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Senente 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7
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| Ano7 | Ano8 | Ano 9 | Ano 10 | Ano 11| Ano 12| Ano 13 | Ano 14 [ Ano 15 [ Ano 16 [ Ano 17 [ Ano 18 | Ano 19 | Ano 20 | Ano 21 | Ano 22 [ Ano 23 | Ano 24 | Ano 25
Equipe Presidencia/Dire¢do 38 38 38 38 38 38 38 38 38 38 38 38 38 38 38 38 38 38 38
Equipe Administrativa 52 52 52 52 52 52 52 52 h2 52 52 52 52 52 52 52 52 52 52
Equipe Operagéo 322 322 322 287 287 287 287 287 287 287 287 287 287 287 287 287 287 287 287
Equipe Manutencgédo 248 248 248 248 248 248 248 248 248 248 248 248 248 248 248 248 248 248 248
Total 660 660 660 625 625 625 625 625 625 625 625 625 625 625 625 625 625 625 625

Resumo do Cronograma de Permanéncia
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ii) Despesas de materiais, gastos com energia elétrica de tracdo, despesas
com arrecadagdo e demais componentes do custo dos servigos
prestados.

Consumo geral
Sob esse titulo foram reunidas uma série de despesas de natureza bastante diferenciada, que
dispensam apresentagbes individuais face as suas respectivas estimativas de gasto. Tais
despesas englobam:

o Material de expediente administrativo;

e Material de informatica;

e Material de limpeza e conservacéo,

e Servigos postais;

o Servigos de telefonia fixa;

s Servigos de telefonia movel;

¢ Comunicacéo de dados;

o Treinamento e desenvolvimento (reciclagem);

e Viagens e hospedagens quando em servigo;

o Locomocgéao;

o Servigos de copa;

e Lanches e Refeigbes;

e Confraternizacbes;

¢ Aquisi¢éo de uniformes e equipamentos de protecéo individual,

e Seguros da sede da concessionaria;

e Consumo de gas;

o Agua e esgoto.
Os custos de agua e esgoto englobam os consumos e despejos das instalagdes administrativas,
estagdes e patios de manutengéo.

As tarifas utilizadas para as estimativas de consumo sdo as atualmente praticadas pela
concessionaria SABESP.

CONSORCIO MOVE SAO PAULO

Comercial / Normal

0alo 32.75 /‘mes  32.75 /mes
11220 637/m>  637/mw’
21a50 1221 /m*  1221/m’

y 3 ’
1272/m’ 12272/’

acima de 50

Fonte: htip://site.sabesp.com.br/uploads/ile/clientes_servicos/comunicado_04_2013.pdf, visualizado em 17/10/2013.

Energia Elétrica

Os custos de energia englobam as despesas com a energia de tragdo e a energia utilizada
pelas instalagées administrativas, estagdes e patio de manutengéo.

O custo com a energia de tragéo foi calculado em fungéo do quadro de partida de trens previsto
para os dias Uteis, sadbados, domingos e feriados. Levou-se ainda em consideragdo as
diferencas de tarifa de energia para os periodos de ponta e fora de ponta. Foi considerado ainda
o consumo referente ao periodo pré-operacional.

Para a estimativa dos demais custos de energia, foram avaliadas as necessidades do patio,
incluidas suas instalagdes industriais e de apoio, estagdes e dreas administrativas. As tarifas
utilizadas s&o as atualmente cobradas pela concessionaria ELETROPAULO, conforme quadro
ahaixo:

Grupo A — Grandes Clientes
Subgrupo A2: Tensdo de Fornecimento de 88 kV a 138 kV

1 SUBGRUPOS
‘ A2 (88 a 138kV)
Tarifa de uso do Sistema | Tarifa de
de Distribuigdo (TUSD) | Energia (TE)
MODALIDADE TARIFARIA o s g L
(R$/KW) | (R$/MWh) (R$/MWh)
TARIFA HORARIA AZUL
PONTA 4,85 12,88 231,70
FORA PONTA 2,82 12,88 140,12
ULTRAPASSAGEM DE DEMANDA PONTA 9,71 - -
ULTRAPASSAGEM DE DEMANDA FORA 563 ) )
PONTA !
ENERGIA REATIVA EXCEDENTE - - 147,24
Fonte: hitps:./iwwiv.aeseletropaulo.com.br/cliente-corporativo/prazos-e-tarifas/conte udoftarifa-de-energia-eletrica, visualizado em

17/10/2013;
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As tarifas de fornecimento mencionadas atendem a resolugdo N° 1.563 de 02/07/2013 da
ANEEL, sendo valida a partir de 04/07/2013.

Manutencio de Sistemas, Obras e Material Rodante

O custo relativo a manutengéo de todos os sistemas operacionais, obras civis e material rodante
engloba todas as despesas com material de reposigéo indispensavel a execugao de um plano
de manutengéio preventiva adequado ao porte do sistema que se deseja implantar, incluindo
eventuais necessidades de corregéo ou restabelecimento.

O custo foi calculado em fungdo da importancia estratégica de cada sistema e de suas
necessidades intrinsecas de cuidados preventivos, término de vida Gtil ou probabilidade de
falhas.

Compreende a aquisigdo de materiais e servicos especializados para conservagdo das obras
civis, via permanente, estagdes, areas administrativas e operacionais, material rodante e todos
os equipamentos das oficinas.

Compreendem ainda materiais e servicos especializados para os sistemas de energia,
sinalizagéo, portas de plataforma (PSD), controle automatico de trens, telecomunicagdes,
bilhetagem e controle de acessos, centro de controle operacional, ventilagéo primaria,
ventilagédo secundaria.

Os demais itens pendentes de manutencdes sdo considerados no item “servigos terceirizados”
por abrangerem servicos de manutengdo considerados especializados, sendo eles: ar-
condicionado (splits das estagdes, prédio administrativo e péatio de manutengéo), escadas
rolantes, esteiras rolantes, elevadores, grupos geradores e estagées (sanificacao),

Consultoria e Terceirizados ndo vinculados & operacido e manutencéo

Este item engloba uma série de servigos que, por ndo serem parte da atividade-fim da
concessionaria, foram considerados terceirizados. A opg&o pela contratagédo no mercado destes
servigos deu-se face & experiéncia adquirida por outras empresas congéneres.

Tais servigos compreendem:

o Consultoria operacional metroviaria para elaboragéo do plano operacional;

¢ Auditorias (interna e externa);

o Consultorias: juridicas, de gestio de pessoas, fiscais, de gestéo financeira, de gestao
empresarial, de qualidade, de tecnologia da informag&o, de gestdo ambiental da
operagao;

o Identidade Visual e Comunicagé&o, envolvendo a elaboragéo de campanhas, cartazes

e “folders” institucionais, promocionais e a manutengéo da comunicagéo visual.
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o Pesquisas de satisfagdo dos usuarios e outras pesquisas;

o Manutencgdo e gerenciamento de sistemas e equipamentos de informatica;

o Programas de qualidade de vida, saiide ocupacional, exames periodicos e gestdo do

seguro saude;

e Contribui¢bes sindicais em geral, negociais e extraordinarias;

e [nventério fisico do ativo imobilizado;,

e Publicagéo de balangos;

e Taxas de cartorios e impostos;

o Consultoria em integracgéo de sistemas;

e Servigos de engenharia, arquitetura e urbanismo;

e Servigo de transporte de colaboradores;

¢ Custos com analises técnicas;

¢ Calibragdo de ferramentas e instrumentos;

o Servigo de abastecimento de combustivel da frota rodoviaria e de veiculos auxiliares

de manutencgéo;

o Fretes e carretos diversos.
Cada um dos contratos acima descritos possui caracteristica econdmica prépria, que sera
definida no ato de efetivagéo de sua contratagéo. Parte desses contratos caracterizar-se-a por
sua recorréncia, quando as empresas contratadas executaréo suas atribuigées em um periodo
relativamente extenso na fase de implantagéo e/ou operagdo. Outra parte dos contratos seré
firmada por meio de processos de contratagéo permanentes, quando o término de um contrato
ensejara um novo processo de contratagéo no mercado. Assim como as caracteristicas de cada
contrato, os valores que serdo praticados serdo definidos por ocasido de sua efetiva contratagéo

nas fases de implantagdo e operagéo da concesséo. Para ocasiéo da proposta, os custos de
cada subcontrato foram projetados tendo como base experiéncias anteriores da proponente.

Servicos Terceirizados operacionais e de manutencéo

O item servigos terceirizados pode ser dividido em dois subitens: servigos terceirizados de
operagéo e servigos terceirizados de manutengao.

Podemos citar os seguintes servigos considerados:

» Servicos terceirizados de operagao:
o Servigo de limpeza de trens e estagbes;

o Servico de seguranca armada;
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e Servigo de seguranga desarmada;
o Servigo de recarga de extintores;
o Comunicagéo visual nas estagoes;

e Manutengdo da detecgéo de incéndio.

» Servicos terceirizados de manutengéo:
¢ Servigo de sanificagéo das estagdes;
¢ Manutencéo de elevadores;
o Manutengdo de escadas rolantes;
¢ Manutencgdo de esteiras rolantes;
e Manutengdo de grupos geradores;
e Manutencgdo de SPLITS.

Cada um dos subcontratos acima descritos possui caracteristica econdmica prépria, que sera
definida no ato de efetivagéo de sua contratagdo. Parte desses contratos caracterizar-se-a por
sua recorréncia, quando as empresas subcontratadas executaro suas atribuicbes em um
perfodo relativamente extenso na fase de implantagéo e/ou operagéo. Outra parte dos contratos
sera firmada por meio de processos de contratagdo permanentes, quando o término de um
subcontrato ensejard& um novo processo de contratagdo no mercado. Assim como as
caracteristicas de cada contrato, os valores que seréo praticados seréo definidos por ocasiéo de
sua efetiva contratagéo nas fases de implantagdo e operagdo da concesséo. Para ocasiéo da
proposta, os custos de cada subcontrato foram projetados tendo como base experiéncias
anteriores da proponente.

Operacéo dos Terminais Rodoviarios

Este item abrange todos os custos administrativos de operagéo, manutengéo e consumos dos
trés terminais rodoviarios (Vila Cardoso, Brasilandia, Jodo Paulo |) a serem operados pela
concessionaria do metrd linha 06.

Estéo incluidos os custos com mao de obra, consumo de energia, materiais utilizados na
operagao.

Operacio e Manutencéo de Frota Rodovidria e de Veiculos Auxiliares e Manutengéo

Este item abrange todos os custos necessérios para a adequada operagdo e manutengéo da
frota de veiculos rodoviarios e veiculos auxiliares de manutengdo necessarios para uma efetiva
operagao do sistema metroferroviario considerado para a linha 06 do metr6 de S&o Paulo.
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Considera os custos com combustiveis, manutengéo, impostos e seguros da frota estimada
para a operagéo da linha. Esta é subdividida em:

o Veiculos para a diretoria;

o Veiculos para o administrativo;

e \Veiculo para a seguranga,

o Veiculos para a operagéo.
Foi considerada ainda uma frota de veiculos auxiliares de manutengéo, sendo eles:

e Esmerilhador de Trilhos;

e Caminhdes rodoferroviarios (hidraulico + munck);
e Pick Up de Vig;

e Track Mobile;

e Carro de Inspecéo de Rede Aérea;

e Vagédo de Rede Aérea;

o Vagdo Plataforma;

e Vagéo Oficina;

o Pranchio Ferroviario;

e Caminhao rodoferroviario bau;

o Troles para transporte de trilhos;

e Maquina niveladora, levantadora, puxadora e socadora auto-carregavel;

o Carro de tragdo elétrica para medigoes.

Funcionamento e manutencéo do sistema de arrecadacdo centralizada

Segundo o Edital N° 004/2013, devem ser considerados os custos relativos ao funcionamento e
manutengéo do sistema de arrecadagéo centralizada.

O anexo XXIl — Minuta de Contrato informa um critério para definicdo do custo maximo
imputavel & concessionaria para o funcionamento e manutengéo do sistema de arrecadagéo
centralizada:

“28.10.1 Os custos de funcionamento e manutengéio dos sistemas de arrecadagéo centralizada
imputdveis @ CONCESSIONARIA ndo poderdo exceder a 6% (seis por cento) da receita
decorrente da TARIFA DE REMUNERAGAO da CONCESSIONARIA.”

Baseado no critério estabelecido pela Minuta do Contrato a proponente estimou os custos totais
em 4% da receita decorrente da tarifa de remuneragéo da concessionaria, estando este valor
explicitamente dentro dos limites estabelecidos pelo Contrato de Concesséo.
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Custo de gerenciamento e fiscalizacdo do contrato de concesséao

Foi considerada uma despesa operacional relativa ao custo de gerenciamento e fiscalizagao do
contrato de concesséo.

O anexo XXIl — Minuta de Contrato informa em seu item 8.1.33 um critério para definicdo do
custo imputavel a concessionaria a titulo de pagamento de pelo gerenciamento e fiscalizagéo do
contrato de concess&o, como pode ser visto a seguir:

“8.1.33 Pagar mensalmente a Secretaria dos Transportes Metropolitanos, que representa o
PODER CONCEDENTE o valor correspondente a 1% (um por cento) da receita bruta
decorrente da TARIFA DE REMUNERACAO, a titulo de pagamento pelo gerenciamento e
fiscalizagéo do CONTRATO DE CONCESSAQ, com inicio a partir da OPERACAO COMERCIAL
ou da OPERACAO COMERCIAL ANTECIPADA, caso esta venha a ocorrer.”

Baseado no critério estabelecido pela minuta do edital a proponente estimou os custos totais em
1% da receita bruta decorrente da tarifa de remuneracéo da concessionaria.

b) Custos de Construcéo / Fornecimento

Seguindo as definigées do Comité de Pronunciamentos Contabeis (Pronunciamento Técnico
CPC 17), os Custos de Construgéo e Fornecimento agregam todas as despesas com todos os
contratos “negociados para a construgéo e ativo ou de combinagéo de ativos que sejam inter-
relacionados ou interdependentes em fungéo da sua concepgao, tecnologia e fungao ou do seu
propésito ou uso final”.

Importante lembrar que, considera-se para esse Plano de Negodcios a habilitacdo e co-
habilitagdo ao Regime Especial de Incentivo para o Desenvolvimento da Infraestrutura — REIDI,
o qual suspende a exigéncia do PIS e da COFINS nas operagbes com bens e Servigos
adquiridos para as obras de infraestrutura. Assim, as notas fiscais dos fornecedores de hens e
servicos da SPE e dos co-habilitados serdo emitidas sem considerar a incidéncia do PIS e da
COFINS.

Além disso, foi considerada a isengdo do Imposto sobre Operagées Relativas a Circulagéo de
Mercadorias e sobre Prestacdo de Servico de Transporte — ICMS, uma vez que, estando
devidamente credenciada junto a Secretaria de Fazenda do Estado de Sao Paulo a SPE e seus
contratados terdo isencdo do ICMS nas operagdes realizadas com bens e mercadorias
destinadas a implantacao da Linha 6 do Metro, conforme autorizado pela legislacdo atual do
Estado de Séo Paulo (Decreto 58.618/2012, Portaria CAT 03/13 e Convénio 94/12). A referida
legislagdo também abrange as importagées quando n&o existem similares no mercado nacional.
Portanto, foram consideradas as isencdes sobre importagées com base na situagéo de
similaridade atual.
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c¢) Depreciagdo e Amortizagio
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i) Depreciagédo Fiscal

A depreciagéo fiscal dos ativos seguiu prazos e taxas definidos pelas Inétrugées Normativas n°
162/98 e n° 130/99 da Receita Federal. Para facilitar o entendimento, os itens foram agrupados
em trés grandes categorias: Obra Civil (prazo de depreciacéo de 25 anos), Equipamentos
(prazo de depreciagdo de 10 anos) e Recorrentes (prazo de depreciacdo de 10 anos). Para a
categoria com prazo de depreciagéo superior a duragdo da fase operacional da Concessao,
adaptou-se o prazo para que se igualasse a fase operacional do empreendimento (19 anos).

ii) Amortizacédo do Ativo Financeiro

O Ativo Financeiro apresentado neste Plano de Negécios foi amortizado atraves do método da
Taxa Efetiva de Juros, indicado pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (Pronunciamento
Técnico CPC 14) e definido pelo mesmo comité no CPC 38.

iii) Amortizagdo do Intangivel

A amortizagdo do Ativo Intangivel calculada observou o método apresentado pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis (Pronunciamento Técnico CPC 04), segundo o qual a amortizagéo
“reflete o padrdo de consumo pela entidade dos beneficios econdmicos futuros”.

iv) Depreciagao do Imobilizado

A depreciagdo dos ativos imobilizados reconhecidos pelo Concessionario seguiu as
recomendagées do Comité de Pronunciamentos Contabeis (Pronunciamento Técnico CPC 27),
segundo o qual o método adotado deve refletir “o padrao de consumo pela entidade dos
beneficios econdmicos futuros”. Assim, estes ativos foram depreciados de acordo com a
projecdo de movimentagdo de passageiros realizada para o periodo de Concessdo. Sendo tais
ativos imobilizados bens ndo reversiveis, essa contabilizagdo deve ser considerada para fins

tributarios.
2.2.3. Investimentos e Imobilizado (Quadros C.3-A, C.3-B e
C.3-C)

Segundo método apresentado pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis em sua
Interpretagdo Técnica ICPC 01 - Contratos de Concessao, as demonstragdes financeiras
relativas ao Projeto devem seguir as diretrizes do modelo bifurcado, em que ha uma divisao dos
ativos que compdem a concessdo entre ativo financeiro e ativo intangivel, sendo essa
segregacao derivada da proporgéo das receitas sem risco de demanda em relagéo aos gastos
para implantagéo do projeto, as quais determinardo a porcentagem dos itens alocados ao ativo
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financeiro, enquanto que o valor complementar (para juntamente a propor¢do de ativos
financeiros comporem 100% dos gastos para implantagéo do projeto) determina o montante do
ativo intangivel.

Sendo assim, os investimentos em bens reversiveis realizados em obras civis, sistemas e
material rodante s&o alocados ao ativo financeiro pela proporgdo mencionada anteriormente e
os itens ndo alocados para o ativo financeiro (que compdem a diferenca) séo alocados ao ativo
intangivel, seguindo as instrugdées do ICPC 01. As despesas financeiras incorridas no periodo
de construgdo sio alocadas parte como despesa do periodo, na mesma propor¢gdo da
segregacéo do ativo financeiro referente aos custos de implantagdo do projeto, e o restante
como ativo intangivel (seguindo a proporgéo do ativo intangivel para o custo de construgéo do
projeto).

Os investimentos realizados para aquisicdo de bens n&o-reversiveis compdem o ativo
imobilizado.

2.2.4. Plano de Garantias e Seguros (Quadro C.4)

Foram considerados, em fungéo da grandeza e complexidade do projeto os seguintes custos
com seguros e garantias:

Cla la do
Seguro/Garantia Condicdes Caracteristicas i
Contrato
Garantia de Fiel Contratagdo Correspondente a 5% do valor previsto para 24.2
Cumprimento Anual o investimento do empreendimento i
_— - 24.2
- Cobre R$ 85 milhdes em relagdo ao i,
. Contratagéo , (Contabilizado
Bid Bond o cumprimento da proposta apresentada pelo
Unica . . como
Consoércio por um periodo de 6 meses . .
investimento)
Tem por finalidade garantir o interesse
legitimo do Segurado contra danos fisicos a
' ropriedade tangivel (coisas seguradas) que 2449
- Contratagao PIop. s J - q - (Contabilizado
Seguro de Engenharia Gnica o Segurado venha sofrer durante a vigéncia el
da apdlice, em consequéncia de riscos . 3
if investimento)
cobertos durante a execugdo das obras
objeto do contrato.
Reembolsar o Segurado, até o LMI desta
apodlice, ou aos sublimites caso esses sejam
Seguro de _ aplicados, das quantias pelas quais vier a ser
- . .. Contratacao oo C
Responsabilidade  Civil . . responséavel civilmente, em sentenga judicial 23.4.2
iGpsragho) HMISS transitada em julgado ou em acordo

autorizado de modo expresso pela
Seguradora, relativas & reparagéo por danos
involuntarios, corporais efou materiais
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Seguo Contratagéo
Responsabilidade Civil Unica 5
(Obras)

Advanced Loss of Profits Contratagcéo

(ALOP) tnica
Lucros cessantes Contratagdo
(periodo de operagdo) Anual

Responsabilidade  Civil Contratagéo
Administradores (D&0O) Anual

Seguro Patrimonial (Risco Contratacédo
Operacional) Anual

causados a terceiros ocorridos durante a
fase de operagdo da Linha 6 — Laranja —
Metr6/SP.

Reembolsar o Segurado, até o LMI (Limite
Méximo de Indenizagdo) desta apdlice, ou aos
sublimites caso esses sejam aplicados, das
quantias pelas quais vier a serem responsavel
civilmente, em sentenca judicial transitada em
julgado ou em acordo autorizado de modo
expresso pela Seguradora, relativas a reparagdo
por danos involuntarios, corporais e/ou materiais
causados a terceiros ocorridos durante a vigéncia
desta apdlice e decarrentes dos servicos da FASE
| do Metrd Linha 6 - Laranja.

Indenizar o Segurado, durante o perfodo
indenitario, caso a qualquer momento
durante a execugio das obras (vigéncia do
seguro desde que antes do inicio do periodo
de Manutengdo Ampla) a propriedade
segurada ou qualquer parte desta sofra
danos cobertos, desde que tais danos
interfiram no cronograma de construg&o e/ou
montagem e testes, ocasionando atraso em
qualquer data prevista de inicio da operacéo
comercial.

Indenizar o segurado por perdas de
resultados decorrentes de um dano material
coberto pela apdlice de riscos operacionais.

Pagamento dos prejuizos financeiros
decorrentes de reclamagdes feitas contra os
Segurados  (gestores,  administradores,
diretores) em virtude de atos danosos pelos
quais sejam responsabilizados de acordo
com os riscos cobertos pela apodlice de
seguro.

Tem por objetivo garantir, em cada acidente,
0s prejuizos que o segurado venha a sofrer
em decorréncia de riscos cobertos
pertinentes as coberturas da apolice, até o
valor dos bens segurados ou até o limite
méaximo de indenizagdo estabelecido na
apbdlice.

2343

23.4.3
(Contabilizado
como
investimento)

23.4.1

23.4.1
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2.2.5. Despesas Pré-Operacionais (Quadro C.5)

Para o dimensionamento dos custos pré-operacionais, estimados para o sistema, foram
considerados grandes grupos geradores de despesas indicados a seguir:

1. Mé&o de Obra;
2. Consumo Geral;

3. Energia Elétrica:
» Energia de Tragéo;

4. Consultorias e Terceirizados (ndo operacionais/manutencéo);

5. Operacgéo e Manuteng&o de frota rodoviaria e de veiculos auxiliares e manutencgéo;
6. Seguros e Garantias;

7. Despesas com certificadora de implantacéo;

8. Servigo de supervisdo técnica de obras civis e sistemas.

i) Custo de Mao-de-Obra

As contratagbes iniciam-se durante a fase pré-operacional do sistema. Inicialmente visam
estruturar o modelo institucional proposto para concessionaria e propiciar um efetivo
acompanhamento e controle das obras civis, implantagdo dos sistemas e, principalmente,
atender as exigéncias minimas de capacitagéo dos funcionarios.

As despesas com mé&o de obra pré-operacionais seguem as mesmas premissas definidas no
item “i. Custos de Mé&o-de-Obra” dos Custos Operacionais e Administrativos (Despesas
Operacionais).

» Planilha contendo os quantitativos anuais de funcionarios durante a fase pré-

operacional:

Projeto Linha 06
A'O-DE—OBRA - Cronograma de Permanéncia

GARGO//[FUNCAO

DIREGAO
PRESIDENCIA
Diretor Presidente

Secretaria Executiva

Motorista Executivo

GERENCIA DE ADMINISTRAGAO CONTRATUAL
Gerente Administragao Contratual

Engenheiro Pleno

Assistenteéco enior
JURIDICO
Adwvogado Senior

Adwogado Pleno

Adwogado Junior

Gerente QSSTMA

Assistente Administrativo Pleno

Médico Trabalho

Enfermeiro

Psicélogo

Assistente Social

Engenheiro Seguranga Pleno

Técnico Seguranga Pleno noturno

Engenheiro Qualidade Pleno

Analista Qualidade

Assistente Técnico Senior

Analista Ambiental

GERENCIA DE COMUNICAGAO E MARKETING

O|C|O|0O|O|O|w|Oo|o|oc|a|o

= OO OOl

Gerente de Comunicagéo e Marketing 1 1 1 1 1 1
Ouvidor 0 1 1 1 1 1
Assistente de Comunicagéo 1 1 1 1 1 1
Assistente Administrativo Junior 0 0 0 0 0 1
Assistente Social 0 1 1 1 1 1
Agente SAC 0 0 0 0 0 3
Publicitario 0 0 0 0 0 1
GERENCIA COMERCIAL (RECEITAS ACESSORIAS)
Gerente Comercial 1 1 1 1 1 1
Analista Comercial 0 0 0 0 0 2
Assistente Comercial 0 0 0 0 0 1
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CARGO!/[EUNGAQ
* DIRETORIA ADMINISTRATIVA/FINANGEIRA|
Diretor Administrativo

Secretaria Executiva

| A E TI CORPORA I IR -

Gerente de Tl

Analista de Sistemas

Assstente Técnico Pleno

- .

phck
(s

[

g=

Gerente AdmlmsatlmlFlnancewo ]

Analista Financeiro Pleno

Analista Financeiro Junior

o—\—nmo—xo';‘_x_;

CONTAS A PAGAR, RECEBER E TESOURARIA

Tesoureiro

-
-

Assistente Técnico Pleno

Py
-
-
-
-

CONTABILIDADE/FISCAL

Contador Senior

Analista Contabil

Encarregado Patrimonio

Analista Fiscal

-] | O] -
Y EEY JEY JIES
JEEY) R [ Y
Y I JEEY BN
L) QN QKN NN
R =] =] =

ARQUIVO TECNICO

Biblioteconomista

-

Arquivista

—
-
-

SERVIGOS GERAIS

Assistente Administrativo Senior

Copeiro

Mensageiro

Telefonista / Recepcionista

(] Han]) U QEEN JEEY
(o] Fan)] EEY QY PN
O | O] =] ] wsd
(an] [ an ] RUEN) UK QUK Y
R PUEY BRI B N ) RN

Motorista

FROTA RODOVIARIA

Assistente Administrativo Pleno

Gerente de Planejamento

o
-

k
L

-

Analista Financeiro Pleno

-k

T "
\-I P N =N
i

Geren

Analista TD Senior

Analista DP Pleno

Assistente Administrativo Pleno

NN —=]—

ssEstente Administrativo Junior

E=1=]N, ] E=] =~

Gerente de Suprimentos [

GESTAO E CONTROLE DE ESTOQUES

Engenheiro Pleno

Chefe Almoxarifado

Assistente Administrativo Pleno

COMPRAS E CONTRATAGAO

Engenheiro Pleno

o
o
o
s

Comprador

Assistente Administrativo Pleno

oo
(@] B 8]
(] N ]
M| N

CARGO!/!FUNGAQ,

DIRETORIA DE PRODUGAO
Diretor de Produgéo

Secretaria Executiva

(. }i

Gernte Operacgéo

PLANEJAMENTO / ENGENHARIA OPERACIONAL

Engenheiro Senior

o
o
o
o

Agente de Seguranga Operacional

Engenheiro Junior 0 0 0 0 1
Assistente Técnico Pleno 0 0 0 0 1
CONTROLE DE TRAFEGO
Engenheiro Senior 0 0 0 0 0 1
Engenheiro Pleno 0 0 0 0 0 1
Supenvsor CCO 0 0 0 0 0 3
Supendsor CCO noturno 0 0 0 0 0 3
Controlador de CCO 0 0 0 0 0 16
Controlador de CCO noturno 0 0 0 0 0 8
OPERAGAO NAS ESTAGOES
Engenheiro Senior 0 0 0 0 0 1
Engenheiro Pleno 0 0 0 0 0 1
Agente de Estagao 0 0 0 0 0 115
Supenvsor de Linha 0 0 0 0 0 3
Supendsor de Linha noturno 0 0 0 0 0 3
Agente de Segurancga Lider 0 0 0 0 0 24
0 0 0 0 0 139
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Cronograma de Permanéncia

CARGO//FUNGAQ

l-.-.‘l,‘._!,!‘ S T ] AREA Ano1 | Ano2 | Ano3 | Ano4 | Ano5 | Ano 6
PLANEJAMENTO / ENGENHARIA MANUTENGAO Equipe Presidencia/Diregio 17 23 23 23 23 35
Engenheiro Sentor g g g 0 0 L Equipe Administrativa 8| 2 21 21 21 52
Eng.enhelro F’len_o : g 0 0 0 1 Equipe Operagido 1 1 1 1 1 322
G to e T . Equipe Manutengao 10 | 0 [ 8 | 13 | 13 | 240
SISTEMAS ELETRICOS E ELETROMECANICOS Total 6 55 58 58 58 549
Engenheiro Senior 1 1 1 1 1 1
Engenheiro Pleno 1 1 1 1 1 1
Engenheiro Pleno noturno 1 1 1 1 1 1
Supenvsor de Manutengdo 0 0 0 0 0 1 . .. . - e
Técnico Mecanico / Elétrico Senior 0 0 0 0 0 a ii) Despesas de materiais, gastos com energia elétrica de tragdo, despesas
Técnico Mecanico / Elétrico Senior notumo 0 0 0 0 0 7 com arrecadacdo e demais componentes do custo dos servigos
Oficial Mecanico / Elétrico 0 0 0 0 0 4 prestados.
Oficial Mecanico / Elétrico noturno 0 0 0 0 0 7
Opcrador So verstlo Rodoforiowario 0 0 0 . i : As premissas adotadas para as despesas pré-operacionais s&o idénticas as adotadas no item
Engenheiro Senior 1 1 1 1 1 1 “ii. Despesas de materiais, gastos com energia elétrica de tragéo, despesas com arrecadacio e
E:g:::::g z:ggg S 1 1 1 1 1 ji demais componentes do custo dos servicos prestados” dos Custos Operacionais e
Supenisor de Manutengao 0 0 0 0 0 2 Administrativos (Despesas Operacionais), portanto, ndo foram novamente descritas.
Técnico Eletrénico Senior 0 0 0 0 0 7
Técnico Eletrénico Senior noturno 0 0 0 0 0 13 Consumo geral
Oficial Eletro-eletrénico 0 0 0 0 0 2
Oficial Eletro-eletrénico notumo 0 0 0 0 0 4 Sobre esse titulo foram reunidas despesas de natureza bastante diferenciada, face as suas

MATERIAL RODANTE E VEICULOS RODO-FERROVIARIOS ! ; : 2 7 :
LS R respectivas estimativas de gasto. Tais despesas englobam, na fase pré-operacional, os

Engenheiro Senior 0 0 1 1 1 1
Engenheiro Pleno 0 0 2 2 2 2 seguintes itens:
Engenheiro Pleno noturno 0 0 0 0 0 1
Supenvisor de Manutengéo 0 0 0 0 0 1 ¢ Aluguel de sede proviséria para a concessionaria durante o periodo de obra;
Supenvisor de Manutengdo notumo 0 0 0 0 0 1 ) . . .
Técnico Mecanico Senior 0 0 0 0 0 5 e Material de expediente administrativo;
Técnico Mecanico Senior noturno 0 0 0 0 0 10 - 5 o
Oficial Mecanico 0 0 0 0 0 10 o Material de informatica;
Oficial Mecanico noturno 0 0 0 0 0 19 ; : i
Téorico Elbinco Sonior 5 o 0 0 0 5 o Material de limpeza e conservacéo;
Técnico Elétrico Senior noturno 0 0 0 0 0 10 . o
e Servigos postais
Oficial Elétrico 0 0 0 0 0 10 GO POSIHIR;
Oficial Elétrico noturno 0 0 0 0 0 19 e Servigos de telefonia fixa;
Ajudante 0 0 0 0 0 6
Ajudante noturno 0 0 0 0 0 6 o Servicos de telefonia movel;
VIA PERMANENTE, EDIICAGOES E OBRAS CIVIS . " .
Engenheiro Senior 1 1 1 1 1 1 e Comunicagéo de dados;
Higlielo B - 2 £ 2 2 2 o Treinamento e desenvolvimento (reciclagem);
Supendsor de Manutengdo 0 0 0 0 0 1 :
Técnico Edificagées Senior 0 0 0 0 0 6 o Vi .-
iagens e hospedagens quando em servico;
Oficial de Edificagdes 0 0 0 0 0 20 9 P g q ¢
Ajudante 0 0 0 0 0 33 e Locomocgdo;
Operador de Equipamento de grande porte 0 0 0 0 0 2 .
Operador de Velculo Rodoferroviario 0 0 0 0 0 1 e Servicos de copa;
Técnico de Via Permanente Senior 0 0 0 0 0 2 h foickos:
Molonsia 0 ) 0 0 0 3 e Lanches e Refeigbes;
LIMPEZA DA VIA PERMANENTE s . . e .
Oparadsrae Yelello Rodofam i ; 0 0 5 o g e Aquisicdo de uniformes e equipamentos de protecéo individual,
SO g 0 9 9 g g e Seguros da sede da concessiondria;
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e Consumo de gas;

o Agua e esgoto.

Essas despesas pré-operacionais seguem as mesmas premissas definidas no item “Despesas
de materiais, gastos com energia elétrica de tragdo, despesas com arrecadagéo e demais
componentes do custo dos servigos prestados” dos Custos Operacionais e Administrativos.

Energia Elétrica

Os custos pré-operacionais com energia elétrica englobam as despesas com a energia de
tragédo utilizada para testes e comissionamento do material rodante e o consumo estimado da
sede provisoria da concessionaria.

Essas despesas pré-operacionais seguem as mesmas premissas definidas no item “Despesas
de materiais, gastos com energia elétrica de tragéo, despesas com arrecadagdo e demais
componentes do custo dos servigos prestados — Energia Elétrica” dos Custos Operacionais e
Administrativos.

Consultoria e Terceirizados néo vinculados a operacdo e manutencgéo

Este item engloba uma série de servigos que, por ndo serem parte da atividade-fim da
concessionaria, foram considerados terceirizados. A opgéo pela contratagdo no mercado destes
servigos deu-se face a experiéncia adquirida por outras empresas congéneres.

Tais servigos, na fase pré-operacional, compreendem:

o Consultoria operacional metroviaria para elaborac¢éo do plano operacional

e Auditorias (interna e externa),

e Consultorias: juridicas, de gestdo de pessoas, fiscais, de gestdo empresarial, de
qualidade, de gestdo ambiental da operacgéo;

o |dentidade Visual e Comunicagéo, envolvendo a elaboragéo de campanhas, cartazes
e “folders” institucionais, promocionais e a manutengéo da comunicagdo visual.

e Manutencgéo e gerenciamento de sistemas e equipamentos de informatica,

o Programas de qualidade de vida, exames periédicos e gestéo do seguro satide;

¢ Inventario fisico do ativo imobilizado;

e Publicacao de balangos;

e Taxas de cartérios e impostos;

e Consultoria em integragdo de sistemas;

e Servigos de engenharia, arquitetura e urbanismo;

o Despesa com andlise de seguranga do sistema por entidade independente.

CONSORCIO MOVE SAO PAULO

Cada um dos contratos acima descritos possui caracteristica econdémica propria, que sera
definida no ato de efetivagéo de sua contratagéo. Parte desses contratos caracterizar-se-a por
sua recorréncia, quando as empresas subcontratadas executardo suas atribuigbes em um
periodo relativamente extenso na fase de implantagéo efou operagéo. Outra parte dos contratos
sera firmada por meio de processos de contratagdo permanentes, quando o término de um
subcontrato ensejard um novo processo de contratagdo no mercado. Assim como as
caracteristicas de cada contrato, os valores que seréo praticados seréo definidos por ocasido de
sua efetiva contratagdo nas fases de implantagéo e operagdo da concessdo. Para ocasido da
proposta, os custos de cada subcontrato foram projetados tendo como base experiéncias
anteriores da proponente.

Operacdo e Manutencéo de Frota Rodoviaria e de Veiculos Auxiliares e Manutencéo

Este item abrange todos os custos necessarios para a adequada operagdo e manutengéo da
frota de veiculos rodoviarios e veiculos auxiliares de manutengéo necessarios para uma efetiva
operacgéo do sistema metroferroviario considerado para a linha 06 do metrd de S&o Paulo.

Esses gastos pré-operacionais seguem as mesmas premissas definidas no item “Custos de
materiais, custos com energia elétrica de tragdo, despesas com arrecadagdo e demais
componentes do custo dos servigos prestados — Operacéo e Manutengéo de Frota Rodoviaria e
de Veiculos Auxiliares e Manutengéo” dos Custos Operacionais e Administrativos.

iii) Outros Custos Pré-Operacionais

Despesas Financeiras

As despesas financeiras projetadas referem-se principalmente a: custos de captagdo de dividas
(comissdo de estudos, comisséo de estruturagéo a ser paga ao banco estruturador e outros),
custo de fianga bancaria exigida pelos financiadores, o pagamento de juros sobre os
empréstimos obtidos ainda no periodo pré-operacional e eventuais amortizagdes decorrentes
destes empréstimos.

Seguros e Garantias

Custos decorrentes da contratagdo de Seguros e manutengdo de Garantias, conforme
explicitado no item 2.4 acima.

Desenvolvimento do Projeto

As atividades de desenvolvimento de projeto incluem principalmente: instalagdo e adaptagéo
dos sistemas operacionais a infraestrutura construida (estagdes, acessos, rotas de fuga e via
permanente, por exemplo), definigdo das metodologias de Operacéo e Manutengdo que serao
aplicadas no periodo operacional e testes dos equipamentos para entrada em operagé&o.
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Mobilizac&o
As atividades de desenvolvimento de projeto incluem, principalmente: o recrutamento e

treinamento da equipe que sera responsavel pela Operagdo e Manutengéo do sistema
metrovidrio da Linha 6 apds sua entrada em operacao.

2.2.6. Servigos da Divida (Quadro C.6)

A estrutura de capital da SPE considera que o principal financiador para o Projeto é o Banco
Nacional de Desenvolvimento Econdémico e Social (BNDES). O suporte financeiro junto ao
BNDES se da através de empréstimos de longo prazo em condi¢des financeiras costumeiras
para o setor e linhas de menor duragdo contratadas também junto a esta instituicdo cuja
existéncia se da apenas durante o periodo pré-operacional. Adicionalmente ao BNDES, foi
considerada a emisséo de debéntures de forma a complementar a estrutura de capital da SPE.
O montante de aporte dos acionistas respeita o fluxo estabelecido pelos marcos para
integralizagdo do capital social da SPE, conforme o item 18.2 da minuta do Contrato de
Concesséo.

2.2.6.1. Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social
(BNDES)

A estrutura de capital proposta busca maximizar os recursos oriundos do Banco Nacional de
Desenvolvimento Econdémico e Social (BNDES), obedecendo as seguintes condigdes: (i)
financiamento de até 90% dos usos financiaveis (segundo os critérios do BNDES) do Projeto,
sendo que na apuragdo do valor dos itens financiaveis leva-se em consideragdo o valor
financiado ao Governo do Estado de S0 Paulo pelo BNDES; (ii) participagdo do BNDES de até
70% dos recursos financeiros contratados pela SPE e (iii) capital proprio (Equity) de no minimo
20% dos usos totais do Projeto, excluido o aporte de recursos pulblicos e gastos com
desapropriagdo. Além disso, sdo respeitados os compromissos (covenants financeiros)
habituais em operagées desta modalidade com o BNDES (Project Finance).

Complementarmente aos recursos de longo prazo, s&o consideradas (i) linhas de empréstimo-
ponte para fazer frente aos investimentos que antecedem a liberagdo dos recursos de longo
prazo e (i) linhas de capital-de-giro para fazer frente aos descasamentos existentes entre a
liberacédo dos aportes plblicos e os investimentos correspondentes.

Foi considerado um prazo total de aproximadamente 22 anos para a linha de longo prazo, com
caréncia de pagamento de principal até 06 meses apds a entrada em operag¢édo comercial do
Projeto, financiamento de 90% dos juros durante a constru¢do e amortizagdo na modalidade
PRICE.

CONSORCIO MOVE SAO PAULO

2.2.6.2. Debéntures

Para fazer frente aos investimentos ndo-financidveis pelo BNDES (equipamentos importados
ndo-finamizaveis, encargos financeiros nao-financiaveis etc.) foi considerada a emisséo de
debéntures de infraestrutura, com prazo total de 15 anos, a um custo estimado de IPCA + 7%
a.a. e amortizagdo customizada a capacidade de repagamento do Projeto.

As premissas utilizadas nas principais linhas de financiamento s&o detalhadas no quadro-
resumo abaixo:

Empréstimo de Longo

Infraestrutura

Ponte Ponte

Emprestimo Privado BNDES

12 tranche | 22 tranche

Aprox.
A . 50%
Aprox. 20% | Aprox. 80% | 35% dos p“;’;S * | Aprox. 15% dos
Representatividade dos recursos dos recursos recursos P recursos de
de curto prazo | de curto prazo | de longo longo prazo
longo prazo

prazo

TJLP + TJLP +

IPCA + 7,00%

Custo da Linha (a.a.) CDI+2,00% | TJLP +2,40%

2,40% 2.40%
s
RS Dez./2014 Dez/2014 | Jun/2016 | Jun./2017 Jun./2016
Desembolso
Prazo 18 meses 18 meses 22 anos 21 anos 15 anos
Bull
Amortizagio Wt Bt PRICE PRICE | Customizada

(Princ.+Juros) | (Princ.+Juros)

2.2.7. Fluxo de Caixa (Quadro B)

A projecéo do Fluxo de Caixa da SPE foi construida apés a reconciliagdo do efeito caixa das
projecbes de resultado da SPE e levou em conta os devidos efeitos fiscais, calculados segundo
legislagédo em vigor.
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2.2.8. Demonstragcoes Contabeis da SPE (Quadros A.1, A.2
e A.3)

As projegbes das Demonstragbes Financeiras da Concessiondria, incluindo Balango
Patrimonial, foram realizadas segundo as disposi¢es trazidas pelos Pronunciamentos Técnicos
do CPC aplicaveis, que refletem as Normas Internacionais de Contabilidade (IFRS). Mais
especificamente, foi seguida a Interpretagdo Técnica ICPC 01 - Contratos de Concesséo,
divulgada pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC).

As proje¢des das Demonstragdes Financeiras, incluindo Demonstragbes de Resultados, foram
realizadas segundo as disposi¢cdes trazidas pelos Pronunciamentos Técnicos do CPC
aplicaveis, que refletem as Normas Internacionais de Contabilidade (IFRS). Mais
especificamente, foi seguida a Interpretagdo Técnica ICPC 01 - Contratos de Concesséo,
divulgada pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC).

A projecdo da Estrutura de Capital apresentada é o resultado da projegdo da posigéo contébil
no Balango Patrimonial dos financiamentos tomados e do patriménio liquido do periodo, e a sua
alteracdo ao longo dos anos é resultante das amortizagbes destes financiamentos e dos
pagamentos aos acionistas, seguindo as praticas contabeis mencionadas anteriormente.

Apesar da vigéncia do Regime Tributario de Transi¢éo (RTT) e das Demonstragbes Financeiras
apresentadas neste Plano de Negdcio estarem alinhadas as Normas Internacionais de
Contabilidade (IFRS) reguladas pelas Leis n°® 11.638/07 e n° 11.941/09, consideramos
paralelamente a normatizagio contabil anterior a 31.12.2007. O motivo para tal consideragéo,
além dos calculos tributarios comumente empregados no setor, s&o os possiveis
desdobramentos da Instrugdo Normativa da RFB n° 1.397/2013.

Essa instrugdo normativa aponta que a diferenca entre os dividendos calculados e distribuidos
com base no lucro societario, em IFRS, em relagdo o “lucro fiscal’, sejam tributados pelo
Imposto de Renda. O mesmo raciocinio é valido para a dedutibilidade e pagamento de Juros
sobre Capital Proprio.

ONSORCIO MOVE SAO PAULO
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2.3. Quadros do Plano de Negocios

CONCORRENCIA INTERNACIONAL N2 004/2013 - LINHA 6 - LARANJA DE METRO DE SAO PAULO

00

DO

3



0550

CONSORCIO MOVE SAO PAULO

2.3.1; Quadro C.1 - Demonstrativo das Receitas e Tributos
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ANEXO VIl - VOL. Il - PLANO DE NEGOCIOS - QUADROS FINANGEIROS
QUADRO C.1 - DEMONSTRATIVO DAS RECEITAS E TRIBUTOS

2014* 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039
Valores em RS 1.000
ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5 ANO B ANO 7 ANO 8 ANO 9 ANO 10 ANO 11 ANO 12 ANO 13 ANO 14 ANO 16 ANO 16 ANO 17 ANO 18 ANO 19 ANO 20 [ ANO 21 ANO 22 | ANO 23 ANO 24 ANO 25 ANO 26 Total
RECEITA DECORRENTE DA TARIFA DE REMUNERAGAQ
RECEITA - - - - . . 180,474 309,004 310,688 312,382 314,090 314,303 315,609 316,919 318,234 319,559 313,682 314,468 315,254 316,041 316,831 314,672 314,827 314,988 315,148 130,146 | 5,977,319
Passageiros Transportados (1.000) - - - - - - 111,576 191,038 192,079 183,126 194,182 124,314 195,121 195,931 196,744 197,563 193,930 194,416 124,802 195,388 195,877 194,542 124,638 124,737 124,836 80,461 3,695,406
Tarifa de Remunerago (RS...) 16175 1.6175 16175 1.6175 1.8175 1.8175 1.6175 16175 16175 16175 1.6175 16175 1.8175 16175 16175 1.6175 1.6175 16175 1.6175 1.6175 1.6175 1.6175 1.86175 1.86175 1.6175 1.6175 -
Demanda em Dias Uteis Equivalentes (300 dias) - - - - - - 633 637 640 644 647 648 850 653 656 659 846 648 650 651 653 648 649 649 649 650 -
Valor da Receita - - - - - - 180,474 309,004 310,688 312,382 314,080 314,303 315,609 316,919 318,234 319,559 | 313,682 314,468 315,254 316,041 316,831 314,672 314,827 314,288 | 315148 130,146 | 5,977,319
TRIBUTOS - = - - - - - - - - S 2 = z = = g - - - - - 2 = = - -
NZo ha - - - - e = = = - @ = z a & " = < o & - - . = - - - -
CONTRAPRESTAGAO PECUNIARIA
VALOR DA CONTRAPRESTAGAO - - - - - - 353,959 606,787 606,787 608,787 606,787 606,787 606,787 608,787 606,787 606,787 606,787 606,787 606,787 606,787 606,787 606,787 606,787 606,787 606,787 252,828 | 11,528,960
TRIBUTOS - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - %
Nzo h& - - . - = . - - - - - - - - - - - - 2 i z = 5 5 = = =
RECEITAS ACESSORIAS
RECEITAS ACESSORIAS - 2 ] : % - 14,438 24,720 24,855 24,991 25,127 25,144 25,249 25,354 25,459 25,565 25,095 25,157 25,220 25,283 26,347 25174 25,186 25,199 25,212 10,412 478,188
8% da Receita Decorrente da Tarifa de Remuneragio - - - - - - 14,438 24720 24,855 24,991 25127 25,144 25,249 25,354 25,459 25,565 25,095 25,157 25220 25,283 25,347 25,174 25,188 25,199 25212 10,412 478,186
TRIBUTOS - - - - - - 2,057 3,523 3,542 3,561 3,581 3,583 3,598 3613 3628 3,643 3,576 3,585 3,594 3,603 3,612 3587 3,589 3,591 3593 1,484 68,141
9.25% PIS/ICOFINS - - - - - - 1,336 2,287 2299 2,312 2,324 2,326 2,336 2,345 2,355 2,365 2,321 2,327 2,333 2,339 2,345 2329 2330 2,331 2,332 263 44,232
5.00% 1SS - - - - - - 722 1,236 1,243 1,250 1,256 1,257 1,262 1,268 1,273 1,278 1,255 1,258 1,261 1,264 1,267 1,259 1,259 1,260 1,261 521 23,609
RECEITAS DE CONSTRUGAQ / FORNECIMENTO (APORTE)
VALOR DAS RECEITAS 760,284 990625 | 1,831,631 | 2,939,496 | 2,710,586 | 1,319,678 | 222,759 - - - - - - - - - - - - - - - - - - - 10,775,059
TRIBUTOS
N&o ha
APURAGAO DO IMPOSTO DE RENDA E CSLL
Valor da Base de Apurag&o do Imposto de Renda (14,589) | (26,031) | (27,080) | (28,910) | (31,562) | (49,598) 196,829 381,174 445,478 469,975 473,462 462,307 | 458,819 | 456,872 448,711 382,840 382354 404,686 388,393 370,340 350,415 326,820 302,114 273,118 179,054 54,892 7,028,802
Imposto de Renda
Perdas Acumuladas (14,589) | (40,620) | (67.681) | (96,591) | (128,153) | (177,751) | (118,702) | (4,350) - - E - - - # S - 5 . - - + - ¢ = -
Perda Maxima passivel de Compensagio 30.0% 30.0% 30.0% 30.0% 30.0% 30.0% 30.0% 30.0% 30.0% 30.0% 30.0% 30.0% 300% 30.0% 30.0% 30.0% 20.0% 30.0% 30.0% 30.0% 30.0% 30.0% 30.0% 30.0% 30.0% 30.0%
Beneficio Fiscal - - 5 - s - (59,049) | (114,352) | (4.350) - - - - - - . . - - - - - - - - -
Base de Imposlo Ajustada (14,589) | (26,031) | (27.080) | (28,810) | (31,562) | (49,598) 137,780 266,822 441,129 469,975 473,462 462,307 | 458,819 | 456,872 448,711 382,840 382,354 404686 | 388393 370,340 350,415 326,820 302,114 273,118 179,054 54,892
Taxa de Imposto de Renda 15% 15% 15% 15% 15% 15% 15% 15% 15% 15% 15% 15% 15% 15% 15% 15% 15% 15% 15% 15% 15% 15% 15% 15% 15% 15%
Limite para Imposto Adicional 240 240 240 240 240 240 240 240 240 240 240 240 240 240 240 240 240 240 240 240 240 240 240 240 240 240
Taxa para Valor acima do Limite 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10%
Imposte de Renda - - - - - - 34,421 66,682 110,258 117,470 118,342 115,553 114,681 114,194 111,654 95,686 95,565 101,148 97,074 92,561 87,580 61,681 75,504 68,256 44,740 13,699 1,756,745
CSLL
Perdas Acumuladas (14,589) | (40,620) | (67.681) | (96,591) | (128,153) | (177,751) | (118,702) | (4,350) - - - - - - - - - - = - - - - - - -
Perda Méxima passivel de Compensagdo 30% 30% 30% 30% 30% 30% 30% 30% 30% 30% 30% 30% 30% 30% 30% 30% 30% 30% 30% 30% 30% 30% 30% 30% 30% 30%
Beneficio Fiscal = x = - = Z (59,049) | (114,352) | (4,350) = - - = . 5 - = = = - - - - = - =
Base de Imposto Ajustada (14,589) | (26,031) | (27,080) | (28,910) | (31,562) | (49,598) 137,780 266,822 441,129 469,975 473,462 462,307 | 458,819 | 456,872 446,711 382,840 | 382,354 404,686 | 388,393 370,340 350,415 326,820 | 302,114 273,118 179,054 54,892
Taxa de Contribuigdo Social 9% 9% % 9% 9% 9% 9% 9% 9% 9% 9% 9% 9% 9% 9% 9% 9% 9% 9% 9% 9% 9% 9% 9% 9% 9%
Conlribuigdo Social - - - - - - 12,400 24,014 39,702 42,298 42,612 41,608 41,284 41,118 40,204 34,456 34,412 36,422 34,955 33,331 31,537 29,414 27,120 24,581 16,115 4,940 632,601
Imposto de Renda e CSLL Diferidos
Perdas Acumuladas 4,860 13,811 23,011 32,841 43,572 60,435 40,359 1,479 - - - - - - - - - - - - - - - - - -
Perda Maxima passivel de Compensagio 4,960 8,850 9,201 9,829 10,731 16,863 (20,077) | (38,880) (1,479) - - - - - - - - - - - - - = - - - ()]
Tributos Diferidos - - - - - - (45,504) | (136,199) | (273.267) | (387,244) | (445,108) | (488,967) | (520,897) | (533,062) | (537,351) | (534,400) | (523,559) | (504,089) | (475,195) | (436,012) | (385,593) | (322,914) | (246,841) | (156,143) | (49.475) 24
Tributos Efetivos - - = E & < 3,375 3,523 16,434 49,351 106,670 | 116,884 | 127,642 | 146,761 | 151,197 | 136736 | 144,393 | 160,625 | 164,517 | 168,678 | 173,147 | 177,361 | 182,357 | 187,125 | 171,114 69,622
Tributos Societarios - - - - - - 48,879 94,218 153,502 163,329 164,534 160,743 158,572 158,925 155,486 133,785 133,552 141,154 135624 129,495 122,729 114,682 106,284 96,427 64,447 20,123

*Considera Inicio do Prazo de Vigéncia da Concessdo em jun/2014
“*Considera o térm'no do Prazo de Concessdo em mai/2039
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2.3.2. Quadro C.2 - Demonstrativo das Despesas

Operacionais
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ANEXO VIl - VOL. Il - PLANO DE NEGOCIOS - QUADROS FINANCEIROS

QUADRO C.2 - DEMONSTRATIVO DOS DESPESAS OPERACIONAIS
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2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039'
Valores em R$ 1.000
ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5 ANO 6 ANO 7 ANO 8 ANO9 | ANO10 | ANO11 | ANO12 | ANO13 | ANO14 | ANO15 | ANO16 | ANO17 | ANO18 | ANO19 | ANO20 | ANO21 | ANO22 | ANO23 | ANO24 | ANO25 | AND26 | TOTAL
CUSTOS OPERACIONAIS - - - - - . 47,702 | 108,580 | 109,702 | 106,413 | 102,667 | 109,057 | 107,273 | 102,987 | 105,412 | 160,228 | 143,046 | 109,340 | 107,370 | 106,751 | 106,066 | 103,667 | 101,967 | 102,055 | 158,962 | 82,896 | 2,182,143
Custos Operacionais - - - - - - 47,702 | 108,580 | 109,702 | 106,413 | 102,667 | 109,057 | 107,273 | 102,987 | 105412 | 160,228 | 143,046 | 109,340 | 107,370 | 106,751 | 106,066 | 103,667 | 101,967 | 102,055 | 158,962 | 82,896 |2,182,143
CUSTOS ADMINISTRATIVOS - - - - . - 16,767 36,958 36,859 37,011 36,974 36,876 37,024 36,981 36,877 37,022 36,980 36,876 37,023 36,982 36,878 37,025 36,986 36,886 37,036 15,476 | 697,495
Custos Administrativos - - - - - - 16,767 36,958 36,859 37,011 36,974 36,876 37,024 36,081 36,877 37,022 36,980 36,876 37,023 36,982 36,878 37,025 36,986 35,886 37,036 16,476 | 697,495
OUTRAS DESPESAS - - - - - - 9,024 15,450 15,534 16,619 15,704 15,715 15,780 15,846 15,912 15,978 15,684 15,723 15,763 15,802 15,842 15,734 15,741 15,749 15,757 6,507 298,866
Clearing house e Ger. Fisc. Conlrato e Qulros - - “ - 5 = 9,024 16,450 15,534 15,619 15,704 15,715 15,780 15,845 15,912 15,978 15,684 15,723 15,763 15,802 15,842 15,734 15,741 16,749 15,757 6,507 298,866
CUSTOS DE CONSTRUGAO / FORNECIMENTO*** 751,336 | 974,492 | 1,756,676 | 2,806,152 | 2,515,062 | 1,077,230 | 111,971 - # - . . - 3 = - - - - . . - - - - - 9,992,919
Capex*** 751,336 | 974,492 | 1,756,676 | 2,808,152 | 2,515,062 | 1,077,230 | 111,971 22 & = = - “ - - - S : = < = - - - < - 9,992,919
DEPRECIAGAO E AMORTIZAGAO**** - - - - - - 1,176 2,013 2,024 2,035 2,047 2,048 2,056 2,065 2,074 2,082 2,044 2,049 2,054 2,059 2,084 2,050 2,051 2,052 2,053 848 38,947
)
Amortizagio do Alivo Intangivel & = . e 2 e 1,176 2,013 2,024 2,035 2,047 2,048 2,056 2,065 2,074 2,082 2,044 2,049 2,054 2,059 2,064 2,050 2,051 2,052 2,053 848 138,947
Amortizagio do Alivo Imobilizado - - z s = = B = g 5 3 = 2 £ = 3 = = i = = = - = = = =

*Considera Inicio do Prazo de Vigéncia da Concess3o em jun/2014
**Considera o término do Prazo de Concessdo em mai/2039
***Considera o beneficio do REIDI

****Considera Depreciagio e Amortizagdo Contabil
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2.3.3. Quadros C.3-A, C.3-B e C.3-C - Demonstrativos de

Investimentos e Imobilizado
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ANEXO Vil - VOL. Il - PLANO DE NEGOCIOS - QUADROS FINANCEIROS
QUADRO C.3-A - ATIVO FINANCEIRO

2014* 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2035"
Valores em RS 1.000
ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANOS ANO & ANO7 ANC 8 ANO 9 ANOD 10 ANO 11 ANO 12 ANO 13 ANO 14 ANO 15 ANO 16 AKO 17 ANO 18 ANO 19 ANO 20 ANO 21 ANO 22 ANO 23 ANO 24 ANO 25 ANO 26 TOTAL
ATIVO FINANCEIRO
(+) Receia de Construgao (Aporte de Recursos) 568,442 616,257 843,494 1,347,415 | 1207,644 517,248 53,764 - - - - - = = = - 5 B ¥ = - - B = = - 5,154,264
{+) Recea de Construgaa (Contraprestagdo Pecuntéria) 180,513 371,774 981,280 1,581,049 | 1492528 | 796,870 167,824 - - - - - - - - . - - - - - - - - - 5,581,847
(+) Remuneragdo do Atvo Financero de Contraprestagdo Pecunidria - = = - - - 285,894 481,684 470,163 457,604 443,892 428,818 412,569 394,716 375223 353,938 330,696 305,318 277,607 247,349 214,310 178234 138,842 95,829 48,662 5484 0
() Recetimento de Aporte de Recursos (655,933) | (575,871) | (911,758) | (1,135228) | (1,287,187) | (487,165) | (201,123) = - - - - - - - - - - - - 2 - - - - - (5.154,264)
(-) Recetimento de Contraprestagdo Pecunisriz - = e . - = (353,959) | (608,787) | (606,787) | (606.787) | (608,787) | (608.787) | (608787) | (608,787) | (E05,78T) | (606,787) | (606,787) | (605,787) | (605,787) | (60S.787) | (B05,787) | (606,787) | (606,787) | (E06.787) | (608.787) | (252.828) | (11,528,860)
(=) Sa'do do Avo Financeo (Aports de Recursas) 12,508 52,894 (15,369) 166,818 117,275 147,359 (0) [©] ©) ©) ) (0) ] () ) (0) ©) ©) {0) ©) ©) (0) (0) ) (0} (V]
(=) Sa'do do Atvo Finance'ro (Conlraprestagdo Pecuniria) 180,513 562,287 1543577 | 3124625 | 4617154 | 5414024 | 5513781 | 5388658 | 5252034 | 5102851 | 4,939,955 | 4,762,056 | 4567657 | 4355796 | 4,124232 | 3,871,383 | 3595201 | 3203822 | 20684642 | 2605204 | 2212727 | 1,784,174 | 1316228 | 805269 247,344 0
TOTAL 203,021 615,181 1528207 | 3321444 | 4734429 | 5561382 | 5513781 | 5388658 | 5252034 | 5102851 | 4939955 | 47620856 | 4567.867 | 4355796 | 4124232 | 3871383 | 3595291 | 3203822 | 2564642 | 2605204 | 2212727 | 1784174 | 1316228 805.269 247,344 0
QUADRO C.3-B - ATIVO INTANGIVEL
Valores em RS 1.000
ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO § ANO & ANO 7 ANO 8 ANOS ANO 10 ANO 11 ANO 12 ANO 13 ANO 14 ANO 15 ANO 16 ANO 17 ANO 18 ANO 19 ANO 20 ANO 21 ANO 22 AHO 23 ANO 24 ANO 25 ANO 25 TOTAL
ATIVO INTANGIVEL
(+) Recela de Construs2o (Atvo Intangivel) 1,329 2594 6,847 11,032 10,414 5,560 1,171 = = - = - - w - = - = = = = - - - - - 38,047
() Amortizagdo do Afvo Intangive! - 5 - - £ - (1,176) (2.013) (2,024) (2.035) 2,047 (2,048) (2,056) (2.065) (2,074 (2,082 (2.044) (2.049) (2.054) (2,059) (2,064) (2,050) 2.051) (2.052) (2,053) (848) (38,047)
(=) Saldo do Atvo Intanghvel 1,329 3,923 10,770 21,602 32216 37,776 3772 35,758 33,734 31,698 29,652 27,604 25547 23482 21,409 19,326 17,283 15234 13,178 11,120 9,056 7,005 4954 2,601 248 0
TOTAL 1,329 3923 10,770 21,802 32216 37,776 3rrr2 35,758 33.734 31.698 29652 27,604 25547 23482 21,409 19,326 17.283 15234 13,179 11.120 9,056 7.005 4954 2,201 £48 0
QUADRO C.3-C - IMOBLIZADO
ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO S ANO G ANO 7 ANO 8 ANO 9 ANO 10 ANO 11 ANO 12 ANO 13 AMO 14 ANO 15 ANO 16 ANO 17 ANO 18 ANO 18 ANO 20 ANO 21 ANO 22 AHO 23 ANO 24 ANO 25 ANO 25 TOTAL

ATIVO BAOBLIZADO
Investmentos Aivo Imobiizado

(-} Amoitizagao do Abvo Imobfizada

(=) Saldo do Afvo Intangivel

TOTAL

*Considera Inicio do Prazo de Vigéndia da Concessao em jun/2014
“*Considera o térmno do Prazo de Concessao em mai2039
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2.3.4. Quadro C.4 - Demonstrativo de Seguros e Garantias
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ANEXO VIi - VOL. Il - PLANO DE NEGOCIOS - QUADROS FINANCEIROS
QUADRO C.4 - DEMONSTRATIVO DE SEGUROS E GARANTIAS

0037

2014* 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039**
Valores em R$ 1.000
ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO S ANO 6 ANO 7 ANO 8 ANO 9 ANO 10 ANO 11 ANO 12 | ANO 13 ANO 14 ANOD 15 ANO 16 ANO 17 ANO 18 ANO 18 ANO 20 ANO 21 ANO 22 ANO 23 ANO 24 ANO 25 | ANO 26 TOTAL
SEGUROS E GARANTIAS - FASE DE IMPLANTAGAO 1,295 2,221 2,221 2,221 2,221 2,221 911 - - - - - - - - - - - - - - - - - - - 13,310
Garanlia de Fiel Gumprimenta 1,295 2,221 2,221 2,221 2,221 2,221 911 + - - - - - - - - - - - - - - - - - - 13,310
SEGUROS E GARANTIAS - FASE DE OPERAGRO - - - - - - 8,592 14,646 14,652 14,579 14,401 14,346 14,300 14,220 14,168 14,076 14,040 14,024 13,976 13,925 13,875 13,823 13,773 13,722 13,622 5,651 268,411
Garanlia de Fiel Cumprimento - - - - - - 1,276 2,128 2,070 2,011 1,953 1,894 1,836 1,778 1,719 1,661 1,602 1,544 1,485 1,427 1,268 1,310 1,252 1,193 1,135 483 31,105
Seguros - - - - - - 7,317 12,518 12,562 12,568 12,448 12,452 12,484 12,442 12,449 12,415 12,437 12,480 12,490 12,498 12,506 12,513 12,522 12,529 12,487 5,188 237,306
TOTAL 1,295 2,221 2221 2,221 2,221 2,221 9,503 14,646 14,652 14,579 14,401 14,346 14,300 14,220 14,168 14,076 14,040 14,024 13,976 13,925 13,875 13,823 13,773 13722 13,622 5,651 281,721

*Considera Inicio do Prazo de Vigéncia da Concess&o em jun/2014

**Considera o término do Prazo de Concessdo em maif2039
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2.3.5. Quadro C.5 - Demoonstrativo das Despesas Pré-

Operacionais
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ANEXO Vil - VOL. Il - PLANO DE NEGOCIOS - QUADROS FINANCEIROS

C.5 - DEMONSTRATIVO DAS DESPESAS PRE-OPERACIONAIS
2014* 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039**
Valores em RS 1.000
ANO1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5 ANO 6 ANO 7 ANO 8 ANO9 | ANO10 | ANO11 | ANO12 | ANO13 | ANO14 | ANO15 | ANO16 | ANO17 | ANO18 | ANO19 | ANO20 | ANO21 | ANO22 | ANO23 | ANO24 | ANO25 ANO 26 TOTAL
DESPESAS PRE-OPERACIONAIS 13,284 23,810 24,840 26,689 29,342 47,377 46,049 . . - - - - - - - - - - - . - - - - - 211,401
Custos administrativos, mao-de-obra e frota rodoviaria 13,294 23,810 24,840 26,689 29,342 47,377 46,049 - - - - - - - - - - - - - - - - - - - 211,401
TOTAL 13,294 23,810 24,840 26,689 29,342 47,377 46,049 - - - - - - - - - - - - - - - - - - - 211,401

*Considera Inicio do Prazo de Vigéncia da Concesséo em jun/2014
**Considera o término do Prazo de Concessdo em mail2039

4
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2.3.6. Quadro C.6 - Demonstrativo dos Ingressos de

Recursos e Servigcos da Divida
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ANEXO VIl - VOL. Il - PLANO DE NEGOCIOS - QUADROS FINANCEIROS
QUADRO C.6 - DEMONSTRATIVO DOS INGRESSOS DE RECURSOS E SERVIGOS DA DIVIDA
2014* 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039
Valores em RS 1.000
ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5 ANO 6 ANO 7 ANO 8 ANO 9 ANO 10 | ANO 11 ANO12 | ANO13 | ANO 14 | ANO15 | ANO16 | ANO17 | ANO18 | ANO19 | ANO20 | ANO 21 ANO22 | ANO23 | ANO24 | ANO25 | ANO25 TOTAL
INGRESSOS DE EMPRESTIMOS, FINANCIAMENTOS,
EMISSAO DE DEBENTURES E OUTROS
Empréstimo Ponte 201,225 357,769 274,265 - - - - - - - - - - - - - - - - = - - - - - - 833,261
BNDES - - 1,157,485 | 1,141,745 | 1,044,802 | 514,005 93,934 - - - - - - < - - - - - - . - - - - - 3,952,071
Debéntures - - 691,181 - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - 691,181
Financiamento de Aporte de Recursos 200,000 - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - 200,000
|TOTAL DOS INGRESSOS 401,225 357,769 2,122,932 1,141,745| 1,044,902 | 514,005 93,934 - - - - - - - - - - - z 5 - - - - - = 5.676.512
SERVICOS DA DIVIDA
AMORTIZAGAO DO PRINCIPAL - - (853,250) - - - (254,684) | (260,157) | (267,895) | (277,340) | (287,806) | (298,692) | (310,019) | (321,804) | (334,067) | (346,829) | (360,112) | (303,984) | (243,030) | (250,517) | (258,235) | (266,190) | (274,390} | (282,843) [ (120,408) = (6,172,252)
Empréstimo Ponte - - (853,250) - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - (853,250)
BMDES - - - - - - (14,548) | (176,688) | (180,054) | (184,956) | (120,654) | (196,527) | (202,581) | (208,822) | (215,255) | (221,886) | (228,721) | (235,767) | (243,030) | (250,517) | (258,235) | (266,190) | (274,390) | (282,843) | (120,408) - (3,952,071)
Debéntures - - - . . - (40,137) | (83,469) | (87,841) | (92,385) | (97,152) | (102,165) | (107,438) | (112,982) | (118,812) [ (124,243) | (131.391) | (68.217) - - - # = - - - (1,166,932)
Financiamento de Aporie de Recursos - - - - - - (200,000) - - - - - - - - - - - - - - - - . - = (200,000)
JUROS - (6,137) (25,908) | (56,953) | (86,465) | (117,295) | (129,092) | (124,605) | {124,123) | {119,491) | (112,786) | (105,766) | (98,414) | (90,712) | (82,641) | (74,180) | (65,309) | (56,004) | (48,146) | (40,660) | (32,942) | (24,987) | (16,787) {8,334) (916) - (1,648,651)
a) Durante a implantagio - (6,137) (25,908) | (56,953) | (86,465) | (117,295) ( (53,788) - - - - - - - - - - - = a - = # ) = (346,546)
Empréstmo Ponte - - (2,384) - - - - - @ - - - - - - - - - - - - - - - - - {2,384)
BNDES - - (11,681) | (40,892) | (69,821) | (97,952) | (45,524) - - - - - - - - - - - - - - - - - - - (266,870)
Debéntures . - (4483) | (8,840) | (9.407) | (11,682) [ (5613 - - - - . - - . - - - - - H - - - - - (40,025)
Financiamento de Aporte de Recursos - (8,137) (7.359) (7.221) (7.238) (7.661) (1.651) - - - - - - - - - - - - - - - - - - - (37,285)
b) Durante a fase de operagao - - - - - - {75,304) | (124,605) | (124,123) | (119,491) | (112,786) | (105,766) | (98,414) | (80,712) | (82,641) | (74,180) | (65,309) | (56,004) | (48,146) | (40,660) | (32,942) | (24,987} | (16,787) (8,334) (916) - (1,302,108)
Empréstimo Ponte - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
BNDES - - - - - - (65,133) | (111,070) | (110,300) | (106,221) | (100,523) | (94,650) | (88,596) | (82,355) | (75,922) | (69,291) | (62,455) | (55409) | (48,146) | (40,660) | (32,242) | (24,287) | (16,787) (8,334) (916) - (1,194,697)
Debéntures . - - - - - 7.858) | (13.538) | (13,823) | (13.270) | (12,263) | (11,116) | (9.818) | (8357) | (6.719) | (4,8%0) | (2.853) (594) . - - - = z i = (105,098)
Financiamento de Aporte de Recursos - - - - - - (2,312) - - - - - - - - - - - - - - 2 - & # - (2,312)
TOTAL DOS SERVICOS DA DIVIDA - (6,137) (879,158) | (56,953) | (86,465) | (117,295) | (383,776) | (384,762) | (392.018) | (396.831) | (400.591) | (404,458) | (408.433) | (412,516) | (416,708) | (421,010) | (425,421) | (359,988) | (291,177) | (291.177) | (291,177) | (291,177) | (291,177) | (291,177) | (121.324) - (7.820,904)
*Considera Inicio do Prazo de Vigéncia da Concessdo em jun/2014
**Considera o término do Prazo de Concessao em mai/2039
% do ano em operagdo 0% 0% 0% 0% 0% 0% 58% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
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2.3.7. Quadro B - Fluxo de Caixa
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ANEXO Vil - VOL. Il - PLANO DE NEGOCIOS - QUADROS FINANCEIROS
QUADRO B - DEMONSTRATIVO DE FLUXO DE CAIXA

2014* 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2034 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039"
Velores em RS 1.000
ANO 1 ANO 2 ANO3 ANO 4 ANO 5 ANO & ANO7 ANO & ANO 9 ANO 10 ANO 11 ANO 12 ANO 13 ANO 14 ANO 15 ANO 16 ANO 17 ANO 18 ANO 18 ANO 20 ANO 21 ANO 22 ANO 23 ANO 24 ANO 25 ANO 26 TOTAL
ENTRADAS DE CAIXA i = 3 3 ¥ % 548,872 840,512 942,331 944,160 948,004 945,235 947,645 949,060 950,480 951,911 945,664 945,413 947,262 948,111 948,965 946,633 946,201 945,974 947,147 393,386 17,984,455
Recetas Decomentes da Tarifa dz Remunzragio - - - - - - 180,474 309,004 310688 312,382 314,030 314,303 315,609 316,918 318,234 319,559 313,682 314,463 315254 316,041 316,831 314,672 314,827 314,983 315,148 130,146 5977.318
Conraprestagio Pecuridria - - - - - - 353,959 £06,787 €05,787 605,787 606,787 606,787 605,787 606,787 605,787 605,787 £06,737 606,787 605,787 606,787 605,787 £06,787 606,787 €06,787 606,787 252823 11,528,860
Receias Acesséiias . . . - - - 14,438 24,720 24,855 24591 25,127 25,144 25249 25,354 25459 25565 25,085 25,157 25220 25,283 25,347 25,174 25,185 25,199 25212 10412 478,185
TRIBUTOS INCIDENTES SOBRE AS RECEITAS - - . - - : (2,087 (3,523) (3,542) (3,561) (3,581) (3,683) (3,598) (3.613) (3,628) (3.643) (3,576) {3,585 (3,594) (3.603) (3,612) (3,587) (3,589) (3.591) (3,593) (1.484) (68,141)
ISS scbve Receita Acesshnia (5%) - - - - - - 722) (1,235) (1.243) (1.250) {1.256) (1.257) (1,262) {1,268) (1,273) {1,.278) (1,255) (1,258) (1,261) (1.284) (1.287) (1,259) (1,259) (1,260) (1,281) (521) (23,909)
PIS/COFINS sobra Receta Aczsséria (9,25%) - - - - - - (1,335) (2.287) (2.259) (2312) (2,324) (2,326) (2,335) (2.355) (2,355) (2,385) (2.321) (2327) (2333 (2339) (2,345) (2.325) (2,330} 2.331) (2,332 (953) (44.232)
ENTRADA DE CAIXA LIQuinA @ . . = s - 546,814 936,590 938,788 940,599 942,424 942,652 944,047 945,447 946,852 948,268 941,988 942,828 943668 944,508 945,353 943,045 943,212 943,383 943,554 391,902 17,916,323
DESPESAS OPERACIONAIS (14,539) (26,031) (27,060) (28,910) (31,552) (49,598) (130,221) (177,648) (178,772) (175,658) (171,784) (178,042) (176,434) (172,100) | (174.442) (229,387} (211,793) (178,012) (176,186) (175,519) (174,725) (172,259) (170,519) (170,485) (227,431) (111,377) | (3,710,573)
Custos Operaciana’s (14,589) (26,031) (27,060) (23,910) (31,562) (49,598) (103,255) (123,228) (124,354) (120.992) (117.068) (123,403) (121,573) 17,207 | (119.581) (174,304) | (157,085) (123,354) (121,346) (120.676) | (119.940) (117,400) | (115740) (15777 | (172,584) (88,546) | (2.675.264)
Custos Administratives - - - - - - (16,767) (35.958) (35,859) (37,011) (35,974) (35,876) (37,024) (36,981) (36,877) (37,022) (36.9280) (36,876) (37,023) (35,982) (36,878) (37,025) (36,9%5) (35,885) (37,026) (15,476) (697,495)
Oulras Despesas - - - - - . (9,024) (15.450) (15,534) (15,619) (15,704) (15,715) (15,780) (15,846) (15.912) (15,978) (15,694) {15,723) (15,763) (15,802) (15,842) (15,734) (15.741) (15.748) (15,757) (6.507) (293,855)
Depreciagao e Amortizagio** - - - - - - (1,176) (2,013) (2.024) (2,035) (2.047) (2,048) (2.0%6) (2.085) (2,074) (2,082) (2.044) (2,049) (2,054) (2.059) (2.084) (2.050) (2,051) (2,052) (2,053) (848) (38,947)
RESULTADO ANTES DO IMPOSTO DE RENDA E CSLL (14,583) (26,031) (27,060) (28,910) (31,562) (49,598) 416,593 759,342 760,017 764,941 770,630 764,610 767,613 773,347 772,410 718,881 730,195 764,816 767,483 768,939 770,629 770,747 772,693 772,918 716,124 220,525 14,205,751
IMPOSTO DE RENDA - - - - - - (44,891) (68.141) (68.313) (81,717) (118,654) (124,703) (130,138) (141,642) | (142325 (128,945) | (131,764) (140,420} (141,088) (141,486) | (141,878) (141,904) (142,350) (142,447) (128,249) 48958) | (2351.031)
csLL - - - - - - (16,169) (24,539) (24,601) (29,427) (43,084) (44,902) (46,858) (51,000) (51,246) (45,429) (47.444) (50,560) (50,800) {50,937) (51,085) (51,094) (51,269) (51,280) (46,178) (17.633) (846.544)
RESULTADO DO EXERCICIO {14,589} (26,031) (27,060) (28,910) (31,552) 49,598) 355,534 €66,661 667,103 653,797 607,892 535,005 530,617 580,706 578,839 543,507 550,987 573835 575,594 576,535 577,667 577,760 579,033 575,182 541,697 213,936 11,008,176
(+) Depreciagao e Amortizagao®* . - - - - - 1,176 2013 2,024 2,035 2,047 2,048 2,056 2,065 2,074 2,032 2,044 2,049 2,054 2,059 2,064 2,050 2,051 2052 2,053 848 38,947
FLUXO DE CAIXA OPERACIONAL {14,589) (26,031) (27,060) (28,910) 31,562) (45,538} 355,710 658,674 669,127 655,832 £09,938 897,053 592,674 582,771 520912 545,559 553,031 575,884 577,648 578,646 579,731 579,800 531,085 581,234 543,750 214,784 11,047,123
() Investmentas (Capex)**** {751,335) (974,492) | (1,756,676) | (2,606,152) | (2,515.062) | (1,077,230) | (111,871) - - - - - - - - - - - - - - - - - - - (9.992,919)
(#) Aporte dz Recursas GESP 156,429 250,511 911,758 1,135228 | 1,287,187 487,165 201,123 - - - . 3 - - - - - - - . - - - - - - 4,469,400
(+) Aporte de Recursos GESP (Desapropriagio) 359,504 285360 - - - - - - - - - - - - - - - - = - - - - - - - 624,£64
(#/-) Variagda d Captal d2 Giro 2,084 85 £ 154 221 1,503 (67,773) 2,721 1,169 2,483 4,454 1,372 762 1,231 554 3373 (825) (1,463) 172 291 306 150 263 393 3413 42,807 -
FLUXO DE CAIXA DA EMPRESA {207,908) (424,868) (671,894) | (1,659681) | (1.259.216) | (633,160) 378,089 671,336 670,235 658,315 614,392 598,424 593,435 584,002 531477 548,962 552,208 574,422 577,820 578,936 520,037 579,950 581,353 581,627 547,163 257,591 6,208,458
(+) Ingressa da Financlamentos 401,225 357,768 2,122,932 1,141,745 | 1,044,902 514,005 93934 - - - - - - - - - - - - - - - - - - - 5,676,512
{-} Senvigo da Divida -
. Amortizagio < 5 (853.250) = - - (254,684) (260,157) (267,893) (277.340) (287,805) (298,692) (310,019) (321,604) (334,067 (346,829) (360,112) (303,984) (243,030) (250,517) | (258235) (266,190) (274,350) (282,843) | (120,403) = (6,172,252)
. Juros de fnanciamentos - (6,137) {25,908) (56,953) (86.465) (117.295) (129.092) (124.605) (124,123) (119.491) (112,785) (105,766) (98,414) (50,712} (82,541) (74,180) (65,308) (56,004) (48,145) {40,660) (32,942) (24,937) (16,787) (8.334) (918) - (1.648,651)
{-) Outros custas fnanceiros (fees, fangas etc) (9,000) (10,423) {40,207) (52,703) (70,704) (87,834) (94,948) (93.229) (22,572) - - - - - - - b - - - - - - - - - (481,626)
(+1) Mudangas na corda resemva - - (21,375) (14,971) (16,544) (8,238) (129,788) (3634) (2.401) (1,867) (1,920 (1,974) {2,028) (2,082) (2,137) (2,192) (2.247) 63811 ©) 0 0 (0) () 24,265 121,324 - ()
(#) Receta fnancera 52 11,307 21,208 17,150 4762 6499 6,527 16,178 18,571 21,297 23,350 23,033 21,861 20,383 18,026 15384 12,584 9,823 9,282 12610 16,468 20,875 25416 30,755 33,035 21,711 438255
(+) Aparte de Capital 143,705 - 39,295 132,000 344,267 309,879 206,431 - - - - - - - = - - - - - - - - - - - 1,175,577
(-) Pagamento da Dividendos - - - - - - - (241,959) | (276,761) (291,974) (294,138) (287,194) (285.019) | (283,802 271.477) (237,745) (194259) (294,489) (241,185) (228,951) | (218,603) (215,725) (189,418) (180,262) {118,200) (271,344) | (4.639531)
(-) Pagamento d2 Juros Scbre Capital Préprio - - - - - - - (7.659) 8217 8.847) (8,993) (10,137) (10,279) (10,421) (10,560) (10,679) (11,143) (10,924) (11,045) (11,161) (11,283) (11.263) (11.263) (11.263) (11,263) (0) (189,378)
() Redugio dz Cepital Prépria = . - - - - - - - E . - : - § - - - - - - - - - < 475577y | {1,175577)
(+) Ecénomia Fiscal (tax shistd) - - - - - - 59,742 92,681 £0,022 65,354 59,649 £6,304 52,952 49,494 46,002 42,281 38,391 33,941 30,565 27,328 23427 19,223 14,692 10,202 6,905 (1.550) £03.204
FLUXO DE CAIXA DO PERIODO 328,075 (72,055) 370,798 (533,413) (38,948) (22,148) 138,211 45,010 85,921 43,447 (9,241) (26,001) (37,410) (54,943} (61,378) (64,998) (29,889) 21,594 74,660 86,684 98,884 101,884 119,802 164,128 457,641 (1,169,168)
SALDO DE CAIXA 323,075 268,020 625,818 93,404 54,406 32,261 168,473 217,483 283,404 327,851 318,609 292,608 255,198 200,285 138877 73,880 43,991 65,585 140,245 226,830 325,714 427,598 547,400 711,528 1,169,168 -
ND!CADORES
EBIT*" - - - - - - 463,554 759,342 760,017 764,941 770,630 764610 767,613 773,347 772,410 718,881 730,195 764,816 767,483 768,959 770,629 770,147 772693 772918 716,124 280,525 14,430,462
EBTIDA - - - - - - 464,730 761,355 762,041 766,976 772676 766,658 769,670 775412 774,483 720,663 732239 766,865 769,537 771,049 772693 772,793 774,744 774,971 718,177 281,373 14,469,409
IcSD - - - - . - 220 1.9 1.91 1.82 168 162 158 1.54 1.51 1.40 1.39 169 209 208 2.07 206 205 203 457 -
Fluxo do Acionlsta (143,705) - (39,295) (132,000) (344,267) (309,879) (206.431) 248,469 284,55 300,344 302,632 295810 293,756 262,650 285,453 246,822 203,731 303,775 250,573 239,439 223,182 225298 203,552 169,855 127,773 1,446,521 4,800,503
TAXA INTERHA DE RETORNO
Operacional T4
Aciorista 16.09%

*Conzldera Infcio do Prazo d2 Vigénda da Concessdo em juv2014
**Corsidera o térmne do Prazo d2 Concess3o em maii2033
***Considera Depreciagdo e Amortzacio Contabd

****'Conzidera o benzficio do REIDI e inciul Desapropriagdes

Angxo XIll - QUADRO Al - Bzlange Patrimonial = | -
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2.3.8. Quadro A.1 - Balango Patrimonial
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ANEXO VIl - VOL. Il - PLANO DE NEGOCIOS - QUADROS FINANCEIROS

QUADRO A.1 - BALANGO PATRIMONIAL

NSO

e

0045

2014* 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039
Valores em R$ 1.000
ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5 ANO 6 ANO 7 ANO 8 ANO 9 ANO 10 ANO 11 ANO 12 ANO 13 ANO 14 ANO 15 ANO 16 ANO 17 ANO 18 ANO 19 ANO 20 ANO 21 ANO 22 ANO 23 ANO 24 ANO 25 ANO 26
ATIVO
ATIVO CIRCULANTE 333,035 269,830 671,205 162,591 150,869 154,825 476,597 490,362 557,204 603,518 596,197 572,169 536,787 483,927 424,686 361,880 334,238 287,022 361,682 448,267 547,151 649,035 768,837 908,700 | 1,245,017 -
Caixa do Periodo 328,075 256,020 626,818 93,404 54,406 32,261 168,473 217,483 283,404 327,851 318,609 292,608 255,198 200,255 138,877 73.880 43,991 65,585 140,245 226,830 325,714 427,593 547,400 711,528 | 1,169,168 -
Conlas a Receber - - . . - - 75,848 75,848 75,848 75,848 75,848 75,848 75,848 75,848 75,848 75,848 75,848 75,848 75,848 75848 75,848 75,848 75,848 75,848 75,848 -
Impostos Diferidos IR & CSLL 4,850 13811 23,011 32,841 43,572 60,435 40,359 1,479 = E - . 4 : » . " < . - - . " . . -
Conta Reserva para Servigo da Divida - - 21,375 36,346 52,891 62,129 191,917 195,551 197,952 199,819 201,739 203,713 205,741 207,823 209,660 212,152 214,399 145,588 145,688 145588 145,588 145,588 145,588 121,324 - -
ATIVO NAO CIRGULANTE 204,350 619,104 | 1,538,978 | 3,343,247 | 4,766,645 | 5599,159 | 5551553 | 6,424,416 | 5285767 | 5,134,549 4,969,607 4,789,690 | 4,593,415 | 4,379,279 4,145641 | 3,890,709 | 3,612,574 | 3,309,056 | 2,977,822 2616324 | 2,221,783 | 1,791,479 1,321,182 808,171 248,192 0
Ativo Intangivel Liquido 1,329 3923 10,770 21,802 32216 37,776 37,772 35,758 33,734 31,698 29,652 27,604 25,547 23482 21,409 19,326 17,283 15,234 13,179 11,120 9,056 7,005 4,954 2,901 848 0
Ativo Imobltizado Liquido - - - - - - - - - - - N = - - - - - - & = - - - - -
Ativo Financeiro - Aporte de Recursos 12,508 52894 (15,369) 196,818 117,275 147,359 (0) (©) (0) (0) (0) ) ©) (0) © (0) ) @ © () 0) 0 (0) (0) © (0)
Ativo Financelro - Conlraprestagio 190,513 562287 | 1543577 | 3124626 | 4617154 | 5414024 | 5513781 | 5383658 5252034 5102851 | 4,939,955 4,762,086 4,567,867 | 4355796 4,124232| 3,871,383 3595201 | 3203822 | 2064642 2605204 2212727 1,784,174 1316228 805,269 247,344 0
Tributos Diferidos - - - - - - N - - - - - - - - - - - < i 5 z 5 & 2] =
TOTAL DO ATIVO 537,385 888034 2.210.183 3.505.838 | 4.917.514 5.753.984 | 6,028,150 5,914,778 5,842,971 5,738,067 5,665,803 5,351,859 5,130,201 4.863.205 4,570,327 | 4.252,589 3,946,812 3,596,078 | 3,339,504 3,064,591 2,768,933 2,440,214 2,090,019 1,716,870 1.493.209 Q
PASSIVO
PASSIVO CIRCULANTE 2,084 672,038 2,255 2,409 2,630 258,817 272,366 282,825 293,439 306,387 321,727 334,425 346,972 360,467 373,793 390,449 333,496 271,079 278,738 288,746 295,007 303,358 312,078 150,036 33,041 0
Conlas a Pagar 2,084 2,169 2255 2,409 2630 4,133 11,726 14,636 14,729 14,469 14,146 14,666 14,531 14,170 14,384 18,042 17,479 14,664 14,511 14,455 14,388 14,187 14,039 14,034 18,781 -
Impostos a Pagar . . - - - - 482 294 1,369 4,113 8,889 9,740 10,637 12,230 12,600 11,395 12,033 13,385 13,710 14,056 14,429 14,780 15,196 15,594 14,260 -
BNDES e Debéntures - - - - - 54,684 260,157 267,895 277,340 287,806 298,692 310,019 321,804 334,067 346,829 350,112 303,984 243,030 250,517 258,235 266,120 274,390 282843 120,408 . .
Empréstimo Ponle - £69,869 - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
Financiamento de Aporte de Recursos - - - - - 200,000 - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
Juros a Pagar - - - - - - - - - - 0 o 0 0 1] o 0 0 0 0 0 0 0 [+] 0
PASSIVO NAO CIRCULANTE 401,225 200,000 2,069,597 3,252,179 4,340,198 4,643,337 4,567,592 4434121 4,334,422 4,198,337 3,992,361 3,757,766 3,495,736 3,197,488 2,873,907 2,524,560 2,217,617 1,956,672 1,677,260 1,379,842 1,063,234 726,165 367,248 156,143 49,475 1]
BNDES e Debéntures - - 1869597 | 3052179 | 4,140,198 | 4,643,337 | 4,622,089 | 4207922 | 4,061,155 3811002 3547253 3268799 2974,839| 2664426| 2336556 1,990,160 | 1,694,058 | 1452883 | 1,202,085 243,831 677,641 403,251 120,408 0 s} 0
Empréstimo Ponte 201,225 - - - - - - - - & s - - - = = x = - - P 3 " . " =
Financiamento da Apora da Recursos 200,000 200,000 200,000 200,000 200,000 - - - - - - - - - - - - - - - - - - £ - .
Tributos Diferidos - - - - - - 45,504 136,199 273,267 387,244 445,108 488,967 520,897 533,062 537,351 534,400 623,559 504,089 475,195 436,012 385,593 322,914 246,841 156,143 49,475 -
PATRIMONIO LiQuiDo 134,076 116,896 138,331 251,250 574,686 851,830 | 1,188,492 1197832 1215110 | 1,233,344 | 1,251,715 | 1,269,668 | 1,287,493 | 1,305,251 | 1,322,627 | 1,337,581 [ 1,395,699 | 1,368,327 | 1,383505| 1,398,002 1,410,692 | 1,410,692 | 1,410692 | 1,410,692 1,410,692 -
Capital Social 143,705 143,705 183,000 315,000 659,267 059,146 | 1,175577 | 1475577 | 1175677 | 1175877 | 1175577 | 1175577 | 11475577 | 1,475577 | 1475577 | 1175577 ( 1175577 | 1475577 | 4476677 | 1176577 1176577 | 1175577 | 1175577 | 11475577 1175577 ‘
Reserva Legal - . . . . - 7.479 22,255 39,534 57,767 76,138 94,091 111,917 129,674 147,050 162,004 176,957 192,750 207,929 222,426 235,115 235,115 235,115 235,115 235,115 -
Lucro/Prejuizo Acumulado (2.629) (26,809) (44,669) (62,750) (84,581) (117.316) 5,138 0 (0) ) ) © ©) @ 0) ) 43,166 0) 0 0 0) (O} © 0]} ©) -
TOTAL DO PASSIVO 537,385 888,934 | 2210183 | 3505838 | 4917514 5753984 | 6028150 5914778 | 5842971 | 5738067 | 5565803 | 52361,859| 5130201 | 4.863205| 4570327 | 4252589| 3946812| 3.596.078| 3.339504| 3064591| 2768933| 2440214| 2090019| 1716870 | 1493209 0

*Considera Inicio do Prazo de Vigéncia da Concessdo em jun/2014

**Considera o término do Prazo de Concessdo em mal/2039
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2.3.9. Quadro A.2 - Demonstrativo de Resultados (Contabil)
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ANEXO Vil - VOL. ll - PLANO DE NEGOCIOS - QUADROS FINANCEIROS
QUADRO A 2 - DEMONSTRATIVO DE RESULTADOS (CONTABIL)

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2028 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039"
Valores em R$ 1.000
ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5 ANO 6 ANO 7 ANO & ANO 8 ANO 10 ANO 11 ANO 12 ANO 13 ANO 14 ANO 15 ANO 16 ANO 17 ANO 18 ANO 19 ANO 20 ANO 21 ANO 22 ANO 23 ANO 24 ANO 25 ANO 26 TOTAL
RECEITA OPERACIONAL BRUTA 760,284 $30,625 1,831,631 | 2939496 | 2,710,586 | 1,319,678 703,565 815,389 205,706 794,977 783,109 768,356 753,426 735,989 718,916 693,061 669,473 £44,944 618,082 538,673 555,488 518,080 478,855 426,015 189,221 146,042 23,477,677
Rece1a Tariféria - - - - - - 180,474 309,004 310,688 312,382 314,090 314,203 315,609 316919 318,234 319,559 313,682 314,468 315254 316,041 316,831 314,672 314,827 314,928 315,148 130,146 5,977,319
Receta d2 Remunzragdo (Ao Financero da Conraprestagio Pecuriria) - - - - - - 285,894 481,664 470,163 457,604 443892 428918 412,569 394716 375223 353,938 330,696 305,318 277,607 247,349 214310 178,234 133,842 95,629 48,852 5484 5,947,113
Recelas Acessérias - - - - . - 14,438 24,720 24,855 24991 25127 25,144 25,249 25,354 25459 25,565 25,095 25,157 25220 25233 25347 25,174 25,185 25,199 25212 10,412 478,185
Receta de Construgdo / Fomecimento 760,284 §90,625 1831631 | 2939485 | 2710586 | 1319678 222,759 - E E = e - - - - - - - - - - . - « - 10,775,059
DEDUGOES DA RECEITA BRUTA - . - - - . (2,057) (3,523) (3,542) (3,561) (3,581) (3,583) (3,598} (3,613) (3,628) (3,643) (3,576) (3,585) (3,594) (3,603) (3.612) (3,587) (3,589) (3,591) (3,593) (1,484) (68,141)
ISS schre Receta Acesséria (5%) - - - - - - 722) (1,236) (1,243) (1,250) (1,256) (1,257) (1,262) (1,288) (1,273) (1,278) (1,255) (1.258) (1,251) (1,284) (1,267) (1,259) {1,259) (1,260) (1.261) (521) (23,509)
PISICOFINS sobre Receta Acesséria (9,25%) - - - . = = (1,335) (2.287) (2.299) (2.312) (2,324) (2,326) (2.336) (2.345) (2.355) (2.355) (2.321) 2.327) (2333 (2.339) (2.345) 2,329) (2,330) (2,331) (2.332) (963) (44,232)
RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA 760,284 990,625 1,831,631 | 2939498 | 2,710,588 | 1319678 701,507 811,866 802,164 791,416 779,528 764,783 749,828 733,376 715,288 695,418 665,897 641,359 614,488 535,070 552,876 514,493 475,266 432,424 385629 144,558 | 23,109,535
DESPESAS OPERACIONAIS 774,873) | (1.016,655) | (1,858,692) | (2.968,406) | (2.742,149) | (1.369,276) | (352,980) | (177,648) | (178,772) | (175.858) | (174,794) | (178,082) | (i76434) | (172,100) | (i74,442) | (229,387) | (214,793) | (178,002) | (176,186) | (175,519) | (174,725) | (972,299) | (170,519) | (170485) | (227431) | (111,377) | (14,485632)
Custos Cperaciona's (14,589) (26,031) (27,060) (23,910) (31,562) (49,593) (103255) | (123226) | (124,35%) | (120992) | (117,068) | (123403) | (121673) | (117207 | (119581) | (174,304) | (157.085) | (123,364) | (121,346) | (120,676) | (119.840) | (117.480) | (115740) | (116,777) | (172,584) (88,546) | (2.675.264)
Custos Adminisratives - - - - 5 < (16,767) (36,958) (36,859) (37,011) (35,974) (35,876) (37,024) (36.931) (36.877) (37,022) {35,920) (35,876) (37,023) (35,982) (36,878) (37,025) (35,986) (36,886) (37,035) (15,476} (697,495)
Outras Despesas - - - - - - (9.024) (15,450} (15.534) (15619) (15.704) (15.715) (15,780) (15.845) (15,812) (15,978) {15,684) (15,723) (15,763) (15,802) (15,842) (15,734) (15.741) (15,749) (15,757) (6,507) (293,556)
Custos de Construgio / Fomecimento (760,284) | (990.625) | (1.831.631) | (2.939.4%6) | (2710588) | (1,319678) | (222,759) - - - - - - - - - - - - - - - - - - - (10,775,059)
Depreciagio e Amartizagda - - - - - - (1,176) (2,013) (2.024) (2.035) (2,047) (2,048) (2,056) (2.065) (2,074) (2.082) (2.044) (2,049) (2,054) (2,059) (2.064) (2.050) (2,051) (2,052) (2,059 (848) (38,947)
RESULTADO OPERACIONAL {14,589) (26,031) (27,060) (28,310) (31,562) (49,593) 348,528 634,218 623,392 615,758 €07,734 536,741 73,395 861276 540,845 456,031 454,104 463,347 438,302 409,551 378,152 342,194 304,747 261,960 168,198 33,181 8,623,903
RESULTADO FINANCEIRO . . - - . - (151,693) | (253,044) | (177,914) | (145783) | (134,272) | (124,434) | (114576) | (104,405) (94,134) (83,191) {71,750) {53,650) (49.910) (39,211) (27,736) (15,374) (2633) 11,158 20,858 21,711 (1,585,001)
Receitas Financeiras - . - - - - 4,700 16,178 18,571 21,297 23,360 23,033 21,961 20,353 18,026 15,384 12,584 9,823 9,282 12,610 16,468 20,875 25,416 30,755 33,035 21,71 375,452
Recela Financeira < = . " x - 4,700 16,178 18,571 21,297 23350 23,033 21,961 20,383 18,026 15384 12,584 9,623 9,282 12610 16,468 20,375 25,416 30,755 33,035 21,711 375,452
Despesas Financelras - - . - - - (155,399) | (269,222) | (196,485) | (167,080) | (167,632) | (147.467) | (136,537) | (124,788} [ (112,160) {98,576) {84,333) (68,483) (59,192) (51,821) (44,205) (36,260) (23,049) (19,556) (12,179) U] (1,970,454)
Despesas da Juros - - - - - - (74,054) (124,460) | (123,978) | (119,353) | (112658) | (105650 (93.312) (80,625) (62.571) {74,130) (65,279) (55,537) (48,146) (40,660) (32,942) (24,987) {16,787) (8,334) (916) - (1,299,840)
Variagao Mencténa - = - - - - (26,570) (43,873) (40,718) (37.881) (34.980) (31,680) (27,946) (23,741) (19,028) (13,767 (7.911) (1,551) (0) 0 - 0 0 ] 0 - (309,653)
Comissaes e OutTos - - - - - - (55.775) (93.229) (22,572) . - 5 - - - - - - - - - - - - - - (171,576}
Juros Sobre Capital Préprio - - - - - - - (7.659) (9.217) (9.847) (9.993) (10,137) (10,279) (10,421) {10,560) {10,679) (11,143) (10,924) (11,046) (11,161) (11,263 (11.263) (11,263} (11,263) (11,283) (0 (169.378)
RESULTADO ANTES DO IMPOSTO DE RENDAE CSLL (14,589) (26,031) (27,060} (28,910) (31,552) (49,598) 198,829 381,174 445478 459,975 473,452 462,307 458819 455,872 446,711 382,840 382,354 404,686 338,393 370,340 350,415 326,820 302,114 273,118 179,054 54,892 7,023,902
IMPOSTO DE RENDA - - - - - - (34.421) (66,682)|  (110,258)| (117470)| (118342)| (115553)| (114,681)| (114,194)  (111,65%) (55,6%6) (95565)|  (101,148) {97,074) (92,561) (87,580} (81,681) (75.504) (68,256} (44,740) (13,693)| (1,756,745)
CSLL - - - - - - {12,400) (24,014) (39,702) (42,298) (42,612) (41,603) {41,294) {41,118) (40,204) (34,456) (34,412) (36,422) (34,955) (33,331) (31,537) (29,414) (27,190) (24,581) (16,115) (4,910)) (832,601}
IMPOSTO DE RENDA DIFERIDO 4,960 8,550 5,201 9,829 10,731 16,863 (20,077) (38,880) (1,479) - - - - - - - - - - - - - - - - - (0)
REVERSAO DO JUROS SOBRE CAPITAL PROPRIO - - - - - - - 7,659 9,217 9,847 9,593 10,137 10,279 10,421 10,560 10,679 11,143 10,924 11,046 11,161 11,263 11,263 11,263 11,263 11,263 o 189,378
RESULTADO DO EXERCICIO (9,629) (17,180) (17,860) (19,081) (20,831) (32,735) 129,931 259,258 303,257 320,054 322,502 315,283 313,123 311,980 305413 283,377 283,521 278,041 267,409 255,610 242,561 226,938 210,682 191,545 129,462 36,252 | 4,828,834

*Considera Infcio do Prazo d2 Vigncia da Concess3o em jun/2014
**Considera o término do Prazo de Concessdo em mai2039
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2.3.10. Quadro A.3 - Demonstrativo da Estrutura de Capital
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ANEXO VII - VOL. Il - PLANO DE NEGOCIOS - QUADROS FINANCEIROS
QUADRO A.3- DEMONSTRATIVO DA ESTRUTURA DE CAPITAL

_CONSORCIO_

2014* 2015 2016 2017 2018 2019 2020**
Valores em R$ 1.000
ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5 ANO 6 ANO 7 TOTAL PARTIC.%
1. RECURSOS PROPRIOS 143,758 11,307 60,500 149,150 349,029 316,378 444,257 1,474,379 13%
Aporte de Capital 143,705 - 39,295 132,000 344,267 309,879 206,431 1,175,577 10%
Geracgao de Caixa Operacional - - - - - - 236,000 236,000 2%
Receita Financeira Pré-Operacional 52 11,307 21,206 17,150 4,762 6,499 1,827 62,803 1%
TOTAL DE RECURSOS PROPRIOS
2. RECURSOS DE TERCEIROS 555,933 575,871 2,760,423 | 2,276,973 | 2,332,089 | 1,001,169 295,057 9,797,516 87%
Aporte de Recursos GESP 156,429 290,511 911,758 1,135,228 | 1,287,187 487,165 201,123 4,469,400 40%
Aporte de Recursos GESP (Desapropriagéo) 399,504 285,360 - - - - - 684,864 6%
Finananciamentos - - 1,848,665 | 1,141,745 1,044,902 514,005 93,934 4,643,252 41%
BNDES - - 1,157,485 | 1,141,745 | 1,044,902 514,005 93,934 3,952,071 35%
Debéntures - - 691,181 - - - - 691,181 6%
TOTAL DE RECURSOS DE TERCEIROS
TOTAL GERAL (1+2) 699,691 587,178 | 2,820,923 | 2,426,123 | 2,681,118 | 1,317,547 739,315 11,271,895 100%

*Considera Inicio do Prazo de Vigéncia da Concesséo em jun/2014

** Considera ano cheio (Jan-Dez 2020)
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3. Metodologia de Execucao
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3. Metodologia de Execucao

3.1. Objetivo da Metodologia de Execugao

A Metodologia de Execugdo estabelece as diretrizes suficientes para a elaboragdo do Plano de
Negocios, nos termos dos itens 1.2 e 2 do Anexo VIl (Volume 1 - Diretrizes do Plano de
Negoécios) do Edital revelando o consistente conhecimento das condi¢gdes de implantacéo da
Linha 6 - Laranja Fase |. Esta Metodologia de Execugéo pauta-se pela andlise e atendimento
dos termos do Edital, em especial atencdo ao Estudo Funcional (Volume | do Anexo I}, os
Elementos Basicos de Projeto Civil, Arquitetura e Via Permanente (Volume 1l do Anexo |) e os
Elementos Basicos de Projeto, Sistemas e Material Rodante (Volume Ill do Anexo ).

A Metodologia de Execugédo compreendera:

e Conhecimento das Condigées de Implantagdo
o Insergdo da Linha 6 — Laranja Fase | (Brasilandia — Sdo Joaquim) na Regido
Metropolitana de Sdo Paulo

Visa descrever a diretriz da Linha 6 — Laranja Fase [, seu contexto na Regido Metropolitana de
S&o Paulo e destacar a conexdo com os sistemas de transporte sobre trilhos existentes.

o Caracterizagdo do Tragado da Linha 6 — Laranja Fase |

Visa descrever e caracterizar o tracado em planta, perfil e o posicionamento das estagdes e
VSEs.

o Caracterizagdo das Estagdes
Visa fornecer dados preliminares das estages mostrando os 2 tipos previstos.
o Pogos de ventilagdo e Saida de Emergéncia

Visa caracterizar a solugdo proposta para 2 tipos caracteristicos: VSE sobre a Via e VSE ao
lado da Via.

o Geologia, Geotécnia e Hidrogeologia
Visa descrever os elementos geoldgicos que emhbasaram a presente Proposta Comercial.
o Redes Publicas e Interferéncias

Visa descrever os elementos relativos as redes de utilidades e interferéncias que embasaram a
presente Proposta Comercial.

o Desapropriagdes

Visa apresentar as areas utilizadas para a implantacéo da Linha 6 — Laranja Fase I.

e Fase | — Execucéo da Infraestrutura
o Implantagédo

Visa caracterizar os subtrechos da via e os métodos construtivos a ser implantado na Linha 6 -
Laranja Fase I.

o Patio Morro Grande

Visa apresentar caracteristicas funcionais e operacionais do Patio Morro Grande a ser
implantado na Linha 6 — Laranja Fase |.

o Via Permanente
Visa caracterizar a via permanente a ser implantada na Linha 6 — Laranja Fase I.
o Material Rodante

Visa apresentar caracteristicas do material rodante a ser implantada na Linha 6 — Laranja Fase
l.

o Sistemas
Visa apresentar caracterfsticas dos sistemas a serem implantados na Linha 6 - Laranja Fase I.
o Plano de Ataque

Visa caracterizar a execugéo da via envolvendo operagdo das tuneladoras, locais de entrada e
saida de materiais e sentidos de avanco de implantacdo da Linha 6 - Laranja Fase |.

o Gestédo Integrada

Visa caracterizar o Plano de Gestéo Integrada utilizado na implantagdo da Linha 6 - Laranja
Fasell.

3.2. Conhecimento das Condigoes de Implantagéo

3.2.1. Insercéo Urbana da Linha 6 - Laranja

A Linha 6 — Laranja tem seu trecho prioritario Brasilandia — S&o Joaqguim com extenséo de 15,3
km e 15 estagées, desde a Estagédo Terminal Brasilandia até a Estagdo S&o Joaquim, onde esta
prevista a integragdo com a Linha 1 - Azul, contando com 13 estagbes intermediarias: Vila
Cardoso, Itaberaba — Hospital Vila Penteado, Jodo Paulo |, Freguesia do O, Santa Marina, Agua
Branca, SESC Pompéia, Perdizes, PUC - Cardoso de Almeida, Angélica - Pacaembu,
Higiendpolis - Mackenzie, 14 Bis e Bela Vista, incluindo o acesso ao Patio Morro Grande.

A Linha 6 - Laranja articulara a regi&o noroeste da Metrépole com a regido do Centro Expandido
ligando o distrito de Brasilandia com a Estagdo Sdo Joaquim da atual Linha 1 - Azul no limite
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dos distritos da Bela Vista e Liberdade, passando pelas regides Noroeste, Oeste, Centro de S&o
Paulo. Por passar préximo a diversas faculdades, como FMU, PUC, Mackenzie e FAAP, foi
apelidada de "Linha das Universidades”.

Esta nova linha fara conex&o com as Linhas 7 - Rubi e 8 - Diamante da Companhia Paulista de
Trens Metropolitanos - CPTM na Estagéo Agua Branca.

Fara também conexdo com a Linha 1 - Azul na Estagdo Terminal S&o Joaquim, e com a Linha 4
- Amarela na futura Estagao Higiendpolis — Mackenzie.

A partir da Linha 4 - Amarela, sera possivel ainda a conex&o com a Linha 2 - Verde na Estagéo
Paulista e com a Linha 3 - Vermelha na Estagéo Republica.

Foram considerados dados e informagdes conhecidas, oficiais e publicadas no momento da
apresentagdo da presente proposta, ndo tendo sido consideradas interferéncias futuras de
integragdo com o sistema viario do entorno da implantagéo da Linha 6 — Laranja.

3.2.2. Caracterizagéo do Tragado da Linha 6 - Laranja

3.2.2.1. Caracterizagao da Diretriz do Tragado

A diretriz da Linha 6 — Laranja, parte perpendicularmente e proxima da Estagéo S&o Joaquim da
Linha 1 - Azul, mais especificamente numa paralela ao norte do Viaduto Pedroso, indo no
sentido noroeste até a regiéo de Morro Grande, abrangendo uma area de influéncia com cerca
de 2,5 km de largura, limitada pela Linha 2 - Verde e Linha 3 -Vermelha do Metrd.

A diretriz pode ser descrita considerando trés segmentos distintos: ocupagédo e uso do solo,
caracteristicas topograficas e condicionantes geoldgicas, a saber:

Segmento Inicial: indo desde a Estagdo S&o Joaquim até a regido onde estfo inseridas as
linhas da CPTM/MRS na Pompéia;

Seamento Intermediario: indo desde a travessia da ferrovia, a varzea e a calha do Rio Tieté, até
o VSE Tieté;

Segmento Final: indo do VSE Tieté, apds a transposi¢do do Rio Tieté, até a regido de Morro
Grande.

O segmento inicial da Linha 6 objetiva integrar a 4rea mais central da cidade, atendendo bairros
como Liberdade, Bela Vista, Higienopolis, Consolagéo, Vila Buarque, Perdizes e Pompéia. Essa
regido & caracterizada por elevada urbanizagéo, verticalizagédo e densidades demograficas
expressivas.

Pela legislagdo municipal esta diretriz possui elevados coeficientes de aproveitamento do solo
urbano, chegando a atingir o nivel maximo na regido da Consolagdo e Higiendpolis. Grande

parte do tragado deste segmento inicial da Linha esta situada em area de zonas mistas com
altas densidades e zonas de centralidade polar, conforme o Plano Diretor de S0 Paulo. Ha
ainda areas, como a Bela Vista, onde uma parte da diretriz se desenvolve em Zona Especial de
Interesse Social € a area do vale da Avenida Pacaembu, onde ha uma Zona Exclusivamente
Residencial e uma Zona Mista de Baixa Densidade, ambas com coeficientes de aproveitamento
basico igual ao maximo. Outra caracteristica deste segmento inicial é a sucessédo de vales e
cumeadas, com expressivas diferengas de cotas, como nos vales das Avenidas Nove de Julho,
Pacaembu e Sumaré, em relagéo as regides da Consolagéo, Higienopolis, Perdizes e Pompéia.

Como parte da prépria formagédo da cidade e dos diversos planos diretores implantados por
décadas, as regides de vales foram sistematicamente ocupadas por um sistema viario
estrutural, enquanto os topos dos divisores de bacias de drenagem e locais mais elevados da
cidade concentraram a maior ocupagao demografica urbana.

Em regra, em S&o Paulo, nos fundos de vale ha uma profusédo de cursos d'agua canalizados
sob avenidas, que foram considerados como restrigdo ao perfil da linha, condicionando o projeto
dos tlneis necessarios a implantagdo da mesma quanto a garantia de recobrimento seguro em
relagédo a estas interferéncias. O mesmo principio foi considerado quanto a adutoras e outras
interferéncias subterraneas expressivas.

Essas restrigbes impuseram diretrizes, por vezes antagénicas, mas que somadas permitiram a
otimizagédo da Linha. Primeiro, é preciso aprofundar o perfil da Linha e, por conseguinte, dos
tineis, para evitar as interferéncias, considerando ainda a inser¢do adequada em relagéo a
geologia. Segundo, a necessidade de reduzir ao maximo a profundidade das estagdes e VSEs
para reducdo dos deslocamentos verticais pelos usuarios e racionalizagdo dos custos de
implantagédo e operagédo. Ainda assim, néo foi possivel impedir que algumas estagées tivessem
profundidades elevadas.

No segundo segmento da Linha 6 — Laranja, a diretriz efetua uma leve inflexdo para a direita,
passando a atender a regido de Agua Branca e seus arredores e visando propiciar a
transposicdo das areas baixas nas margens e a propria calha do Rio Tieté. Neste trecho
também se realiza a articulagdo com a malha ferroviaria da CPTM, integrando funcionalmente
com a Estagéio Agua Branca, da Linha 7 — Rubi.

A regidio é caracterizada por suas particularidades fundiarias, com diversas areas oriundas e
remanescentes da retificagdo do rio e também por ter sido, no passado, um polo de atividades
industriais. Essas caracteristicas, agravadas pela existéncia da ferrovia que secciona a regido,
geraram grandes parcelamentos de terreno e arruamentos desconexos, com problemas de
continuidade e integragéo com restante da cidade. A regiéo &, atualmente, um disputado polo de
empreendimentos imobiliarios privados, com evidente processo de conversdo de usos e de
verticalizagdo das areas.
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O terceiro e ultimo segmento esta situado apds a transposigéo do Rio Tieté, no sentido da
Freguesia do O, ltaberaba e Brasilandia, no rumo da area designada Morro Grande. Neste
sentido noroeste/norte, a diretriz da Linha 6 - Laranja secciona os vales e morros da regido em
diagonal, de tal forma que o projeto do tragado horizontal, para ligar os pontos de desejo da
demanda de usuarios, fosse efetuado vencendo paulatinamente os desniveis da topografia,
sempre mantendo o tracado vertical nos limites previstos nas normas da Companhia do
Metropolitano de Sdo Paulo - Metrd. Desta forma foi possivel inserir as estagdes nos centros
regionais de demanda, até atingir a area do Patio Morro Grande. Na inser¢éo do tragado vertical
também foram observados os horizontes geolégicos e a classificagéo dos solos e rochas, para a
otimizagdo do método construtivo.

Exceto pelo entorno da Igreja da Freguesia do O e de &reas ao longo da Avenida Itaberaba, a
regido é de ocupagdo relativamente recente e ainda sem grande qualificagéo urbana. Essa
caracteristica se acentua na medida em que a diretriz atinge as imediagcbes da area prevista
para o Patio Morro Grande. Apesar disso, pode ser observado na regido um franco processo de
verticalizagdo, principalmente préximo as avenidas.

Neste segmento final é significativa a dificuldade de articulagé&o viadria entre as varias
centralidades urbanas, sendo ampla a caréncia de vias expressas de maior porte, destinadas a
deslocamentos mais extensos. Esta caracteristica se torna ainda mais dramatica no sentido
transversal a diretriz da Linha. No sentido da diretriz o sistema viario estrutural tem algumas
avenidas de fundo de vale, de implantacéo recente, como € o caso das avenidas Jodo Paulo | e
Ministro Petrénio Portela.

3.2.2.2. Descrigao do Tragado da Linha 6 - Laranja - Trecho
Brasilandia - Sao Joaquim

3.2.2.2.1. Tracado Geométrico Horizontal

A caracterizagdo do tragado esta baseada no Edital, Volume | — Anexo | Funcional. Desta forma
cabe lembrar que, para o projeto executivo, dados mais detalhados de topografia e cadastros
permitirdo a otimizagdo dos elementos de tragado, tanto horizontal quanto vertical, inclusive
locag&o de estagbes e pogos de ventilagdo e saidas de emergéncia — VSEs, sendo que as
informagdes apresentadas a seguir utilizam dados aproximados.

O diagrama unifilar da Linha 6 - Laranja, com insergéo das Estagdes e dos VSEs, esta ilustrada
na figura a seguir.
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DIAGRAMA UNIFILAR
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e Subtrecho 1 - Patio Morro Grande a Estagéo Brasilandia

A Linha 6 - Laranja tem inicio na extremidade norte da plataforma da Estagéo Brasilandia,
situada a noroeste da cidade. A estacéo esta situada na quadra delimitada pelas Ruas Prof.
Viveiros Raposo, Domingos Francisco Lishoa e a Estrada do Sab&o — em uma cota préxima a
790 m. Quando considerada a implantagdo do terminal de integragdo ser4 necessaria a
adequacao do sistema viario de acesso para as linhas de Onibus.

Antes da Estacdo Brasilandia, em uma area denominada Pedreira Morro Grande, situada em
cota aproximada de 800 m, serd construido um péatio de manutengéo e estacionamento de
trens, o Patio Morro Grande.

Para o acesso ao patio, o tragado realiza uma inflexdo a esquerda, acompanhando o espigao
onde se encontra a Rua Domingos Vega. Em lotes de quadra dessa rua sera implantado o pogo
de ventilagéo e saida de emergéncia — VSE Domingos Vega.

o Subtrecho 2 - Estagdo Brasilandia a Esta¢éo Vila Cardoso

Apbs a Estagéo Brasilandia, o tragado segue em tangente e com uma leve inflex&o a direita,
que atinge a proxima estagéo, no caso a Estagéo Vila Cardoso.

A Estacgéo Vila Cardoso est4 localizada préxima ao cruzamento da Estrada do Sab&o com a Av.
Michihisa Murata, local onde ha um centro de abastecimento hortifrutigranjeiro da Prefeitura
Municipal e um campo de futebol que integra as instalagées do Centro Esportivo Osvaldo
Branddo. Quando considerada a implantagéo do terminal de integracdo sera necesséria a
adequacéo do sistema vidrio de acesso para as linhas de 6nibus.

Entre as estagdes Brasilandia e Vila Cardoso seré posicionado um pogo de ventilagéo e de
saida de emergéncia VSE Saldanha de Oliveira, na quadra da Estrada do Sab&o entre a Rua
Moacir Certari e a Rua Saldanha de Oliveira.

o Subtrecho 3 — Estagédo Vila Cardoso a Estagéo Itaberaba-Hospital Vila Penteado

A seguir o tragado realiza uma sequéncia de duas inflexdes (esquerda e direita), que cruzam a
Av. Min. Petronio Portela e passam sob quadras edificadas até a Estagéo Itaberaba - Hospital
Vila Penteado.

A Estagéo Itaberaba — Hospital Vila Penteado esta posicionada em regiéo elevada onde fica
localizada a Av. ltaberaba, a qual divide as bacias de macro drenagem das regides da Av.
Ministro Petrénio Portela, a esquerda, e da Av. Jo&o Paulo |, a direita.

A localizacéo dessa estagéo foi estudada visando atender simultaneamente ao centro comercial
regional da Av. Itaberaba, nas imediagdes da Praga Santa Marcela e ao Hospital Vila Penteado.
Prevé-se que a estagédo também opere como um equipamento urbano de interligacéo entre a
regido da Av. Ministro Petrénio Portela, situada aproximadamente na cota 740, e o centro
comercial regional da Av. Itaberaba, situado aproximadamente na cota 773.

Entre as estagbes Vila Cardoso e Itaberaba - Hospital Vila Penteado € previsto o
posicionamento de um poco de ventilagdo e uma saida de emergéncia — VSE, na praga
localizada na confluéncia das ruas Felipe de Oliveira Mendes e Leonardo Figueroa.

o Subtrecho 4 — Estagéo Itaberaba-Hospital Vila Penteado a Estagédo Jodo Paulo |

Na sequéncia da Estagéo Itaberaba - Hospital Vila Penteado, o tragado descreve uma curva a
esquerda e, posteriormente, uma curva a direita, buscando o fundo de vale onde esta a Av.
Jo#&o Paulo I. Nas proximidades da confluéncia das avenidas Miguel Conejo, Jodo Paulo | e Rua
Bay&o Parente, esta localizada a Estagéo Jo&o Paulo |.

A Estacédo Jodo Paulo | sera construida em éarea situada entre a Av. Miguel Conejo e a Rua
Ameli6polis. Quando considerada a implantagdo do terminal de integracéo sera necessaria a
adequacéo do sistema viario de acesso para as linhas de énibus.

Entre as estagdes Itaberaba - Hospital Vila Penteado e Jo&o Paulo | sera posicionado um pogo
de ventilagéo e de saida de emergéncia — VSE, previsto para a quadra situada entre as Ruas
Mestras Pias Filippini, Tomas Ramos Jord&o e José Maria Coelho.

e Subtrecho 5 - Estagéo Jodo Paulo | a Estagio Freguesia do O

Apo6s a Estagédo Jo&o Paulo |, o tragcado segue sob a area edificada, paralelo a Av. Miguel
Conejo, realizando uma leve deflexdo a esquerda até a estagéo Freguesia do O.

A Estacdo Freguesia do O situa-se antes da faixa de dominio da linha de transmisséo de
energia elétrica, onde o Plano Diretor Estratégico do Municipio de S&o Paulo prevé a
implantagdo do sistema viario conhecido como Apoio Norte & Marginal do Rio Tieté. A estagéo
esta na Av. Miguel Conejo, na quadra entre a Travessa Mona Lisa e a Rua Ribeiro de Morais.

Entre as estagdes Jodo Paulo | e Freguesia do O sera posicionado um pogo de ventilagéo e de
saida de emergéncia — VSE, localizado nas imedia¢des da Rua Sim&o Velho.
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e Subtrecho 6 - Estagdo Freguesia do O a Estagéio Santa Marina

Da estagéo Freguesia do O a linha segue na direg&o da Av. Santa Marina, transpondo a calha
do Rio Tieté. Neste subtrecho a linha tem uma sequéncia de inflex6es (esquerda, direita e

esquerda).

No cruzamento da Av. Santa Marina com a Av. Ermano Marchetti, ocupando um terreno a ser
desapropriado em que funciona uma revenda de veiculos, foi prevista a Estagéo Santa Marina.

No subtrecho entre as estagdes Freguesia do O e Santa Marina esta previsto o pogo de acesso
para partida das tuneladoras para construgéo dos tuneis, um no sentido noroeste e outro no
sentido centro. Esse pogo, que também sera configurado como pogo de ventilagéo e de saida
de emergéncia - VSE Tieté, esta situado antes da transposigéo do rio, na quadra entre a Rua
Balsa e a via local da Marginal do Rio Tieté.

Neste trecho também foi considerada a implantagdo de um subtrecho, em tinel, paralelo ao da
via principal, destinado a abrigar duas vias de estacionamento de trens, com capacidade para
dois trens. Para permitir a implantag&o deste ttinel auxiliar esté previsto, apos a transposigéo da
calha do rio, a execugao do pogo Aquinos, no entorno da rua de mesmo nome.

e Subtrecho 7 - Estagéo Santa Marina & Estacéo Agua Branca

Da Estagéo Santa Marina o tragado permanece no sentido da Av. Santa Marina até a Estagéo
Agua Branca.

A Estagéo Agua Branca esta na Av. Santa Marina antes do cruzamento com a Linha 7 — Rubi,
da CPTM.

Esta prevista a integragdo da Estagdo Agua Branca da Linha 6 — Laranja com a Estagéo Agua
Branca da Linha 7 — Rubi, da CPTM através de acesso situado na faixa de dominio da CPTM.
Foram considerados dados e informagdes conhecidas, oficiais e publicadas no momento da
apresentagdo da presente proposta, ndo tendo sido consideradas interferéncias futuras de
integragdo com o sistema viario do entorno.

No trecho entre as Estagées Agua Branca e Santa Marina havera um pogo de ventilagédo e
salda de emergéncia - VSE, na quadra situada na Av. Santa Marina, nas proximidades da Rua
Sara de Souza.

o Subtrecho 8 - Estagio Agua Branca a Estagdo SESC Pompéia

Da Estacédo Agua Branca o tragado segue transpondo as linhas férreas da CPTM no sentido da
Av. Pompéia, chegando a Estacdo SESC Pompeia.

Esta estagéo esta inserida ao longo da Rua Venancio Aires, ligeiramente deslocada do eixo
dessa via sob os terrenos no lado esquerdo no sentido da Av. Sumaré. Esta distante cerca de
40 m do cruzamento com a Av. Pompéia e préxima de importantes polos geradores de viagem
como o SESC Fabrica Pompéia, os Shoppings West Plaza e Bourbon e o Estadio Parque
Antartica.

O tragado entre as estagdes Agua Branca e SESC Pompéia passa sob quadras edificadas,
cruzando as ruas Clélia, Faustolo e Guaicurus, todas com edificagbes de pequeno porte,
fazendo uma inflexéo a esquerda.

Entre as estagdes Agua Branca e SESC Pompeia sera posicionado um pogo de ventilagéo e de
saida de emergéncia — VSE, localizado na Travessa Guido Maria Drevcs, proximo ao
cruzamento da Rua Faustolo com a Rua Sabatina.

¢ Subtrecho 9 - Estagdo SESC Pompéia a Estacio Perdizes

Da Estagdo SESC Pompéia, o tragado com inflexdo a direita e posteriormente uma curva a
esquerda, segue pelo eixo da Rua Venancio Aires até as proximidades da Av. Sumare,
chegando ao local da Estagdo Perdizes.

A Estacédo Perdizes esta posicionada entre as ruas Apinagés e Apiacas. A construgcéo desta
estagdo exigira a ocupagédo de lotes comerciais situados na margem esquerda do fundo de vale
da Av. Sumaré, no sentido sul.

Entre as estagbes Perdizes e SESC Pompéia sera posicionado um pogo de ventilagido e de
saida de emergéncia — VSE, localizado nas proximidades da Rua Venancio Aires com a Rua
Tucuna.

e Subtrecho 10 - Estacdo Perdizes a Estagdo PUC - Cardoso de Almeida

Da Estagdo Perdizes o tragado inflete a direita e a esquerda, passando sobre areas com
edificagbes de médio a grande porte, buscando o eixo da Rua Jodo Ramalho até o local da
Estagédo PUC - Cardoso de Almeida.

A Estagéo PUC - Cardoso de Almeida esta prevista para ser implantada sob o cruzamento da
Av. Cardoso de Almeida e da Rua Jodo Ramalho, valendo-se de uma area de estacionamento
localizada no cruzamento destas duas vias.

Entre as estagbes Perdizes e PUC - Cardoso de Almeida sera posicionado um pogo de
ventilagdo e de saida de emergéncia — VSE, localizado na Rua JoZo Ramalho, e entre as ruas
Dr. Franco da Rocha e Ministro Godoi.

CONCORRENCIA INTERNACIONAL N® 004/2013 - LINHA 6 - LARANJA DE METRO DE SAO PAULO

0056




CONSORCIO MOVE SAO PAULO

e Subtrecho 11 - Estacdo PUC - Cardoso de Almeida & Estacdo Angélica - Pacaembu

Da Estagao PUC - Cardoso de Almeida o tragado da linha segue e cruza a area residencial de
baixa densidade do Bairro do Pacaembu, com inflex&o a direita até atingir e transpor o vale do
Cérrego Pacaembu e a avenida de mesmo nome, nas proximidades e ao norte do estadio.

Segue entdo no sentido do Bairro de Higiendpolis e Consolagéo, até atingir a Rua Sergipe na
confluéncia com Rua Bahia, onde esté posicionada a Estagio Angélica - Pacaembu.

Essa estacdo atendera preponderantemente aos bairros do Pacaembu e Higiendpolis e ao
corredor comercial da Av. Angélica.

Entre as estagées PUC - Cardoso de Almeida e Angélica-Pacaembu esta posicionado o pogo de
ventilagéo e de saida de emergéncia — VSE Pacaembu.

Neste subtrecho esta prevista a implantagéo de estacionamento em NATM para 2 trens.

o Subtrecho 12 - Estagédo Angélica - Pacaembu a Esta¢édo Higienépolis - Mackenzie

Da Estacdo Angélica - Pacaembu o tragado segue acompanhando o alinhamento do eixo da
Rua Sergipe em tangente. Ap6s curva a direita, alcanga a Estagdo Higiendpolis - Mackenzie, da
Linha 6 - Laranja.

A Estacéo Higienépolis - Mackenzie esta situada na Av. da Consolagéo, préxima ao cemitério
de mesmo nome, no inicio da Rua Sergipe, utilizando como area um conjunto de lotes, a ser
desapropriados, onde atualmente funciona um estacionamento de veiculos.

Esta estagéo sera integrada fisicamente por interligagdo subterrdnea com a Linha 4 - Amarela.
A distancia entre o centro das Estagdes Higienopolis - Mackenzie das Linhas 6 - Laranja e 4 -
Amarela é da ordem de 280 metros. Esta caracteristica foi analisada no projeto de arquitetura
com previsdo de elementos adequados para a circulagdo de usuarios que realizardo o
transbordo entre as duas linhas.

Entre as estagfes Angélica - Pacaembu e Higienopolis - Mackenzie esté posicionado o pogo de
ventilagéo e de saida de emergéncia — VSE, na Rua Mato Grosso interse¢cdo com Rua Sergipe.

e Subtrecho 13 - Estagdo Higienépolis - Mackenzie & Estagdo 14Bis

Da Estacgdo Higienopolis - Mackenzie, o tragado segue sob quadras edificadas e cruza sob as
ruas Bela Cintra, Augusta e Frei Caneca, indo até a Praga 14 Bis, na Avenida Nove de Julho.
Neste trecho o tragado aproveitou o espaco livre entre dois grandes edificios, existente na
diretriz, préximos a este local. Para tanto, realiza uma inflexo a direita, depois tangente,
seguido de uma nova curva a esquerda.

A Estacdo 14 Bis esta situada a leste e ao lado da Praga 14 Bis, e sera integrada através de
acesso a estagédo/parada, ao Corredor de Onibus Santo Amaro - 9 de Julho, e com o lado
oposto da praga no sentido centro - bairro da Av. 9 de Julho. Esta estagdo permitira a integragéo
dos usuarios da Linha 6 - Laranja com destino na regido centro - sul de S&o Paulo, através do
corredor de 6nibus, que atende aos bairros Jardins, Itaim Bibi, Moema, Santo Amaro e outros. A
estagéo atendera também os usuarios Fundacgéo Getlio Vargas e dos Hospitais Sirio-Libanés e
Nove de Julho, porém sem integragao fisica direta.

A construcdo da estacdo utilizard o leito da Rua Dr. Lourengo Granato e parte da quadra
delimitada pelas ruas Manoel Dutra, Rua Dr. Lourengo Granato e Av. 9 de Julho.

Entre as Estacbes Higiendpolis - Mackenzie e 14 Bis havera um pogo de ventilagédo e saida de
emergéncia — VSE, nas proximidades das Ruas Paim e Frei Caneca.

¢ Subtrecho 14 - Estacdo 14 Bis a Estagdo Bela Vista

Da Estag&o 14 Bis o tragado segue com inflexdo a esquerda sob quadras edificadas da parte
alta do Bairro da Bela Vista e cruzando as Ruas dos Franceses e dos Ingleses até a Rua Treze
de Maio, no eixo da Av. Pedroso e nas proximidades da Av. Brigadeiro Luiz Antdnio. Nessa
avenida sera implantada a Estac&o Bela Vista.

Entre as Estagbes 14 Bis e Bela Vista havera um pogo de ventilagéo e saida de emergéncia —
VSE, na quadra localizada entre a Rua Almirante Marques Ledo e a Rua Ulisses Paranhos.

o Subtrecho 15 - Estagio Bela Vista a Estagédo Sdo Joaquim

Da Estacdo Bela Vista o tragado segue no sentido leste, ligeiramente deslocado e numa
diagonal em relagéo a Rua Pedroso, até atingir a Av. Liberdade na divisa com a Rua Vergueiro,
pela lateral do Viaduto Pedroso, onde sera implantada a Estagdo Sdo Joaquim da Linha 6 —
Laranja.

A Estagdo Sao Joaquim, localizada a 30 metros ao norte da intersegéo entre a Av. da Liberdade
e a Rua Pedroso, aproveita os lotes existentes entre essa avenida e a alga de acesso a Av. 23
de Maio, para as obras de construgdo da estagéo.

Essa estagéo tera interligacao fisica subterranea e direta com a Esta¢éo Sdo Joaquim, da Linha
1 - Azul da rede metroviaria.

Entre as Esta¢bes 14 Bis e Bela Vista esta posicionado o pogo de ventilagdo e de saida de
emergéncia — VSE, na Rua Pedroso, entre as ruas Martiniano de Carvalho e Artur Prado.

Subtrecho 16 - Estac@o S&o Joaquim ao Pogo/VSE Felicio dos Santos
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Da Estagédo S&o Joaquim, o tragado da linha segue em tunel por subtrecho operacional para
manobra de trens, visto que se trata da estagéo terminal da Linha 6 — Laranja.

Este subtrecho segue no sentido leste da estacéo até o VSE previsto no final da Rua Senador
Felicio dos Santos, na quadra que se estende desta via até a Rua Conselheiro Furtado.

¢ Situagdo de Implantacéao

O tracado considerado na Metodologia de Execugdo, fornecido pela SECRETARIA DOS
TRANSPORTES METROPOLITANOS no Edital e em seu Anexo | — Volume |, é apresentado a
seguir.
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Todas as cotas apresentadas s&o aproximadas para apresentagdo da presente proposta e

serao definidas com precis@o quando da elaboragéo do projeto executivo.
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3.2.2.2.2. Alinhamento Geométrico Vertical

O alinhamento vertical foi desenvolvido com base nas informagGes obtidas através dos
documentos integrantes do Edital. Conforme critérios técnicos da Companhia do Metropolitano
de S&o Paulo - Metrd, as plataformas das estagGes estdo posicionadas em nivel. Também
foram observados os elementos geoldgicos/geotécnicos disponibilizados nos documentos do
Edital e adotou-se a melhor configuragéo para otimizagdo do desempenho operacional da frota
de trens.

O inicio do tragado se da no Patio Morro Grande (cota 800) e segue em rampa descendente
para a Estagéo Brasilandia, na cota 760.

A partir da Estacgéo Brasilandia, o tracado segue em rampa descendente até a Estagdo Vila
Cardoso, localizada na cota 748. Neste segmento, o terreno apresenta uma baixada no
cruzamento da Estrada do Sabdo com a Rua Domingos Lisboa, com cota de 781. O perfil,
porém, assegura um recobrimento superior a 20 m.

Deste ponto, o perfil apresenta um declive de forma a garantir a passagem sob o leito da Av.
Petrénio Portela. Apés este ponto, o perfil descreve uma nova rampa, buscando a Estagéo
Itaberaba -Hospital Vila Penteado, localizada na cota 710, aproximadamente.

A partir dessa estagéo, o perfil desce em rampa suave até o pogo de ventilagéo, seguido de um
trecho com leve declividade até a Estagéo Jodo Paulo | localizada na cota 700.

Desta estagéo o perfil segue paralelo ao vale do Cérrego Agua da Pedra (canalizado) onde esta
a Av. Joao Paulo | e posteriormente a Av. Miguel Conejo, com rampa descendente até o VSE
Sima&o Velho. Dai sobe em rampa ascendente até a Estagéo Freguesia do O, na cota 695.

Para a passagem do Rio Tieté, o perfil apresenta uma rampa descendente até o VSE Pogo
Aquinos, de forma a garantir uma profundidade adequada sob a calha do rio. Apds esse pogo, o
perfil sobe em rampa ascendente até a Estagdo Santa Marina na cota 700.

Apbés a passagem sob o Rio Tieté, o perfil apresenta um longo trecho que se estende entre a
Estagéo Santa Marina, Estagdo Agua Branca na cota 695 e Estacdo SESC Pompéia, na cota
705.

Da Estagdo SESC Pompéia, o tragado segue praticamente em nivel até o VSE, e a partir dele,
em rampa ascendente chegando a Estagdo Perdizes, na cota 713.

Em seguida, o perfil volta a acompanhar o desnivel do terreno natural, que sobe a encosta do
vale do corrego (canalizado) sob a Av. Sumaré, para posteriormente buscar o vale do Corrego
do Pacaembu. Com efeito, o perfil apresenta uma rampa ascendente até a Estagdo PUC -
Cardoso de Almeida, localizada na cota 730 e, posteriormente, uma rampa descendente até o
VSE.
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Dai o alinhamento vertical segue em rampa ascendente e alcanga a Estagdo Angélica -
Pacaembu, na cota 738. O segmento que se vai até a Estagdo Higienopolis -Mackenzie é
praticamente plano. Neste trecho, a linha passa sob o tragado da Linha 4 - Amarela, que
apresenta cota aproximada de 755 m.

Segue entéo para a Estacdo 14 Bis em rampa descendente no sentido da Av. Nove de Julho.
Nesta via, na Praga 14 Bis encontra-se a estagdo, em cota 720.

Prossegue dai em rampa ascendente em diregdo & Estacédo Bela Vista na cota 740. Desse
ponto em diante, o tragado segue em rampa descendente para a Estagdo Sdo Joaquim, na cota
733.

Neste ponto a Estacéo esta parcialmente sob o leito do canalizado Cérrego ltorord, onde esta
inserida a Av. 23 de Maio, em cota com cerca de 760.

Finalmente, segue em direcéo final da linha em rampa descendente seguido de subtrecho
plano, até a cota 720 no pogo/VSE Felicio dos Santos.

Com o desenvolvimento completo da linha, o tragado parte do Patio Morro Grande, na cota 800
até o ultimo pogo, no bairro da Liberdade, na cota 720. O ponto mais baixo do tracado é na
passagem sob o Rio Tieté, na cota 680. Desta forma o desnivel total € de 120 m no trecho norte
e de 40 m no trecho sul da linha.

3.2.3. Caracterizagao das Estacoes

3.2.3.1. Tipos Construtivos

A concepgédo e dimensionamento das estagbes previstas sdo preliminares para fins de
formulacdo suficiente da presente proposta, tendo sido considerados os dados das demandas
estimadas, aspectos técnicos e construtivos conforme item 4.1 do Volume Il do Anexo | do
Edital.

A implantag&o da Linha 6 - Laranja, com tracado completamente subterraneo em seu trecho
operacional na Fase |, se utilizara de diversos métodos construtivos usuais em obras
metroviarias. Em linhas gerais, as diferentes estagées podem ser divididas em dois tipos
construtivos genéricos, identificadas por Tipo 1 e Tipo 2.

3.2.3.1.1. Estacées Tipo 1

Séo estagdes com pocgo central de ataque, com espagos internos das plataformas conformados
em tineis em NATM.

Estdo compreendidas neste Tipo as estagbes:

o Estagédo Itaberaba — Hospital Vila Penteado;

[ ]

Estacéo Jodo Paulo [;

Estagio Freguesia do O;

Estagdo Agua Branca;

Estagdo PUC ~ Cardoso de Almeida;
Estagdo Angélica - Pacaembu;
Estacdo Higiendpolis - Mackenzie;
Estacdo 14 Bis;

Estacdo Bela Vista;

Estacdo S&o Joaquim.

Os desenhos esquematicos a seguir caracterizam este Tipo 1 de Estagdes.
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3.2.3.1.2. Estacées Tipo 2

Sao estagOes caracterizadas por vala a céu aberto (VCA), com tipos de contengdes a serem
detalhados durante o projeto executivo, abarcando a fotalidade dos espagos internos.

Ambas as tipologias incluem edificagcbes anexas (como Edificio de Salas Técnicas), além de
valas e tuneis complementares para atendimentos aos acessos (principais e secundarios).

Estdo compreendidas neste Tipo as estagdes:

Estacdo Brasilandia;
Estac&o Vila Cardoso;
Estagdo Santa Marina;
Estagdo SESC Pompéia;

Estacdo Perdizes;

Os desenhos esquematicos a seguir caracterizam este Tipo 2 de Estagdes.
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ESTAGAO TIPO 2 - PLANTA NIVEL DA PLATAFORMA

ESTAGAO TIPO 2 - CORTE LONGITUDINAL A-A

ESTAGAO TIPO 2 - CORTE TRANSVERSAL B-B

ESTAGAO TIPO 2 - PLANTA E CORTES
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3.2.3.2. Estagdes - Solugoes Construtivas

3.2.3.2.1. Estacdo Brasilandia

e Implantagéo Geral

A regido onde foi proposta a implantagdo da Estacéo Brasilandia fica entre os bairros Jardim
Maristela e Vila Serralheiro, compreendidos na Subprefeitura Freguesia / Brasilandia, na
confluéncia da Estrada do Sabdo com a Rua Domingos Francisco Lisboa e Rua Prof. Viveiros
Raposo. A implantag&o do terminal de 6nibus proporcionara a integragéo intermodal da Linha 6
- Laranja com os bairros vizinhos.

e Corpo da Estagéo

Trata-se de Estagdo Tipo 2. A Estagdo subterranea tem sua configuragdo arquitetdnica
decorrente das solugdes construtivas adotadas. Trata-se de vala a céu aberto, com tipos de
contengdes a serem definidos durante o Projeto Executivo, que incorporara a totalidade das
plataformas laterais, mezaninos, salas de ventilagéo, entre outros. A profundidade aproximada
da estacdo é de 28 m.

3.2.3.2.2. Estacdo Vila Cardoso

¢ |mplantagéo Geral

A Estagéo Vila Cardoso esta localizada junto ao cruzamento da Estrada do Sab&o com a Av.
Michihisa Murata. A implantag&o do terminal de dnibus proporcionara a integragéo intermodal da
Linha 6 - Laranja com os bairros vizinhos.

¢ Corpo da Estacgédo

Trata-se de Estacdo Tipo 2. A Estagdo subterr@nea tem sua configuragéo arquitetdnica
decorrente das solugfes construtivas adotadas. Trata-se de vala a céu aberto, com tipos de
contengbes a serem definidos durante o Projeto Executivo, que incorporara a totalidade das
plataformas laterais, mezaninos, salas de ventilagéo, entre outros. A profundidade aproximada
da estacéo é de 35 m.

3.2.3.2.3. Estacdo Itaberaba - Hospital Vila Penteado

¢ Implantagéo Geral

A Estacéo Itaberaba-Hospital Vila Penteado est4d posicionada de modo a atender
simultaneamente ao Hospital Vila Penteado e a Av. Itaberaba, locais separados por pouco mais
de 30 m de desnivel. Para isso a estacdo devera contar com tuneis interligando seus acessos.

e Corpo da Estagéo

Trata-se de Estacédo conforme as Tipo 1, com plataformas laterais dentro de tlinel em NATM,
escavado a partir de pogo central (que abrigara circulagdo vertical, mezaninos e dutos de
ventilagdo). A profundidade aproximada da estag&o € de 65 m.

3.2.3.2.4. Estacdo Jodo Paulo [

¢ Implantagéo Geral

A Estacdo Jodo Paulo | estara situada proxima do entroncamento das avenidas Miguel Conejo,
Jodo Paulo | e Rua Baido Parente. A implantagdo do terminal de 6nibus proporcionara a
integracdo intermodal da Linha 6 - Laranja com as areas adensadas vizinhas.

¢ Corpo da Estagéo

Trata-se de Estagdo Tipo 1, com plataformas laterais dentro de tliinel em NATM, escavado a
partir de pogo central (que abrigara circulagéo vertical, mezaninos e dutos de ventilagdo). A
profundidade aproximada da estag&o é de 30 m.

3.2.3.2.5. Estacdo Freguesia do O

¢ Implantagéo Geral

A Estacdo Freguesia do O estara situada préxima do entroncamento das avenidas Miguel
Conejo com a Av. Santa Marina, nas proximidades da Praga Flavio Rangel.

¢ Corpo da Estacao

Trata-se de Estagdo Tipo 1, com plataformas laterais dentro de tlinel em NATM, escavado a
partir de pogo central (que abrigara circulagao vertical, mezaninos e dutos de ventilagéo). A
profundidade aproximada da estacéo é de 33 m.

3.2.3.2.6. Estacdo Santa Marina

¢ Implantag@o Geral

A Estacdo Santa Marina estara situada junto ao entroncamento da Avenida Santa Marina com o
eixo viario da Av. Marques de S&o Vicente/Ermano Marchetti.

e Corpo da Estagéo

Trata-se de Estagdo Tipo 2. A Estagdo subterranea tem sua configuragdo arquitetdnica
decorrente das solugdes construtivas adotadas. Trata-se de vala a céu aberto, com tipos de
contengbes a serem definidos durante o Projeto Executivo, que incorporara a totalidade das
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plataformas laterais, mezaninos, salas de ventilagdo, entre outros. A profundidade aproximada
da estag@o é de 24 m.

3.2.3.2.7. Estacdo Agua Branca

¢ Implantacéo Geral

A Estagéo Agua Branca sera implantada no eixo da Av. Santa Marina, junto as linhas da CPTM

(linhas 7-Rubi e 8-Diamante) onde havera integrag@o entre os sistemas.
o Corpo da Estagéo

Trata-se de Estagdo Tipo 1, com plataformas laterais dentro de tinel em NATM, escavado a
partir de pogo central (que abrigara circulagao vertical, mezaninos e dutos de ventilagdo). A

profundidade aproximada da estacdo é de 30 m.

3.2.3.2.8. Estacdo SESC Pompéia

¢ Implantagdo Geral

A regi&o onde foi proposta a implantagéo da Estagdo SESC Pompéia fica na confluéncia da Av.
Pompéia, Rua Bardo do Bananal e Rua Venancio Aires.

o Corpo da Estagéo

Trata-se de Estacdo Tipo 2. A Estagdo subterrnea tem sua configuragido arquitetdnica
decorrente das solugdes construtivas adotadas. Trata-se de vala a céu aberto, com tipos de
contengbes a serem definidos durante o Projeto Executivo, que incorporara a totalidade das
plataformas laterais, mezaninos, salas de ventilagéo, entre outros. A profundidade aproximada
da estagdo é de 22 m.

3.2.3.2.9. Estacédo Perdizes

¢ Implantagéo Geral

A Estagdo Perdizes serd implantada junto ao eixo da Av. Sumare, entre as Ruas Apinagés e
Apiacas.

e Corpo da Estagéo

Trata-se de Estagéo Tipo 2. A Estagdo subterr@nea tem sua configuragdo arquitetdnica
decorrente das solugdes construtivas adotadas. Trata-se de vala a céu aberto, com tipos de
contengbes a serem definidos durante o Projeto Executivo, que incorporara a totalidade das

plataformas laterais, mezaninos, salas de ventilagéo, entre outros. A profundidade aproximada
da estagdo é de 22 m.

3.2.3.2,10. Estacdo PUC - Cardoso de Almeida

¢ |Implantagdo Geral

A Estagéo PUC — Cardoso de Almeida ficara nas proximidades da confluéncia da Av. Cardoso
de Almeida com a Rua Jodo Ramalho.

e Corpo da Estagéo

Trata-se de Estac8o Tipo 1, com plataformas laterais dentro de tinel em NATM, escavado a
partir de pogo central (que abrigara circulagdo vertical, mezaninos e dutos de ventilagéo). A
profundidade aproximada da estagéo & de 56 m.

3.2.3.2.11. Estacao Angélica — Pacaembu

e Implantagdo Geral

A Estagédo Angélica-Pacaembu serd implantada nas proximidades da confluéncia da Rua
Sergipe com a Rua Ceara, contando com acessos junto a Faculdade FAAP (Ruas Avaré x
ltatiara x Armando Penteado) e na prépria Rua Sergipe.

A diferencga de nivel entre os referidos acessos € de pouco mais de 30 m.

e Corpo da Estagéo

Para atendimento da localizagcdo acima, a Estagdo Angélica-Pacaembu sera Tipo 1, com
plataformas laterais dentro de tinel em NATM, escavado a partir de pogo central (abrigando
circulagéo vertical, mezaninos e dutos de ventilagéo). A profundidade aproximada da estagéo
deve ser de 40 m.

3.2.3.2.12. Estacdo Higiendpolis — Mackenzie

» Implantagao Geral

A Estagdo Higiendpolis-Mackenzie estara localizada junto a Av. da Consolagéo,
aproximadamente no eixo da Rua Sergipe. E prevista a integragéo nesta estagio com a estagéo
homénima da Linha 4 - Amarela (localizada nas proximidades da Rua Piaui, junto a Av. da
Consolacéo), através de tdnel subterr@neo Unico conforme ilustrado no Volume | — Estudo
Funcional do Anexo | do Edital, com conexdo ao mezanino metalico inferior do corpo de estagdo
sobre as plataformas da Linha 4 — Amarela.
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e Corpo da Estagédo

Para atendimento da localizagdo acima, a Estagdo Angélica - Pacaembu Tipo 1, com
plataformas laterais dentro de tanel em NATM, escavado a partir de pogo central (abrigando
circulagao vertical, mezaninos e dutos de ventilagdo). A profundidade aproximada da estacéo é
de 57 m.

3.2.3.2.13. Estacao 14 Bis

¢ Implantagéo Geral

A Estagdo 14 Bis tem sua implantagéo prevista junto a praga de mesmo nome - na Av. 9 de
Julho - e préximo a confluéncia com a Rua Dr. Lourengo Granato.

e Corpo da Estagéo

Trata-se de estagdo Tipo 1, subterrAnea com sua configuracdo arquitetdnica decorrente das
solugcbes construtivas adotadas. Trata-se de estacdo com plataformas laterais dentro de ttinel
em NATM, escavado a partir de pogo central (que abrigara circulag@o vertical, mezaninos e
dutos de ventilagéo). A profundidade aproximada da estagéo é de 36 m.

3.2.3.2.14. Estacao Bela Vista

¢ Implantagéo Geral

A Estacgéo Bela Vista ficara junto a confluéncia da Av. Brig. Luiz Antdnio com a Rua Pedroso e
com a Rua Rui Barbosa, no bairro da Bela Vista.

e Corpo da Estagédo

Trata-se de estacdo Tipo 1, subterrdnea com sua configuragéo arquitetdnica decorrente das
solugdes construtivas adotadas. Trata-se de estagdo com plataformas laterais dentro de tinel
em NATM, escavado a partir de pogo central (que abrigara circulagdo vertical, mezaninos e
dutos de ventilag@o). A profundidade aproximada da estagéo é de 49 m.

3.2.3.2.15. Estacao Sdo Joaquim

¢ |mplantacéo Geral

A Estagéo S&o Joaquim da Linha 6 — Laranja se localizara junto ao eixo da Rua Pedroso, entre
as avenidas 23 de Maio e Vergueiro (continuagio da Av. Liberdade). Estara integrada a Linha 1
— azul, de mesmo nome, através de vala. A estagéo da Linha 1 esta localizada junto a2 Rua Séo
Joaquim, no eixo da Av. Liberdade.

e Corpo da Estagéo

Trata-se de Estacéo Tipo 1, com plataformas laterais dentro de tinel em NATM, escavado a
partir de pogo central (que abrigara circulag&o vertical, mezaninos e dutos de ventilagéo). A
profundidade aproximada da estacéo & de 40 m.

3.2.3.3. Aspectos Comuns a Todas as Estagdes

e Acabamentos

Os acabamentos das estagfes seguirdo os padrées metrovidrios consagrados
internacionalmente em projetos reconhecidamente bem sucedidos, em atengéo a critérios de
funcionalidade, seguranca, harmonia entre os elementos arquitetonicos e de comunicagédo
visual, sustentabilidade, durabilidade, facilidade de manutencao e reposicio.

¢ Ventilag@o e lluminagéo Natural

Todas as estagbes estardo equipadas com sistemas de ventilagdo (exaustdo efou insuflagédo
mecanicas/forcadas), tanto para o conforto térmico e higiene nos seus interiores como para
permitir — em caso de incéndio - saidas direcionadas de fumaga, de modo que a estagéo possa
ser abandonada de modo seguro.

Complementarmente as captagbes/saidas de ar mecéanicas, deve haver entradas de ar
adequadas, de modo a minimizar as velocidades de ar resultantes e contribuir com o conforto
térmico interno.

¢ Rotas de Fuga

Os sistemas de circulagdo vertical e horizontal, assim como as linhas de bloqueios, terédo
configuragéo, dimensionamento e caracteristicas compativeis ndo apenas com as demandas
previstas, mas também com eventuais situa¢tes de degradagido operacional do sistema e
situacdes de sinistro/incéndio. Normas (ABNT e NFPA) e Legislagdes vigentes, em especial as
Instru¢des Técnicas do Corpo de Bombeiros serédo atendidas. Néo esta previsto nenhum tipo de
rota especializada de bombeiros para areas técnicas ou outras areas das estagdes.

As rotas de fuga deverdo ser adequadamente sinalizadas e iluminadas (iluminagéo de
emergéncia e balizamento), inclusive com placas retro iluminadas.

e Acessos

A presente proposta previu pelo menos dois acessos por estagdo, contribuindo com a
seguranga dos usuarios em caso de emergéncia, e considerou a integralidade das areas
previstas no Decreto de Utilidade Publica n° 58.025, de 07 de maio de 2012, adequando-as as
necessidades de acessibilidade ao interior das estagbes e abrangendo o seu entorno, em
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prestigio as legislagées e normas vigentes (o que inclui pessoas com deficiéncia ou condigéo de
mobilidade reduzida), bem como maximizando a atratividade das estagtes aos usuarios (tanto
lindeiros, quanto de integragdo com outras linhas ou modais).

Isso inclui itens como equipamentos de circulagio (elevadores, escadas fixas, escadas rolantes
e, eventualmente, esteiras rolantes), sanitarios adaptados, sinalizagdo tatil, sonorizacéo
simultdnea a avisos escritos/visuais, comunicagéo visual (informativa e de emergéncia)
adequada, bhaias para embarque/desembarque de passageiros, passeios com larguras
adequadas (com faixas de servigo e faixas-livres, conforme legislagdo municipal), iluminagéo
(interna e externa) adequada, mobiliario (interno e urbano) dentro dos preceitos do desenho
universal, bicicletarios e boas condi¢gdes de visibilidade e orientagdo aos usuarios (fanto no
interior, como no entorno imediato das estagdes), entre outros itens.

¢ Equipamentos de Circulagéo

Os equipamentos de circulagdo das estacdes devem seguir exigentes especificagbes de
desempenho, conforme padrées definidos pelo Edital. A saber, inclui, entre outros: escadas
rolantes para altas capacidades, elevadores plenamente equipados com sistemas de
monitoracéo e intercomunicag&o com os usuarios, além de supridos com sinalizag&o visual tatil
e sonora para atendimento de pessoas com deficiéncia ou mobilidade reduzida.

e Seguranga e Controle

As estagbes devem permitir a operagéo da estagido o pleno dominio e monitoragéo dos seus
espagos (em especial naqueles de acesso publico, mas também em diversos de acesso
restritos — como bilheterias) e entornos, inclusive com o auxilio de sistemas completos de
monitoragdo eletrénica, CFTV, sonorizagdo, detec¢do de incéndio, sistemas de portas de
plataforma (sincronizadas com a abertura das portas dos trens — minimizando a possibilidade de
quedas na via) e sistemas de telecomunicagdes (telefonia, radio e video digitais).

Para controle do acessofsaida de passageiros, é prevista a instalagdo de blogqueios com
sensores equipados com validadores para bilhetes magnéticos e “contactless” e interligados ao
sistema de controle de arrecadagéo e de passageiros (SCAP).

As bilheterias devem ser blindadas, plenamente monitoradas, com acesso através de
antecamaras e cofres com boca-de-lobo.

Os controles e monitoragtes locais — de todos os sistemas e equipamentos da estagéo - serdo
centralizados nas Salas de Supervisdo Operacional (SSO) e interligados com o Centro de
Controle Operacional (CCO) da linha.

e Ar Condicionado

E previsto nas Bilheterias, Salas de Supervisdo Operacional (SSO) e nas Salas de
Equipamentos Eletrénicos (SEE).

e Salas Técnicas

A energizagdo (entradas, transformagéo e sistemas de emergéncia) e controle dos sistemas
eletroeletronicos, terdo suas salas principais em conjuntos/edificagbes para Salas Técnicas, que
inclui espagos especificos para: Grupo Gerador Diesel, transformadores retificadores e
auxiliares, salas para painéis de Média Tens&o, salas para painéis de Baixa Tenséo, sala de
Equipamentos Eletronicos, sala de Baterias, CCMs de Bombas e de Ventilag&o, pordo de cabos
e demais painéis auxiliares. A presente proposta ndo considerou a existéncia de bases de
manuteng&o nas salas técnicas e operacionais das estagdes de embarque e desembarque da
Linha 6 — Laranja.

Os cabos e bandejamentos devem ser interligados a via e aos diversos espagos da estagéo
através de shafts/bancos de dutos, bandejamentos e demais solugdes projetadas de modo
integrado a arquitetura e aos acabamentos da estagéo.

As salas técnicas deverdo estar equipadas com sistemas de ventilagdo mecanica —
independentes do sistema de ventilacdo mecénica do corpo das estagdes.

e Sistemas Hidraulicos

As estagbes dispordo de reservatérios para agua potavel, reservas de incéndio, aguas de
infiltrag&o/drenagem, esgoto e para contengéo de aguas de chuva/reuso - conforme legislagéo e
normas vigente.

e Salas Operacionais

As estagbes deveréo dispor de espacos destinados as atividades e fungbes de apoio
operacional e de manutengdo, distribuidos de forma funcional e fisicamente isolados das areas
de circulagdo de ptblico, como: Vestiarios/Sanitarios (inclusive para pessoas com necessidades
especiais), refeitérios, salas/escritérios, sala de reunido/treinamento e depésitos para diversas
finalidades.

3.2.4. Pocgos de Ventilagdo e Saida de Emergéncia (VSEs)

Além dos pogos/valas necessarios exclusivamente para a implantagdo da obra (para “ataque a
obra” e para entrada/saida de equipamentos/material escavado), a Linha 6 - Laranja contara
com unidades construtivas que atenderdo as condigbes de fuga, seguranga, ventilagio e
exaustédo de fumaga (em caso de incéndio) dos taneis de via e estagdes, em conformidade com
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as normas e legislagdes vigentes, em especial as Instrugdes Técnicas do Corpo de Bombeiros e
a norma NFPA 130.

Isso inclui — no trecho entre o Patio Morro Grande e a Estaco Sao Joaquim — 16 pocos
localizados entre as estagdes (considerado um apéds o Patio Morro Grande e a Estagdo Séo
Joaquim).

Estes pogos estardo equipados com equipamentos para ventilagdo mecéanica dos tlneis de via
que trabalhardo conjuntamente com os equipamentos de ventilagdo das estagbes, tanto em
situagfes normais de operacgéo (para conforto térmico e renovagdo do ar do sistema) como em
situagbes de emergéncia.

Também constituirdo rotas de fuga das vias, equipadas com escadas e corredores devidamente
sinalizados e pressurizados, corrimdos e guarda corpos, portas corta-fogo com barras anti-
panico e local para parada de veiculos de emergéncia (no nivel térreo).

A sinalizag&o das rotas de fuga nos pogos estara integrada a sinalizag&o das rotas no interior
dos tuneis (passarelas ao longo das vias), entre as unidades construtivas. Ela devera ser retro
iluminada e atender as normas técnicas e legislagfes vigentes.

Em linhas gerais, 0s pog¢os ser&o ou sobre a via ou ao lado dos tlneis de via. Quando ao lado
da via contam com tdnel de ligagéo (horizontal - escavado em NATM), via de regra englobando
a totalidade do tinel de via.

Os VSEs previstos (no sentido S&o Joaquim) sdo os seguintes:

¢ Domingos Vega (entre o Patio Morro Grande e a Estagdo Brasilandia);

¢ Saldanha de Oliveira (entre as estagdes Brasilandia e Vila Cardoso);

¢ Felipe Mendes (entre as Estagdes Vila Cardoso e Itaberaba-Hospital Vila Penteado);
e Filippini (entre as estagdes Itaberaba - Hospital Vila Penteado e Jo&o Paulo I);

e Siméo Velho (entre as estagdes Jodo Paulo | e Freguesia do O);

o Tieté (entre as Estagbes Freguesia do O e Santa Marina);

o Sara de Souza (entre as Estages Santa Marina e Agua Branca);

o Faustolo (entre as Estages Agua Branca SESC Pompéia);

¢ Venancio Aires (entre as Estagdes SESC Pompéia e Perdizes);

e Jodo Ramalho (entre as Estagdes Perdizes e PUC - Cardoso de Almeida);

¢« Pacaembu (entre as Estagdes PUC - Cardoso de Almeida e Angélica - Pacaembuy);
e Mato Grosso (entre as Estagdes Angélica - Pacaembu e Higiendpolis - Mackenzie);
e Frei Caneca (entre as estagdes Higiendpolis - Mackenzie e 14 Bis);

¢ Almirante Marques (entre as Estagtes 14 Bis e Bela Vista);

e Pedroso (entre as Estagoes, Bela Vista e Sao Joaquim);

e Felicio dos Santos (ap6s Sao Joaquim).
As rotas de fuga devem estar fisicamente isoladas do encaminhamento do ar (ou fumaga).

Muitos destes pogos também terdo utilidade logistica durante a execugéo das obras dos tineis
de via.

Além dos 16 VSEs esta prevista também a construgédo do Pogo de Ataque Aquinos.

O projeto dos pogos considerard sempre sua integragdo a paisagem urbana circundante.

3.2.5. Geologia, Geotecnia e Hidrogeologia

3.2.5.1. Aspectos Geoldgicos/Geotécnicos da Area de Interesse

3.2.5.1.1. Consideracées Preliminares

Os estudos geologicos foram baseados nas informacdes geoldgicas fornecidas pelo Poder
Concedente, em atengéo as disposigdes do Edital.

A érea de interesse compreende o entorno da Linha 6 — Laranja do trecho metroviario situado
entre a Estagéo S&o Joaquim e o Patio Morro Grande. Neste trecho, a Linha 6 — Laranja se
desenvolve em area intensamente urbanizada e ocupada, inclusive passando por fundo de
vales. Cortando varios espigbes e fundo de vale, o que resulta, na maior parte do trecho, em
estagdes, pogos de ventilagdo e saidas de emergéncia muito profundas, condicionadas as
caracteristicas geométricas da via permanente.

A urbanizag&o é especialmente intensa entre as Estagées S&o Joaquim e Agua Branca, onde a
linha passara sob os bairros de Bela Vista, Consolagéo, Higiendpolis, Perdizes e Pompéia, com
edificios altos e de elevado padrédo construtivo, além de altas taxas de ocupagéo.

3.2.5.1.2. Aspectos Geomérficos e Geoldgicos Regionais

o Caracterizagdo Geoldgica e Lito Estratigrafica

A caracterizagdo dos aspectos geolégicos relacionados as areas de influéncia da Linha 6 -
Laranja foi realizada englobando as diferentes areas de influéncia do empreendimento e,
portanto, abrangendo parcialmente a Bacia Hidrografica do Alto Tieté.

De uma maneira geral, as areas de influéncia adotadas para o empreendimento estdo inseridas
nos sedimentos cenozoicos da Bacia Sedimentar de S&o Paulo, a qual esta sob um arcabougo
geologico constituido por terrenos policiclicos do Cinturdo de Dobramentos Ribeira,
representado por rochas metamérficas, migmatitos e granitéides.

CONCORRENCIA INTERNACIONAL N2 004/2013 - LINHA 6 - LARANJA DE METRO DE SAO PAULO

D

-

£

G




CONSORCIO MOVE SAO PAULO

Recobrindo estes dois compartimentos geolégicos destacam-se as ocorréncias de depésitos
aluviais e coluviais quaternarios.

De acordo com o estudo Geologia Urbana da Regido Metropolitana de S&o Paulo (1998),
fornecidos Poder Concedente, a area de influéncia da Linha 6 &€ composta por um substrato
geoldgico constituido por uma grande variedade litolégica, agrupada de forma genérica em
trés grupos com caracteristicas distintas, a saber:

» Rochas do Embasamento Cristaline (Pré-Cambriano);
* Rochas Sedimentares da Bacia de S&o Paulo (Cenozoico) e

e Depésitos aluviais (Cenozdico).

De acordo com o estudo apresentado no EIA-RIMA, Volume II, Anexo Xll integrante do Edital,
as rochas do Embasamento Cristalino sf@o representadas por granitos, granodioritos,
monzogranitos e granitéides indiferenciados, que ocorrem predominantemente na regiéo norte,
sustentando a Serra da Cantareira e, ao sul, em corpos isolados; por metassedimentos de
natureza diversificada e metavulcanicas basicas dos grupos Sdo Roque e Serra do Itaberaba e
por rochas do Complexo Embu, constituido por migmatitos, gnaisses, xistos e quartzitos.

Ja os Sedimentos Terciarios pertencentes & Bacia Sedimentar de S&o Paulo ocorrem em toda a
area central do Municipio de Sdo Paulo, bem como ao longo da margem esquerda do rio Tieté e
em manchas isoladas ao sul, ao norte (regido de Santana) e no sudoeste, constituindo se no
sitio geol6gico com maior densidade de ocupacgéo urbana do Pals.

As rochas mais tipicas compreendem diamictitos e conglomerados com seixos e lamitos
predominantemente arenosos, gradando para arenitos, em meio a sedimentos siltico-argilosos.

Por sua vez, os Sedimentos Quaternarios sédo compostos por depésitos aluviais, que ocorrem
ao longo das varzeas dos rios e cérregos atuais, destacando-se as planicies dos rios Tieté,
Pinheiros e Tamanduatei, intensamente remodeladas pela agdo humana, por meio de
retificacdes dos canais e aterramento das varzeas.

O ambiente deposicional da Bacia Sedimentar de Sdo Paulo foi desenvolvido sobre os terrenos
policiclicos referentes ao Cinturdo de Dobramentos Ribeira, constituido, essencialmente, por
rochas metamérficas, migmatitos e granitéides relacionados em parte ao Ciclo Brasiliano/Pan
Africano e, em parte, resultantes do retrabalho de rochas de ciclos mais antigos.

Assim, como forma de melhor visualizar os limites de ocorréncia das principais unidades
geoldgicas conforme apresentado no EIA-RIMA, Volume Il, Anexo Xl integrante do Edital,
consolidou-se o “Mapa Geoldgico da All e AlID”, conforme a seguir apresentado.
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e Litologias

O tragado da Linha 6 tem inicio na regido da Vila Brasilandia em macigo granitico, na area da
antiga pedreira do Morro Grande, onde sera instalado o patio de estacionamento e manobras,
seguindo rumo SE em macigo granitico e seus produtos de alteragdo até a margem direita do rio
Tieté.

Nos fundos de vale, onde estéo as Avenidas Petrénio Portela e Miguel Conejo, estéo capeados
por aluviées inconsolidados de espessuras variaveis. Neste ponto ocorre um brusco contato
entre o granito e os sedimentos terciarios da Formag&o Resende.

A confluéncia dos alinhamentos estruturais de Taxaquara e Jaguari coincide com este contato
brusco, sugerindo o mesmo ser tectonico.

A partir da margem do Rio Tieté, o tracado se desenvolve em sedimentos da Formacéo
Resende, capeados por pacote aluvionar até a primeira colina que separa o Vale da Avenida
Sumaré do Vale da Avenida Pacaembu.

Neste trecho até as proximidades da Avenida Angélica, o tragado se desenvolve em macigo
gnaissico e seus produtos de alteragdo, capeado por sedimentos terciarios da formagéo Sao
Paulo nas colinas e sedimentos aluvionares no vale do Pacaembu.

A partir dai e até a regido da Estagdo Sdo Joaquim, o tragado se desenvolve em macigos
terciarios, na faixa de transi¢do entre as Formagbes Resende e Sdo Paulo.

¢ Suites Graniticas Indiferenciadas

Conforme ilustrado na figura anterior, a maior parte do eixo projetado da Linha 6, que se situa
na por¢do Norte, apds a transposigéo do rio Tieté, sera consolidada em litologias relacionadas
as Suites Graniticas Indiferenciadas, cuja constituicdo é refletida por macigos de natureza
polidiapirica, com diversas fases intrusivas exibindo relacbes bastante complexas entre si e
intimas associagdes dos diversos tipos petrograficos e texturais (porfirdides, inequigranulares,
anatexiticos).

De uma forma geral essa suite apresenta composicéo variando de dioritica a granitica, sendo
comuns as feicbes metassomaticas e caracteristicas ocorréncias de mobilizados apliticos e
pegmatiticos associados.

Ressalta-se ainda nesta figura que porgdes pontuais do tunel projetado e dos pocgos de
ventilagdo / saidas de emergéncia deverdo ser escavadas em terrenos constituidos por
saprolitos / solo de alteragéo de rocha granitica.

¢ Sedimentos Cenozdicos

A maior parte do eixo projetado da Linha 6 — Laranja que se situa na porgdo Sul, apés a
transposicdo do rio Tieté, sera consolidada em litologias relacionadas as diferentes formagées
geologicas que compdem a Bacia Sedimentar de S&o Paulo / Sedimentos Cenozdicos.

Excecéo, apenas, no trecho do tanel projetado e situado aproximadamente entre as Estagbes
Angélica Pacaembt / Cardoso de Almeida e Perdizes, onde o mesmo sera escavado em
saprolito de gnaisses e/ou em rochas gnaissicas-graniticas, moderadamente alteradas.

e Fommagéo Resende (TRd)

A Formacdo Resende, pertencente a Bacia Sedimentar de S&o Paulo é predominantemente
constituida de lamitos podendo ocorrer lentes arenosas e conglomerados de sistema fluvial
entrelacado.

Tal Formagé&o pode apresentar tanto depésitos de facies proximal como também de facies distal
sugerindo, desta forma que a regido estava tectonicamente ativa durante a época de deposigéo
destes sedimentos, possuindo idade oligocénica.

e Formagéo Sdo Paulo (TSP)

A Formacgéo S&o Paulo corresponde aos depdsitos de sistema fluvial meandrante, sendo
constituida por areias grossas a médias que gradam para areias mais finas, até siltes e argilas.
Desta forma e espacialmente falando, ela caracteriza-se pela interdigitacéo de arenitos siltitos e
argilitos, formando corpos lenticulares de grande variabilidade granulométrica na horizontal e
vertical. Tal variabilidade confere propriedades geotécnicas diferenciadas quanto a resisténcia
mecanica e a escavacio.

Apenas pequenos trechos do tragado da Linha 6 - Laranja, situados na porgio extremo SE da
mesma, estardo projetados nesses terrenos, em especial as areas reservadas as estagdes Séo
Joaquim e 14 Bis .

e Formagio Tremembé (TTr)

Predominam nessa unidade os folhelhos e os argilitos de cores geralmente acinzentadas, com
pequenas intercalagbes de arenitos, siltitos e brechas intraformacionais. Tratam-se,
basicamente, de depdsitos peliticos de ambiente lacustre e fortemente redutor comportando,
porém, intercalagtes de termos mais grossos de origem fluvial.

e Depdsitos Aluviais (Qa)

Conforme ilustrado na figura anterior, os depésitos aluvionais estdo, majoritariamente, presentes
na por¢éo central do eixo projetado da Linha 6 - Laranja, na area da antiga “varzea” do rio
Tieté.
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Sé&o sedimentos quaternarios constituidos, predominantemente, por areias, siltes e cascalhos
depositados nos leitos fluviais e por argilas e materiais organicos nos meandros abandonados.

A caracterizagdo geotécnica das areas de influéncia definidas para a Linha 6 — Laranja se deu
através das informagées contidas no Edital. As informagbées e dados foram analisados em
detalhes para o estabelecimento da metodologia de escavagdo adotada, notadamente na
abertura de tuneis e pogos, conforme disposigdes do Edital.

3.2.5.2. Insergao da Linha 6 - Laranja no Perfil Geoldgico

A presente proposta utilizou a figura 8.2.6.1 — 3, emitida em 08 de agosto de 2012, constante do
EIA/RIMA Linha 6 - Laranja - Volume Il do Anexo XIl da Minuta de Contrato, para fins
especificos de ilustrag&o do perfil geoldgico considerado.

3.2.6. Redes Publicas e Interferéncias

A presente proposta considerou os elementos pertinentes de remanejamento das interferéncias
apresentados no Volume V - Cadastro das redes de utilidades, disponibilizados pelos
concessionarios responsaveis e projetos estruturais de interferéncias do Anexo | do Edital,
considerando o compartilhamento de risco de interferéncias, conforme clausula 20.9 da Minuta
do Contrato também constituinte do Edital.

. A Sy Desapropriagoes

Foi considerada a utilizagéo de todas as areas apresentadas no Decreto de Utilidade Publica n°®
58.025, de 07 de maio de 2012, para a implantac&o da Fase | da Linha 6 — Laranja, hem como a
assuncgéo de todos os custos pelo Poder Concedente nos termos do Edital.

A presente proposta foi formulada em atencéo a otimizagdo de recursos e ao atendimento do
Cronograma de Implantagdo do Empreendimento, tendo sido considerado o cumprimento
integral dos prazos que serdo estipulados no Plano de Desapropriagéo, Ocupagdo Temporaria e
Serviddo Administrativa de Imbéveis privados afetados pela Linha 6 — Laranja, que contera
cronograma de previsdo de liberagdo dos imoveis relacionados as frentes de obra para a
implantacéo da Linha 6 - Laranja, em atenc¢éo as disposigées do Edital.

Em razéo da amplitude e complexidade da implantagéo da Linha 6 — Laranja, a Metodologia de
Execucgéo adotou como diretriz base o cumprimento integral dos prazos sob controle da futura
Concessionaria, bem como do comprometimento das partes envolvidas e contribuigdo para o
cumprimento fiel das respectivas fungées e prazos relacionados a execugéo contratual, evitando
impactos prejudiciais ao planejamento que referenciou a formulagdo da presente proposta,
notadamente em vista do descrito nas clausulas 10.6.1; 20.10.3 e 20.10.5 da minuta de
Contrato anexa ao Edital, sem excluséo das demais.

3.3. Fase | - Execucgéo da Infraestrutura

3.3:1. Implantagao das Vias

3.3.149. Implantacédo

A presente proposta foi produzida em atengéo a otimizagéo de recursos e o cumprimento do
prazo de implantagcéo da Linha 6 — Laranja. Estas diretrizes revelam conhecimento suficiente
para produgdo da presente proposta, pautadas em consideragfes preliminares passiveis de
aprofundamento e estudo para e elaboragdo dos projetos de concepgdo e executivos
imprescindiveis a implantagio.

A implantagéo da Linha 6 ira contar com escavagéo de tlneis predominantemente mecanizada,
com tuneladoras de grande diametro.

O desenho a seguir mostra o gabarito interno do tinel de via, a ser construido com tuneladoras
dimensionadas para escavar solo e rocha.

A rota de fuga dos tuneis dar-se-a conforme estabelecido na NBR 15.661-2012.

SEGAO ESQUEMATICA DO SHIELD DUPLO

ML L1

TCPO B9 BOLETD

Os tlneis serdo executados com tuneladoras de grande diametro, com excegéo do segmento
nas proximidades do VSE Domingos Vega ao Patio Morro Grande, a ser executado em NATM.
Est&o ainda previstos tlneis de estacionamento (patio de trens subterraneo) entre VSE Tieté e o
Pogo Aquinos e entre VSE Pacaembu e Estagéo Angélica — Pacaembu, que serdo em NATM.
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A utilizag&o de tuneladoras nos tlneis de via apresenta diversas vantagens, entre as quais se
destacam:

e Rapidez na execugio;

o Minimizagdo dos riscos de recalques na superficie, e de danos nas edificagbes

sobrejacentes;
e Menor impacto ambiental (reduz alteragdes do lengol freatico);

o Menor impacto no meio urbano pela utilizagdo de tuneladoras em rocha (auséncia de

perturbagdes por vibragdes e ruidos causados por escavagdes e a fogo, com explosivos).

3.3.1.2. Método Construtivo - Caracterizagdao por Subtrecho

Os itens a seguir descrevem o método construtivo, por subtrecho da Linha 6 - Laranja, definidos
por extens&o de linha entre Estagdes, ou entre o Patio Morro Grande e a Estagéo Brasilandia,
ou entre a Estagdo S&o Joaquim e o VSE Felicio dos Santos.

A concepcdo e dimensionamento das estagdes previstas sdo preliminares para fins de
formulacéo suficiente da presente proposta, tendo sido considerados os aspectos técnicos e
construtivos conforme informacgées contidas no Edital.

Para facilidade de entendimento, encontra-se a seguir inserido o Diagrama Unifilar da Linha 6 —
Laranja.
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Na descricdo dos Subtrechos a seguir deve-se observar que:

¢ Nos subtrechos 1 a 5, a tuneladora TBM1 desloca-se no sentido do Patio Morro Grande;
o Nos subtrechos 7 a 16, a tuneladora TBM2 desloca-se no sentido do VSE Felicio dos

Santos;
e O subtrecho 6 €& executado com ambas as tuneladoras, que iniciam a
escavagédo/colocagdo de anéis a partir do pogo no VSE Tieté.

3.3.1.2.1. Subtrecho 1 - Patio Morro Grande a Estacdo Brasildndia

O Patio Morro Grande, antes da Estagdo Brasilandia, sera implantado na area da Pedreira
Morro Grande, situado em cota média 800 m. Neste Patio estard localizado o patio de
manutengéo e estacionamento de trens.

Do Patio Morro Grande parte o tanel de via, em NATM, em direcdo e até atingir o VSE
Domingos Vega. Estes ttineis NATM serdo escavados em macigo rochoso granitico.

No VSE Domingos Vega, em escavacdo convencional com o pogo central, sera retirada a
tuneladora para escavagéo que entrou pelo VSE Tieté. Esta tuneladora sera dimensionada para
escavar solo (saprdlito) e rocha (granito).

A Estagdo Brasilandia sera em vala a céu aberto (VCA — Tipo 2), com conten¢des da escavagéo
em paredes diafragma e tirantes, e estrutura interna de concreto armado. A contengéo em
tirantes possibilita obter espaco livre no interior da estagdo, facilitando a movimentagio de
materiais e as atividades construtivas.

3.3.1.2.2. Subtrecho 2 - Estacdo Brasildndia a Estacédo Vila Cardoso

O tanel de via entre a Estacdo Brasilandia e Estag&o Vila Cardoso sera escavado em tuneladora
mista, para solo (saprélito) e rocha. Entre as duas Estagfes esta previsto o VSE Saldanha de
Oliveira, em escavacgéo convencional Tipo | (Pogo alinhado com a via).

A Estacgédo Vila Cardoso esta localizada préxima ao cruzamento da Estrada do Sab&o com a Av.
Michihisa Murata e sera em vala a céu aberto (VCA), com contengbes da escavagdo em
paredes diafragma e tirantes e estrutura interna de concreto armado.

3.3.1.2.3. Subtrecho 3 - Estacdo Vila Cardoso @ Estacéo ltaberaba -
Hospital Vila Penteado

Apo6s a Estagdo Vila Cardoso, o tanel de via sera escavado em tuneladora mista, para solo
(saprdlito) e rocha, saindo da Estagao Itaberaba - Hospital Vila Penteado chegando a Estacao
Vila Cardoso. Entre as duas estagGes esta previsto o VSE Felipe Mendes, em escavagao

convencional Tipo Il (Pogo Lateral com Tunel de Acesso).

A Estacao Itaberaba - Hospital Vila Penteado sera do Tipo 1 - Estagdo em NATM, com pogo
central, a partir do qual partem os tineis em NATM (para ambas as diregdes), abrigando as

plataformas internas e mezaninos de acesso.

3.3.1.2.4. Subtrecho 4 - Estacdo Itaberaba - Hospital Vila Penteado a
Estacdo Jodo Paulo |

Na sequéncia da Estag&o Itaberaba - Hospital Vila Penteado, o ttnel de via sera escavado em
tuneladora mista, para solo (saprdlito) e rocha. Entre as duas estagdes esta previsto o VSE
Fillipini, em escavagédo convencional Tipo Il (Pogo Lateral com Ttinel de Acesso).

A Estagéo Joé&o Paulo | serd do Tipo 1 - Estagdo em NATM, com pogo central, a partir do qual
partem os tineis em NATM (para amhas as diregbes), abrigando as plataformas internas e
mezaninos de acesso.

3.3.1.2.5. Subtrecho 5 - Estacao Jodo Paulo | 4 Estacdo Freguesia do O

Apo6s a Estacdo Jodo Paulo |, o tanel de via serd escavado em tuneladora mista, para solo
(saprolito) e rocha. Entre as duas estagbes esta previsto o VSE Simdo Velho, em escavagéo
convencional Tipo Il (Pogo Lateral com Tunel de Acesso).

A Estagéo Freguesia do O sera do Tipo 1 - Estagdo em NATM, com pogo central, a partir do
qual partem os tineis em NATM (para ambas as diregées), abrigando as plataformas internas e
mezaninos de acesso.

3.3.1.2.6. Subtrecho 6 - Estacao Freguesia do O & Estacdo Santa Marina

O tunel de via sera escavado do VSE Tieté até a Estacédo Freguesia do O em tuneladora mista,
para solo (saprolito) e rocha. Do VSE Tieté até a Estagéo Santa Marina, passando pelo Pogo
Aquinos, o tinel de via sera escavado em tuneladora de frente de pressdo halanceada (EPB),
para solo. Entre as duas estacbes estd previsto o VSE Tieté (do qual partem as duas
tuneladoras, em direcdo ao Patio Morro Grande e a Estagéo S&o Joaquim) e o Pogo Aquinos,
que serdo construidos em escavacgdo convencional Tipo | (Pogo alinhado com a via).

Entre o VSE Tieté e o Pogo Aquinos esta previsto um tinel de estacionamento de trens, para
operacdo da linha, em NATM.

A Estagdo Santa Marina sera em vala a céu aberto (VCA - Tipo 2), com contengdes da
escavagdo em paredes diafragma e tirantes, e estrutura interna de concreto armado. A
contengdo em tirantes possibilita obter espaco livre no interior da estagdo, facilitando a
movimentacéo de materiais e as atividades construtivas.

3.3.1.2.7. Subtrecho 7 - Estacao Santa Marina a Estacdo Agua Branca
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Da Estagéo Santa Marina o tiinel de via sera escavado, em diregdo a Estagéo Agua Branca, em
tuneladora de frente de presséo balanceada (EPB), para solo. Entre as duas estagdes esta
previsto o VSE Sara de Souza, em escavagdo convencional Tipo Il (Pogo Lateral com Ttnel de

Acesso).

A Estagéo Agua Branca sera do Tipo 1 - Estagdo em NATM, com pogo central, a partir do qual
partem os tuneis em NATM (para ambas as diregbes), abrigando as plataformas internas e
mezaninos de acesso.

3.3.1.2.8. Subtrecho 8 - Estacdo Aqua Branca a Estacdo SESC Pompéia

Da Estagéo Agua Branca o tunel de via sera escavado, em diregéo a Estagdo SESC Pompéia,
em tuneladora de frente de presséo bhalanceada (EPB) para solo. Entre as duas estagdes esta
previsto o VSE Faustolo, em escavagdo convencional Tipo Il (Pogo Lateral com Tunel de
Acesso).

A Estagdo SESC Pompéia serd em vala a céu aberto (VCA — Tipo 2), com contengdes da
escavagdo em paredes diafragma e tirantes e estrutura interna de concreto armado. A
contencdo em tirantes possibilita obter espago livre no interior da estacéo, facilitando a
movimentagdo de materiais e as atividades construtivas.

3.3.1.2.9. Subtrecho 9 - Estacdo SESC Pompéia a Estacio Perdizes

Da Estagdo SESC Pompéia o tinel de via sera escavado, em sentido a Estagéo Perdizes, em
tuneladora de frente de pressdo balanceada (EPB) para solo. Entre as duas estagbes esta
previsto o VSE Venancio Aires, em escavacgdo convencional Tipo Il (Pogo Lateral com Ttnel de

Acesso).

A Estagéo Perdizes sera em vala a céu aberto (VCA — Tipo 2), com contengées da escavagdo
em paredes diafragma, tirantes e estroncamento metalico, caso necessério e estrutura interna
de concreto armado.

3.3.1.2.10. Subtrecho 10 - Estacdo Perdizes a Estacdo PUC - Cardoso de
Almeida

Da Estacao Perdizes o tunel de via serd escavado, em dire¢do a Estagdo PUC - Cardoso de
Almeida, em tuneladora de frente de pressdo balanceada (EPB) para solo. Entre as duas
estacdes esta previsto o VSE Jodo Ramalho, em escavagéo convencional Tipo Il (Pogo Lateral
com Tunel de Acesso).

A Estagdo PUC - Cardoso de Almeida sera do Tipo 1 - Estagdo em NATM, com pogo central, a
partir do qual partem os tneis em NATM (para ambas as diregtes), abrigando as plataformas
internas e mezaninos de acesso.

3.3.1.2.11. Subtrecho 11 - Estacdao PUC - Cardoso de Almeida & Estacao
Angélica - Pacaembu

Da Estagéo PUC - Cardoso de Almeida o tunel de via sera escavado, em sentido a Estagéo
Angélica - Pacaembu, em tuneladora de frente de press&o balanceada (EPB) para solo. Entre
as duas estages esta previsto o VSE Pacaembu, em escavagdo convencional Tipo Ill (VCA -
Pogo com contengdes em parede diafragma e tirantes).

Na posicdo atual da Estagéo Angélica - Pacaembu, esta prevista a implantagdo de uma estacéo
Tipo 1 - Estagdo em NATM, com pogo central, a partir do qual partem os tneis em NATM (para
ambas as dire¢des), abrigando as plataformas internas e mezaninos de acesso.

No subtrecho entre as estagdes PUC - Cardoso de Almeida e Angélica - Pacaembu foi
considerado a implantagcdo um tlnel de estacionamento para dois trens, entre o VSE Pacaembu
e a Estagdo Angélica — Pacaembu.

3.3.1.2.12. Subtrecho 12 - Estacdo Angélica - Pacaembu a Estacdo
Higiendépolis — Mackenzie

Da Estagéio Higienopolis - Mackenzie o t(nel de via sera escavado (em dire¢do a Estagédo Séo
Joaquim) em tuneladora de frente de pressédo balanceada (EPB) para solo. Entre as 2 estagdes
esta previsto o VSE Mato Grosso, em escavagéo convencional Tipo | (Pogo Alinhado com a
Via).

A Estagéo Higienopolis - Mackenzie serd uma estagéo Tipo 1 - Estagdo em NATM, com pogo
central, a partir do qual partem os tlineis em NATM (para ambas as diregées), abrigando as
plataformas internas e mezaninos de acesso.

Esta estagéo sera integrada fisicamente por interligagdo subterranea com a Linha 4 — Amarela,
por tunel tnico de pedestres em NATM, ligado ao mezanino metélico-sobre as plataformas da
Linha 4 — Amarela.

3.3.1.2.13. Subtrecho 13 - Estacdo Higienépolis - Mackenzie a Estacido 14
Bis

Da Estagéo Higienopolis - Mackenzie, o tiinel de via sera escavado (em diregéo a Estagdo Séo
Joaquim) em tuneladora de frente de pressédo balanceada (EPB) para solo. Entre as 2 estagées
esta previsto o VSE Frei Caneca, em escavagdo convencional Tipo Il ( Pogo Lateral com Tunel
de Acesso).

A Estagéo 14 Bis sera uma estagéo Tipo 1 - Estag&o em NATM, com pogo central, a partir do
qual partem os taneis em NATM (para ambas as diregdes), abrigando as plataformas internas e
mezaninos de acesso.
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3.3.1.2.14. Subtrecho 14 - Estacdo 14 Bis a Estacao Bela Vista

Da Estacdo 14 Bis, o tlnel de via serd escavado (em diregdo a Estagdo S&o Joaquim) em
tuneladora de frente de presséo bhalanceada (EPB) para solo. Esta previsto o VSE Almirante
Marques, em escavagdo convencional Tipo Il (Pogo Lateral com Tunel de Acesso), e mais
adiante sera implantada a Estagéo Bela Vista.

A Estagdo Bela Vista sera uma estagdo Tipo 1 - Estagdo em NATM, com pogo central, a partir
do qual partem os tineis em NATM (para ambas as direges), abrigando as plataformas
internas e mezaninos de acesso.

3.3.1.2.15. Subtrecho 15 - Estacio Bela Vista a Estacdo Sdo Joaquim

Da Estacéo Bela Vista, o tunel de via sera escavado, em diregéo a Estagdo S&o Joaquim, em
tuneladora de frente de pressdo halanceada (EPB) para solo. Esta previsto o VSE Pedroso, em
escavacgdo convencional Tipo Il (Pogo Lateral com Tanel de Acesso).

A Estacdo S&o Joaquim sera uma estagdo Tipo 1 - Estagdo em NATM, com pogo central, a
partir do qual partem os tineis em NATM (para ambas as diregdes), abrigando as plataformas
internas e mezaninos de acesso.

Essa estacéo tera interligacéo fisica subterranea e direta com Estagdo Sdo Joaquim, da Linha 1
- Azul da rede metrovidria, por ligagéo subterranea dos usuarios ao mezanino superior da Linha
1.

3.3.1.2.16. Subtrecho 16 - Estacdo Sdo Joaquim ao VSE Felicio dos Santos

Da Estagéo S&o Joaquim, o tlinel de via sera escavado, em dire¢do ao VSE Felicio dos Santos,
em tuneladora de frente de pressado balanceada (EPB) para solo. Esta previsto o VSE Felicio
dos Santos, em escavacgéo Tipo | (Pogo alinhado com a via).

3.3.2. Patio Morro Grande

3.3.2.1. Localizagéo

Para a implantagéo do Patio Morro Grande, destinado a servir como estacionamento de trens e
alojar as oficinas e demais unidades de servigo dedicadas a manutengéo da frota de trens e os
equipamentos da Linha 6 — Laranja, a area disponivel € uma gleba a noroeste da cidade de S&o
Paulo, onde funcionava a Pedreira Morro Grande.

A area esta situada no bairro Brasilandia, entre as ruas Domingos Vega e Teixeira Leite, sendo
considerada como uma das mais altas da cidade — cerca de 850 m, contra os 750 m da zona
central. Sua geometria é bastante irregular, com elevada variagdo de altimetria. O local
atualmente se encontra desocupado e com as atividades produtivas paralisadas.
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No planejamento das obras de construgdo do Patio Morro Grande, foi considerado o
aproveitamento do material rochoso de escavacéo para suprir os locais de aterro previstos na
area. Da mesma forma o material rochoso excedente do Patio Morro Grande, bem como aquele
obtido na escavagé&o nos ttineis de via, estacdes e VSEs da Linha 6, podera ser aproveitado em
funcdo de suas caracteristicas petrograficas.

3.3.2.2. Arranjo Funcional
A concepgéo do Patio Morro Grande teve como premissas principais:

e Garantir o desempenho operacional da Linha 6 — Laranja;

e Otimizar sua area de implantagdo, permitindo eventualmente a possibilidade de
ampliagao;

e Otimizar as dimensdes dos edificios técnicos e administrativos, permitindo eventualmente
suas ampliacoes;

e Otimizar a Via Permanente, possibilitando o atendimento a sua eventual ampliag&o.

A disposigédo das linhas do Patio Morro Grande considerou a quantidade de vias permanentes
por classe de utilizagédo, normalmente utilizadas em patios metroviarios conforme apresentado
na tabela a seguir. A extenséo das vias foi estabelecida considerando 1 ou 2 trens por via de
estacionamento e 2 trens nas vias do bloco de manuteng&o/oficinas. As vias de torno rodeiro, de
lavagem de trens, de sopra e de testes foram consideradas com extenséo compativel com estes
tipos de servigo ou atividades.

A disposicéo das unidades de servigo previstas para o Patio Morro Grande considerou aquelas
usualmente existentes em patios metroviarios, com a finalidade de permitir uma realizagéo
eficiente e com elevado nivel de qualidade de manutengéo e apoio & operacgéo da linha. As
unidades de servigo consideradas no Patio Morro Grande s#o listadas a seguir:

o Oficina de trens e de equipamentos/sistemas

e Administragéo Geral/CCO

o Manutengéo de Veiculos Auxiliares e Via Permanente
e Subestacéo Retificadora/Auxiliar e GGD do Patio

o Almoxarifado e Suprimentos

e Maquina de Lavar Trens

e Portaria de Acesso

e Posto de Abastecimento

o Base de Operadores e de Pessoal de Limpeza de Trens
e Depésito de Inflamaveis e Residuos Inflamaveis

o Depdsito/Almoxarifado a Céu Aberto

e Tratamento de Esgotos
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Base de Sopra de Trens

Torno Rodeiro

Base de Apoio a Via de Testes

Depdsito de Lixo (patio e estagtes)

Estacionamento de Autos (Visitantes e Funcionarios)

3.3.2.3.
Grande

Caracteristicas Funcionais e Operacionais do Patio Morro

O dimensionamento das vias, edificagdes e instalagdes do Patio Morro Grande foi desenvolvido
visando o atendimento das necessidades operacionais, técnicas e administrativas da Linha 6 —
Laranja a seguir:

Estacionamento, limpeza e lavagem dos trens pos-operacéo;

Manuteng&o preditiva, programada e corretiva da frota de trens;

Estacionamento e manutencéo dos veiculos auxiliares de manutengéo da linha;
Estacionamento e manutengio de veiculos de uso interno da manutengéo e apoio a
operacéo;

Manutengéo dos equipamentos eletroeletronicos, eletromecanicos e auxiliares da linha,
estacdes e do patio;

Abastecimento de veiculos auxiliares e de uso geral interno;

Armazenagem de suprimentos para as atividades de manutencéo e operagéo;
Administragéo da operacéo e manutencéo;

Centro de Controle Operacional - CCO da Linha 6 — Laranja;

Portarias de controle do Patio, e;

Depésito de lixo.

Essas fungdes e as caracteristicas funcionais e operacionais sdo descritas a seguir:

Estacionamento, Limpeza e Lavagem dos Trens na Pés-Operacéo

O estacionamento, a limpeza e a lavagem dos trens devem seguir as seguintes especificaces:

o O estacionamento de trens nas vias do patio serd efetuado exclusivamente de
forma automatica e por sistema de ATO;

o As vias de estacionamento de trens terdo plataforma, em pelos menos um dos
lados, para permitir que em todos os frens recolhidos na pos-operagéo sejam
efetuados servigos de varrigéo e higienizagéo;

o]
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A lavagem externa dos trens na pds-operacéo sera efetuada com equipamento
automatico — maquina de lavar trens — e em via especialmente destinada a esta
finalidade;

Todas as plataformas de acesso nas vias de manutengéo teréo 1,20 m de largura
e comprimento compativel com o do trem;

O acesso de pessoas as plataformas somente podera ser feita através da
passarela de interligacéo;

As entrevias das vias de manutencdo de trens serdo compativeis com a
destinagéo delas no projeto;

Todas as plataformas de limpeza terdo sistema de abastecimento e coleta com
torneiras e ralos a cada 40 m, no minimo;

Todas as plataformas de limpeza terdo sistema de prevengdo e combate a
incéndio, obedecendo as normas e legislagéo vigentes;

As vias destinadas @ maquina de lavar trens teréo sistema de captacéo de 4guas,
conduzidas a coleta e destinadas ao tratamento para eventual reuso;

Foram previstas instalages fisicas apropriadas para apoio e uso do pessoal de
limpeza e operadores de trem, com salas, vestiarios, copa e sanitarios.

o Manutengéo Preditiva, Programada e Corretiva da Frota de Trens

Para a realizagdo da manutengéo dos trens o patio contara com um bloco exclusivo para as
oficinas (Oficina de Trens). Este bloco retine as atividades de conservagédo e restabelecimento
da frota, tendo as seguintes instalagées:

o}
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Almoxarifado para ferramentas, instrumentos e materiais de manutengdes
programadas e de apoio emergencial;

Oficina de equipamentos eletronicos, incluindo climatizag&o;
Oficina elétrica e de motores, incluindo ponte rolante;

Oficina de relés, contatores e chaves;

Oficina de caixas de carros, incluindo ponte rolante;

Oficina mecanica - pneumatica;

Oficina de truques, incluindo ponte rolante;

Oficina mecanica geral, incluindo ponte rolante;

Oficinas para pintura, serralheria e marcenaria;

Escritorios de apoio e superviséo de atividades;

Local com equipamento de ar comprimido para sopra de trens; e,
Vestiarios/sanitarios masculino.

Os servigos e atividades previstos para serem atendidos no bloco de manutengéo de trens s#o

0s seguintes:
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Manuteng&o preditiva e programada leve e pesada;
Manutencéo corretiva leve e pesada;
Restabelecimento;

Revisao, “retrofitis” e reforma geral.

cC © 0 ©

As vias internas do bloco de manutengio serdo projetadas em piso rebaixado e sobre um
suporte com nivel no topo do boleto a 1,50 m em relagéo ao piso inferior.

Pelo menos uma das vias tera uma plataforma ao longo do trem, na altura do piso interno do
carro. A outra via tera uma plataforma mével ao longo do trem, na altura do teto do carro, para a
manutencéo dos aparelhos de ar condicionado e afins.

O bloco de manutencéo sera setorizado por oficinas e areas de atividades afins, de acordo com
o plano de manutengdo da frota, contando ainda com pontes rolantes e "droptable"” para
substituicéo rapida de rodeiros do trem e demais equipamentos necessarios.

Uma parcela das vias internas ao bloco de manutengéo sera energizada, com a possibilidade de
seccionamento da linha individualmente.

Esta previsto o servigco de manutengéo de trens com uso de torno rodeiro. Ele foi previsto em via
especialmente destinada a esta atividade, com extens&o minima equivalente a dois trens e mais
a extenséo destinada ao bloco do torno rodeiro. Este bloco contara com instalagGes apropriadas
aos equipamentos, sistemas de controle e operadores.

O patio contara com uma via de testes com extensdo minima de 700 m, além de uma
plataforma lateral de 1,60 m e instalagbes para abrigar os equipamentos de testes e o pessoal
técnico da manutencéo.

Foram previstas instalagbes fisicas apropriadas para uso do pessoal de supervisdo e de
manutengdo, incluindo salas, vestiarios, copa e sanitarios.

e Estacionamento e Manutengdo dos Veiculos Auxiliares de Manutengéo da Linha

O patio tera vias e edificagdes destinadas a manutengéo de veiculos auxiliares da manutencéo.
Estéo previstas as seguintes instalagtes:

Bloco destinado as atividades de manutengéo de veiculos auxiliares;

Via destinada ao estacionamento do trem esmerilhador;

Via para a manutencgéo de veiculos auxiliares com vala e plataforma;

Via para a manutencéo e lavagem de veiculos auxiliares;

Vias para o estacionamento de veiculos auxiliares em geral;

Instalagdes fisicas apropriadas para o uso do pessoal de supervisdo e de
manutengao, incluindo salas, vestiarios, copa e sanitarios.

c 0 0 ¢ O ©
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o Estacionamento e Manutengéio de Veiculos de Uso Interno da ManutengZo e Apoio 4 Operagéo

O estacionamento sera a céu aberto, pavimentado, demarcado e sinalizado para essa
finalidade. A manutengdo abrangera somente pequenos reparos de carater preventivo e
corretivo. As manutengbes de maior porte deverdo ser efetuadas em oficinas de
concessiondrias das marcas dos veiculos.

e Manuten¢do dos Equipamentos e Sistemas Eletroeletrdnicos, Eletromecanicos e Auxiliares da

Linha, Estagdes e do Patio

Os servigos e atividades previstos para serem atendidos no bloco de manuteng&o do patio, séo
apenas as preparatorias e complementares aquelas que ndo podem ser efetuadas diretamente
no campo. Também é pressuposto que parte da manutengdo dos equipamentos e sistemas
eletroeletronicos, eletromecénicos e auxiliares séo terceirizadas, tais como a manutengéo de
maédulos e componentes. Desta forma foram previstas instalagées para as atividades abaixo:

o Manutengdo preventiva leve em moédulos e componentes provenientes dos
equipamentos e sistemas;
o Manutencéo corretiva leve e “refrofitis”.

o Abastecimento de Velculos Auxiliares e de Uso Geral Interno

O pétio sera dotado de bombas de abastecimento de combustivel (gasolina, diesel e etanol),
localizadas junto a linha de veiculos auxiliares. Os reservatérios terdo capacidade para 5.000
litros cada, no minimo. Todas as instalages obedecerdo as normas e legislagdo ambiental, do
fornecedor do combustivel e da ANP — Agéncia Nacional do Petréleo.

* Armazenagem de Suprimentos para as Atividades de Manutengdo e Operacéo

O patio contard com um bloco de almoxarifado e suprimentos. Também contard com um médulo
de administragdo e um modulo de controle de qualidade dos suprimentos necessarios a
manutengéo e operagéo da linha.

¢ Administrag8o da Operagéo e Manutengéo da Linha 6

Para permitir a administragéo técnica e operacional da execugdo e manuteng¢éo da Linha 6 —
Laranja, o patio contard com um bloco especialmente destinado a estas atividades. A edificacdo
abrigara todo o pessoal administrativo e técnico que gerenciard e dara apoio as atividades
ligadas & operagdo e manutengéo, bem como o pessoal de atividades afins ou agregadas. O
bloco sera modulado e tera areas setorizadas por atividades de mesma natureza, a saber:
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Administragdo e Controle: e Sala para enfermagem e auxiliares; e,

o Pessoal administrativo, incluindo programacgao, controle e suporte técnico de servigos e Sanitarios e vestiarios masculino e feminino - com chuveiro.

de manutengao e de operagéo;
Servigos Agregados:

o Departamentos de engenharia de manuteng&o e operagao;
e Dependéncias para empresas contratadas de vigilancia e limpeza com: salas para

* Centrodeirsinamento de:pessoal; controle de pessoal, depdsitos para guarda de material de limpeza, vestidrios e
o Arquivo técnico da manutengio e operagao; sanitarios para ambos os sexos, copa e refeitdrio;

e Auditdrio / salas de reunio com divisdrias escamoteaveis; e Posto bancario e local para caixas eletrdnicos.

* Central de Informagoes da Manutengao- GIM; e Centro de Controle Operacional - CCO da Linha 6 - Laranja

e Divisdo de recursos humanos e servigo social;
O Centro de Controle Operacional — CCO sera o responsavel pelo gerenciamento das operagbes da

* Centro de Controle Operacional da Operagéo ~ CCO; Linha 6 - Laranja. Esta unidade sera implantada em setor exclusivo no bloco administrativo, totalmente

o Sanitarios acessiveis para ambos os sexos, em todos os andares. segregada das demais atividades. Contara com todos os recursos técnicos para a programacéo,
superviséo, controle operacional e seguranga das operagtes. Estara integrado diuturnamente com a

Sl o S, ANEa TG Central de Informagdes da Manutengéo - CIM, acionando as funcdes de restabelecimento e liberando
o Cozinha; trens, equipamentos e sistemas para as atividades de manutengdo com o CCO central da Companhia do

o Befditbrio e Metropolitano de S&o Paulo - Metr, para integragéo das informagdes e decisdes. Contara, para suporte
] )
técnico e administrativo, com o apoio dos setores relacionados no bloco administrativo. Tera ainda para

Sala de estar.
* uso exclusivo do CCO:

Servigos Médicos e Enfermagem: o Sala especializada para consoles operacionais, destinados a implementar os seguintes

o Recepgéo/sala de espera com sanitario masculino e feminino, acessivel as pessoas sistemas e fungbes: Console para Sistema de Gerenciamento da Frota de Trens;

com necessidades especiais; Console para Gerenciamento das Estages e Console para Gerenciamento dos

L L Sistemas de Suporte e Apoio a Operagéo;
e Sala para supervisdo médica;
] e Sala de supervisores de operagio;
e Secretaria;
. L . e Sala de treinamento de pessoal do CCO;
e Consultérios médicos com lavatorio completo;
i . o . L. s Arquivo técnico;
e Sala de repouso/inalagéo - com sanitario contendo uma bacia e um lavatério;
. . . e Auditério/salas de reuniao;
e Almoxarifado para material de farmacia;
L ) o Central de Informagdes da Manutengéo- CIM;
e Sala para esterilizagdo com pia, estufa e autoclave;
) . o o Sanitarios acessiveis, masculino e feminino.
o Expurgo/sala para guarda de maca, cadeira de rodas, cilindros de oxigénio e

desfibrilador;

e Copa com pia;
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e Portarias de Controle do Patio

Face a sua funcéo estratégica na operagdo da linha, a atividade de portaria, em um patio
metroviario, & de suma importancia para integridade e garantia da seguranca e perenidade das
atividades de manutencdo e operagéo. O controle de acesso ao patio sera efetuado em trés
niveis distintos: controle de acesso de velculos ao estacionamento geral; controle de acesso de
veiculos a area interna e operacional do patio e controle de acesso de pessoas - portaria social
(funcionarios e visitantes) e de servigo (prestadores de servigos). Estas unidades de controle
terdo as seguintes caracteristicas:

Controle de Acesso ao Estacionamento Geral:

Visa identificar e autorizar o acesso ao estacionamento de uso comum e tera:
e Local com balcdo de atendimento e com sanitarios para ambos os sexos;

e Cobertura;

e Mecanismo para a liberag@o de passagem através de cancela de acionamento elétrico,
com dispositivo de liberagdo automatica para funcionarios e prestadores de servicos

autorizados.

Controle de Acesso de Veiculos:

A area interna e operacional do patio visa identificar, autorizar e controlar o acesso exclusivo de
veiculos aos blocos do patio, almoxarifado e estacionamentos internos e tera:

e Local com balcdo de atendimento e com sanitarios masculino e feminino, de uso comum

da portaria social e de servigos;

e Cobertura e facilidade para o porteiro ter acesso direto ao motorista sob a area coberta,
para a averiguacgdo dos documentos e notas fiscais de entrada e saida;

e Mecanismo para a liberagdo de passagem através de cancela de acionamento elétrico,
com dispositivo de liberagdo automatica, para funcionarios e prestadores de servigos

autorizados e manuais, para os demais;

o Vagas exclusivas no estacionamento geral para aguardo de liberagéo.

Portaria Social e de Servigo:

Visa identificar, autorizar e controlar o acesso de pessoas as varias unidades operacionais e
administrativas do patio. Esta portaria também contempla atividades de seguranga patrimonial e
permanéncia de motoristas das viaturas oficiais, que atendem ou estdo no patio. Tera:
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e Local fechado com balcdo de atendimento dividido por tipo de fluxo: empregados,

prestadores de servigo e visitantes;
o Bloqueios para controle de liberagéo e contagem dos fluxos;
e Sala de espera geral;
e Sala de estar para motoristas da empresa e de visitantes;

o Sala para o supervisor dos motoristas, com guiché voltado para a sala de estar dos

motoristas;

e Sala para o supervisor e técnicos de seguranga patrimonial;

» Sanitarios para visitantes e funcionarios, separados, masculinos e femininos;

e Abrigo para ponto de transporte coletivo interno - ligagio entre a estagdo mais proxima
e o patio.

o Depdsito de Lixo

Para o acondicionamento, reciclagem e destinagéo final do lixo gerado e coletado no pétio, vias e
estagdes, foi previsto o depdsito de lixo em local acessivel aos trens — para deposigéo do lixo coletado

na linha e estagdes, e recolhido & noite por trem — e veiculos de coleta publica e/fou especializada.
e Qutras Unidades

¢ Reservatdrios subterraneos e elevados de agua;

o Estago de tratamento de esgoto;

o Reservaltdrios de retengdo obrigatérios pela legislagzo;

e Estacionamento de automoveis;

o Subestagoes retificadoras, auxiliares e Grupo Gerador Diesel.
Caracteristicas das Unidades de Servigo do Patio

3.3.2.4.

Os acabamentos do Patio Morro Grande seguirdo os padrées metroviarios consagrados
internacionalmente em projetos reconhecidamente bem sucedidos, em atencéo a critérios de
funcionalidade, seguranga, harmonia entre os elementos arquiteténicos e de comunicagdo
visual, sustentabilidade, durabilidade, facilidade de manutengéo e reposigéo.
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3.3.3. Sistema de Via Permanente

O objetivo do presente item é descrever as caracteristicas dos sistemas de superestrutura da
Linha 6 — Laranja, bem como, seus conjuntos e componentes.

3.3.3.1. Caracteristicas Gerais da Via Permanente

A presente proposta considerou elementos que visam o resultado qualitativo exigido a
implantacdo da Linha 6 — Laranja, sendo facultado o aproveitamento de sistemas de via
permanente de caracteristicas diversas, desde que atendidos os requisitos de desempenho e
manutibilidade requeridos, bem como sejam devidamente homologados.

De acordo com os dados do Edital, a Linha 6 — Laranja tera as caracteristicas descritas nos
itens abaixo.

3.3.3.1.1. Localizacédo e Extensao

A linha se localizara entre Brasilandia, onde sera implantado o Patio Morro Grande e S&o
Joaquim, perfazendo uma extensdo de 15,3 km.

3.3.3.1.2. Trilho de Rolamento e Bitola

e Valas;
e Trilho de rolamento - Perfil UIC-60;
¢ Bitola universal - 1.435 mm.

3.3.3.1.3. Aparelhos de Mudanca de Via (AMVs) Previstos

190-1:9 - PADRAO “UIC”;
100-1:5 - PADRAO “UIC".

3.3.3.2. Conceitos e Critérios

Para a determinacdo dos tipos de sistemas de superestrutura mais adequados a serem
implantados em uma via permanente, bem como suas localizagbes, devem ser realizados
calculos, estudos e andlises, considerando desde o tragado da via até as caracteristicas do
material rodante.

Nos itens a seguir sdo apresentados os conceitos e critérios utilizados para determinag&o dos
tipos de sistemas de superestrutura a serem implantados na via permanente.

"CONSORCIO MOVE SAO PAULO

3.3.3.2.1. Vibracées e Ruidos Secunddrios

A passagem de um trem em um tanel provoca a vibragdo da estrutura do mesmo, tanto de
forma direta, devido a interacéo rodaltrilho, como de forma indireta, devido ao campo sonoro
criado pelo trem no tanel.

Esses efeitos de vibragbes e ruidos serdo tratados através sistemas de superestruturas com
tratamento antivibratério.

Atualmente, através do calculo dos niveis de vibragéo e ruido sonoro, é possivel se determinar
os sistemas de superestruturas mais adequados a serem implantados na via permanente dos
novos metrdés a serem construidos.

Nesse sentido, no projeto da via permanente devem ser realizados os devidos calculos para se
determinar os sistemas de superestrutura mais adequados para que haja a atenuacéo
necessaria dos niveis de vibragdes e ruidos quando da passagem dos trens.

3.3.3.2.2. Pardmetros Adotados

Os parametros considerados para a determinagdo da necessidade ou nZo da utilizacdo de
sistemas atenuadores de vibragéo e ruidos secundarios foram os seguintes:

e Caracteristicas da Via

Para as caracteristicas da via, como tragado, bitola, tipo de trilho, e AMVs, foram adotados os
dados apresentados no Edital, notadamente do item 12, Volume I, Anexo .

¢ Caracteristicas dos Tipos de Infraestrutura

Para as caracteristicas dos tipos de infraestrutura, entre outros, foram adotados os dados
apresentados no Edital, notadamente do item 12, Volume Il, Anexo I.

e Caracteristicas das Edificagées Lindeiras & Via

As caracteristicas das edificagdes lindeiras a via, como as distancias das mesmas a via, método
construtivo, estado de conservagéo, nimero de pavimentos e tipo de uso entre outros, foram
determinadas através da avaliagdo dos imoveis do entorno situado ao longo do trecho sobre a
futura linha, de acordo com os dados apresentados no Edital.

o Perfil Geolégico da Regido da Via

Para caracterizagdo do perfil geolégico da via da Linha 6 — Laranja e sua influéncia na
propagacgéo das ondas de vibragdes através do solo, foi efetuada a andlise do perfil longitudinal
apresentado no item "Caracteristicas do Tragado".
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3.3.3.3.

Est&o apresentados a seguir os tipos de sistemas de superestrutura a serem implantados na via
permanente, compreendendo:

Definicdo dos Tipos de Superestrutura

3.3.3.31. Sistema de Superestrutura nas Vias do Pétio

Nas vias do patio serdo implantados sistemas de superestrutura aplicaveis, tais como
dormentes de concreto protendido sobre lastro em terrapleno, sistema de superestrutura com
AMVs assentados em dormentes de concreto e ainda vias especiais, tais como vias para
manutengéo, lavagem e sopra de frens e oficinas, entre outras.

3.3.3.3.2. Sistema de Superestrutura na Via Principal

Os tipos de sistemas de superestrutura a serem implantados na via principal serdo definidos
através de célculos e avaliagdes, de acordo com o exposto no material fornecido.

Através desses calculos e avaliagbes seréo definidos os tipos de sistemas de superestrutura a
serem implantados na Via Principal, sendo um deles em fixagdo direta sobre placas com
resiliéncia, sem massa mola e outros com laje flutuante assentada sobre elementos resilientes,

com massa mola.

Os calculos e avaliagbes a serem realizadas indicardo os sistemas de superestrutura com laje
flutuante assentada sobre elementos resilientes, com diferentes eficiéncias antivibratérias,

adaptadas as necessidades de projeto.
Assim sendo, a Via Principal apresentara os seguintes sistemas de superestrutura;

| - Sistema de superestrutura em fixacéo direta sobre placas de apoio com resiliéncia,
sem massa mola;

Il - Sistema de superestrutura em fixagédo direta com laje flutuante assentada sobre
elementos resilientes com frequéncia natural requerida no projeto;

Il - Sistema de superestrutura com AMVs assentados em laje de concreto do sistema em
fixag@o direta sobre placas de apoio com resiliéncia, sem massa mola;

IV - Sistema de superestrutura com AMVs assentados em laje flutuante do sistema em
fixagéo direta com laje flutuante assentada sobre elementos resilientes com frequéncia
natural requerida no projeto.

o Suporte das Vias em Lastro

Compreende os 2 tipos de suporte das vias:

o Sobre terrapleno;
o Sobre manta resiliente em laje de aproximagéo.

___CONSORCIO MOVE SAO PAULO

3.3.3.4. Equipamentos de Via, Componentes e Demais Sistemas

Os equipamentos de via, componentes e demais sistemas, atenderdo as normas e legislagéo
aplicavel, deverdo e atenderdo todas as exigéncias necessarias para o desempenho da mesma

e sdo apresentados a seguir:

e Trilho de Rolamento

Sera utilizado o trilho perfil UIC-60.

e Dormentes e Fixages

Serao utilizados dormentes de concreto protendidos dotados de fixagdes elasticas.

o Suporte das Vias em Lastro Sobre Terrapleno

o Lastro de pedra britada;
o Sublastro;
o Camada anticontaminante.

o Suporte das Vias em Lastro sobre Manta Resiliente em Laje de Aproximagéo

No patio, nas transigbes entre o sistema com dormentes sobre lastro em terrapleno e o sistema
em fixagéo direta sobre placas de apoio com resiliéncia, sem massa mola, serdo executadas
lajes de aproximacéo.

Nesses trechos serdo utilizadas mantas resiliente protetoras, situadas entre o lastro e as lajes
de aproximagéo.

e Aparelhos de Mudanga de Via— AMVs

Ser&o utilizados os seguintes aparelhos de mudanca de via:

»  AMVs UIC 60-100-1:5;
o  AMVs UIC 60-190-1:9.

e Soldas dos Trilhos e AMVs
o Soldas de caldeamento

Com o objetivo de garantir um melhor conforto no rolamento e maior resisténcia dos trilhos
serdo produzidas barras longas soldadas, através da execugéo de soldas por caldeamento.

o Soldas Aluminotérmicas

As soldas para o fechamento dos trilhos e nos AMVs ser&o aluminotérmicas.
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e Para Choques

Seréo utilizados para choques moéveis autofrenantes em todos os finais de vias principais, de
estacionamento, vias das plataformas do patio e via de teste, especificados de acordo com as
caracteristicas do material rodante.

e Sapatas Autofrenantes

No patio, serdo utilizadas sapatas autofrenantes nos finais das vias das areas de lavagem e
sopra de trens, torno rodeiro, manutencéo, estacionamento de veiculos auxiliares e oficinas.

o Lubrificadores de Trilho

Para reduzir o efeito de desgaste dos trilhos e o ruido gerado pelo contato entre o friso da roda
e o boleto do trilho nas curvas, serdo instalados aparelhos lubrificadores de trilho na via ou nas
composigées.

¢ Sistema de Protegdo de Correntes de Fuga

Sera executado um sistema de protegédo e condugéo de correntes de fuga nas lajes de concreto
da via permanente.

3.3.3.56. Descrigdo dos Sistemas de Superestrutura e Segoes
Transversais

3.3.3.5.1. Sistema de Superestrutura - Secédo Tipo |

O sistema de superestrutura em fixagdo direta sobre placas de apoio com resiliéncia, sem
massa mola, consiste de conjuntos de fixagdo do trilho instalados em laje de concreto.

Nesse sistema, a placa de apoio é fixada a laje/viga suporte de concreto, através de parafusos e
chumbadores de ago.

A figura seguir ilustra a se¢do transversal desse sistema.

Secéo Tipo | - Sistema de superestrutura em fixagéo direta sobre placas de apoio com resiliéncia, sem
massa mola
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i
Laje de com Resiténcia

Regularizagio

3.3.3.5.2. Sistema de Superestrutura - Secdo Tipo Il

O sistema de superestrutura em fixacédo direta com laje flutuante assentada sobre elementos
resilientes (isoamortecedores ou apoios elastoméricos) com a frequéncia natural requerida pelo
projeto de forma a promover o isolamento antivibratério, baseado no principio de uma laje de
inércia flutuante em concreto, assentada sobre elementos resilientes (isoamortecedores ou
apoios elastoméricos).

Através da relagdo adequada entre o valor da massa total do sistema (massa da laje de
concreto e massa n&o suspensa do trem) e os valores de rigidez e amortecimento do elemento
resiliente, obtém-se a atenuagéo das vibragdes e ruidos secundarios na via e edificagbes
lindeiras, que séo transmitidos pelo material rodante.
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De acordo com o exposto, a relacéo entre o valor da massa total do sistema (massa da laje de
concreto e massa ndo suspensa do trem) e os valores de rigidez e amortecimento do elemento
resiliente conferira ao sistema a frequéncia natural requerida no projeto.

Nesse sistema, a laje flutuante trabalha assentada sobre os elementos resilientes
(isoamortecedores ou apoios elastoméricos), com espagamento longitudinal e rigidez
devidamente determinados de forma a ser obtida a frequéncia requerido no projeto.

A placa de apoio ¢ fixada a laje flutuante de concreto, através de parafusos e chumbadores de
aco, segundo o espagamento a ser definido no projeto executivo.

A figura a seguir ilustra a segdo transversal desse sistema.

Segdo Tipo Il - Sistema de superestrutura em fixagédo direta com laje flutuante assentada sohre elementos
resilientes (isoamortecedores ou apoios elastoméricos) com frequéncia requerida no projeto.
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3.3.3.5.3. Sistema de Superestrutura - Secao Tipo Il

No sistema de superestrutura com AMVs assentados em laje de concreto do sistema em fixagéo
direta sobre placas de apoio com resiliéncia, sem massa mola — Seg&o Tipo Ill, o AMV &
assentado na laje de concreto do sistema em fixagdo direta sobre placas de apoio com
resiliéncia, sem massa mola, através de conjuntos de fixagdo especificos para os AMVs, sendo
constituido dos seguintes componentes:

e  AMVs completos;
o Conjuntos de fixagdo com resiliéncia;
o Concreto de enchimento;
e Juntas isolantes para o sistema de eletrificagdo da via;
o Laje de regularizagéo em concreto;
¢ Laje de concreto.
A figura a seguir demonstra a segéo transversal desse sistema.

Segdo Tipo lll - Sistema de superestrutura com AMVs assentados em laje de concreto do sistema em
fixagdo direta sobre placas de apoio com resiliéncia, sem massa mola
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3.3.3.5.4. Sistema de Superestrutura - Secdo Tipo IV

O sistema de superestrutura com AMVs assentados nas lajes flutuantes apoiadas sobre
elementos resilientes (isoamortecedores ou apoios elastoméricos) com frequéncia natural
caracteristica — Segéo Tipo IV é utilizado para as regies onde os AMVs se encontram em
locais onde se faz necessaria a atenuagéo dos niveis de vibragéo e ruidos secundarios.

Nesse sistema, o AMV é assentado na laje flutuante de concreto com a frequéncia de amortecimento
requerida no projeto, através de conjuntos de fixagdo especificos para os AMVs, sendo constituido dos
seguintes componentes:

o  AMVs completos;

e Concreto de enchimento;

e Conjuntos de fixagéo;

e Juntas isolantes para o sistema de eletrificagéo da via;

e Laje de regularizagdo em concreto;

o Laje de flutuante de concreto.
A figura a seguir ilustra a segéo transversal desse sistema.

Secdo Tipo IV - Sistema de superestrutura com AMVs assentados nas lajes flutuantes apoiadas sobre
elementos resilientes (isoamortecedores ou apoios elastoméricos) com frequéncia natural requerida no

projeto.
e E l“\
///,l'" B k \\‘\.

// i \\
/ ,’/ o \
/ < 2 <
/ 5 = s

& g 3

¢ g g

w w u

| Bandejamenta Bandajamento

1
\ TOPO DO
\ BOLETO

Cana'slade
Deenagemn

Canalata de
Deeragem

L 4 } X Ve o Conunto de Fixagdo
# e i ’ A - o e »
Enchimento \\\_ Ll / s /// com Res #ncia

Rebaico para Instatagdo da > —r - Elemento Reclenta
Maquina de Chave Laj de L no Frtuante (Molas ou Apoos Elastoméricos)
Regilarizagdo de Concreto
Drenagem

3.3.3.5.5. Sistema de Superestrutura - Segcdo Tipo V

O sistema de superestrutura com dormentes de concreto sobre lastro em terrapleno — Secéo
Tipo V, consiste na via tradicional, sendo o tipo predominante nas vias do patio e constituido
pelos seguintes componentes;

e Dormentes monobloco de concreto protendido;

o Sistema de fixagdo do trilho com grampos elasticos, isoladores elétricos e
palmilhas rigidas sob o trilho;

e Lastro (brita), sublastro e camada anticontaminante.
A figura a seguir ilustra a sec&o transversal desse sistema.

Secdo Tipo V - Sistema de superestrutura com dormentes de concreto sobre lastro em terrapleno
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3.3.3.6. Ensaios para Desenvolvimento e Homologagéo

-

Para o desenvolvimento do projeto dos sistemas de superestrutura, bem como para a
homologacgédo e comprovagéo de desempenho dos mesmos, deveréo ser realizados ensaios em
campo e em laboratério, de acordo com os itens descritos a seguir.

o Ensaios para a Determinagéo dos Coeficientes de Transmissibilidade no Solo e Edificagbes

Lindeiras

Na fase do projeto executivo dos sistemas de superestrutura devera ser efetuado o
levantamento no campo das zonas e tipos de edificagdes lindeiras consideradas como notaveis,
e nos locais das mesmas, executados ensaios e medigdes, com a simulagéo da passagem do
trem, para a determinacdo dos coeficientes de transmissibilidade tanto no solo como nas
edificages lindeiras a via.
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Os resultados servirdo para o projeto e dimensionamento final dos sistemas de superestrutura,
levando-se em conta o grau de atenuagédo necessario a cada um deles, hem como as suas
extensdes, de acordo com o exposto no material fornecido.

o Ensaios de Homologacgdo dos Sistemas de Superestrutura e seus Componentes

Deverio ser realizados em laboratério, ensaios estaticos e dinamicos nos protétipos de todos os
sistemas de superestrutura propostos, bem como em seus conjuntos e componentes, no sentido
de ser efetuada a homologagdo dos mesmos quanto a estabilidade, esforcos, deformagoes,

tensdes e resisténcia a fadiga.
Para os sistemas de superestrutura com laje flutuante assentada sobre elementos resilientes,

além dos ensaios acima mencionados, ainda deverdo ser realizados em laboratorio, ensaios
para comprovagdo da capacidade amortecedora dos niveis de vibrag&o e ruido secundario.

o Ensaios em Campo na Via Montada

Deverdo ser realizados ensaios em campo na via montada, para a homologagdo dos projetos
dos sistemas de superestrutura quanto aos esforgos, deformagdes e tensdes, durante a
passagem dos trens.

Para os sistemas de superestrutura com laje flutuante assentada sobre elementos resilientes,
além dos ensaios acima mencionados, ainda deveréo ser realizados na via montada, ensaios
para a comprovagéo da capacidade amortecedora dos niveis de vibragdo ruido secundario na
via e edificagdes lindeiras, durante as passagens dos trens.

3.3.4. Material Rodante

Cada composigdo sera do tipo trem tubo (com passagem livre entre os carros), formada por 6
(seis) carros, com 4 (quatro) eixos em cada carro. Dos 24 eixos totais, pelo menos 22 seréo

motorizados.
O comprimento total da composigdo sera de 132 metros, mesma extenséo das plataformas das
estacdes.

o Caracteristicas Gerais

O Material Rodante tera como modo normal de operagéo o modo UTO sem condutor. Em casos
de operagdo degradada ou quando houver a necessidade de condugéo por condutor, o trem
estarda equipado com uma console de operagdo escamoteavel, disponibilizada nas duas

cabeceiras dos trens.
A alimentagéo para tragéo elétrica dos trens sera em 1500 VCC e a linha de contato sera por
pantégrafo — rede aérea (catenaria).

__CONSORCIO MOVE SAO PAULO

Os frens possuirdo sistema de ar refrigerado, cameras para gravagdo de imagens,
comunicadores de voz, sistema multimidia e sistema de detecgéo e extingéo de incéndio.

Caracteristicas Construtivas e de Desempenho

A tabela a seguir apresenta as principais caracteristicas construtivas e de desempenho
especificadas para as composi¢cdes:

Caracteristicas Construtivas do Material Rodante

Aceleragdao nominal inicial Entre 1,0 e 1,3 m/s? (carregamento AW4)

Aceleracdo para V > 85 km/h Acima de 0,20 m/s?

“Jerk” Abaixo de 1,5 m/s®
Entre 1,0 e 1,3 m/s? (carregamento AW4)

Frenagem de Servigo

Frenagem de Emergéncia Entre 1,3 e 1,5 m/s? (carreg. AW0 a AW4)

Capacidade

A capacidade nominal do material rodante atendera a uma ocupagédo nominal de 6 (seis)
passageiros por m?, considerando uma oferta minima de 12 % de assentos, em relagdo ao
carregamento total dos veiculos. A capacidade total de cada trem devera se situar entre 1550 e
1600 passageiros. E prevista uma reserva de assentos para portadores de necessidades
especiais, gestantes, idosos, usuarios com criangas de colo e obesos conforme norma técnica
da ABNT.

o Modos de Condugéo
A circulagdo de trens sera possivel nos dois sentidos da via. S&o previstos 3 (trés) modos de
condugéo para os trens:
e Modo Manual: MAN
e Modo Manual Controlado: MCS com condutor
¢ Modo Automatico: UTO sem condutor

Em condi¢gées normais, a operagdo ocorrera no modo UTO, no qual todas as fungbes de
Proteg&o (ATP) e Operacao (ATO) do trem seréo feitas automaticamente.
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No modo MCS (condicdo degradada), algumas fungées como comandos de propulsdo e
frenagem, parada e partida de estagdes, comandos de abertura e fechamento de portas seréo
realizadas por um operador e supervisionadas pelo Sistema de Sinalizag&o e Controle.

No modo MAN, todo o controle sera feito pelo operador do trem, com limitag&do de velocidade
pelo préprio material rodante num valor pré-estabelecido.

o Sistema de Comunicagéo de Dados do Trem — “Data Bus”
Os trens serdo equipados com uma rede de comunicagao de dados digital (sistema “data-bus”)
para transmisséo de comandos, indicagdes e informagdes entre os equipamentos embarcados.
Esta rede estara presente e interligada em todos os carros de uma composigéo.

s Conforto Térmico
Os Sistemas de Ventilagdo e Ar Condicionado das composi¢bes estardo dimensionados para
garantir um conforto térmico aos usuarios adequado as condigbes ambientais previstas para a
regido de implantagdo da Linha 6 - Laranja.

Os vidros, portas e janelas possuirdo material de revestimentos interno e externo com alto grau
de isolamento térmico, reduzindo a transferéncia de calor para o exterior do veiculo.

O Sistema de ar condicionado sera dimensionado para garantir um resfriamento de pelo menos
7°C em relacdo a temperatura do ambiente externo. Os pardmetros do sistema de ar
condicionado serdo ajustaveis.

¢ Console de Operagao

Na console escamoteavel do operador seré instalada uma IHM para possibilitar a condugéo do
trem. Nessas IHMs serfo instalados os comandos de condugéo e apresentadas as informacdes
necessarias tais como: velocidade, indicadores de portas (abertas / fechadas / travadas),
pressdo interna do sistema de ar comprimido, tenséo na rede aérea, etc.

O Software do Sistema de Sinalizagdo e Confrole instalado nos consoles escamoteaveis
contera todas as funcionalidades necessarias para operagdo com condutor.

e Ergonomia
Ser&o providos apoios e suportes para que os usuarios que se encontrarem em pé possam se
sustentar, para manter o equilibrio durante as aceleracgées, frenagens e vibragdes decorrentes
da movimentagéo do trem.
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¢ Sistema de Portas

Cada carro do trem tera 8 portas (4 de cada lado) automaticas de duas folhas cada. O Sistema
de portas possuira dois tipos de sensoriamento: sensores de portas fechadas e sensores de
portas travadas. Estas informagdes serdo tratadas pelo sistema de Sinalizagéo de Bordo que,
com rotinas de segurancga, impedird o movimento do trem em caso de anomalias no sistema de
portas. Os consoles escamoteaveis permitirdo comandos de abertura e fechamento manual das

portas.

Duas das portas de cada lado possuirdo a fungéo de saida de emergéncia. Um dispositivo de
atuagdo poderé ser acionado para seu destravamento e posterior abertura manual.

e Sistemas de Comunicagio Audiovisual

Os veiculos seréo dotados de um sistema de comunicagéo visual, formado por placas, adesivos
e painéis indicativos para orientagdo dos usuarios. Os veiculos serdo providos de um sistema
de comunicacgdo sonora de alarmes e voz.

Todos os carros teréo sobre as portas, mapas dinamicos da linha, incluindo indicagtes de LED
das estagfes percorridas e proxima parada. Serdo indicados os pontos de integragdo com
outras linhas da malha de transporte metropolitano de S&o Paulo.

As composicbes possuirdo sistema de sonorizagdo para divulgagdo de mensagens pré-
gravadas ou faladas. O projeto também prevé a instalagéo de intercomunicadores nos trens
para permitir a comunicagéo direta dos usuarios com os operadores do CCO.

o Sistema de Monitoragéo — Cameras de Vigilancia

Em cada carro dos trens serao instaladas cameras de vigilancia (CFTV) conectadas ao sistema
SME de modo a possibilitar a monitoragéo do saldo de passageiros, especialmente nas regioes
das portas. Adicionalmente, serdo instaladas cadmeras externas nas cabeceiras dos trens,
permitindo a monitoragdo da via, e um sistema de gravacdo e armazenagem de todas as

imagens dos Ultimos 7 dias de operagéo.

e Sistema de Tragao Elétrica e Frenagem
A bitola do truque sera de 1.435 mm e os trilhos da via corrida seguirdo padrdao UIC — 60,
enquanto os AMVs utilizardo padrées 190-1:9 e 100-1:5, dependendo do local de aplicagéo,
todos normatizados pela UIC.

Todos os truques serdo motorizados, com suspenséo primaria e secundaria, amortecedores e
freios a disco. A propulsdo e os freios serdo acionados automaticamente pelo Sistema de
Sinalizagdo e também por um operador do trem.
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O sistema de propulsao sera do tipo corrente alternada, trifasico, constituido de inversor para
controle da frequéncia e tensdo de alimentagcdo de motores. A frenagem elétrica sera do tipo
dindmica (dissipacgéo de energia) ou tipo regenerativa, sendo a segunda prioritaria em relagéo a
primeira.

O freio de atrito serd dimensionado para funcionar em toda faixa de 80 a 0 km/h, para as
condicées de carro vazio até carregado com 8 (oito) passageiros/m2. Associado ao freio de
atrito existira o freio de estacionamento, com aplicagdo e alivio automaticos.

No saldo de passageiros havera dispositivos para acionamento em situagdes de emergéncia,
com a devida sinalizagéo para orientacao dos passageiros.

o Antipatinagem e Antideslizamento

O sistema de propulsdo, frenagem elétrica e frenagem por atrito possuira um sistema de
antipatinagem e antideslizamento, que restringird os esforgos de tragéo ou frenagem sempre
que as rodas da composigéo encontrarem siluagéo de baixa aderéncia no conjunto roda/trilho.

o lluminagdo
O Sistema de iluminagdo divide-se em iluminagdo principal e iluminagdo de emergéncia. A
iluminag&o de emergéncia, em cada carro, serd formada por luminarias nas regides de portas e
alimentadas pelo sistema de baterias do trem.
O sistema de iluminac&o, com luminarias de LEDs, propiciara um nivel de iluminamento minimo
de 600 lux, a 80 centimetros do piso, e de 300 lux nos gangways.

e Suprimento Elétrico

O Sistema de Alimentacdo Elétrica do Trem sera constituido por inversores estaticos,
alimentados em 1500 V¢ e saida senoidal (frequéncia de 60 Hz) com tensdo nominal de fase
de 220V e tensdo nominal de linha de 380 V.

A captagdo da energia sera feita pelos pantoégrafos diretamente na linha de contato da rede
aérea. O Sistema de Alimentagdo possuira protegbes contra variagées bruscas na tensdo de
alimentacgéo.
O Sistema de Alimentag&o Elétrica do Trem sera responsavel pela alimentagido dos seguintes
equipamentos / subsistemas:

o Compressor;

e Climatizagao do saldo (ventilagdo e ar condicionado)

o Resfriamento dos equipamentos embarcados;

e lluminacgéo do sal&o principal;
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¢ Sistema de corrente continua (72 Ve e 24 V).

e Engates

Os carros das extremidades (cabeceiras) serdo dotados de engates elétricos automaéticos que
possibilitam o acoplamento entre duas composi¢cbes ou entre uma composi¢do e veiculo
auxiliar.

o Registrador de Eventos

O material rodante dispora de um sistema para registro de eventos, que armazenara todos os
sinais e eventos de operagéo ocorridos.

o Detecgdo de Falhas e Diagnésticos
Os trens possuirdo sistema para aquisicdo de dados de falhas, eventos operacionais e
diagnésticos de todos os seus componentes embarcados.

As informagtes de diagndsticos e alarmes dos equipamentos embarcados poderdo ser
visualizadas em tempo real nas IHMs escamoteaveis dos condutores e nos consoles do
Sistema de Apoio a Manutengao.

o Suprimento de Ar Comprimido

O Sistema de Ar Comprimido sera dimensionado para atender as condigées de operagdo e
variagGes da condigdo de trem de vazio para carregado e considerara a necessidade de suprir o

consumo normal de operagéo considerando um dos compressores inoperante.

o Detecgédo e Extingdo de Incéndio
O material rodante possuira dispositivos para detectar a presenca de fumaga no saldo e dispora
de um sistema de extingéo de incéndio. O sistema de deteccéo de incéndio cobrira todas as
areas internas do trem.
Seréo disponibilizados um extintor de incéndio por carro, conforme especificagdo das normas
técnicas vigentes. A localizagéo dos extintores sera destacada com instrugdes visuais através
de adesivos.

o Infraestrutura de Patio
O Patio Morro Grande permitiréd a execugéo de servigos rotineiros, como manutengdes bésicas
nos trens, o apoio & manutengéo de sistemas elefrénicos embarcados e a lavagem dos trens da
Linha 6 — Laranja. No patio, também serdo efetuados os servigos de manutengéo de médio e
grande porte, como o torneamento de rodeiros.
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Para a Manutengéo adequada dos trens, estéo sendo previstos equipamentos de grande porte a
serem instalados nas oficinas, conforme a seguir:

Posto de Abastecimento;

Maquina de Lavar trens;

Ponte Rolante;

Torno Subterraneo para usinar rodeiros;
Torno Vertical;

Torno Horizontal;

Prensa de rodeiros;

Balanca Rodoviaria;

Central de Ar comprimido;

Monta carga tipo industrial;

Maquinas diversas: Sacadora de rolamentos, Maquina de lavar rolamentos,
Maquina de soldar trilhos, equipamentos de laboratério e ferramentas:

Aquecedor de agua a gas;
Tratamento de Esgoto;
“Drop Table”;

Sistema de Sopra de Trens.

Além dos equipamentos de grande porte citados anteriormente, também serao disponibilizados
equipamentos auxiliares leves para o apoio aos servicos de manutengdo do Patio Morro
Grande. Dentre estes equipamentos, é possivel citar, dentre outros:

Ferramentas de uso geral (chaves de fenda, alicates, etc.);
Multimetros;

Torquimetros;

Paquimetros;

Decibelimetro;

Fontes de Alimentagdo Diversas;
Terminais de Radiocomunicagao;
Aspirador de Po6 Industrial;
Macacos hidraulicos;
Encarrilhadeiras mecanicas;
Escadas diversas;

Bancadas diversas;

Maquina de soldar trilho portatil
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e Veiculos de Manutengio

Para a plena operagéo do Patio Morro Grande, estéo previstos veiculos auxiliares necessarios,
conforme a seguir:

L]

Tratores de manobra Terra / Trilho (trackmobile);

Troleis para transporte de trilho;

Trem Esmerilhador de Trilhos;

Caminh&o Socorro Terra / Via com equipamentos de encarrilamento de trem:;
Caminhé&o terra / via (com / sem guindaste);

Auto de Linha;

Vagéo Plataforma;

Jogo de Macacos para levantar trem;

Empilhadeiras.

Veiculos de inspegéo / instalagdo / manutengéo da rede aérea;
Vagéo pipa;

Veiculo para inspegéo por ultrassom da via.

Os veiculos de manutengdo quando em movimento serdo rastreados pelo Sistema de
Sinalizag&o-SSC.

3.3.5.

Sistemas - Metodologia, Abrangéncia e Implantagio

3.3.5.1. Introdugédo

No presente item s&o abordadas, de forma objetiva e sucinta, as caracteristicas técnicas e
funcionalidades basicas previstas para cada um dos seguintes Sistemas Eletromecanicos a
serem implantados na Linha 6 — Laranja:

Sistema de Alimentagéo Elétrica;

Sistema de Controle Centralizado;
Sistema de Telecomunicacdes;

Sistema de Sinalizagdo e Controle;
Sistemas Auxiliares de Estacées e Patio e;

Sistema de Material Rodante.

O Sistema de Sinalizagéo e Controle sera baseado na tecnologia CBTC (Communication Based
Train Control), dimensionado para atendimento ao headway de 75 segundos, visando atender
aos padroes especificados de confiabilidade e disponibilidade operacional, com conforto e
seguranga aos passageiros da Linha 6 - Laranja.
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A frota de trens a ser adquirida objetiva o atendimento dos niveis de conforto de 6
passageiros/m?, em pé, com um minimo de 12 % de passageiros sentados, nos horarios de pico
e incluem modernos sistemas de multimidia, refrigeracéo, cameras para gravagdo de imagens,
comunicadores de voz e sistema de detecgéo e combate a incéndio.

O Sistema de Alimentacdo Elétrica sera dimensionado para suprir o consumo de todos os
sistemas propostos: Sistemas Auxiliares, Sistema de Sinalizagdo e Controle, Sistema de
Telecomunicagdes, Sistema de Controle Centralizado e de Tragéo do Material Rodante.

Séo consideradas 2 Subestaces Primarias alimentadas em alta tenséo.

Para a rede de média tenséo sera adotada a configuragdo em anel para alimentacdo das
Subestagtes Retificadoras e radial para Subestacbes Auxiliares. Sera instalado um Grupo
Gerador Diesel em cada estagdo e também no patio de Morro grande.

O Centro de Controle Operacional sera instalado no Patio Morro Grande e realizara a
supervisao e regulagdo de toda a via principal, das regites de estacionamento e do patio.

O Sistema de Telecomunicac¢des atendera as necessidades de monitoramento por cameras de
todas as areas das estagées, tlneis, saidas de emergéncia e patio de Morro Grande, sendo
integrado com o Centro de Controle de Seguranga. Além disto, o sistema proposto atendera a
necessidade de cobertura de telefonia e radio digital em toda a extens&o da linha.

Os Sistemas Auxiliares contemplardo, dentre outros, a utilizagdo de Portas de Plataforma
(PSD), requisito obrigatério para implantagdo do CBTC-UTO, bem como as escadas rolantes
dimensionadas para suportar o fluxo de passageiros e assim atender a demanda de cada
estacdo individualmente.

Outra premissa adotada € a necessidade de prover meio de deslocamento para pessoas com
mobilidade reduzida em todas as estagbes, também integrante dos Sistemas Auxiliares.

Os Sistemas Auxiliares de lluminagéo e Climatizagdo, bem como todos os sistemas previstos,
serdo concebidos de acordo com conceitos de sustentabilidade e responsabilidade

socioambiental.

3.3.5.1.1. Sistema de Alimentacao Elétrica

Estara composto por:
o Subestagtes Primarias em 88 kV — 138 kV;

¢ Subestactes Retificadoras de Tracdo de 22 kV / 1,5 kV para as vias principais e
uma exclusiva para o Patio de Morro Grande;

o Subestacbes Auxiliares em todas as estagtes e no patio de Morro Grande;

o Rede Aérea de Energia de Tracdo — Rede Aérea Rigida nas vias principais e
rede aérea flexivel (catenaria) no Patio de Morro Grande;
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e Rede de cabos de média tensdo em 22 kV para alimentagéo das subestagées de
tracdo e subestacdes auxiliares;

o Sistemas de baixa tensdo nas estagbes e Pétio de Morro Grande
(Transformadores, Quadros e Painéis de Distribuigdo, Grupo Gerador Diesel, No
Breaks e Sistemas de 125 Vcc).

» Interligagdo com a concessionaria de energia local para abastecimento das
subestagGes primarias;

o Sistema elétrico predial (ftomadas e iluminagéo);
o Sistema de protec&o contra descargas atmosféricas - SPDA e aterramento.

3.5.1.1.1 Arquitetura Basica

Os principais elementos que fardo parte do Sistema de Alimentagéo Elétrica s&o:

e Subestagbes Primarias e rede de alta tenséo;

o Sistema de Média Tens&o — Subestagdes Auxiliares e Rede Elétrica;

o Sistema de Tragéo (retificadoras) e Rede Aérea de Tragéo;

e Sistema de Baixa Tensé&o;

e Sistema de Alimentagéo Essencial.
Séo listadas a seguir algumas caracteristicas relevantes a respeito da arquitetura proposta para
o Sistema Elétrico:

e As Subestagbes Primarias serdo alimentadas a partir de duas linhas de entrada
redundantes independentes;

* A Rede de Média Tens&o e a Rede Aérea de Tragfo seréo divididas em setores
elétricos, em fungéo da quantidade de subestagdes retificadoras;

e As redes de distribuigdo proverdo, a partir das Subestagdes Primarias, circuitos
independentes de alimentagdo para o Sistema de Tragdo e Sistema de Baixa
Tenséo;

3.5.1.1.2 Subestagéo Primaria

As Subestagdes Primarias terdo por fungdo captar a energia elétrica da rede de Alta Tenséo (88
kV ou 138 kV) necessaria para a operagéo da Linha 6. Seréo compostas por transformadores
abaixadores de 88/138 kV para 22 kV, equipamentos e dispositivos de manobra e protegéo.

Esta sendo prevista a construgéo de duas Subestagdes Primarias abrigadas para o atendimento
a toda a extenséo da via principal e do patio de Morro Grande. O projeto prevé recursos de
redundancia que garantam a confiabilidade e disponibilidade especificadas para o Sistema:

e Disponibilidade: 99,998%
e MTBF: acima de 50.000h, considerando um MTTR de 30 minutos.
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Estas Subestagbes serdo automatizadas, permitindo seu controle, comando e supervisédo tanto
local quanto remotamente, a partir dos consoles do Sistema de Controle de Energia. Para
situacbes de degradacéo serdo previstos recursos adicionais para minimizar os impactos
operacionais, como a Transferéncia Automatica de Setores — TAS.

Esta sendo considerada a implantagdo de uma Subestagdo Priméria na drea préxima a Estagéo
Freguesia do O, de acordo com o constante no item 6.1.1 do Volume IIl - Anexo |-Elementos
Basicos de Projeto de Sistemas e Material Rodante, area esta disponibilizada pelo Poder
Concedente, ja com o Decreto de Utilidade Publica (DUP).

Para a localizagéo da segunda Subestagéo Primaria foram estudadas duas possibilidades:

e Terreno no entorno da Estagdo Perdizes, indicado no ANEXO | - Volume | - Estudos
Funcionais — Desapropriagbes, ja considerado no conjunto de terrenos para
desapropriagéo visando a implantagéo dessa estagéo da Linha 6 - Laranja.

¢ Instalag6es da atual subestagdo do Metré - SP existente na Barra Funda, localizada
na Avenida Roberto Bosh, ao lado do Viaduto Antartica, considerando que tal
instalagéo ja se encontra preparada para dupla entrada em 88/138 kV e possui area
suficiente para instalagéo de equipamentos para alimentagéo da Linha 6 - Laranja.
Para essa possibilidade, havera necessidade de entendimentos com o Poder
Concedente e Companhia do Metropolitano de S&o Paulo — CSMP no sentido de
obtencéo dessas autorizagées.

3.5.1.1.3 Rede de Média Tensdo

A Rede de Média Tensédo serd responsavel pela transmissdo da energia proveniente das
Subestagdes Primarias as Subestagbes Retificadoras e Auxiliares. Serdo utilizados disjuntores
extraiveis, tripolares, a gas (hexafluoreto de enxofre — SF6) ou a vacuo, instalados no interior
dos cubiculos, devendo atender aos requisitos da norma NBR 7118 e ANSI/IEEE C37.20.

As redes das linhas de 22 kV provenientes das Subestagées Primarias serdo encaminhadas
para duas estagbes diferentes e adjacentes, de forma a prover redundancia para o caso de
falha de uma Retificadora.

Os transformadores de 22 kV / 460 V, que seréo utilizados para suprimento do Sistema de
Ventilagdo Principal, Ventilagdo de Salas Técnicas, Sistema de Bombeamento e demais
servigos auxiliares, estdo sendo previstos como do tipo a seco.

Os cabos da rede de média tenséo atenderéo aos requisitos estabelecidos pela norma ABNT
NBR 13570, projetados para aplicagdo especial em locais publicos e desenvolvidos com
caracteristicas de baixa emissio de fumaca e gases toxicos (ABNT NBR 13248).
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3.5.1.1.4 Subestagdes Auxiliares — Média Tensédo

Os cubiculos de 22 kV das Subestagdes Auxiliares seréo do tipo “Metal-Clad” de acordo com a
norma ANSI/IEEE C37.20 e a norma ABNT NBR IEC 62271-200. Seus disjuntores seréo
extraiveis, tripolares, a gas (hexafluoreto de enxofre — SF6) ou a vacuo, para instalagées no
interior dos cubiculos e atenderéo os requisitos da norma NBR 7118 e ANSI/IEEE C37.20.

Estas Subestagbes seréo automatizadas, permitindo seu controle, comando e superviséo tanto
local quanto remotamente, a partir dos consoles do Sistema de Controle de Energia.

3.5.1.1.6 Subestagbes Retificadoras de Tragéo

As Subestagdes Retificadoras séo responsaveis pela retificagéo da Tenséo Alternada (22 kV —
60 Hz) em tenséo continua adequada para o Sistema de Tragéo do Material Rodante. O nivel
de tens&o de tragdo previsto para suprimento de energia a linha de contato sera adequado ao
material rodante em 1500 VCC.

A localizago das subestagées retificadoras esta sendo prevista junto as estagbes de
passageiros e serdo compostas de grupos retificadores na quantidade definida pelos estudos de
dimensionamento. E prevista a construgéo de uma Subestagéo Retificadora exclusiva para a
alimentagéo do Patio.

O dimensionamento e alocagéo das Subestagdes Retificadoras sera realizado para atender a
um headway de até 75 segundos, conforme requisitos operacionais estabelecidos para a Linha
6 - Laranja.

Séo previstas chaves seccionadoras ou contatores de equalizagdo, para o caso de queda de
uma subestacéo retificadora.

O regime de tragéo para o dimensionamento dos grupos retificadores segue a condicdo de
operagéo do tipo "Heavy Traction”, estabelecido pela Norma IEC 60146.

As subestagdes retificadoras serdo dimensionadas para garantir a circulagéo dos trens, mesmo
nos horarios de pico, sem restricées operacionais, com a indisponibilidade de uma subestagao
retificadora.

Os transformadores previstos para as Retificadoras s&o do tipo a seco. Estes transformadores

serdo projetados para fornecer tensdo retificada e equilibrada, possibilitando o efeito
dodecafasico na linha de contato.

Os cubiculos dos disjuntores extra-rapidos possuirdo um compartimento de baixa tenséo, onde
seréo colocados os relés de protegéo e demais dispositivos de comando e controle.

O Sistema de Tragéo sera projetado para possibilitar a supervisdo e o comando (controle), tanto
local quanto remoto, de seus equipamentos a partir de consoles de comandos do Sistema de
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Controle de Energia. Seréo previstos sistemas de protegdo e automacgéo para garantir os niveis
de desempenho especificados:

o Disponibilidade: 99,998%
e MTBF: acima de 50.000h, considerando um MTTR de 30 minutos.

3.5.1.1.6 Sistemas Digitais de Controle, Comando e Protegéo
Os Sistemas Digitais de Controle, Comando e Protecdo realizardo o monitoramento dos
Sistemas de Media Tensé&o e Tragéo Elétrica em cada uma das subestagées.

O Sistema Digital de Média Tensdo sera constituido de unidades de comando, controle,
protegdo e aquisicdo de dados dos cubiculos do sistema de média tensdo, com uso de um
painel especifico para interfaces de comunicagédo e gerenciamento de rede, sendo cada uma
das unidades de controle e protegdo associada a um cubiculo ou “bay” especifico de 22 kV da
subestacédo (saidas/entradas de linhas, interligagées de barramentos, transformadores de
potencial e saidas para alimentacéo de transformadores de forga).

O Sistema Digital de Controle de Tragéo e o Sistema Digital de Controle de Média Tens#o seréo
conectados ao Painel de Comando e Controle da subestagdo e ao sistema de transmisséo da
estagbo por meio de rede, para permitir o comando e superviséo remota em tempo real do
sistema de média tensdo em 22 kV e do sistema de tragdo pelo Software de Superviséo da
Subestacéo ou pelo Centro de Controle Operacional.

3.5.1.1.7 Sistema de Baixa Tensédo

O Sistema de Baixa Tensé&o sera constituido por toda a rede com niveis de tenséo de 460 / 220
/ 127 V e envolvera todo o cabeamento, quadros e painéis de distribuicdo de energia. Sera
responsavel pela alimentagéo elétrica de motores, iluminagéo, tomadas e demais cargas em
todas as Estaces e Patio. Sera alimentado por um transformador conectado ao barramento de
22 kV, proveniente do Sistema de Média Tens&o.

Seréo previstos recursos que permitam o controle, comando e a supervisdo tanto local quanto
remota de todos os equipamentos de Baixa Tens&o a partir dos consoles de operagéo do
Sistema de Controle de Energia.

3.5.1.1.8 Grupos Geradores (Alimentagédo de Emergéncia)

Os Grupos de Geradores seréo responsaveis por prover Alimentagdo Elétrica para os Sistemas
Aucxiliares no caso de falha de seus alimentadores. Serdo constituidos por Geradores a Diesel,
estando previsto um grupo para cada estagédo e um para o Patio de Morro Grande.

No caso de indisponibilidade do sistema de alimentag&o proveniente de uma subestacédo, o
grupo gerador diesel assumira, prioritaria e automaticamente, as seguintes cargas:

e Sistema de lluminagéo;

o Elevadores para Portadores de Necessidades Especiais;

e Bombas de incéndio, 4guas pluviais e drenagem;

e Bombas do sistema de nebulizagdo (SEs Primarias — socorro a partir das

estagbes);

e Carregador de baterias;

e Portas de Plataforma;
Outras cargas poderéo, por selegéo local, ser alimentadas pelo grupo gerador diesel, desde que
haja disponibilidade de poténcia.
A sala do Grupo Gerador Diesel recebera tratamento actistico, de forma a obedecer aos niveis
maximos de ruido previstos na legislagdo ambiental vigente, sendo também prevista a
instalagéo de tanques de contengéo para reservatérios de combustivel.

A entrada de socorro por um grupo gerador diesel mével existira em todas as estagoes e patio
de Morro Grande, uma no Quadro Geral de Distribuicdo de 220 VCA e outra no Quadro
Principal de Distribuigédo 460 VCA.

3.5.1.1.9 Sistema de 125 Vg e Inversor / Chave Estéatica

O Sistema de 125 VCC, alimentador de cargas essenciais, suprira a energia necessaria para os
sistemas eletronicos, iluminagédo de balizamento, sinalizagédo de rota de fuga, etc. Em cada
subestagéo auxiliar de baixa tensédo existira um sistema 125 VCC com dois retificadores e dois
bancos de baterias.

As baterias seréo do tipo ventiladas, alcalinas ou chumbo-acidas, para instalagéo estacionaria
no interior de salas técnicas apropriadas. Os bancos de baterias terdo, quando somados, uma
autonomia para 2 horas, considerada no final de dez anos de suas vidas.

Cada retificador sera dimensionado individualmente para comportar a carga total do sistema e
carregar simultaneamente os dois bancos de bateria em regime de flutuagao.

Para o caso de equipamentos que necessitem de alimentagédo essencial alternada, serédo
utilizados inversores, agrupados por estagéo.

3.5.1.1.10 Rede Aérea de Tragédo e Retorno de Corrente

A alimentacgéo elétrica dos trens sera realizada na tensdo de 1500 VCC, utilizando-se de rede
aérea como linha de contato, cujo dimensionamento sera realizado para atender a um Headway
de 75 segundos, inclusive em situagbes de degradagéo, como na indisponibilidade de uma
Subestagédo Retificadora.

A rede aérea sera instalada ao longo de toda a extensdo da via principal, regides de
estacionamento e patio, exceto em ambientes especificos das oficinas de manutencao (sera
avaliada a instalagdo de rede aérea escamoteavel nas oficinas).
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A altura minima considerada sera determinada em fungéo da norma EM 50367, para segdes a
ceu aberto (catenaria convencional), e BOStrab §25, nas instalagées em tlnel (‘catenaria
rigida”).

O projeto sera desenvolvido de forma a minimizar a ocorréncia de centelhamento e perda de
contato. Para tal, serdo considerados aspectos como a densidade de corrente da interface entre
o pantégrafo e o fio de contato e o comportamento dindmico da interagédo da rede aérea com os
pantografos dos trens. Sera projetada para suportar as velocidades operacionais estabelecidas
para o Sistema (maximo de 100 km/h e headway de 75 segundos).

3.5.1.1.11 Sistema de Protegédo: SPDA, Aterramento, SPAP e Curto Circuito

Os Sistemas de Protec&o serdo responsaveis pela conservagdo da integridade fisica e funcional
de todos os equipamentos elétricos: SPDA (Sistema de Protegcdo contra Descargas
Atmosféricas), Aterramento, SPAP (Sistema de Prevencgéo a Acidentes em Plataforma) e Curto
Circuito. Em todas as estacbes, vias e patio serédo instalados sistemas de Protegdo contra
descargas atmosféricas segundo a "filosofia dos trés niveis”.

E previsto um sistema de aterramento para todas as estacbes, vias e patio com todas as
interligacées e servicos (estudos completos, projetos, execugdo de instalagbes e testes)
necessarios a protegéo dos equipamentos eletromecanicos e eletrénicos e de seguranga de
pessoas considerando as tensfes de passo e de toque nas estagdes, vias e patio.

Para os equipamentos de média tensdo a malha de terra sera utilizada para dispersdo das
correntes de falha e equalizagdo de potenciais, bem como para o aterramento das instalagées

elétricas pertinentes.
O sistema de corrente continua sera eletricamente isolado das estruturas das estagées, patio e

taneis.

3.5.1.1.12 Coordenagéo e Seletividade

Seréo elaborados estudos de seletividade e coordenagéo e consequente escolha e calibragio
dos relés para todo o sistema de protegdo elétrica de Alta e Média Tensdo, Retificadoras e
Baixa Tens&o. Este estudo considerara a logica de atuagéo das protegdes de modo integrado e
compatibilizado no &mbito de todo sistema elétrico.

3.5.1.1.13 Controle de Harménicos
Os niveis dos harmonicos, gerados pelos sistemas a serem implantados, serdo rigorosamente
controlados e respeitardo os niveis especificados pela concessionaria de energia e pelas
normas aplicaveis. Caso necessario, serdo instalados filtros e acessoérios para atender aos
limites estabelecidos pelas normas IEEE 519 e IEC 61000-3-6.

CONSORCIO MOVE SAO PAULO

Seréo elaborados estudos e relatérios objetivando atendimento a Portaria n® 80/SVMA/2005 da
Secretaria do Verde e Meio Ambiente da PMSP nas instalagdes das linhas de transmisséo de

até 88/138 kV.

33512 Sistemas de Telecomunicacées

Os Sistemas de Telecomunicagdes a serem implantados na Linha 6 - Laranja terdo a seguinte
composicao basica:

o Sistema de Monitoragéo Eletrénica — SME;

e Sistema Multimidia — SMM;

e Sistema de Controle de Acessos — SCA,;

¢ Rede de Transmisséo de Dados — RTD;

o Sistema de Comunicacédo Mdével de Voz, Dados e Video — SCMVD,;

o Sistema de Comunicagtes Moveis — SCM;

e Sistema de Comunicagdes Fixas — SCF;

e Sistema de Controle e Arrecadacéo de Passageiros (Bloqueios) - SCAP;

o Rede Administrativa, Servidores e Estagbes de Trabalho dos prédios
administrativos e operacionais;

e Sjistemas de audio e video e internos aos trens;

o Sistema de Comunicag&o para a sinalizag&o ferroviaria.

3.5.1.2.1 Sistema de Monitoragéo Eletrénica — SME
O Sistema de Monitoracdo Eletrénica (SME) realizara o monitoramento e supervisdo de todas
as areas de interesse nas dependéncias da Linha 6, permitindo a visualizagdo remota de
imagens dos locais abhaixo relacionados.

o Estacles, vias e patio (incluindo os prédios operacionais);

e Subestacgbes;

e Pogos de Ventilagéo;

o Saidas de Emergéncia.

O sistema permitira a visualizagéo de imagens no CCO com o objetivo de monitorar o fluxo de
passageiros nas estagdes e obter informacgées necessarias para a vigilancia e seguranca dos

usuarios.

As imagens do SME poderédo acessadas nos dispositivos abaixo relacionados.

¢ Computadores na Rede Local das Estagdes, com acesso por senha;
e Terminal do Sistema de Controle Centralizado — SCC;
¢ |HMs do Sistema de Controle de Local — SCL;
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e Centro de Controle de Seguranga;

o Posto dos Operadores de Trem.
O SME ira incorporar recursos de gravagdo das imagens de todas as cameras
simultaneamente.

A RTD (Rede de Transmissdo de Dados) provera a comunicagdo de dados entre o SME e o
SCC.

3.5.1.2.2 Sistema Multimidia — SMM

O Sistema de Multimidia (SMM) sera composto de sonofletores em areas publicas, totens,
painéis multimidia nos mezaninos, nas bilheterias, nas plataformas, nas linhas de bloqueio, nos
pisos em niveis intermediarios e nas &reas externas dos acessos as estagdes, transmitindo
informagdes horérias, operacionais e institucionais.

A difusdo de informagdes pelo SMM permitird a obediéncia a uma programacgéo horaria ou
podera ser acionada, automaticamente, quando da ocorréncia de determinados eventos, tais

como: alarmes, parada de trens, tempo para o préximo trem, rotas diretas, etc., que devem ser
fornecidos pelos varios sistemas. A difusdo de informagdes podera ser feita também em modo
manual.

O SMM sera composto por um conjunto de equipamentos e de programas integrados que
permitam a operacionalidade do sistema quanto a edigdo, programacéo, atualizagdo e
veiculacéo de mensagens de audio (voz e musica ambiente), video (textos, informacdes
horarias e imagens gréficas) e multimidia (audio e video sincronizados) por meio de caixas e
cornetas acusticas, TPDs e painéis multimidia das estagbées, hem como a informagéo horéaria

nos relégios.
O SMM podera ser acionado pelo operador do SFP (Sistema de Fluxo de Passageiros) ou

automaticamente, por meio de uma lista de operagdes pré-definidas, emitindo avisos as
estagdes, patio, vias e material rodante, podendo selecionar uma estagéo, todas as estagées,

area de estacgéo, trem ou grupo de trens.

3.5.1.2.3 Rede de Transmissdo de Dados — RTD
O sistema de transmisséo conterd todos os cabos dpticos e os canais de comunicagdes de
Dados, Voz e Video para atender aos seguintes sistemas:

e Telecomunicagbes;

o Controle Centralizado;
o Alimentagéo Elétrica;

¢ Sinaliza¢do e Controle;

o Sistemas Auxiliares;
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o Material Rodante;

¢ Rede administrativa;

o Rede de Informatica;

o Aplicagtes comerciais.
A RTD sera baseada em fibras 6pticas e sera integrada as redes locais das estagdes e patio
(Redes Ethernet) e as redes sem fio para as comunicacdes Terra-Trem e com dispositivos

portateis.

Uma configuracéo redundante de cabos 6pticos e equipamentos de rede (switches, conectores,
painéis) garantira que qualquer falha simples ndo implique em indisponibilidade dos sistemas
vitais do Sistema SSC e das Comunicagées por Voz.

O langamento dos cabos de fibras épticas redundantes sera feito por caminhos fisicos distintos
(um em cada lado do tdnel), garantindo a disponibilidade operacional do sistema em casos de
acidente nas vias.

A comunicac&o entre os dispositivos das redes internas, com alto nivel de seguranca, e os

dispositivos de redes abertas sera realizada através de equipamentos FireWall, aplicando-se
todos os mecanismos de segurancga necessarios a garantia da inviolabilidade das redes restritas

e da propria RTD.
A RTD sera responsavel por prover os servigos de transmisséo de voz, dados e imagem a todos
os sistemas usuarios nas estagdes, subestagbes, CCO, vias e patio.

Os sistemas relacionados a seguir sdo considerados usuarios da RTD:

o Sistema de Comunicagbes Mdveis de Voz e Dados — SCMVD;
o Sistema Multimidia — SMM;

o Sistema de Comunicagdes Fixas — SCF;

e Sistema de Controle de Acesso — SCA;

e Sistema de Comunicacées Moveis — SCM;

o Sistema de Controle de Passageiros e de Arrecadacgéo - SCAP;
e Sistema de Controle Centralizado — SCC;

e Sistema de Sinalizagdo e Controle — SSC;

o Sistema de Monitoragéo Eletrénica — SME;

e Sistema de Portas de Plataforma - PSD;

e Sistema de Alimentag&o Elétrica - SAL;

e Sistema de Informatica Administrativa;

o Sistemas de Aplicagdes Comerciais;
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e Sistemas Auxiliares.
A RTD sera composta por equipamentos de rede, estrutura dptica e infraestrutura necessarias
para formar as redes convergentes da Linha 6, bem como as interfaces e equipamentos
necessarios a interligagéo dos sistemas das estagdes, patio, subestagées primarias e CCO.

3.5.1.2.4 Sistema de Comunicagéo Movel de Voz, Dados e Video — SCMVD

O SCMVD da Linha 6 terd como objetivo viabilizar a comunicag&o entre equipamentos fixos,
terminais portateis de dados e terminais moveis de comunicacgdes terra-trem em 100% das
areas internas das estagcées e em 100% do percurso dos trens nas vias, nos estacionamentos e
patio, incluindo interior dos blocos de manutengéo.

O SCMVD da Linha 6 garantird as comunicages moveis de forma continua dos TPDs e Radios

Méveis dos Trens. A transferéncia de regides sera fransparente para as aplicages que se
utilizem do sistema, inclusive gquando o trem estiver em sua velocidade maxima.

O Sistema do SCMVD da Linha 6 operara nas frequéncias disponiveis e padronizadas pela
ANATEL para essa aplicagéo, adotando a tecnologia mais recente.

3.5.1.2.5 Sistema de Comunicagées Fixas — SCF

O Sistema de Comunicagdes Fixas (SCF), por meio de centrais telefénicas, viabilizara as
comunicagbes de telefonia internas e externas das estagbes, patio, vias e areas de gestdo,
incluindo as concessionarias de telefonia e rede publicas.

O SCF faréa uso de pontos de rede de dados IP junto aos equipamentos usudrios e nas diversas
salas e areas operacionais das estagdes, patio, ao longo da via e nas saidas de ventilagéo e
emergéncia.

O SCF provera as Gravagbes das Comunicagbes de Voz de telefonia e radio nos postos do
CCO e postos autorizados.

3.6.1.2.6 Sistema de Confrole e Arrecadacéo de Passageiros (Blogueios) — SCAP

O Sistema de Controle de Arrecadagéo e de Passageiros (SCAP) sera composto pelos
subsistemas de Controle de Fluxo de Passageiros e de Arrecadacéo.

Os bloqueios seréo do tipo “tripé”, formados pelos respectivos conjuntos mecanicos e légicos e
todos possuirdo validador para Bilhete Edmonson e validador para Bilhete Unico da SPTRANS,
que realizardo o controle de entrada as areas pagas das estagdes.

O SCAP se comunicara com as Estagies e o CCO, realizando a interface entre ambos. Pelo
SCAP trafegaréo os dados das transacgdes realizadas, bem como comandos e sinalizagdes de
alarmes.
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Sera composto por Servidores, Bloqueios Eletronicos, Validadores, Cofres de Extremidade,
Painéis com Pictogramas nas Linhas de Bloqueios e Dispositivos Eletrénicos de Contagem.

Disponibilizara os dados de contagem de fluxo de usudrios, estados operacionais dos
equipamentos para o SCC e SCL, alarmes para o SCC, SCL e Sistema de Apoio a Manutengio
(SAM).

Em cada linha de bloqueios havera bloqueios eletrénicos especiais, com as mesmas
funcionalidades dos demais, porém com dimensées de acordo com as normas
regulamentadoras, que permitirdo tamhém a entrada de usuarios portadores de necessidades
especiais e usuarios com bagagem e carrinhos de bebés.

Sobre as linhas de bloqueios havera um Painel com Pictogramas com objetivo de informar aos
usuarios a situagéo operacional de cada um dos bloqueios da Estagéo.

O SCAP estara integrado com o Servidor do SCAP no CCO através da rede Local da Rede de
Transmisséo de Dados - RTD.

3.5.1.2.7 Sistema de Controle Local — SCL

O Sistema de Controle Local - SCL tera a fungédo de supervisionar e controlar os equipamentos
na estacéo, patio e trecho de via sob seu dominio, dentre os quais: Sistemas de Energia, SCAP,
Auxiliares e Telecomunicagbes segundo programagéo previamente estabelecida pelo Sistema
Controle Centralizado - SCC ou necessidades oriundas do contexto local. Tera como fungéo a
aquisicéo de dados e indicagtes, além de envio de comandos aos equipamentos de campo.

Em operagéo normal ou degradada o SCL provera todo o automatismo e rotinas operacionais
para os equipamentos controlados. Ira considerar os varios cendrios existentes em cada
estacéo: processos operacionais, eventos, estado dos equipamentos, data e horario, o contexto
local, racionalizagdo do consumo de energia e a movimentacéo dos trens para a implantacéo

destas rotinas.

O SCL tera consoles adequados para servir de suporte a seus equipamentos a serem
instalados nas SSOs das estag@es.

A comunicagdo do SCL com os equipamentos e sistemas controlados sera feita através da
Rede de Transmissdo de Dados — RTD.

O SCL tera capacidade para registrar as indicagdes, os comandos, os alarmes e as ag¢bes dos

operadores.

3.5.1.2.8 Rede Administrativa
Sistema de Informatica que fornecerd apoio a Administragéo da Linha 6. Sera constituido de
recursos de hardware (servidores, estagées de trabalho, impressoras) e software aplicativos
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para uso administrativo, que serdo implantados nos postos administrativos do CCO, Pétio,
estagdes e subestagdes.

3.3.5.1.3. Sistema de Controle Centralizado

O Sistema de Controle Centralizado (SCC) da Linha 6 — Laranja sera instalado no Patio Morro
Grande, exercendo as fungbes de supervisdo e controle de todos os subsistemas a ele
submetidos. O dominio do SCC abrange toda a extensdo da via operacional, incluindo regiées
de estacionamento e patio.

O SCC adota como premissas que, em condi¢des normais de operagéo, o modo de controle da
linha sera UTO, dispensando a presenga de operadores e atendentes nos trens.

O SCC é subdividido nos seguintes subsistemas:
o Sistema de Controle e Regulacéo de Trens — SCT;
e Sistema de Controle de Energia — SCE;
e Sistema de Controle de Equipamentos Auxiliares — SEA e Sistema de Controle
de Patio - SCP;
o Sistema de Controle de Fluxo de Passageiros — SFP;
e Sistema de Controle de Arrecadacgéo de Passageiros — SCAP Central;
e Sistema de Administracdo e Servigos — SAS;
o Sistema de Programacéo de Oferta — SPO;

e Simuladores: Controle e Regulagdo de Trens — SIMTR e Energia, Auxiliares e
Passageiros — SIMEA;

o Sistema de Apoio & Manutengéo — SAM.

3.5.1.3.1 Sistema de Controle de Trafego (SCT)

O SCT sera responsavel pela supervisdo e controle da movimentagéo de trens na via principal,
regides de estacionamento e vias de acesso ao Patio. Com as informagdes oriundas do Sistema
de Sinalizagdo e Controle, o mesmo identificara e rastreara automaticamente todos os trens, em
circulagéo ou estacionados, que se encontrarem na regido sinalizada.

Sera também responsavel pela regulagdo do trafego dos trens. Pelo controle dos horarios de
entrada e saida dos trens no sistema, o SCT possibilitara que o sistema de transporte cumpra a
oferta de lugares programada para atender a demanda estimada de passageiros, adequando a
distribuicéo de trens ao contexto operacional existente. O SCT podera alterar, em tempo real, os
tempos de parada dos trens nas plataformas, objetivando o cumprimento do programa horério.

O SCT gerard uma representagio grafica do Sistema, possibilitando aos operadores uma
visualizacédo da via de modo geral. A tela de operagdo do SCT contera as informagdes de todas
as estagdes, trechos da via e trens em circulagéo, com suas respectivas identificagées.
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O SCT sera formado por servidores responsaveis pela realizagdo do processamento das
informacgdes e por consoles de operacgéo para interface com os operadores do Sistema.

3.5.1.3.2 Sistema de Controle de Energia (SCE)

O SCE sera responsavel por realizar a supervisdo e controle da rede de energia elétrica (baixa,
média, alta tenséo e tragdo). Supervisionara, em tempo real, o consumo do Sistema e
comparara com os dados da energia elétrica contratada. O SCE estara capacitado para, em
caso de tendéncia de consumo acima dos limites estabelecidos, enviar comandos e solicitagtes
de redugéo no consumo energético para os demais sistemas.

O SCE podera monitorar e controlar, individualmente ou em grupos, elementos como
disjuntores, contatores e seccionadoras. Também supervisionara e controlara os alarmes

ocorridos no Sistema de Alimentacao Elétrica.

Pelo SCE sera possivel comandar manualmente as manobras do sistema de alimentagdo e
ativar ou desativar o recurso de Transferéncia Automatica de Setor (TAS).

O SCE também monitorard e controlara os equipamentos envolvidos na utilizagdo do grupo
gerador diesel. O SCE enviara, dentre outras, informagfes de comandos, alarmes, situagdes de
degradacdo, demanda de energia e eventos para suas consoles de operagao.

Em casos de degradacéo do Sistema de Alimentagéo Elétrica, o SCE se comunicara com o
SCT para realizar o ajuste em tempo real da programacgéo de oferta de trens, visando minimizar
o impacto na movimentacéo.

O SCE sera formado por servidores responsaveis pela realizagdo do processamento das
informagdes e por consoles de operagéo para interface com os operadores do Sistema.

3.5.1.3.3 Sistema de Equipamentos Auxiliares (SEA)

O SEA sera responsavel pela supervisdo e controle dos equipamentos auxiliares distribuidos
nas Estacées, Vias, Pogos de Ventilagdo e Saidas de Emergéncia (VSE). Possuira telas
graficas que representardo o Sistema, possibilitando aos operadores a visualizagdo dos
equipamentos auxiliares e das informagées do estado destes a partir das estagdes de trabalho
do SEA.

Na ocorréncia de alarmes de detecgdo de incéndio em qualquer ponto da via, estagdes, prédios
operacionais e de manuteng&o, o SEA notificara o fato acs demais Sistemas.

O SEA podera atuar, quando necessario, nos sistemas de ventilagdo, bombas, detecgdo de
incéndio, iluminagdo, climatizagdo. A atuagdo sera realizada segundo uma lista de objetivos
estabelecidos previamente ou pela intervengdo de um operador. Além disto, o SEA
supervisionara a ocorréncia de alarmes e eventos destes equipamentos.
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O SEA apresentara nas IHMs dos seus postos de trabalho informagées de estado dos
equipamentos, posicionamento dos equipamentos de ventilagdo e localizagdo dos pogos de
ventilagdo. Além disto, serdo enviadas as informagfes de comandos, alarmes, eventos
operacionais e condi¢6es de degradag&o do sistema.

O SEA serd formado por servidores responsaveis pela realizagdo do processamento das
informagdes e por consoles de operagéo para interface com os operadores do Sistema.

3.5.1.3.4 Sistema de Fluxo de Passageiros (SFP)

O SFP tera interagdo com todos os equipamentos diretamente ligados ao fluxo de passageiros:
elevadores, escadas rolantes, bloqueios e esteiras rolantes. Tera interface com o Sistema de
Monitoragéo de Passageiros, permitindo a seleg@o e controle das cameras de seguranca das

estacOes e trens.

O SFP possuira telas graficas que representem o Sistema, possibilitando aos operadores dos
seus postos de trabalho a visualizagdo dos equipamentos associados ao Sistema e das
informagGes pertinentes, incluindo mudangas de estado em tempo real.

O SFP também sera o meio de comunicagéo entre os operadores e os usuarios, permitindo o
envio de mensagens de texto, sonoras (pré-gravadas ou faladas no momento) ou de video. As
mensagens poderdo ser enviadas para um determinado equipamento, um grupo de
equipamentos, todos os equipamentos de uma estagdo ou até mesmo para um grupo de
estacg@es.

E prevista para o SFP a fungéo de apoio aos usuarios portadores de necessidades especiais. O
SFP monitorara a localizagdo destes usuarios, através de dados recebidos do Sistema de
Multimidia e provera informagdes para que as equipes de apoio nas estagbes possam auxiliar
estes usuarios.

A atuagédo do SFP nos equipamentos controlados / supervisionados sera feita por de uma lista
de objetivos estabelecidos previamente ou através da intervengéo de um operador. Sera
possivel alterar o estado operacional de elevadores, bloqueios, escadas e esteiras rolantes
individualmente ou por grupos de equipamentos. Supervisionara também a ocorréncia de
alarmes, eventos operacionais e condices de degradacgéo destes equipamentos.

Sera formado por servidores, responsaveis pela realizagdo do processamento das informagdes,
e por consoles de operagdo para interface com os operadores do Sistema.

3.5.1.3.5 Sistema de Controle e Arrecadacéo de Passageiros — SCAP Central

O SCAP Central realizara o tratamento estatistico dos dados de entrada e saida de passageiros
oriundos do SCAP, calculando os carregamentos reais do sistema de transporte e fornecendo
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subsidios para elaboragdo da programagéo de oferta e ajustes na regulacéo de trens pelo SCT.
Este Sistema sera independente do subsistema de controle centralizado.

3.5.1.3.6 Sistema de Adminisiracdo e Servigos — SAS

O SAS sera responsavel pelo armazenamento de dados, mantendo o registro de informagdes
necessarias para a operagdo e administragéo do sistema. A partir dele serd possivel realizar
pesquisas “online” e “off-line” das informagdes referentes aos sistemas controlados. Para
facilitar a busca, o sistema possibilitara a sele¢éo de filtros e relatérios especificos para a

obtengdo das informagdes.

A partir do SAS poderdo ser obtidos relatorios de comandos, alarmes, indicagées, “headway”
praticado, tempos de viagens, tempos de paradas, consumo de energia, ocorréncias
operacionais, controle de blogueios, dentre outros.

Através do SAS seréa efetuado o gerenciamento de senhas de acesso, o controle de versdes de
software e parametros operacionais configurados. O SAS também armazenara e disponibilizara
para consulta toda a documentag&o necessaria para operagéo e manutenc¢éo do Sistema.

As informagdes armazenadas no SAS poderdo ser obtidas localmente ou exportadas para
outros elementos que estejam interligados pela rede de dados.

3.5.1.3.7 Sistema de Programagéo de Oferta — SPO

O Sistema de Programac&o de Oferta (SPO) sera responsavel por processar as informagoes de
demanda de passageiros e gerar informagdes de oferta de trens, considerando o nivel de
conforto desejado, estratégias de operagéo, eventos especiais e ocorréncia de degradagées.

Os calculos realizados pelo SPO serdo gerados a partir de dados histéricos de contagem de
passageiros (SCAP) e da Matriz de Origem/Destino, além de informacdes de caracteristicas
operacionais e fisicas da Linha.

3.5.1.3.8 Sistema de Controle de Patio (SCP)

O SCP sera responsavel pelas fungées de monitoragio e controle dos equipamentos auxiliares
do Patio de Morro Grande. O SCP interagira com os sistemas de ventilagéo, hombas, detecgdo
de incéndio, iluminagéo, climatizacéo, de modo similar ao SEA previsto para as estagoes.

3.5.1.3.9 Simuladores — SIMTR e SIMEA

Todas as simulagdes, treinamentos, testes do SCT e testes de estratégias operacionais seréo
realizados com o auxilio de um Simulador de Trafego (SIMTR), no qual serdo implementadas
fungdes de automatismo previstas no SCC. O SIMTR se comportara de forma idéntica ao
campo, desenvolvido de modo que seja transparente para o SCT se a comunicagdo esta sendo
feita com os equipamentos de campo ou com o Simulador.
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O treinamento e testes dos demais sistemas (SCE, SEA, SCP e SFP) ser4o feitos com o auxilio
de outro simulador (Simulador de Energia e Equipamentos Auxiliares), onde serdo
implementadas fungbes basicas de acordo com o sistema controlado. Assim como o SIMTR, o
SIMEA tem a funcéo de retratar fielmente o comportamento dos elementos em campo.

3.5.1.3.10 Sistema de Apoio a Manutengéo (SAM)

O SAM sera composto por servidores capacitados para receber e tratar informacées de
ocorréncia de eventos, alarmes e diagnosticos dos sistemas: Sinalizagdo e Controle,
Telecomunicagdes, Alimentagédo Elétrica, Auxiliares, Material Rodante e do proprio Controle
Centralizado. Estas informagbes estardo centralizadas e disponiveis para as equipes de
manuteng&o que poderdo acessa-las em qualquer local coberto pela rede RTD.

3.3.5.1.4. Sistema de Sinalizacdo de Controle

O Sistema de Sinalizagéo sera baseado em tecnologia CBTC, para operagdo no modo UTO —
Unattended Train Operation, basicamente composto de:

o Sistema de Sinalizagdo - CBTC;

o Sistema de Transmissdo de Dados Terra-Trem;
e ATS (Automatic Train Supervision);

o ATP (Automatic Train Protection);

o  ATO (Automatic Train Operation);

o [Intertravamentos de objetos de campo.
O Sistema de Sinalizag&o e Controle previsto é baseado na tecnologia CBTC (Communication
Based Train Control), dimensionado para atendimento ao headway de 75 segundos, visando

atender aos padrées especificados de confiabilidade e disponibilidade operacional, com conforto
€ seguranga aos passageiros da Linha 6 - Laranja.

3.5.1.4.1 Tecnologia CBTC
O Sistema de Controle e Supervisdo de Trens oferecera diversas facilidades conforme
relacionadas a seguir:

o Detecg&o continua de trens com posicionamento instantaneo e rastreamento,
permitindo melhor regulagéo da malha viaria;

e Diminuigdo de equipamentos a margem da vig;

o Otimizagdo da malha viaria, propiciando de forma segura, maior aproximacgio
entre as composigdes e consequente aumento do desempenho operacional,

o Maior facilidade no incremento de funges e recursos operacionais a partir de
atualizacéo e reconfiguragédo de software.
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e Caracteristicas
A tecnologia CBTC aplicada ao controle de trens tem por principio de operagéo:

e Controle continuo da posigéo do trem e de sua velocidade instantanea;

e Comunicagdo continua e bidirecional enfre os equipamentos a bordo do trem e
0s equipamentos fixos a margem da via;

e Centro de Controle Operacional para integracéo das comunicagbes e operacédo
do sistema metroviario em tempo real;

o Utilizacdo de um sistema de comunicagdo envolvendo: Sistema fixo < Material
rodante « Sistema fixo, baseado em Radio Frequéncia - RF;

e Equipamentos a bordo dos trens e & margem da via construidos sob o principio
basico de processamento de fungdes vitais responsaveis pela movimentagéo do
trem.

O modo de operagdo proposto para a Linha 6 — Laranja serda o UTO — Unattended Train
Operation, que é o mais alto nivel de automagcéo disponivel em Sistemas CBTC.

o Arquitetura Bésica
A arquitetura proposta para este Sistema prevé a divisdo da via em subdominios associados a
seus respectivos Controladores de Zona — ZC, estando prevista a existéncia de um ZC
exclusivo para o controle da regido do Patio. Contempla também a concepcéo de uma rede de
dados exclusiva para o trafego das informagées do SSC para garantir o atendimento aos
requisitos de seguranga estabelecidos.

O Sistema de Sinalizagéo e Controle proposto sera dimensionado e implantado com base no
conjunto de normas IEEE 1474.

3.5.1.4.2 Equipamentos Fixos de Sistema de Sinalizagdo

o Controlador de Zona - ZC
O ZC (Zone Controller) € o médulo do Sistema de Sinalizagdo encarregado das fungdes de
seguranga de movimentag&o dos trens, sendo responsavel por parte das fungées de ATP. E
conectado a rede do CBTC para comunicagdo com os demais equipamentos.

o Controlador de Intertravamento
Sera encarregado essencialmente da fungdo de Alinhamento de Rotas, na qual todas as
movimentagdes de Maquinas de Chave serdo comandadas e uma indicagdo de que o comando
foi cumprido é recebida. Este controlador se utiliza de tecnologia microprocessada.

o Controlador de Objeto
Esses equipamentos, controladores dos elementos de via, irdo receber comandos de
equipamentos de um nivel hierarquico acima e executardo as aces solicitadas. Receberdo
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indicagbes dos elementos da via e as repassardo aos equipamentos acima. S&o exemplos
destas agdes os comandos e indicagdes das maquinas de chave, comandos de acendimento e
apagamento de focos dos sinaleiros, recebimento do estado de dispositivos de retencéo de
trens, entre outros.

e Postos de Controle Local
Séo constituidos de interfaces Homem-Maquina que permitirdo que uma determinada regido
seja operada e controlada (maquinas de chave, sinaleiros, circuitos de via, alinhamento de
rotas) por um técnico habilitado, de forma que este posto seja utilizado para execugéo de testes
e procedimentos de manutengdo. Os PCLs poderdo ser utilizados no caso de indisponibilidade

do SCC.

e Equipamentos de Radio Comunicagio
S&o os equipamentos dedicados e responsaveis pela comunicagdo do tipo “Wireless” entre o
Sistema de Via (fixo) e o Subsistema de Bordo.

Os radios estardo dispostos ao longo das vias, em redes redundantes, de forma que néo exista
regido descoberta, mesmo em caso de falhas simples.

e Circuitos de Via
Equipamentos instalados ao longo da via com o objetivo essencial de realizar a detecgdo
secundaria de presenca dos trens nas vias, uma vez que a deteccdo primaria sera feita pelo
proprio sistema CBTC.

Como fungéo secundaria, os Circuitos de Via ainda realizam a atividade de detecgéo de trilho
partido, evitando uma situagdo de inseguranga para a operagéo do Sistema.

o Balizas
As balizas realizardo a fungdo de aferigdo da informagédo de posicionamento do trens calculada
pelo sistema CBTC, possibilitando a corregdo da posicdo real do trem, por imprecisdes
causadas por deslizamento da roda, imprecisédo dos odémetros, patinagem, etc.

e Maquinas de Chave
Equipamentos responsdveis pela movimentagdo dos Aparelhos de Mudanga de Via — AMVs.
Serdo comandados pelos Controladores de Objeto sendo a seguranga da movimentagéo
garantida pelos Controladores de Intertravamento.

e Sinaleiros
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Indicaréo as condi¢des de movimentagdo para os trens no caso de estarem sendo conduzidos
por operadores. Serdo instalados nas regides de AMVs e zonas de estacionamento (Patio e

Estacionamento ao longo da via).
3.5.1.4.3 Equipamentos de Bordo do Sistema de Sinalizagéo

e Controlador de Bordo
Equipamentos responsaveis pelos comandos de tragdo, frenagem e abertura de portas dos
frens. Estardo sempre em comunicagdo com o Sistema de Sinalizagdo Fixo, interpretando os
dados de permissé@o de movimentagéo, condigcdes da via, restrigbes, limitagbes de velocidade,
dentre outros.

A movimentacéo dos trens é controlada exclusivamente por este equipamento, que recebe suas
‘missbes” do SCC.

o Radio de Bordo
Componente responsavel pela comunicagéo direta do trem com o Sistema de SinalizagZo Fixo.
Irdo operar tipicamente em uma das trés faixas de frequéncia distintas: 900 Mhz, 2,4 Ghz e 5,8
Ghz, que sera determinada quando da execucéo do projeto Executivo.

o Odbémetros
Serdo responsaveis pela determinagdo da velocidade da composicdo. Sdo tipicamente
posicionados nos rodeiros da composicéo, de forma que sua operagéo seja sempre redundante
(um oddmetro para cada lado do rodeiro).

o Antenas Leitoras de Baliza
Realizardo a fungdo de leitura das informagbes armazenadas nas Balizas da Via. As
informacdes coletadas por estas antenas serdo transmitidas diretamente ao Controlador de

Bordo.

3.5.1.4.4 Funcionalidades do SSC

O Sistema de Sinalizagdo e Controle proposto contemplard as seguintes fungées: ATP
(Protecdo Automatica dos Trens), ATO (Operagdo Automatica dos Trens), ATC (Controle
Automatico dos Trens) e ATS (Supervisdo Automatica de Trens).

O Sistema proposto sera capaz de operar com headway de até 75 segundos, sendo suas
fun¢des basicas:

o Protegdo e operagdo automatica da movimentagéo dos trens nas vias principais,
areas de estacionamentos e patio (UTO);

e Manobra dos trens de forma automatica;
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o Determinacgéo do posicionamento e supervisdo da movimentagdo dos veiculos
de manutencgéo nas vias, estacionamentos e no patio;

e Comunicagédo continua e bidirecional com todos os trens simultaneamente, ao
longo das vias, estacionamentos e patio;

e Disponibilizagcdo de recursos que permitam a operagdo dos trens com
operadores a hordo;

e Disponibilizagdo e manutengédo da base horaria para todos os seus subsistemas
e equipamentos;

e Movimentacao dos trens nos sentidos horario e anti-horario;

e Possibilidade de operagéo em via singela em caso de degradacao ou estratégia
operacional,

e Modos de condugéo dos trens em 3 opgdes: UTO (totalmente automatica sem
condutor), MCS (manual protegido pelas fungées de ATP e com condutor) e
MAN (operagéo totalmente manual com condutor com velocidade limitada);

o Possibilidade de passagem de trem direto através de uma estacéo;

e Configuracao dos tempos de porta aberta nas estacoes;

e Operacédo integrada com o Sistema de Portas de Plataforma (PSD);

e Reprogramacéo de tempos de percurso devido a imprevistos durante a misséo;

o Subsistema de diagndstico contendo todos os registros de eventos que ocorram
no Sistema de Sinalizacgéo;

e Subsistema de Manutencédo Preventiva/ Preditiva disponibilizando historico de
operacdes para fins de programacao de manutencéo;

e Possibilidade de operagdo em Modo Local, através de Postos de Controle Local;
o Comando em cada uma das plataformas para retencéo de trens em emergéncia;
e Protecao contra “Roll Back’;

e Rebocamento supervisionado por condutor;

o Comandos de “Wake-up” e “Sleep” para os sistemas do trem;

e Realizacao de Teste de Partida do trem antes da entrada em operagéo;

o Aplicacdo de Freios de Emergéncia em caso de constatacdo de néo
conformidade de dados de posigéo.

Entre as caracteristicas previstas se encontram:
e Gerenciamento remoto através da rede de dados, possibilitando a configuragéao

de parametros e a obtencdo de dados estatisticos e de medigbes para
manutencao preditiva, diagndsticos de falhas e alarmes;

o Rede de dados bhaseada em tecnologia Ethernet de simples operagédo e
configuracéo;

o Via de Testes totalmente equipada para execugédo de testes dindmicos do
Material Rodante independente ou em conjunto com o Sistema de Sinalizagéo.
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3.3.5.1.5. Sistemas Auxiliares de Estacéo e Patio

Os Sistemas Auxiliares sdo basicamente compostos de:

o Sistema de Deteccgdo de Incéndios;

e Ventilagdo Principal (tuneis);

e Elevadores e escadas rolantes;

o Portas de Plataforma.

e Ventilagdo e Ar Condicionado das estagées e demais edificagtes;
o Hidro/Gas/Ar comprimido;

e Sistema de Combate a incéndios;

e Bombas.

3.5.1.5.1 Escadas Rolantes

As escadas rolantes serdo para instalagdo abrigada, do tipo "servico publico”, sujeitas as
condicOes especiais de operagao, para transporte de massa com grande fluxo de passageiros
(trafego pesado),

As escadas possuirédo totens de controle local nas cabeceiras para comandos, sinalizagées e
alarmes, incluindo botédo de parada de emergéncia.

Havera indicagbes de trafego dirigidas aos usuarios, indicagbes de falhas e todos os
dispositivos de seguranga para protecéo dos usuarios e dos seus componentes vitais.

As escadas poderdo ser comandadas remotamente através dos sistemas SCL e SEA e
monitoradas através de camaras de video do sistema SME, atendendo a todos os requisitos das

normas especificas.

3.5.1.5.2 Elevadores

O projeto contempla a instalacdo de elevadores para transporte de pessoas com mobilidade
reduzida. Serdo elétricos ou hidraulicos, conforme a disponibilidade de espaco fisico de cada
local/lestagdo e serdo concebidos em conformidade com as normas técnicas aplicaveis.

E prevista a instalagdo de intercomunicadores e cameras, de modo a viabilizar a comunicacéo
entre os usuarios, a operacgdo, a supervisdo e controle dos mesmos a partir dos consoles de
operacao locais e do Sistema de Controle de Equipamentos Auxiliares (SEA).

Os elevadores possuirao dispositivos de comunicacao visual, tatil e sonora que permitam a
indicagao de andar, liberacao de porta, comando para selecéo de andar (parada), etc.
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3.5.1.5.3 Esteiras Rolantes

O projeto prevé a instalagéo de esteiras rolantes com caracteristicas construtivas adequadas e
especialmente desenvolvidas para servico publico de grande porte. Estas esteiras seréo
utilizadas para interligar os acessos das estagées Sdo Joaquim (transferéncia para a Linha 1 -
Azul) e Higiendpolis-Mackenzie (transferéncia para a Linha 4 — Amarela).

E prevista a instalacdo de cameras e dispositivos de comando que permitam a supervisdo e
controle das esteiras a partir dos consoles de operagéo locais e do Sistema de Controle de

Equipamentos Auxiliares (SEA).

3.5.1.5.4 Portas de Plataforma (PSD)
O Sistema de Portas de Plataforma estarda em conformidade com o Nivel de Automagéo 4
(UTO) do Sistema de Sinalizagdo e apresentara as seguintes caracteristicas:

o Uma fachada PSD por plataforma;
o Um Painel de Controle Central (PCC) por estacéo, instalado nas Salas Técnicas;

e Cada fachada composta por Portas Deslizantes Motorizadas (PDM), Portas de
Saida de Emergéncia (PEE), Portas de Final de Plataforma (PFP), Painéis de
Controle Manual (PCM), Sinaleiros nas extremidades para indicagdo de
fechadas e travadas, sistema backup de abertura e alimentagéo de energia.

Permitira integracdo com o Sistema de Sinalizagédo e Controle (liberagéo de entrada de trem na
plataforma) e com o Sistema de Controle Centralizado (recebimento de comandos de abertura e
fechamento).

E previsto um sistema auxiliar de abertura das portas que possibilitara a abertura e fechamento
automaticos de forma independente do Sistema de Sinalizagao.

As portas de plataforma utilizarao conceitos de falha segura (“fail safe”) atendendo ao nivel de
segurancga SIL 3.

3.5.1.5.5 Sistema de Bombeamento

O projeto da Linha 6 prevé a implantagdo de sistemas de bombheamento para agua de combate
a incéndio, agua para consumo, drenagem, eventual dgua de infiltracdo e de esgoto. Serdo
utilizadas bombas de eixo horizontal ou submersiveis, de acordo com a necessidade de cada
aplicacao.

O automatismo, exceto o sistema de bombeamento para agua de combate a incéndio, sera
determinado por controladores de nivel instalados nos respectivos pogos ou caixas de agua e
também por um painel de controle programavel.

E previsto o acionamento das bombas de incéndio por botoeiras localizadas junto aos hidrantes.
Os quadros e comandos CCMs serdo instalados nas salas técnicas de baixa tensdo nas
estacdes e patio, sendo interligados a rede RTD e ao sistema SEA.
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3.5.1.5.6 Sistema de Detecgédo e Alarme de Incéndio

O projeto contempla a instalagdo de um sistema de deteccdo e alarme de incéndio para as
estacdes, patio e demais ambientes operacionais, técnicos e administrativos da Linha 6 -
Laranja. Tal projeto sera concehido em conformidade com as normas técnicas e legislagao
aplicaveis, incluindo as instru¢des técnicas do Corpo de Bombeiros.

Sera instalado um sistema de Deteccdo e Extincao Automatica de Incéndio, de acordo com as
caracteristicas construtivas de cada local, considerando as variaveis de limpeza, velocidade de
trocas de ar, dificuldade de acesso para combate ao incéndio e prioridade operacional de cada
local/sistema. Sera implantado um Sistema Supervisério Local que estara interligado ao sistema

SEA.

Na sala do Grupo Gerador Diesel (GGD) esta prevista a detecgao de principio de incéndio na
condicdo do equipamento em repouso e em plena carga. Havera bacia de contengédo sob o
tanque de combustivel, compativel com sua capacidade.

Pelas caracteristicas inerentes a um complexo de manutengéo e pela sua localizagéo, o Patio
Morro Grande passara por um estudo aprofundado, considerando a hipotese da aplicagéo de
Cobertura Superficial de Protecdo Contra Fogo para Cabos (Passivagéo) e Compartimentagéo
desses ambientes, associados ou ndo ao Sistema de Detec¢do Automatica, de modo a retardar

e minimizar as consequéncias de um incéndio.

3.5.1.5.7 lluminagéo

O sistema de iluminagao cobrira as salas operacionais, salas técnicas, mezaninos, plataformas
e porao de cabos e levara em conta o aproveitamento da iluminagéo natural e a economia de
energia.

A iluminagdo da regido de tunel, pogos de ventilacdo e saidas de emergéncia esta sendo
prevista de modo que possibilite a circulagdo de pessoas e manutencdo dos sistemas e
equipamentos ali instalados.

Esta prevista luz de balizamento e comunicacao visual ao longo de todas as rotas de fuga. Na
transposicdo entre a saida do tlnel e o nivel superficie (luz natural) na regido de aproximagao
Via Principal - Patio sera feito um estudo especifico de acomodacéao visual.

3.5.1.5.8 lluminagédo Externa e Tomadas

Nas areas externas as estactes de passageiros, nas edificagées do Patio e suas areas externas
serdo elaborados projetos de iluminagao especificos, respeitando os indices de iluminamento
recomendados por norma.

s
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A iluminagdo do patio e das subestacdes serd obtida através de projetores dotados de
lAmpadas instaladas em postes convenientemente localizados na periferia do patio e das
subestacoes.

3.5.1.5.9 Ventilagdo Principal

o Estacgoes e tlneis
O sistema de ventilacdo principal, para todo trecho subterraneo compreendido entre Brasilandia
e Sao Joaquim, contara com ventiladores axiais de grande porte para remover a carga térmica
gerada pelos trens, equipamentos e usuarios, com vistas a higienizagdo dos ambientes e
eliminagéo de calor gerado por eventual incéndio e retirar a fumacga das rotas de fuga instaladas
nas estacoes e tuneis.

o Centro de Controle de Motores da Ventilagdo Principal
O CCM-VP contara com um painel principal da Unidade de Ventilagdo (UV), que acionara os
exaustores das estagOes, os registros motorizados e alimentara os demais painéis da UV. A
alimentagéo de entrada sera redundante, com transferéncia automatica.

3.5.1.5.10 Ventilagdo de Salas Técnicas e Operacionais

O sistema de ventilagao instalado sera de exaustéo por insuflagéo ou misto em salas técnicas e
operacionais das estagdes, de acordo com a natureza dos equipamentos instalados e com a

ocupacgéo das mesmas.

Os niveis de ruido para os ambientes externos e internos as estagdes permitidos pela
legislac@o vigente seréo considerados durante a elaboragéo dos projetos. Abafadores de ruido
serao instalados quando necessario.

A ventilacéo podera ser natural ou mecanica, por meio de moto ventiladores, filtros, dutos e
grelhas, para distribuicdo de ar. Nas salas de baterias a ventilagdo a ser adotada utilizara
motores a prova de exploséo e rotores com propriedades de anti centelhamento.

3.5.1.5.11 Sistema de Ar-condicionacdo

O projeto prevé a instalagdo de um sistema de ar condicionado nas salas de equipamentos
eletrénicos, operacionais, administrativas, de apoio aos usuarios e bilheterias, de modo a
garantir bem estar aos funcionarios e aumentar a vida uatil dos equipamentos eletrénicos

(condicao térmica controlada).
O projeto do Sistema de Ar Condicionado sera concebido em conformidade com os projetos
arquitetbnicos dos locais onde serdo instalados e em observancia as normas técnicas

aplicaveis.
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O Sistema de Ar Condicionado sera projetado para funcionar 24 horas por dia e sera
dimensionado adequadamente em fungéo das caracteristicas dos locais que atenderéo.

3.5.1.5.12 Infraestrutura para Caminhamento de Cabos

O caminhamento de cabos nas vias ocupara os espagos sob as passarelas de emergéncia,
utilizando camadas de leitos para cabos. Nas regides de travessias, o caminhamento de cabos

prevé a instalacéo de eletrodutos enterrados.

A infraestrutura para cabos metalicos de controle e dados e cabos de fibras 6pticas adotaréo
requisitos de protecdo mecanica e serdo lancados separadamente dos cabos de poténcia.

Nas estacbes onde houver espagos sob as plataformas e salas técnicas serdo previstas
camadas de leitos para cabos. Nas passagens de um nivel para outro o projeto prevé
prumadas, com instalacéo de perfilados e eletrodutos.

3.3.5.2. Implantagao dos Sistemas

Os servigos a serem executados serdo planejados de forma integrada, com clara definicao de
cada etapa, sua duragéo, interdependéncia e precedéncia. A abordagem relativa aos sistemas

inclui o material rodante.

A partir desse planejamento o projeto sera monitorado por uma equipe dedicada a esse
atividade que, ao identificar desvios em relacdo ao planejado, imediatamente atuara no sentido
de mitigar os efeitos do desvio.

Essa atividade permitira que possam ser previstos, por meio de reuniées com os executantes
das demais atividades do projeto, riscos e desvios antes que eles tenham impactos
significativos nas metas a serem atingidas.

A instalacdo fisica dos equipamentos sera realizada por seus fornecedores, todos
especializados em suas areas de atuacdo e com capacidade de assegurar a qualidade exigida.

Antes do envio dos equipamentos para campo, eles serdo testados em fabrica (FAT),
inspecionados e liberados para transporte, embalados conforme exigido pelas normas adotadas
para cada tipo de equipamento.

Durante o FAT serdo validadas as funcionalidades dos equipamentos e subsistemas e
verificadas as interfaces com outros sistemas. Apds inspecionados e liberados para embarque,
0s equipamentos serdo enviados aos locais de implantacao.

A instalacdao sera feita seguindo a documentacao do projeto detalhado de instalagcao que
contera, dentre outros, os diagramas légicos e de interconexdo, os manuais de instalagdo
plantas e desenhos de instalagédo, tais como desenhos gerais, diagramas dos cabos de
alimentacéo, cabeamento geral e diagramas de aterramento.
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Os testes de comissionamento serdo efetuados de forma individual para cada sistema e a
seguir para o sistema como um todo, de forma integrada. Seréo utilizados documentos de teste
e comissionamento elaborados para cada sistema e um procedimento especifico para o sistema
como um todo, com todos os seus componentes integrados.

A concessionaria contara com uma equipe de gerenciamento e supervisido técnica para as
atividades de coordenacédo da implantacdo de todo o empreendimento, relacionamento com a
Certificadora indicada pelo Poder Concedente e para as atividades de acompanhamento do
desenvolvimento do projeto, acompanhamento da fabricagcdo de equipamentos, testes em
fabrica, acompanhamento e fiscalizagao da implantacéo, testes em campo e testes integrados.

Poderao ser contratadas consultorias especializadas para elaboragéo dos planos de operagéo e
manutencéo a serem submetidos ao Poder Concedente para aprovagéao.

A metodologia a ser adotada para gerenciamento do projeto sera a definida pelo PMI (Project
Management Institute — www.pmi.org).

Por essa metodologia, é estabelecido um gerente do projeto, responsavel por todos os aspectos
gerenciais em nivel contratual do projeto que tera como missdo a conclusao do projeto com
sucesso e como responsabilidades principais o planejamento e orgamento do projeto,
planejamento de recursos, supervisdo e controle do desempenho e implementagéo de agdes
corretivas necessarias no caso de desvios. Fara tambhém a emisséo de relatdrios periddicos de

progresso do projeto.

Para o apoio a esse gerente de projeto, serdo definidos diversos colaboradores que
desempenhardo fungdes com foco em diversos aspectos do empreendimento.

o Gerenciamento de Documentagao
Efetuara o planejamento, acompanhamento e distribuicdo controlada da documentagédo de
projeto. Garante, entre outros aspectos, a distribuicdo e o armazenamento eletrénico de toda a
documentagado do projeto de maneira que as Ultimas revisées dos documentos de projeto sejam

as utilizadas.

o Suprimentos e Logistica
Efetuara a emisséo de pedidos de compra e o acompanhamento das compras até a entrega dos
equipamentos no local de instalagéo.

e Qualidade
Verifica se o projeto esta sendo executado de acordo com o processo descrito e as normas
estabelecidas, que os controles de qualidade estdo sendo exercidos e que as entregas teréo a

qualidade requerida.
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e Saude e Seguranga do Trabalho
Verifica se os colaboradores estdo cumprindo as determinagdes de salde estabelecidas pele
legislagéo do trabalho, se as normas de seguranga aplicaveis estédo sendo obedecidas em todas
as atividades. Também tem foco sobre as questdes ambientais e administragao de rejeitos.

e Administragao de Contratos

Administra todos os aspectos contratuais e legais durante a execucédo do contrato com
fornecedores e Poder Concedente.

o Gerenciamento Técnico
Tem por fungdo acompanhar e coordenar as equipes de engenharia dos fornecedores que
elaboram os projetos detalhados envolvidos na implantagao do projeto.

e Supervisdo de Implantagédo
Supervisiona os servigos de instalagéo, garantindo fidelidade da execugéo ao estabelecido nos
projetos detalhados. E também responsavel pela vistoria das diversas localidades, do
acompanhamento da elaboragéo dos projetos de instalagéo e “as-built”.

o Testes e Comissionamento
Executa, juntamente com os fornecedores dos diversos sistemas, os testes e comissionamentc
dos diversos itens que integram os Sistemas instalados nas estacées, patio, via e CCO.

A atividade de implantagdo contard com um Grupo de Integragédo para garantir o sucesso da
implantagéo da Linha 6 - Laranja, seja para assegurar o perfeito funcionamento de todos os
sistemas e subsistemas, seja para otimizar todas as atividades necessarias ao bom andamento

do empreendimento.

Para atender a esta necessidade, a Concessionaria utilizara uma equipe de profissionais
especializados e treinados, com o objetivo de atender aos requisitos técnicos operacionais
estabelecidos e garantir o desenvolvimento das atividades de integracdo dos varios sistemas
que irdo compor o conjunto necessario para operar a Linha 6 - Laranja de acordo com os
requisitos funcionais e técnicos, as diretrizes de operagdo, manutencéo e indices de qualidade
constantes do Edital de Licitagdo e dos prazos de implantagéo.

3.3.5.2.1. Grupo de Integracéo

O Grupo de Integragao sera responsavel pelo gerenciamento técnico do projeto de sistemas e
material rodante e sua integragdo com as obras civis. Os trabalhos serdo realizados desde a
fase de projeto até o final do periodo de operagédo assistida, buscando obter uma perfeit:
conexdo e inter-relagéo das fungbes técnicas do empreendimento como um todo, ou seja,
perfeita integragé@o entre os sistemas, material rodante e obras civis.
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A experiéncia tem demonstrado que ao se deixar que a resolugao das interfaces na implantagéo
de sistemas multidisciplinares com fornecedores diversos se faga naturalmente durante a
implantagdo, sem planejamento prévio e coordenagao centralizada, provoca atrasos e
problemas posteriores, as vezes de dificil solugao.

Por este motivo, as diretrizes para a resolugéo das interfaces ficara a cargo do Grupo de
Integracéo que, por suas atribuigées proprias, ligadas a aspectos técnicos multidisciplinares e
mais generalistas, permitirdo uma visdo mais ampla e uma coordenagdo mais adequada do
problema. Para tanto, os detalhes das interfaces deverédo ser desenvolvidos de comum acordo
pelas areas técnicas e fornecedores envolvidos, ja na etapa de Projeto Executivo, ainda sob a
coordenacao do Grupo de Integracéo.

3.5.2.1.1 Gerenciamento das Interfaces

As interagbes e interdependéncias (interfaces) entre os varios subsistemas integrantes do
sistema completo serdo tratadas nas etapas de projeto, fabricacao, instalagdo e montagem,
testes e comissionamento dos varios subsistemas e destes com o sistema como um todo.

Tais interfaces terao um tratamento especial de integracéo, levando-se em conta duas ou mais
disciplinas e fornecedores diversos que poderéo estar envolvidos no processo.

As interfaces, para serem melhor entendidas e resolvidas, seréo gerenciadas de acordo com as
etapas relacionadas abaixo, ou seja, com os atributos de um subsistema ou produto a ser

desenvolvido:

o |dentificagéo e descrigao da interface;
o [Especificagdo;

o Detalhamento;

o Execugao;

e Teste e Validacéo.

3.5.2.1.2 Identificagédo das Interfaces - Resolug&o

O processo de identificagédo das interfaces e dos responsaveis por suas solugdes sera baseado
numa Matriz de Interfaces, que se constituira na principal ferramenta de controle para a
resolugdo dos problemas, pois facilitara a descricdo sistematica dos pontos de interface,
combinando todos os subsistemas envolvidos.

A Matriz de Interfaces entre os sistemas tera como objetivo principal retratar a questdo em
linhas gerais, identificando as inter-relagdes dos subsistemas envolvidos no processo e o tipo

provavel de interface existente:

o Espacial ou Fisica (dimensbes e pesos de componentes, espagos para
passagem de cabos, eletrodutos para fiagbes, canaletas, furos, dutos embutidos,
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furos e passagens para montagem, espacos € acessos para manutengao,
interferéncias);

e Dinamica: normalmente relacionadas ao movimento entre partes dos sistemas
envolvidos na interface (contato roda x trilho, pantégrafo x catenaria, esforgos
dindmicos de movimento, tragéo, aceleracéo e frenagem),

o Elétrica ou Eletrénica; normalmente relacionadas as tensdes e correntes dos
equipamentos, intertravamentos, niveis de sinal, pulsos de comando,
conectores, réguas terminais, protegdo de circuitos (disjuntores, fusiveis, relés,

etc.);

e Controles: normalmente ligadas as fungdes de controles de dispositivos, locais
ou remotos, medidores, linhas fisicas ou néo fisicas de controle;

e Dados: normalmente referidas a transferéncias de dados por meios digitais ou
analdgicos, protocolos, sincronizagao de mensagens, etc.;

e Ambientais: normalmente ligadas as condigdes ambientais necessarias aos
equipamentos (interferéncias eletromagnéticas, umidade, emissdo de calor,
vibragées, ruidos, etc.).

Com base nesses critérios, sera desenvolvida uma matriz bem detalhada para que seja possivel
identificar os parametros de interdependéncia entre cada conjunto de sistemas, subsistemas ou

equipamentos.

Com a Matriz de Interfaces estabelecida, serdo realizadas reuniées especificas entre os
diversos subsistemas envolvidos, coordenadas pelo Grupo de Integragéo, para o entendimento
comum dos problemas, o escopo das &reas envolvidas, definicbes e atribuicdo das
responsabilidades sobre cada interface e as metas a serem cumpridas durante o projeto.

Em caso de necessidade de revisdo de uma interface, em fungao de dificuldades encontradas
por um dos sistemas na implementagéo da solugdo acordada, o Grupo de Integragéo promovera
reunides especificas entre os envolvidos naquela interface e, ap6s acordo quanto a nova
solugéo de interface acordada, revisara a documentacgao relativa a ela.

Essas reunides acontecerdo em todas as etapas do empreendimento, quais sejam: projeto
basico, projeto executivo, fabricagao, instalacéo e testes integrados.

3.5.2.1.3 Processo de Integragéo

A implantagdo dos sistemas devera ter uma estrutura adequada de integragédo, organizagéo e
gerenciamento ao longo de todas as etapas do empreendimento, com desenvolvimento de um
sistema de controle e distribuicdo de desenhos e documentos, compreensivo e sistematico, para
facilitar a coordenacéo das atividades e gerenciamento das interfaces.

O processo de integragdo ira monitorar permanentemente o cumprimento dos requisitos e
diretrizes estabelecidos pelo Poder Concedente no Edital de Licitagdo, durante as fases de



projeto, construcao, instalagéo, testes, comissionamento e operagéo assistida. O processo de
integragao se desenvolvera segundo o padrao do Ciclo V, conforme se segue:

o Etapa de projeto, sequéncia de analise top-down do projeto, que compreende, a
partir de todas as exigéncias, requisitos e diretrizes colocadas pelo Poder
Concedente no Edital de Licitacao a elaboracéao de:

n  Descri¢do, especificacdo e projeto do sistema como um todo;
»  Descri¢do, especificacao e projeto dos principais subsistemas;
s Descrigao, especificacdo e projeto dos demais subsistemas;

n  Especificacées técnicas e funcionais dos equipamentos dos

sistemas e subsistemas;
»  Projeto e requisitos de instalacédo dos equipamentos.

o FEtapa de implantagéo, testes e comissionamento, sequéncia de sintese down-
top, consistindo de:

" Procedimentos e testes de aceitagdo em fabrica;

= Procedimentos e testes de instalagao de equipamentos;

= Testes e comissionamento dos subsistemas;

» Testes e comissionamento dos subsistemas principais;

v Testes integrados e dinAmicos do sistema como um todo;

= QOperacéo assistida e posterior operagdao comercial.

3.5.2.1.4 Alividades de Integragéo
O Grupo de Integragao sera formado por profissionais de grande experiéncia na implantagao se
sistemas de metr6, em todas as especialidades envolvidas, que atuara nas fases de:

e Projeto basico e executivo;

e Acompanhamento da fabricagao e testes em fabrica;

o Montagem, instalagéo e testes individuais de equipamentos;

e Testes de comissionamento dos sistemas

o Testes dindmicos integrados do sistema como um todo;

e Documentacao;

e Treinamento;
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e Supervisdo e gerenciamento geral do fornecimento de sistemas e suas
interfaces.

A principal atribuicdo do Grupo de Integragdo serd desenvolver e aplicar uma ferramenta
sistematica, documentada e compreensiva de gerenciamento do empreendimento de sistemas,
permitindo o acompanhamento de todas as atividades. O Grupo de Integracdo atuara
diretamente, como executor, nas atividades ligadas especificamente as fun¢des de integracao,
cujas mais importantes serao:

e Coordenagao técnica geral,
e Concepgéo e controle do Plano de Qualidade;
e Coordenacao da revisdo do Projeto Basico;

o FElaboragdo dos procedimentos para locagdo dos equipamentos nas salas
técnicas;

o Coordenacgao do plano de rotas de cabos nas vias, estacdes, locais técnicos,
furos e dutos embutidos;

o Levantamento dos dados para o desenvolvimento das simulagbes pelos
fornecedores de sinalizagéo e alimentacao elétrica;

o Desenvolvimento da simulagéo de marcha dos trens durante a Fase de Projeto;
o Simulagédo de desempenho operacional dos trens durante a fase de projeto;

o Verificagdo do dimensionamento do Sistema Elétrico;

o Verificagdo dos gabaritos dindmicos do material rodante;

o Gerenciamento das interfaces entre os sistemas;

o Coordenacédo da documentagéo técnica;

o Preparacédo da programagao, procedimentos e documentagéo de resultados dos
Testes de Integracéo;

o Determinagdo da confiabilidade, disponibilidade e seguranca para o sistema de
transporte como um todo;

e Coordenacdo das atividades de andlise de seguranga relacionadas aos
equipamentos;

o Acompanhamento do periodo de Operacgéo Assistida;

e Coordenacao da preparagéo dos manuais, documentacéao do projeto e manuais
para treinamento;

o Elaboragdo do Programa Geral do Treinamento.

3.5.2.1.5 Plano de Controle de Qualidade
O objetivo desse plano sera verificar, de forma sistematica e documentada, a qualidade dc
fornecimento do Sistema como um todo, considerando todos os seus subsistemas integrantes.
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Com esse plano pretende-se que sejam alcancados niveis de qualidade necessarios para toda
a extensdo do fornecimento, englobando as atividades de projeto, fabricagéo, inspecéo,
armazenamento, embalagem, expedigdo, montagem e instalagéo, testes de campo e aceitagéo.

Seré incluido nesse plano, para garantir a compatibilidade de todo o fornecimento, o
estabelecimento de metodologia para medir os graus de aceitagdo dos equipamentos e
sistemas ao longo do empreendimento, uma sistematica para avaliar tais parametros e suas
inter-relagées nas varias fases do processo.

Esse plano se constituira num instrumento para avaliar, em termos de qualidade:
e O atendimento de todas as exigéncias estabelecidas pelo Poder Concedente no
Edital de Licitag&o referente aos prazos;

o O atendimento de todas as exigéncias estabelecidas pelo Poder Concedente no
Edital de Licitagéo referente aos requisitos técnicos e operacionais;

Esse plano sera formado por procedimentos, rotinas e praticas de atuacdo que envolverao as
partes técnica e funcional dos sistemas e estara de acordo com os conceitos das Normas 1SO
9.000 e NBR 19.000.

3.5.2.1.6 Confiabilidade, Disponibilidade, Manutenabilidade e Seguranga do Sistema.
Sera elaborado um Plano de Confiabilidade, Disponibilidade, Manutenabilidade e Seguranca
Sistema (RAMS), abrangendo todos os elementos integrantes.

Esse plano sera elaborado a partir do tratamento de RAMS de cada sistema componente do
Sistema de Transporte que, em seguida, serd integrado num estudo Unico que avaliara os
aspectos de RAMS de uma maneira global.

O estudo do RAMS propiciara avaliagées qualitativas, a partir da aplicagdo das normas,
procedimentos e recomendagdes aplicaveis e fornecerd avaliagbes quantitativas que venham
permitir agées no sentido do Sistema de Transporte atingir o nivel de desempenho e
confiabilidade exigidos pelo Poder Concedente no Edital de Licitago.

O gerenciamento do RAMS estara diretamente ligado ao gerenciamento do projeto, sendo uma
atribuicdo do Grupo de Integragao.

Entre os objetivos do RAMS pode-se destacar a organizagao e definicdo das atividades visando
a produgdo de um sistema de seguranga, a definicdo das exigéncias de confiabilidade,
disponibilidade, manutenabilidade e seguranca esperadas para cada subsistema, a obediéncia
dos subfornecedores a essas definicbes, a analise sob os aspectos do RAMS das interfaces,
onde haja pelo menos duas entidades envolvidas, e a andlise dos testes de fabrica testes de
campo e testes integrados de forma a assegurar a seguranca e performance do sistema.

Outro aspecto a ser ressaltado é o da integragéo dos sistemas que devem, em conjunto, ter o
desempenho especificado. Esse aspecto sera examinado sob a otica da equipe de
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gerenciamento e integragdo, uma vez que os fornecedores dos subsistemas ndo terdo a viséo
global do Sistema de Transporte. Dessa forma, a equipe de RAMS efetuara a integragéo dc
RAMS em cada etapa de desenvolvimento do projeto, aprovisionamento, instalagdo e
montagem, testes e comissionamento, junto a cada fabricante dos subsistemas.

3.3.5.2.2. Etapa de Projeto Sistémico

Essa etapa tem como meta principal estruturar o sistema como um todo no tocante a
concepgio, filosofia operacional, condigdes funcionais, capacidade de transporte, confiabilidade
e disponibilidade, como parte preponderante das atividades futuras de projeto.

Nessa etapa de projeto sistémico serdo desenvolvidas as seguintes atividades:

e Planejamento global do empreendimento contemplando todas suas etapas e
envolvendo, ja de forma integrada, as obras civis com o fornecimento dos

sistemas;

o Definigdo da arquitetura do sistema como um todo, contemplando todos os seus
itens, bem como a inter-relagéo entre seus subsistemas e obras civis;

o Descrigdo funcional e técnica do sistema como um todo, incluindo suas
interfaces, no sentido do atendimento aos requisitos e diretrizes colocadas pelo
Poder Concedente;

o Determinacéo do plano geral das vias em fungéo do projeto geometrico;

o Simulagbes de marcha, simulagdes elétricas, simulagdes de desempenho e de
seguranca;

o Determinagcdo do leiaute das estagbes para identificagdo dos espagos
disponiveis para instalacédo de equipamentos,

o Verificagdo de pardmetros operacionais para desenvolvimento do projeto
executivo tais como:

- Capacidade total da linha;

- Velocidade comercial,

- Disponibilidade de energia;

- Poténcias e localizagéo das subestagoes;
- Localizagéo de todas as instalagoes.

o Definicdo dos pontos de captagdo de energia em alta tensdo e possiveis
interferéncias;

o Verificagdo do gabarito dindmico e sec¢bes transversais;

e Definicbes da estrutura para operagdo e manutencdo no patio e oficinas
(infraestrutura e equipamentos);
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e Determinacao dos padroes a serem aplicados, caracteristicas técnicas gerais e
planos de qualidade do projeto;

e Definicdo dos modos de operagdo normal e degradado, com indicagdo dos
desempenhos minimos a serem alcancados;

e Especificagéo geral da operagéo do sistema;

o Descricdo geral dos sistemas e subsistemas, com definicao dos requisitos
funcionais e técnicos de seus mddulos, componentes ou equipamentos;

e Planos de inspecéo, testes e garantia de qualidade.
Nesta etapa deverao ser elaborados os seguintes tipos de documentos:

¢ Indice dos documentos;

e Estrutura analitica do projeto;

e Planos e programas relacionados a Seguranga, Medicina e Higiene do Trabalho;
o Diagramas unifilares gerais e de blocos das vias e sistemas

e Planos de validagao de software;

e Planos e programas de confiabilidade;

o Planos referentes ao projeto de aterramento e protegdo contra descargas
atmosféricas;

e Planos e programas relacionados ao desenvolvimento dos sistemas e
subsistemas;

o Programa de treinamento;
e Planejamento de execugéo (cronograma integrado de sistemas).

3.3.5.2.3. Etapa de Revisdo do Projeto Sistémico

Essa fase (Design Review) tem como objetivo revisar, aperfeicoar e consolidar todas as
caracteristicas técnicas, de desempenho e de seguranga do projeto dentro do escopo, requisitos
e diretrizes estabelecidas pelo Poder Concedente no Edital de Licitagdo.

Serdo contempladas nessa fase as conceituagbes de operagdo normal, degradada, os
principios de seguranga com base nas especificagdes técnicas, requisitos do Edital de Licitagéo
e praticas normalmente aceitas em sistemas de transporte de passageiros sobre trilhos.

3.3.5.2.4. Etapa de Projeto Execufivo

Nesta fase serdo definidas em detalhes todas as caracteristicas técnicas, funcionais e
operacionais dos sistemas e equipamentos, o que permitira o detalhamento de todos os
projetos, com identificagao precisa das interfaces entre eles, além das especificagbes para as
atividades de fabricacgéo, instalagdo, montagem e testes do sistema.

No tocante a equipe de integracéo as principais tarefas serao:
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o Verificagdo do atendimento as diretrizes gerais estabelecidas pelo Poder
Concedente pelos sistemas, principalmente com relagdo aos principios de
operacao;

o \Verificagdo e revisdo dos layouts que estabelecem as localizagées dos
equipamentos nas estruturas civis (estacdes, subestacoes, vias e patio);

o Verificagdo dos desenhos de locagédo de espagos que indicam a rota das varias
redes de cabos para assegurar a compatibilidade;

e Verificagdo dos projetos de formas, furos e dutos embutidos para compatibilizagéo
com as necessidades de instalagédo dos sistemas;

e Verificagao das especificagdes funcionais dos equipamentos;

o \Verificagdo e coordenagédo dos projetos de instalagdo dos varios sistemas e
equipamentos.

As atividades tipicas dessa fase seréo:

o Desenvolvimento e consolidagdo de especificacées funcionais e técnicas de
sistemas e equipamentos;

o Desenvolvimento e consolidagdo dos requisitos de hardware e software dos
médulos, componentes ou equipamentos dos sistemas;

e Desenvolvimento dos projetos de hardware e software dos modulos,
componentes ou equipamentos pelos fornecedores;

o Desenvolvimento dos projetos de instalagdo e montagem dos sistemas;

o Desenvolvimento e consolidagdo dos projetos de aterramento, prote¢do contra
descargas atmosféricas e sobrecargas;

e Avaliagdo da compatibilidade eletromagnética dos sistemas;
o |dentificacdo de projeto de prototipos, caso necessarios.
Nesta etapa deverdo ser elaborados os seguintes tipos de documentos:

o Especificagdes técnicas de hardware e software dos sistemas e equipamentos;
o Esquemas elétricos dos equipamentos;

o Diagramas de interligagdo entre equipamentos e sistemas;

e Desenhos de fabricagdo, especificacdes e listas de materiais dos equipamentos;

o Desenhos mecanicos, detalhes construtivos e de conjunto montado dos
equipamentos;

e Desenhos de instalagdo e montagem dos equipamentos e sistemas;

e Diagramas de fluxo de dados, unifilares, multifilares, de interligagdo e
fluxogramas;

o Documentacédo de treinamento para os sistemas e material rodante.

e Configuragédo de equipamentos (hardware e software);



o Memoriais de céalculo de Confiabilidade, Disponibilidade e Manutenabilidade dos
Sistemas;

o Memoriais Descritivos contendo as Arvores de Analise Falhas (FTA) e a Andlise
dos Modos de Falha e seus Efeitos (FMEA).

3.3.5.2.5. Etapa de Fabricacdo e Testes em Fabrica

Nesta fase processa-se a materializagédo de todo o desenvolvimento acontecido nas fases
anteriores. Grande quantidade de desenhos e documentos serdo produzidos, de extrema
importancia para a manutengao dos equipamentos e sistemas. Cabera a Equipe de Integracao:
e Atuar como fiscalizadora da compatibilidade dos projetos de todos os sistemas
envolvidos antes do envio a fabricagéo dos equipamentos,;

o Adequagdes para compatibilizagdo dos cronogramas de projeto e das interfaces
entre os subsistemas para evitar atrasos na fabricacéo;

o Apoio técnico, quando necessario, na eliminagéo de dlvidas e controvérsias em
assuntos relativos aos processos de fabricagéo.

o Coordenagdo e acompanhamento das atividades relacionadas aos testes de
recebimento em fabrica.

Nesta etapa seréo realizadas as seguintes atividades:

o Testes em fabrica para verificagdo da conformidade dos modulos, equipamentos
ou componentes desenvolvidos e fabricados com relagéo ao projeto, segundo os
procedimentos de testes e normas;

o Realizacéo dos testes de tipo;

o Realizagdo dos testes em fabrica de cada médulo componente dos sistemas
(hardware e software);

o Realizacdo de testes funcionais integrados em fabrica de hardware e software
de subsistemas.

Nesta etapa deverdo ser gerados os seguintes tipos de documentos:
o Documentos de procedimentos de testes em fabrica de equipamentos e
subsistemas;

o Relatorios de resultados dos testes em fabrica de equipamentos e sistemas
(Boletins de Inspegéo);

o Manuais de referéncia, de operacédo e manutengéo dos equipamentos.

33526. Etapa de Montagem e Instalacéo

O Projeto de Montagem e Instalagdo dos equipamentos e sistemas sera concebido de modo
que os desenhos e demais documentos contenham as informacdes necessarias e suficientes
para garantir a seguranga, qualidade e uniformidade na realizagéo dos servigos de instalagéo,
em consonancia com os requisitos exigidos pelo Poder Concedente no Edital de Licitagéo.
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Serdo seguidos nos processos de instalagdo e montagem normas e padrées recomendados
pelas instituigbes normativas pertinentes, padrées definidos pelos fabricantes de equipamentos
e padrdes estabelecidos pelo Poder Concedente.

Todas as dimensdes fornecidas no projeto civii e nos gabaritos dindmicos do trem, ja
consideradas nos projetos executivos, serdo rigorosamente respeitadas na instalagéo dos
equipamentos para evitar quaisquer interferéncias com o campo visual de operadores, rotas de
fuga, comunicagéo visual, livre passagem de pessoal da manutencéo, etc.

A integragéo sera responsavel pelo planejamento global para instalagéo e montagem em campo
de todos os subsistemas integrantes do fornecimento.

A atuagéo da equipe de integragdo no campo se dara em obediéncia & seguinte documentagao
basica:
o Programacéo geral das obras;

o Cronograma de entrega no campo dos equipamentos, pegas e componentes dos
subsistemas;

o Normas relativas aos métodos e aos procedimentos em campo, envolvendo a
seguranca pessoal e patrimonial, bem como a qualidade dos trabalhos de

montagem/instalacao;
o Planejamento geral de execugdo de montagem e instalagéo.
Sera implantada uma série de instrumentos de coordenagédo e controle das atividades de
integracdo da montagem/instalagdo dos sistemas e equipamentos, sendo basicamente os
seguintes:
o FElaboracgédo de Programa detalhado das atividades e responsabilidades de cada

profissional da equipe na supervisdo das atividades de instalagdo/montagem de
cada subsistema;

o Elaboragéo de lista das interfaces entre subsistemas em campo em termos de
espaco, tempo, estratégia de implantacdo e resolugdo de eventuais
interferéncias;

o Estabelecimento de agenda de reunites periodicas em obra com 0s organismos
envolvidos nos trabalhos, com o objetivo de acompanhar os cronogramas de
progresso dos servigos, resolugdo de interfaces de sistemas, eliminagéo de
interferéncias de campo e revisdo das eventuais interdependéncias entre as

atividades;

e Coordenacéo das atividades de m&o de obra de fornecedores e subfornecedores
ligadas a instalagdo e montagem em campo;

o Coordenagao da qualidade da execugéo dos servigos;

o Determinagdo dos ajustes necessarios durante o periodo de montagem .«
instalacdo dos equipamentos e a revisao nos respectivos projetos executivos.
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3.3.52.7. Etapa de Treinamento

O treinamento da equipe que integrara o corpo de operagdo da Linha 6 tera um enfoque
prioritario ja a partir da etapa de testes em fabrica, uma vez que parte da equipe de implantacao
prosseguira durante a operagéo do sistema. Assim, além de todo o treinamento a ser contratado
aos fornecedores dos sistemas, material rodante, treinamento operacional de estagbes, patio,
centro de controle, condugéo de trens, essas equipes deverdo participar ativamente dos testes
em campo dos sistemas, testes de comissionamento e testes integrados para estarem
devidamente preparadas para o treinamento operacional da Linha 6 ainda sem usuarios, o
aprimoramento desse treinamento durante o periodo de operagéo assistida e sua real
capacitagéo para iniciar a operagéo comercial nos prazos pretendidos.

3.3.5.2.8. Etapa de Testes e Comissionamento em Campo

O objetivo desta etapa sera assegurar que o Sistema Completo, a ser colocado em operagao
comercial, estd em plenas condigdes de operar integralmente de acordo com as normas,
exigéncias e requisitos determinados pelo Poder Concedente no Edital de Licitagao.

o Testes de Instalagao
Serdo executados apds conclusdo da montagem e instalagdo de equipamentos, sendo
verificados:
o Instalagdo dos equipamentos quanto & localizagdo, fixagéo, integridade,
interferéncia, aterramento, padronizagao, interfaces, etc.;
o Assentamento, rotas e identificagdo dos cabos;
o Conexdo dos equipamentos e verificacdo de terminais;

o Verificagéo da fiagdo de cada cabo: continuidade, integridade, isolagéo, etc..

o Testes Isolados de Equipamento e Subsistemas
Estes testes serdo de responsabilidade dos fornecedores que estabelecerdo seus
procedimentos os critérios para aceitagdo em comum acordo com a equipe de implantagéo, em
conformidade com os requisitos estipulados.

A coordenacdo geral dos testes sera efetuada pelo Grupo de Integragéo, que verificara
constantemente se os critérios de desempenho para aceitagio estdo em conformidade com o
estabelecido para o Sistema de Transporte como um todo, conforme estabelecidos pelo Poder

Concedente no Edital de Licitacéao.

o Testes Integrados do Sistema
Os testes de comissionamento, com a integracéo de todos os sistemas, serdo efetuados de
forma extensiva envolvendo a operagéo de todos os sistemas em conjunto, a partir do Centro de
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Controle Operacional, instalagdes nas vias, estagdes e patio, com o objetivo de comprovar o
atendimento das fungdes para as quais o sistema foi projetado e implantado, cumprindo corr
todos os requisitos estabelecidos pelo Poder Concedente no Edital de Licitagao.

Os Testes Integrados do Sistema serdo realizados de forma exaustiva, pois sera a Ultima etapa
a ser cumprida para que se possa iniciar o periodo de treinamento operacional, ainda sem
usudrios, programando em seguida o Periodo de Operagéo Assistida, com o minimo de duas
semanas de duracdo, ja com participacéo dos usuarios da Linha 6 — Laranja.

3.3.6. Plano de Ataque

A presente proposta teve como premissa fundamental o atendimento do Cronograma de
Implantacdo do Empreendimento, mantidas as melhores condigdes de qualidade, seguranca e
menor impacto ambiental possivel.

Tendo em vista que as obras metroviarias caracterizam-se por apresentar uma
interdependéncia muito forte entre os trabalhos desenvolvidos pelas partes, sendo certo que as
maioria das frentes de trabalho estdo insertas em caminho critico, o Plano de Ataque tem como
diretriz a relagao rigida de cumprimento dos prazos entre as partes envolvidas. Nesse sentido,
foi conferida especial atengdo aos fluxos de documentos contidos no cronograma de
implantacéo, considerando os prazos reconhecidos e recomendados pelo FIDIC — Internaciona’
Federation of Consulting Engeneers como padrédo de aprovagéo dos documentos.

Para o cumprimento das metas e diretrizes estabelecidas no presente Plano de Ataque,
ressalta-se relevante o esforgco comum das partes no sentido de proporcionar que as areas
estabelecidas na Declaragdo de Utilidade Publica - Decreto n® 58.025, de 7 de Maio de 2012,
estejam livies e desimpedidas em atendimento aos prazos constantes no Cronograma de
Implantagdo do Empreendimento, observado que eventuais atrasos poderao impactar o
cumprimento dos prazos de implantagdo do Empreendimento, tudo visando o perfeito
atendimento ao Edital.

Ademais, a presente proposta considerou as questées ambientais e condicionantes constantes
da Licenca Ambiental Prévia, que precedem e referenciardo a consequente obtencédo das
Licengas de Instalagéo e Operagéo da Linha 6 — Laranja.

3.3.6.1. Plano Geral de Ataque

O desenho a seguir mostra o Plano Geral de Atague da Via, através da ordenacgao dos grupos
de atividades e com a ilustragéo das seguintes informagdes e atividades:

o Indicacdo das estagdes, VSEs e do Patio Morro Grande, e ilustragao d.
localizagéo do Rio Tieté;



e [ndicacédo dos trechos com a Tuneladora TBM1, Tuneladora TBM2 e em NATM,
com os respectivos sentidos de avanco;

e Local de montagem (partida) de cada TBM); e,
e Local de desmontagem (saida) de cada TBM.

o lLocais de entrada de anéis de cada TBM, em cada etapa, permitindo verificar
uma mudanca de local para abastecimento de cada TBM durante o processo;

o Sentido de avancgo (escavagao/montagem de anéis para cada TBM),
e lLocal de saida do material escavado por cada TBM;
e Locais de entrada dos trilhos, cabos e materiais de acabamento e sistemas;

e Frentes de montagem da via permanente e sentido de avango em cada etapa.

Tais atividades poderao ser ajustadas na fase de detalhamento do projeto executivo e durante a
propria implantacao da Linha 6 — Laranja.

O Empreendimento contara com um canteiro central administrativo no qual estardo todas as
instalagGes das partes envolvidas nos termos do Edital. Além disso, prevé-se canteiro industrial
para a fabrica de anéis das tuneladoras e canteiro industrial. As estagées e o Patio Morro
Grande contardo com canteiros de produgdo avangados e todos os pogos contardo com

canteiros de apoio.

Mais adiante se apresenta o Cronograma Sintético para Implantacdo do Empreendimento,
formulado em atendimento ao Edital e utilizado como parametro para a definicdo da presente
proposta, de sorte que sera devidamente detalhado e complementado quando do momento
adequado para atendimento das disposi¢cées do Contrato de Concesséao.

Para atendimento ao Cronograma de Implantacdo do Empreendimento foram considerados trés
turnos de trabalho para os servicos de escavacgdo e estruturas definitivas subterraneas (em
tuneis NATM e executados por tuneladoras), dois turnos de trabalho para servicos de
escavagdo e estruturas definitivas a céu aberto e um turno de trabalho para servigcos
administrativos no canteiro central e para os servigcos dos canteiros industriais.
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3.3.6.2. Escavacéo dos Tuneis de Via Utilizando Tuneladoras (TBMs)

Os tlneis destinados as vias principais que ligam as estagfes serdo executados utilizando
tuneladoras de grande diametro. No planejamento elaborado para construgdo da Linha 6 -
Laranja a escavagéo desses tlneis € uma das atividades que compdem o caminho critico da
obra, sendo pertinente a abertura de duas frentes de escavagao, uma no sentido Sul do tragado
e outra no sentido Norte.

Ambas as frentes preveem partida da VSE Tieté - proximo da Marginal Tieté, local
preliminarmente escolhido por suas caracteristicas geoldgicas, conforme indicado no item 3.1.2
— Método Construtivo. Além disso, a escolha das frentes mostrou-se adequada por apresentar
condigbes apropriadas de logistica de transporte e traslado para o bota-fora, previsto
preliminarmente em Carapicuiba, local definido para receber o material escavado dos tuneis,

estacdes e VSEs.

A escavacao destes tlneis de via sera realizada por tuneladoras projetadas para a geologia do
macigo que irdo encontrar ao longo do tragado. As instalagbes de apoio para a partida dos
TBMs serdo montadas no terreno destinado ao VSE Tieté.

O material escavado sera retirado da frente de escavacéo através de esteiras transportadoras
que serao instaladas no interior do tinel a medida que o TBM avanca. Estas esteiras conduziréo
o material escavado até a superficie do VSE Tieté, depositando-os em locais preparados para
este fim. Dai este material seguira para o bota-fora, transportado por caminhées.

A medida que forem escavados os tlneis de via seréo revestidos com anéis de concreto. Estes
anéis serdo transportados por carretas desde a fabrica dos anéis para o VSE Tieté, e dai por
gbndolas puxadas por locomotiva utilizando uma via de servico a ser montada no interior do
tinel a medida que o TBM avance. Os anéis serdo montados no interior do tinel pelo préprio
TBM enquanto este realizar o trabalho de escavacao.

Se a implantagéo de estagdo nao permitir o arraste do TBM, este avancgara no terreno local
escavando e montando anéis, que virdo a ser demolidos no momento da execugéo das obras
da estagéao.

3.3.6.2.1. Plano de Ataque Para Execucéo do Trecho Sul (VSE Tieté — VSE
Felicio dos Santos)

No sentido Sul do tragado o trabalho de escavacéo e revestimento dos tineis se desenvolvera
em duas etapas. Na primeira etapa, apoiada pelas instalagbes montadas no VSE Tieté, a
tuneladora deste trecho sera montada neste pogo e iniciara seu trabalho avangando até a VSE
Pacaembu, passando pelas estagdes Santa Marina, Agua Branca, SESC Pompéia, Perdizes e
PUC - Cardoso de Almeida.

i
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Concluida esta etapa as instalagdes de apoio deste TBM serdo transferidas para ao terreno da
VSE Pacaembu. Os anéis de concreto passam entdo a ser abastecidos pelo VSE Pacaembu.
Este procedimento visa liberar o inicio da execugéo da via permanente entre os VSEs Tieté e
Pacaembu, acdo necessdria para se cumprir o prazo de obra definido pelo edital, uma vez que a
atividade de via permanente do trecho Sul também faz parte do caminho critico do planejamento
adotado para construgdo da Linha 6 - Laranja.

Transferidas as instalagdes de apoio do TBM para a VSE Pacaembu, inicia-se entdo a segunda
etapa da escavacao do trecho Sul. Nesta etapa o TBM avancara até a VSE Felicio dos Santos,
passando pelas estagées Angélica, Mackenzie/Higienoépolis, 14 Bis, Bela Vista e Sdo Joaquim.

Concluida esta etapa, com a chegada do TBM no VSE Felicio dos Santos, esta tuneladora sera
desmontada para ser retirada neste pogo. Também serdo desmontadas todas as instalagGes
que serviram de apoio ao TBM do trecho Sul, para permitir o inicio da execugéo da via
permanente entre os VSEs Pacaembu e Felicio dos Santos.

33622 Plano de Atague Para Execucdo do Trecho Norte (VSE Tieté —
VSE Domingos Vega)

No sentido Norte do tracado o trabalho de escavagéo e revestimento dos tlineis também se
desenvolvera em duas etapas. Na primeira etapa a tuneladora deste trecho sera montada na
VSE Tieté assim que este pocgo for desocupado pela tuneladora do trecho Sul. Montado o TBM,
este iniciara seu trabalho seguindo até a estagdo Vila Cardoso, passando pelas EstagGes
Freguesia do O, Jozo Paulo | e Itaberaba — Hospital Vila Penteado.

Concluida esta etapa as instalagdes de apoio desta tuneladora seréo transferidas para o terreno
da estacéo Vila Cardoso. Os anéis de concreto passam entdo a ser abastecidos pela estagéao
Vila Cardoso. Este procedimento é similar ao adotado no trecho Sul, e também visa liberar o
inicio da execugao da via permanente entre os VSEs Tieté e Vila Cardoso, agéo necessaria
para se cumprir o prazo de obra definido pelo edital, uma vez que a atividade de via permanente
do trecho Norte também faz parte do caminho critico do planejamento adotado para construgéo
da Linha 6 - Laranja.

Transferidas as instalagées de apoio do TBM para a estacéo Vila Cardoso, inicia-se entéao a
segunda etapa da escavagdo do trecho Norte. Nesta etapa o TBM avancara até a VSE
Domingos Vega, passando pela Estagéo Brasilandia.

Concluida esta etapa, com a chegada do TBM na VSE Domingos Vega, este equipamento de
escavacgio sera desmontado para ser retirado neste pogo. Também serdo desmontadas todas
as instalagbes que serviram de apoio ao TBM do trecho Norte, para permitir o inicio da
execucao da via permanente entre a Estagéo Vila Cardoso e o VSE Domingos Vega.
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3.3.6.3. Escavacgédo dos Tuneis de Via Utilizando NATM

Os tlneis destinados as vias secundarias, que compreendem as vias de estacionamento e os
trechos de acesso ao patio, serdo executados pelo processo NATM. A escavagado e O
revestimento primario (com concreto projetado) sera parcializada em duas fases, ou seja,
primeiro sera executada a parte superior da se¢éo (abobada) e depois a inferior (rebaixo).

Concluida a escavacéo e o revestimento primario inicia-se o revestimento secundario do tinel,
utilizando concreto moldado, também em duas fases. Primeiro ser4 executado o revestimento
do arco inferior do tanel (invert), realizado sem formas, e depois o revestimento do arco superior
(abobada), realizado com o emprego de formas metalicas construidas para esta finalidade.

Nesses tlineis o sentido de ataque foi planejado buscando a menor interferéncia nos servigos
que ocorrem simultaneamente, e também visando facilitar a remogéo do material escavado e o
acesso de materiais necessarios a sua execugao.

3.3.6.3.1. Plano de Ataque Para Execucdo dos Tuneis de Acesso ao Patio
(Morro Grande — VSE Domingos Vega)

Estes tuneis serdo escavados a partir do terreno destinado ao Patio e serdo iniciados assim que
0 mesmo se encontrar liberado e seu canteiro instalado. No planejamento elaborado para
construgéo da Linha 6 - Laranja a escavagéo desses tuneis € uma das atividades que compoem
o caminho critico da obra. A escavagédo da abobada avancara até o pogo do VSE Domingos
Vega, que se encontrard escavado quando essa frente atingir este ponto.

Concluida a escavagdo da abdbada deste tinel sera iniciada a escavagéo do rebaixo, no
sentido inverso utilizado para a abébada. Concluida a escavagao do rebaixo sera executado o
revestimento secundario do inverf, também no mesmo sentido. Por fim serd executado o
revestimento da abdbada, com o emprego de formas metalicas, também no mesmo sentido dos
trabalhos anteriormente executados.

3.3.6.3.2.
Tieté — Aquinos

Plano de Ataque Para Execucé@o do Tunel de Estacionamento

Este tinel tera sua abdbada escavada a partir do Pogo Aquinos, e sera iniciado assim que a
escavagdo deste pogo estiver concluida. Este sentido foi escolhido para que a remogao do
material escavado néo perturbe as operagdes de apoio aos TBMs que neste momento estarao
ocorrendo no VSE Tieté.

Concluida a escavagdo da abdbada deste tlinel serd iniciada a escavagdo do rebaixo no sentido
inverso, mantendo a saida de material escavado pelo Pogo Aquinos, ainda para néo perturbar
as operagoes de apoio aos TBMs em andamento no VSE Tieté.

Concluida a escavacgéo do rebaixo sera executado o revestimento secundario do invert, no
sentido VSE Tieté / Pogo Aquinos. Por fim sera executado o revestimento secundario da
abébada, com o emprego de formas metalicas, no mesmo sentido utilizado para o invert.

3.3.6.3.3.
Pacaembu

Plano de Ataque Para Execucéao do Tunel de Estacionamento

Este tinel tera sua abobada escavada em duas frentes. A primeira, a partir do pogo do VSE
Pacaembu, iniciada assim que a escavacgéo deste pogo estiver concluida.

Concluida a escavacgéo da abobada deste tinel sera iniciada a escavagéo do rebaixo, mas no
sentido inverso ao utilizado para a escavagao da abdbada.

Concluida a escavagéo do rebaixo sera executado o revestimento secundario do invert, a partir
do VSE Pacaembu. Por fim sera executado o revestimento secundario da abébada, com o
emprego de formas metalicas, no mesmo sentido utilizado para o invert.

3.3.6.4. Execucdo da Via Permanente dos Tuneis e Estacoes

A via permanente nos tlneis e estagdes utilizarda um sistema de fixagéo direta de trilhos
suportado por uma laje de concreto. Além disso, os trechos de via localizados sob zonas
sensiveis a vibragdes seréo amortecidos com o emprego de um sistema massa-mola.

A primeira fase desse trabalho consistird em nivelar o tinel para obter uma superficie horizontal
na diregdo perpendicular ao eixo da via. Este nivelamento sera obtido preenchendo-se a parte
inferior do tinel com um material resistente que atenda as especificagbes do projeto.

Em seguida deverdo ser executadas as lajes de apoio das fixagbes, monolitica na regiao sem
massa-mola, e amortecida na regido com massa-mola. Por fim serdo montadas as fixagoes,
trilhos, AMVs e demais acessorios nestas lajes de apoio.

A execugdo da via permanente nos tineis e estagbes também € uma das atividades que
compdem o caminho critico do planejamento adotado para construgéo da Linha 6 - Laranja.
Este servico sera iniciado assim que instalagdes de apoio dos TBMs no interior dos tuneis
(exceto correia transportadora) puderem ser desmontadas e retiradas.

Pelo planejamento adotado para este trabalho, primeiramente sera mobilizada apenas uma
frente de execugéo de via permanente. Mas conforme os tuneis forem sendo liberados, mais
frentes serdao mobilizadas, chegando a um total de trés frentes simultaneas.
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3.3.6.4.1. Plano de Atague Para Execucao do Trecho Sul (VSE Tieté — VSE
Felicio dos Santos)

Este trecho sera executado em duas etapas. A primeira etapa sera iniciada assim que o TBM
deste trecho alcangar o VSE Pacaembu e suas instalagdes de apoio forem transferidas para
aquele pogo, liberando a execugéo da via permanente entre os \/SEs Tieté e Pacaembu.

Nesta etapa os trilhos desceréo para o tinel através do pogo do VSE Tieté, serao soldados em
barras longas e dai transportados para o local de aplicagdo. Nesta etapa os trabalhos de
execugdo da via permanente se desenvolverdo em frente Unica, no sentido VSE Tieté / VSE
Pacaembu.

Concluida a via permanente entre os VSEs Tieté e Pacaembu, e desde que o TBM deste trecho
tenha alcangado o VSE Felicio dos Santos e suas instalagbes de apoio tenham sido
desmontadas e retiradas, sera iniciada a segunda etapa de execugédo de via permanente deste
trecho, entre os VSEs Pacaembu e Felicio dos Santos.

Para cumprir o prazo da obra definido no edital, nesta etapa precisarao ser abertas duas frentes
de execugao simultaneas, uma partindo do VSE Pacaembu e terminando na estacéo 14 Bis e
outra partindo da estagéo 14 Bis e terminando no VSE Felicio dos Santos.

Os trilhos descerao para os tneis utilizando o VSE Pacaembu e a Estagao 14 Bis, abastecendo
suas respectivas frentes, serdo soldados em barras longas e dai transportados para o local de
aplicacéo.

3.3.6.4.2. Plano de Ataque Para Execucédo do Trecho Norte (VSE Tieté —
VSE Domingos Vega)

Este trecho sera executado em trés etapas. A primeira etapa sera iniciada assim que o TBM
deste trecho alcancar a estagéo Vila Cardoso e suas instalagdes de apoio forem transferidas
para aquele pogo, liberando a execugéo da via permanente entre o VSE Tieté e a Estagéo Vila
Cardoso.

Nesta etapa os trilhos desceréo para o tinel através do pogo do VSE Tieté, serao soldados em
barras longas e dai transportados para o local de aplicagéo. Nesta etapa os trabalhos de
execugéo da via permanente se desenvolverdo em frente tnica, no sentido VSE Tieté / Estagao
Vila Cardoso.

Concluida a via permanente entre o VSE Tieté e a Estagéo Vila Cardoso e, desde que o TBM
deste trecho tenha alcancado o VSE Domingos Vega e suas instalagbes de apoio tenham sido
desmontadas e retiradas, sera iniciada a segunda etapa de execugéo de via permanente deste
trecho, entre a estagao Vila Cardoso e a VSE Domingos Vega.
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Nesta etapa os trilhos desceréo para o tinel através da estagao Vila Cardoso, serdo soldados
em barras longas e dai transportados para o local de aplicagéo. Nesta etapa os trabalhos de
execugdo da via permanente também se desenvolverdo em frente Unica, no sentido estagao
Vila Cardoso / VSE Domingos Vega.

Concluida a via permanente entre a estagdo Vila Cardoso e o VSE Domingos Vega, sera
iniciada a terceira etapa de execugio de via permanente deste trecho, a ser desenvolvida entre
a VSE Domingos Vega e o Patio Morro Grande.

Nesta etapa os trilhos seguirdo para o tinel através do Patio Morro Grande, serdo soldados em
barras longas e dai transportados para o local de aplicagdo. Da mesma forma prevista para a
etapa anterior, os trabalhos de execucdo da via permanente também se desenvolverdo em
frente Gnica, no sentido estacdo Patio Morro Grande / VSE Domingos Vega.

3.3.6.5. Redes de Energia, Sinalizagdo e Controle dos Tuneis

As redes de energia, sinalizagdo e controle no interior dos tineis seréo instalados em cada
trecho apos a concluséo da via permanente. Primeiro serdo fixadas nas laterais dos tuneis as
bandejas que suportardo os cabos. Em seguida serdo langados os cabos de energia,
sinalizagéo e controle nas bandejas instaladas ao longo dos tineis.

Para prover energia elétrica para os trens nos interior dos tlineis serao instalados distribuidores
de energia, do tipo catenaria, de acordo com as especificagdes do projeto. Estes elementos
serdao montados nos tuneis ap6s o langamento dos cabos nas bandejas.

A primeira fase desse trabalho consistira na instalagdo dos suportes dos elementos
distribuidores. Em seguida deverédo ser montadas as barras distribuidoras. Por fim sera efetuado
o nivelamento da rede, com o emprego de um veiculo de manutengéo de linha.

A montagem das redes nos tineis também é uma das atividades que compdem o caminho
critico do planejamento adotado para construgéo da Linha 6 - Laranja. Este servigo sera iniciado
assim que a frente de via permanente nos tineis tiver avangado o suficiente para que a
montagem das redes possa se desenvolver sem interrupgoes.

Pelo planejamento adotado para este trabalho, a principio sera mobilizada apenas uma frente
de execucdo de redes. Mas conforme os tuneis forem sendo liberados, mais frentes serao
mobilizadas, chegando a um total de trés frentes simultaneas.

A montagem das redes de energia, sinalizagao e controle deveréo estar concluidas a tempo de
se proceder aos testes e o comissionamento dos sistemas e trens, a fim de cumprir o prazo
exigido no edital.
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3.3.6.5.1. Plano de Ataque para Montagem no Trecho Sul (VSE Tieté — VSE
Felicio dos Santos)

Este trecho sera executado em duas etapas. A primeira etapa sera iniciada assim que a
execugdo da via permanente entre os VSEs Tieté e Pacaembu liberar uma extenséo suficiente
de tanel que permita realizar a montagem das redes sem interrupgées. Nesta etapa os trabalhos
de montagem se desenvolverdo em frente Ginica, no sentido VSE Tieté / VSE Pacaembu.

Nesta etapa os materiais necessarios para a montagem das redes desceréo para o tdnel
através do pogo do VSE Tieté, e dai transportados para o local de aplicagéo. Para o transporte
destes materiais serédo empregados caminhées terra-via, que podem circular em tanto em pistas
comuns como nas vias férreas montadas no interior dos tuneis.

Concluida a montagem das redes entre os VSEs Tieté e Pacaembu e, desde que a frente de via
permanente mantenha disponivel uma extensdo de tunel suficiente para continuidade da
montagem, sera iniciada a segunda etapa de execugédo da montagem neste trecho, entre os
VSEs Pacaembu e Felicio dos Santos.

Da mesma forma que foi planejada para a via permanente, para cumprir o prazo da obra
definido no edital precisarao ser abertas duas frentes de execugdo simultdneas, uma partindo
do VSE Pacaembu e terminando na estagdo 14 Bis, e outra partindo da Estagéo 14 Bis e
terminando no VSE Felicio dos Santos.

Os materiais necessarios para a montagem descerdo para os tlneis utilizando o VSE
Pacaembu e a Estagéo 14 Bis, abastecendo suas respectivas frentes, e dai transportados para
o local de aplicagao.

3.3.6.5.2 Plano de Ataque para Montagem no Trecho Norte (VSE Tieté —
VSE Domingos Vega)

Da mesma forma planejada para a via permanente, este trecho sera executado em trés etapas.
A primeira etapa seré iniciada assim que a execugéo da via permanente entre o VSE Tieté e a
estacéo Vila Cardoso liberar uma extenséo suficiente de tanel que permita realizar a montagem
das redes sem interrupgbes. Nesta etapa os trabalhos de montagem se desenvolverédo em
frente Unica, no sentido VSE Tieté / Estacao Vila Cardoso.

Nesta etapa os materiais necessarios para a montagem das redes descerdo para o tunel
através do pocgo do VSE Tieté e dai transportados para o local de aplicagéo. Para o transporte
destes materiais também serdo empregados caminhdes terra-via.

Concluida a montagem das redes entre o VSE Tieté e a Estagéo Vila Cardoso e, desde que a
frente de via permanente mantenha disponivel uma extensdo de tlanel suficiente para
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continuidade da montagem, seréa iniciada a segunda etapa de execug¢do de montagem deste
trecho, entre a Estagéo Vila Cardoso e o VSE Domingos Vega.

Nesta etapa os materiais necessarios @ montagem descerdo para o tdnel através da Estagao
Vila Cardoso e dai transportados para o local de aplicagao, utilizando caminhdes terra-via.
Nesta etapa os trabalhos de montagem também se desenvolverdo em frente tnica, no sentido
Estacéo Vila Cardoso / VSE Domingos Vega.

Concluida a montagem das redes entre a Estagdo Vila Cardoso e o VSE Domingos Vega, sera
iniciada a terceira etapa de montagem deste trecho, entre a VSE Domingos Veja e o Patio
Morro Grande.

Nesta etapa os materiais necesséarios & montagem seguirdo para o tunel através do Patio Morro
Grande, e dai transportados para o local de aplicagdo. Nesta etapa os trabalhos de montagem
também se desenvolverdo em frente Unica, no sentido Patio Morro Grande / VSE Domingos
Vega.

3.3.6.6. Execucdo das Estagoes

O Plano de Ataque prevé a possibilidade de execugéo das estagdes por dois metodos
construtivos distintos, sendo um por meio da passagem do TBM arrastado pelo corpo da
estacdo que devera estar construido, e outro, aplicavel na hipétese de a implantagédo de estagao
néo permitir o arraste do TBM, cujo avancgo da tuneladora seguird no terreno local escavando e
montando anéis, que virdo a ser demolidos no momento da execugéo das obras da estagéo.

Apobs a passagem do TBM as obras e servigos remanescentes necessitardo ser executados e
concluidos para atendimento do Cronograma de Implantagdo do Empreendimento, uma vez que
a execugdo das estagdes é uma das atividades que compdem o caminho critico da obra.

O projeto executivo e planejamento preverdo estas condigbes e métodos construtivos
aplicaveis.

3.3.6.7. Execucdao das Ventilagées e Saidas de Emergéncia (VSEs)

A execugéo dos VSEs foi planejada para que estas obras nédo interfiram com a passagem do
TBM, ou seja, a escavagéo e o revestimento do poco, e do tinel de ligagdo quando houver,
deveréo estar concluidos antes da chegada do TBM.

Depois da passagem do TBM sera executada a conexao da estrutura do VSE com os anéis do
TBM. As estruturas internas dos VSEs s6 serdo executadas apds a conclusdo desta conexéo,
para permitir a entrada e saida de materiais necessarios a este trabalho.




Findo o trabalho de conexdo serdo executadas as estruturas remanescentes do VSE, bem
como concluidos os acabamentos e também a montagem, testes e comissionamento dos
sistemas.

3.3.6.8. Execucdo do Patio Morro Grande

O Patio Morro Grande sera executado para servir como estacionamento de trens e alojar as
oficinas e demais unidades de servigo dedicadas a manutencdo da frota de trens e os
equipamentos da Linha 6 — Laranja.

Tendo em vista que as obras metroviarias caracterizam-se por apresentar forte
interdependéncia entre suas unidades construtivas para a implantacdo do sistema de
transporte, as atividades de execucdo do Patio Morro Grande, como terraplenagem, drenagem,
implantagéo da via permanente, fundagées e implantagéo das estruturas dos edificios técnicos e
operacionais, instalagées prediais, acabamento e implantagcdo de sistemas operacionais, bem
como as demais necessarias para a completa implantagédo do Patio Morro Grande, compdem o
caminho critico da obra.

3.3.7. Plano de Gestao Integrada

O Plano de Gestéo Integrada a ser implantado tera por finalidade assegurar que 0s processos,
obras, e servicos sejam executados em conformidade com os requisitos contratuais,
regulamentares e legais, as boas praticas e as normas técnicas aplicaveis.

o Manuais do sistema de gestéo integrada

Serdo elaborados manuais do Sistema de Gestdo Integrada (qualidade, meio ambiente,
seguranga e saude ocupacional e responsabilidade social), que conteréo a estrutura do sistema
de gestdo a ser empregado, fornecendo as diretrizes corporativas, a politica e os objetivos
gerais da qualidade, os procedimentos gerais e especificos e os demais aspectos relevantes.

o Documentagéo

O sistema de garantia da qualidade a ser implementado compreendera:

e Planos de garantia da qualidade, que descreverdo o sistema de gestao integrada
e conterdo as diretrizes de controle e garantia da qualidade para as obras, de
modo a assegurar que as especificagdes sejam adequadamente atendidas;

e Planos de acgéo, que compreenderdo os procedimentos e rotinas de trabalho,
detalhando todas as atividades relacionadas com sua execucao, juntamente com
as respectivas responsabilidades e os periodos de implementagao;
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o Acdes de melhoria dos processos criticos ou de maior relevancia, destinadas a
definir as principais acbes a serem adotadas para promover a melhoria do
processo executivo desses servigos;

o Sistematica de verificagdo da conformidade, que descrevera o processo de
verificagdo da conformidade dos materiais e servigos durante a execugéo das
obras, o tipo de inspegdo que sera realizada em cada caso e os registros que
serdo produzidos.

e Planos de garantia da qualidade

Os planos da qualidade conterdo todos os elementos necessarios para apresentar, de maneira
organizada, o planejamento da qualidade de execug@o dos projetos e das obras previstas para
o empreendimento.

Esses planos terdo como objetivos:
e Atender os requisitos aplicaveis;
e Atender as necessidades de controle da qualidade das obras e servigos;

o Descrever a politica e objetivos da qualidade;

o Definir as praticas, recursos e atividades relacionadas a qualidade em cada
situacéo.

Requisitos do sistema de gestéo

Os manuais do sistema de gestédo integrada descreverdo todo o sistema de gestdo da
qualidade. A forma de atendimento dos requisitos da qualidade estara explicitada nos planos da
qualidade de cada fase, que descreverdo, para cada requisito, seu escopo e significado, e
relacionaréo os documentos de referéncia para o atendimento.

Para a implementagéo e manutengao dos planos de qualidade sera necessario:

o |dentificar os processos principais de producgédo, determinando sua sequéncia;
o Definir critérios, parametros e controles de cada processo;

e Monitorar, medir e analisar os processos, implementando agbes para atingir
resultados e para melhoria continua.

Os manuais estabeleceréo as diretrizes gerais do plano da qualidade, compreendendo:
o O escopo do sistema de gestédo da qualidade;
o Os procedimentos documentados estabelecidos para esse sistema;
e A descri¢do da interagéo entre os processos do sistema;

e A politica e os objetivos da qualidade.
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A documentagéo do sistema de gestdo da qualidade seguira as diretrizes gerais dos manuais,
incorporara a politica e objetivos do sistema de gestdo integrada e contemplara os requisitos
aplicaveis quanto a sua documentacéo.

Controle de documentos e registros

Sera implementado um procedimento de controle dos documentos do sistema de gestdo
integrada, destinado a assegurar que todos os usuarios tenham acesso as informacgdes
necessarias na sua versao mais atualizada, e definindo:

e Estrutura organizacional da documentacgéo da qualidade;

e Prevencao do uso de versdes obsoletas dos documentos;

e Acesso, identificacéo e seguranca de documentos e dados;

e Forma de recuperagao de informacgdes;

e Sistematica de rastreabilidade;

e Segurancga contra virus de computador;

e Eficiéncia e controle sobre as cépias de backup;

e Sistematica de analise critica e revisdo dos documentos e dados.

Implementacéio

Para a implementacéo da politica da qualidade, serdo definidos objetivos, indicadores e metas
que possibilitem o controle e monitoramento da eficacia do sistema de gestdo integrada.

O planejamento das atividades de gestdo da qualidade sera realizado de forma a atender aos
requisitos dos planos, e sua integridade sera mantida quando ocorrerem mudancgas.

Planejamento da execucio dos servicos

Os planos da qualidade serdo implementados e definirdo as agdes necessarias. Também
definirdo os procedimentos de execucdo, detalhando os requisitos, parametros, inspecdes e
testes para cada servigo, e uma sistematica para acompanhar, registrar e analisar os
indicadores relacionados aos objetivos da qualidade.

Aquisi¢céo
Havera procedimento especifico documentado de aquisi¢do, para garantir que:

e Os requisitos sejam atendidos pelos fornecedores;
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e O material, componente ou servigo adquirido esteja em conformidade com as
especificacdes fornecidas;

o Os registros sejam mantidos de forma a assegurar a rastreabilidade.

Controle e validacéo dos processos de producéo e fornecimento de servicos

Para assegurar que os processos e servigcos associados sejam controlados devidamente, os
servicos serdo planejados e executados sob condigbes controladas, considerando
disponibilizadas as informacdes necessarias, a existéncia de procedimentos para os processos
criticos, a utilizacdo de equipamentos adequados para execug¢ao, monitoramento e medigédo, e
criterios de liberagéo.

Monitoramento e auditoria

Serao definidos os meios necessarios para assegurar a conformidade das obras e servigos com
os requisitos preestabelecidos e assegurara a execugao das atividades de acordo com os
procedimentos pertinentes.

Serdo mantidos registros para evidenciar a conformidade do produto e para garantir que sua
liberagéo e entrega s6 prossiga apos todas as providéncias planejadas terem sido concluidas.

¢ Plano de Segurancga
Esse programa tera por objetivo estabelecer orientagbes e procedimentos que atendam a
legislacdo de seguranca e saude ocupacional e aos requisitos aplicaveis e que permitam
trabalhar de forma preventiva a protegéo do ser humano e do meio ambiente.

Para tanto, serdo identificados os riscos associados as diferentes atividades e seu
monitoramento, incorporando os processos de avaliagdo de riscos a todas as situacdes, de
modo a assegurar a protecédo da forga de trabalho, dos usuarios e das instalagées.

e Programas de seguranga e saude ocupacional

Serdo elaborados planos de seguranga e salde ocupacional para as fases de obras, inclusive
com as diretrizes a serem seguidas pelas subcontratadas.

O planejamento das agbes de salde contemplara a prevencdo de situagbes endémicas, em
conformidade com as instrugdes emanadas do érgao de salde publica da regido.

O sistema sera destinado a garantir a seguranga na execugao das atividades e principalmente
estabelecer diretrizes e procedimentos que assegurem o cumprimento das exigéncias
normativas e de legislagéo pertinentes.
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Os impactos ambientais e riscos ocupacionais decorrentes das obras a serem realizadas serdo
identificados e avaliados em um levantamento preliminar, para determinacéo dos mais criticos.

As conclusdes desse levantamento levardo a preparagdo de um conjunto de instrugées e
procedimentos que caracterizem as diretrizes e procedimentos a serem seguidos para a
execucao das obras.

¢ Programas de seguranga do trabalho

Sera elaborado e implementado o PPRA, conforme Norma Regulamentadora vigente, que
também devera ser adotado pelas subcontratadas de acordo com as diretrizes estabelecidas.

Equipamentos de protecéo individual - EPI

Os EPIs serdo fornecidos aos funcionarios, antes do inicio de suas atividades. Todos os
trabalhadores receberdo treinamento sobre utilizagdo, conservagéo e implicagbes disciplinares
no caso de resisténcia ao uso dos EPls.

Todos os trabalhadores usarao obrigatoriamente vestimenta de trabalho com logotipo ou nome
da respectiva empresa. Para servicos em condigbes especiais (trabalhos com nivel alto de
ruido, trabalhos em locais confinados e outros) serdo fornecidos os EPls necessarios. O
fornecimento e reposicdo de EPIs serdo controlados conforme procedimento.

Atendimento a emergéncias
Sera elaborado um plano de atendimento a emergéncias, de acordo com as normas, 0

procedimento especifico da empresa e os requisitos aplicaveis, para garantir atendimento
adequado a todas as situacées de emergéncia que possam ocorrer.

Dentro desse plano, serédo elaborados procedimentos para a evacuacao de areas, rotas de fuga
e procedimentos individuais. Sera organizada e treinada uma brigada de emergéncia formada
por profissionais treinados para atendimento de primeiros socorros combate a incéndio e
atendimento a acidentados.

Prevencéo e combate a incéndios
Sera elaborado um plano de prevencdo e combate a incéndios que fara parte do plano de

atendimento a emergéncias e sera compatibilizado com os planos de emergéncia estabelecidos
nas normas vigentes que regem o assunto.
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Serao disponibilizados extintores em quantidade suficiente para cada classe de fogo que possa
ocorrer nas frentes de trabalho e préximo a maquinas e equipamentos, além de toda a
sinalizacdo necessaria.

Nas instalagdes definitivas, sera feito projeto do sistema de combate a incéndios, que sera
encaminhado para aprovagao das autoridades competentes.

e Saude ocupacional

Sera elaborado Programa de Controle Médico de Saude Ocupacional (PCMSO), em
consonéncia com o PPRA, que se aplicara ao pessoal envolvido nos trabalhos, de acordo com a
legislagdo vigente.

O PCMSO sera feito de acordo com as disposigbes da Norma Regulamentadora vigente e
contera, além da identificagdo e habilitagdo do médico do trabalho responsavel, a indicagéo da
unidade de salde que dara atendimento e assisténcia médica no caso de emergéncias ou
acidentes.
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4. Declaracao de Instituicao Financeira
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& Santander

GLOBAL BANKING & MARKETS

Sdo Paulo, 29 de Outubro de 2013

A

Secretaria dos Transportes Metropolitanos do Estado de S3o Paulo
A/C:

limo. Sr. Presidente da Comissdo Especial de Licitagdo

Sdo Paulo—S.P.

CONCORRENCIA INTERNACIONAL N2 004/2013 - CONCESSAO PATROCINADA PARA PRESTACAO
DOS SERVICOS PUBLICOS DE TRANSPORTE DE PASSAGEIROS DA LINHA 6 — LARANJA DE METRO
DE SAO PAULO, CONTEMPLANDO IMPLANTAGAO, OPERACAO E MANUTENCAO.

Prezado Senhores,

Declaramos, para os devidos fins, que a pedido do Consércio Move S3o Paulo, participante
desta Licitagdo, examinamos o edital, a minuta do CONTRATO DE CONCESSAQ e os anexos
apresentados, bem como o Plano de Negocios elaborado pela Licitante, analisando suas
premissas e resultados.

Com base nessas informag&es, concluimos que o Plano de Negdcios se mostra exequivel do
ponto de vista econdmico-financeiro, demonstrando a capacidade da CONCESSIONARIA de
obter os recursos necessdrios, sejam proprios ou de terceiros, ao cumprimento de suas
obrigag8es contratuais, e que o valor ofertado em sua Proposta Comercial é compativel com a
correta execugio do CONTRATO DE CONCESSAQ.

Declaramos que o Banco Santander (Brasil) S.A. é uma institui¢do financeira com experiéncia
comprovada em financlamentos de projetos de infraestrutura, e conta com equipe
especializada na andlise de viabilidade de projetos desta natureza.

Esta declaragdo ndo representa e ndio deve ser entendida como um compromisso desta
instituicdo de realizar qualquer financiamento ligado a este projeto. Qualquer possivel
financiamento serd condicionado & conclusdo satisfatéria de diligéncias apropriadas para

projetos desta natureza, aprovagdes internas de crédito e documentagdo jurfdica satisfatoria.

Atenciosamente,

M:la}’ de Albu /erque

enfe utivo
434074
Banco S,z(ntander (Brasil) S.A. Banco Santander (Brasil) S.A.
Mauro Cavalcanti de Albuquerque Thiago Sollero Figueira
Superintendente Executivo Superintendente

} £y Rua Marcoal, 12 1:nf Rundar s 1947-000 + S3o Paclo : p
\ Telefehe: (132582 - Kan: (1121 74-6858 » — e P
% TABELIAO DE NOTAS //3(} / “ o I qandr %\

= Reconheco a(s) 62 firna(s) con vulo’r ocondylso’por senplhanca do —
: a

~ 22
0
L] de s raes >
. P s/
3dlo- PaulorCap ll\q?:o ﬂutumd 2013 valor Récebido RS 13, ‘c‘,,.,. v
; ver cos TOMI DE JESUS/AOUIAR - Escr cﬂcbqg}'bf

1ddde. !..l.o pagon p‘s;virbl =




S Santander.

0130

PROCURAGAO

Pelo presente instrumento particular de mandato; BANCO SANTANDER (BRASIL) S.A., inscrito no CNPJ sob
0 n® 80.400.888/0001-42; com Sede nesta Capital, na Avenida Presidente Juscelino Kubitschek n® 2041 e 2235
- bloco A — bairro Vila Olimpia ("Outorgante”); neste ato devidamente representado por seus Diretores, ao final

assinados, na forma do seu Estatuto Social, nomeia e constitui seus bastantes procuradores: Grupo “A”:
ADRIANA ABDALLA MOLLO, brasileira, casada, economista, portadora da carteira de identidade RG n®
11.966.855-5 SSP/SP e inscrita no CPF/MF sob o n° 250.419.218-57, ALVARO LUIZ GODINHOTO DANTAS,
brasileiro, casado, administrador de empresas, portador da carteira de identidade RG n° 28.991.818-2 SSP/SP
e inscrito no CPF/MF sob o n° 287.362.388-80; CARLOS HENRIQUE ERNANNY DE MELLO E SILVA,
brasileiro, casado, administrador de empresas, portador da carteira de identidade RG n® 39.364.661 SSP/SP e
inscrito no CPF/MF sob o n® 004.711.307-37; CLEOMAR PARISI JUNIOR, brasileira, casado, economista,
portador da carteira de identidade RG n° 16.890 442 SSP/SP e inscrito no CPF/IMF sob o n° 110.881.408-58;
CRISTINA MONTEIRO DUARTE SCHULMAN, brasileira, casada, engenheira, portadora da carteira de
identidade RG n° 22.759.670-5 SSP/SP e inscrita no CPF/MF sob o n® 553.091.009-20; EDSON NOBUO
OGAWA, brasileiro, casado, administrador de empresas, portador da carteira de identidade RG n° 20.008.327
SSP/SP e inscrito no CPF/MF sob o' n® 270.946.718-65; IGNACIO EMILIO LORENZO, argentino, casado,
administrador de empresas, portador da carteira de identidade RNE n® V318851-6 e inscrito no CPF/MF sob o
n°® 227.639.908-27; JORGE ALBERTO BALL, brasileiro, casado, engenheiro civil, portador da carteira de
identidade RG n°® 20.190.075-0 SSP/SP e inscrito no CPF/IMF sob o n° 182.454.068-05; LUIS EDUARDO
RANGEL DE PAULA, brasileirq, casado, advogado, portador da carteira de identidade RG n°® 21.111.254
SSP/SP e inscrito no CPF/MF sob o n°® 066.181.798-90; LUIS ENRIQUE DEVIS MOSQUERA, colombiano,
casado, engenheiro, portador da carteira de identidade RNE n°® V310451P e inscrito no CPFIMF sob o n°
227.410.738-64; MAURO CAVALCANTI DE ALBUQUERQUE, brasileiro, casado, engenheiro, portador da
carteira de identidade RG n° 18980637 SSP/SP e inscrito no CPE/MF sob o n° 183.487.198-06; PATRIC
LANGE, brasileiro, casado, engenheiro, portador da carteira de identidade RG n°® 04312695-2 IFP/RJ e inscrito
no CPF/MF sob o n® 697.333.097-53; e THIAGO SOLLERO FIGUEIRA, brasileiro, casado, engenheiro,
portador da carteira de identidade RG n°® M-6672314 SSP/MG e inscrito no CPF/MF sob o n° 800.673.876-91; e
Grupo “B": ALBERT VIEIRA MUNCK, brasileiro, solteiro, economista, portador da carteira de identidade RG
n® 431071032 SSP/SP e inscrito no CPF/MF sob o n® 302.998.728-07: ALEXANDER MINNS, brasileiro, solteiro,
administrador de empresas, portador da carteira de identidade RG n° 24.178.605-8 SSP/SP e inscrito no
CPF/MF sob o n° 258.470.028-07; ANDREA LEITAO FERRAZ SILVEIRA, brasileira, divorciada, administradora
de empresas, portadora da carteira de identidade RG n° 18.283.006-8 SSP/SP e inscrita no CPF/MF sob o n®
264.050.458-46; DIEGO FERREIRA ARIA PEDALINO, brasileiro, casado, administrador de empresas, portador
da carteira de identidadre RG n°® 6.910.412-6 SSP/PR e inscrito no CPF/MF sob o n° 039.241.539-90; FABIO
TERRACINI, brasileiro, casado, economista, portador da carteira de identidade RG n°® 10.556.207 SSPISP e
inscrito no CPF/MF sob o n® 094.096.808-83; FERNANDO MARCELO CALADO DE ANDRADE, brasileiro,
casado, engenheiro, portador da carteira de identidade RG n® RG 52569329-4 SSP-SP e inscrito no CRP
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325.250.248-85; GUSTAVO HANNEQUIM BEZERRA DE MIRANDA, brasileiro, casado, administrador de
empresas, portador da carteira de identidade RG n°® 10.744.920-0 IFP/RJ e inscrito no CPF/MF sob o n°
972.714.207-97, JOAO LUIZ NOGUEIRA DE ANDRADE, brasileiro, casado, administrador de empresas,
portador da carteira de identidade RG n° 27.156.919-0 SSP/SP e inscrito no CPF/MF sob o n® 288.971.798-43;
JOEL SCHIMCHAK, brasileiro, casado, administrador de empresas, portador da carteira de identidade RG n°
30120617-X SSP/SP e inscrito no CPF/MF sob o n® 220.997.118-79; LUIZ GUILHERME CRISTOFORO D
SILVEIRA, brasileiro, casado, economista, portador da carteira de identidade RG n° 27.673.389-7 SSP/SP ¢
inscrito no CPF/MF sob o n® 298.861.178-50; MARIANA GERALDI LORENZI SCARPARO, brasileira, casada,
administradora de empresas, portadora da carteira de identidade RG n® 24.265.076-4 SSP/SP e inscrita no
CPFIMF sob o n° 254.050.838-36; MARIANA YUKARI NISHIMURA, brasileira, solteira, administradora de
empresas, portadora da carteira de identidade RG n° 329869875 SSP/SP e inscrita no CPF/MF sob o n®
219.701.478-14; MESSIAS PEDREIRQO NETO, brasileiro, casado, administrador de empresas, portador da
carteira de identidade RG n® 15128194 SSP/SP e inscrito no CPF/MF sob o n°® 153.882.928-27: NICOLAS
GUTIERREZ LONDONO, colombiano, casado, economista, portador da carteira de identidade RNE n°
V354284-B e inscrito no CPF/MF sob o n° 058.246.717-96; RICARDO GENTILE ROGCHA, brasileiro, divorciado,
administrador de empresas, portador da carteira de identidade RG n° 15.884.638-2 SSP/SP e inscrito no
CPF/MF sob o n° 168.067.328-95; RICARDO HENRIQUE TARDELLI BELLISSI, brasileiro, casado,
administrador de empresas, portador da carteira de identidade RG n® 30.403.065-X SSPJ/SP e inscrito no
CPF/MF sob o n® 287.343.578-07, RODRIGO SCHUIND DA COSTA GUEDES, brasileiro, casado,
administrador de empresas, portador da carteira de identidade RG n° 22.684.997-1 SSP/SP e inscrito no
CPF/MF sob o n° 280.274.988-99; todos com domicilio comercial no enderego de Sede do Outorgante, aos
quais confere poderes para: os outorgados do Grupo “A” atuando sempre em conjunto de dois, ou um
outorgado do Grupo "A” atuando em conjunto com um dos outorgados do Grupo “B”, ou um dos
outorgados do Grupo “A” ou Grupo “B” em conjunto com um blretor Estatutdrio do Outorgante;
representa-lo: 1) nas operagbes de emissdo, distribuigdo e colocagdo de valores mobiliarios no mercado
primario e secundario, no &mbito do Mercado de Capitais local e internacional, podendo, para tanto, assinar
quaisquer instrumentos contratuais, incluindo-se, mas nao se limitando, correspondéncias, mandatos,
prospectos, contratos de colocagdo e distribuicao, contratos de ades&o; ii) perante quaisquer 6rgaos publicos
afetos ao Mercado de Capitais local e internacional, incluindo-se, mas n#o se limitando ao Banco Central do
Brasil e a Comisséo de Valores Mobiliarios; iii) na formalizago de todos os tipos de contratos relacionados com
a prestacdo de servigos de assessoria financeira, a operagdes de fusdes e aquisigbes societarias, podendo
para tanto assinar acordos de confidencialidade, propostas de prestagio de servicos de assessoria financeira,
contratos de preslagdo de servicos de assessoria financeira (mandatos), correspondéncias e quaisquer outros
instrumentos relativos aos servicos de assessoria financeira, a operagées de fusdes e aquisigbes societarias; e
iv) na formalizagdo de propostas de assessoria financeira, de estruturagdo de financiamentos, de
financiamentos e refinanciamentos, sindicalizagao dos mesmos, de garantia firme, podendo para tanto assinar
todo e qualquer instrumento contratual necessario para concrelizagao das atribuigdes e fungdes do QOutorgante,
conforme descrito nas propostas, podendo representd-lo inclusive em contratos de mesmo €scopo, nao

limitados a assessoria financeira; praticar, enfim, todos os atos que se fizerem necessarios ao bom e fiel
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cumprimento do presente mandato. A presente procuragdo serd valida por 01 (um) ano a contar da
presente data, sendo vedado o seu substabelecimento. Sdo Paulo, 27 de setembro de 2013.
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ter¢a-feira, 26 de junho d2 2012

Diario Oficial Empresarizl

S3oPaulo, 122(118)-23

IS ,

DATA, HORA E LOCAL: Da 25 d= 2bnl g2 2012, 35 15 horas, no Audddrio da seds socizl do Banco Santandsr
(BrasT) SA ( j2r" ou "Companha’), $hUado na Avenida Presidente Jusceing Kubitschel, n® 2235,
12 mezanmio - Via Ofimpa - 530 Pavo - SP. PRESENGA: (1) Aconistas répresentanda mais da 76% (selenta &
cinoo por cento) do capital votanta do Banco Santandsr, conforma se verfca pe'as assinatuas langadas no Livio
o2 Presenga da Aclonistas. Presentss também (1) o Sr. Celso Clements Giacomatti, Presdents do Conseho da
Administracdo da Companhia, (7) o5 Srs. Marco Antdn'o Martns d2 Aradj Fito, Reginaldo Antorio Rbeo e
Utsses Gomas Guimardes, Dirctores da Comparitra e (i) o Se. G'barto B. de Souza, representante da Delontz
Touche Tehmalsy Auditores Independantes, avdiara independaniz da Comparhia. COMPOSICAO DA MESA:
Presidenta: Sr, Mareo Antinio Mantns de Aradjo Fiho; Sme’aru Sr. Mauro Eduarda Guizetna. COHVOCA(,‘AO
E PUBLICAGOES: (1) Edial d2 Comveca{30 publicada nas jorna's *Didrio Ofcizl do Estado o2 S30 Paula”, em
edfigdes dos das 24, 27 e 23 d= margo da 2012, & “Valor Econdmico”, em edigdes dos das 26, 27 e 28 damargo
d2 2012, e (2) Demonstragdes Financeras da Companhia le'a!"rz-sa«: exercicio social indd em 31 da dezembro
3 2011, ecomparhadas do Re'atério da Adminstrag3o, 0o ba'ango patrimonal, demais pagas das demonstra-
25 fnanceras, parecer dos audlones indspendantes e Reialinio do Comité de Auditoria, pubiicados nos joma's
.:-ér-: Ofcial do Estado d2 530 Paulo” e "Va'or Econdmico”, em edigdzs do d'a 1® da fevereiro de 2012. ORDEM
DO DIA: EM ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA: (3) Tomar as contas dos adminstradores, eraminar, discutt
& votar as demonslragdss fnanceiras da Companhia relztivas 20 exercicio social fndo em 31 de dezembro da
2011, acompanhadas do Re'atério da Admin'strag3o, do balengo palrimanial, dema's pegas das demonstracdes
fnance'ras, parecer dos audtores independentes e Retdrio do Comitd da Auditoria; (b) Delberar scbre 3 desti-
nag2o do lucro ido g0 exercicio d2 2011 e a dstribuip3o d2 dvidendos; e (¢) Foar a remurzragdo global
anual dos adminstedores e dos membros do Comtd da Auditoria da Comparhia. E_A_S_S_EQB_LELE_QEEAL
EXTRAOQROINARIA: (a) Dstberar scbre a a't2rag3o oo praza para o pagamsanta da dvidendos e'ou jros sobre
0 caplal prépri relalivos espechcaments a0 erercico social da 2012, para 2t4 180 (cents 6 otenta) dias conts-
o5 da data d2 sua daclarag3o pe'o Conse'hd d2 Administragdo da Companhia e, em qualquer hipdtesa dzntro
deste exercico, qu2, se aprovada pe'os acionistas da Companhva, serd aphcavel, indusive, a eventual pagamen-
12 d2 daidendos e juros sobre 0 captal préprio a Serem eprovados a partr de 23 da margo d2 2012, contorme
Propasta do Conseho ds Administrag30, em reunaa reazada em 29 ds lsvereiro 83 2012; & (b) Aprover a pro-
posta d2 2t2ragdo do Estatbuto Social da Companhia, a fm ds prever o Comtd Executho e a d2serig3o da forma
g=ral d2 su3s compeiinoas, confoma proposta 2provada em reury30 da Diretoria Executva e em reun3a do
Consetho d2 Admnisiraq2o, rea'2adas em 28 e 23 d2 faverero d2 2012, respectvamenta, LEITURA DE DOCU-
MENTOS, RECEBIMENTO DE YOTOS E LAVRATUAA DA ATA: (1) Dispensada a leura dos documentos re-
lecionadas 83 malinas a serem deiberadas nas presentss Assembleias Gera's Odindria e Extraardindria, uma
vz qu2 530 do int2iro conhaCimento dos acion'stas e foram dspont22dos no ste waw. OIn.gudbe em 23 e 26
g2 margo d2 2012, nos temros da Instug2o CVM n® 481, d2 17 d2 dezembio d2 2009, da Comiss3o da Valores
Mobdrios - CVM, (2) As declaregdes da volos, protestos e dssdéncas porventura spresentadas serdo numera-
das, recebdas e a C2das peia Mesa e beardo aquivadas na seds da Companhia, nos temaos do At 130,
pardgrato 1%, da Lei 6.40476; e (3) Auvtorizada a lvratura da presente 243 na forma de suménio e a sua pubfcacdo
COM Or5830 das assnaturas da otafdade dos aconstas, nos Emos do Al 130. pardgralos 1% e 22, da Lei
6 4041786, respsctvaments. DELIBERAGOES: Apds as discussaes re'acionadas &s malénas conslantzs da Or-
dem do Da, o5 aconistas da Companhia representznda mas d= 75% (selenta @ Cnco por cerdo) das 2¢0ss com
dretn a volo detberaram: EM ASSEMBLEIA GERAL O : (2) Com a zbstenc3o dos lsgaiments fmoe-
d5d0s, APROVAR as contas dos admnstradoces, & as Demms:recb—"s Fnanceras ndvidua’s e conscidadas da
Comparhia, re'alvas 20 exerc'co socal encerrado em 31 da dezembro de 2011, acompanhadas do Re'atério da
Admiristrag3o, do ba'ango palimonial, dama’s pegas das demonstragdes bnanceiras, parecer dos auvditores in-
dependentss e Re'atdrio do Com2 da Auditonia, hudo nos xatos temmas da Proposta da Diretoria Executiva, com
parecer favordvel da Consehio d2 Administragdo, em reunddes realizadas em 27 e 30 da jensro de 2012, respec-
tramsnts; (b) APROVAR a destina(3o do lucro Fgquido do exércico socizl hnda em 31 da dezembro d2 2011, no
valor d2 RS 3.570.746.955,62 (r&s bihdes, qunhandos e setenla mihdes, selecentos g quarenta € s&is mi, no-
VECENIOS B CNIsnta 8 onco rea’s & sessents @ do's centavos), sendo: a) 5% (Cinco por cento), comespondznie
a RS 178.537.347,78 (cent & s2iznta & o0 mihdes, qunhznios e Irinka e sete M, rezendds & quarenta e s&te
rea’s € setenla e 619 centavos) para a conda Reserva Legal, na forra do Arl 34, inciso 1 do Estatsto Sacial da
Caorrparnitia; b) RS 2.901.159.939,93 (do's bihdes, novecentss e un mihdes, cenlo e cinquenta & nove mi, no-
VECENtos e binta & none rea’s e raventa e Irés centavos), a tituio ds dovidendos e jures sobre o captal préprio 205
eComstas, da seguiniz forma: b.1) RS 1.550.000.000,00 (urn bihZo e quinhantos e cinquenta mhiss da rea's)a
tu'y g2 juros sobre o capisl préprio impulados 20 valor dos dividendos minimos cbrigaldnios, os qua's foram
cbjsto de detbersgao em Reundes da Dielona Executva da Comparhia em 17 de masgo, 20 ds jurino & 21 da
sstemtro d2 2011; & em Reunides do Consetho d2 Adm Compartia em 24 de margo, 21 g2 jurho,
22 g2 setembro de 2011 e 26 ¢2 outubro d2 2011, e b.2) RS 1.351.159.939,593 (um bih20, rezentos e cngusnta
& um mihBes, centd & GrRguanla & Nove md, NOVECENIos & Iinda e Navs 1Eals & Noventa e rés centsvos) na lorma
d2 dvidendos int2rcalares, os qua’s koram objelo da de'berag3o em Reunidss da Dietoria Executva da Compa-
rhia em 30 de maw, 20 d2 jurha e 20 d2 dezembro 02 2011, & em Reunides do Consetha d2 Administraq3a da
Comparbia em 31 de mao, 21 d2 junho e 21 d2 dzzembro d2 2011; e ¢) o saldo do lucro Fiquido remansscents
2pds as dskrbuigdes acima, no valor dz RS 491.049.667,91 (quatrocentos & noventa e um m hdss, quarenta e
nigye M, SESCErdDs € $255enta @ 5612 rea’s @ noventa @ um cenlsvos), para a oonta da Resenva da Equalizacdo
G2 Dividendos, na forma do At 34, incisa HI, alinea a, 6o Estatuto Social da Companhia, buda nos ex3tas lermas
da Proposta da Dretoria Exeoutva, com parecer favordvel 6o Conseho de Administrag2o, em reundas realiza-
das em 27 e 30 d2 jeneiro d2 2012, respectramantz. Os jros sobre o capital prdpnio e 05 dvidendos Clados
ecima foram pagos 295 eConslas em 29 de agosto da 2011 & 23 ds feverero dz 2012, conforme Avisos aos
Acioristas d2 25 da it 02 2011 e 30 ds jansiro d2 2012, pubiicados na “Didrio Oficial do Est2da da S30 Pauia”,
e Valor Econdmico”, em ed¢des dos dias 27 d2 juho da 2011 & 31 de jenziro d2 2012; e (c) Com a abstengio
dos lzgalments impedidos, FIXAR a remunarag3o global anual dos sdministradores da Companiia, nd mordants
2 212 AS 300.000.000,00 (ezentos mihdes o2 rea’s) para o s1ercicia social de 2012, e 0o Com:1é da Audtora
w valor d2 ate RS 3.960.000,00 (Irés mihdes e nowecentos e sessenta mi reals), para o pariodo ds 12 (doze)
meses a contar ds 24 da margo d2 2012, nos exalos lemmos da Proposta do Consetho da Admin'siragdo, em
reunidn reazeda em 23 d2 margo d2 2012 Os acionstas Ademir José Wiaderkehr, José Renaldo Martins, Sin-
dizala dos Emgregados da Estabelecimentos Bancdrios da S2o Paulo @ AFUBESP - Assodiaqdo dos Funciond-
ros do Grupo Santander Banespa, Banesprev e Cabssp apresentaram volos escrios contrdnios a todas as ma-
1érias da Assemb'e’a Geral Ordndria, qus foram recebidos p2la Mzsa e Feardo amuivadas na sed2 da Compa-
rifia EM ASSEMBLEIA GERAL EXTRAQRDINARIA: (3) APROVAR a 21212030 00 prazo para o pagamsnio g
duwidendos e'od juros sobre 0 capital pedprio relztvos espacfeamants 20 exercicio social d2 2012, para até 160
(cento e Glenta) das contadas da dala d sua daclaragda pe Consetho d2 Adminstrags da Companhia s, qus
serd ap'cavel, inclusve, 20 pagamanto d2 juros sobre o caplal priprio 2provados pelo Conse'ho d2 Administra-
30, €M reun3o realzada em 23 da margo g 2012, e (b) APROVAR a aierzg30 0o Estatuto Social da Compa-
nhra, a bm de prever o Con® Execulivo e a d230rigda d2 forma garal 62 suas compsls s, condorre proposta
eproveda em reundo da Dretoria Executva @ em reunizo do Conseho de Mrﬁs!mqau rea’zadas em 23 e 29
d2 tevereiro d2 2012, respectvamenta. O Estatto Social da Companhia passara a vigorar com a reda¢3o cons-
tantz do Aneup I, guz passa a lazer pate desta Ala independzsntement2 d2 ranscrgZo. Os aconistas Adamir
Jasé Wiedziehr e AFUBESP - Assaciago dos Funciondrios do Grupo Sartandzr Banespa, Banesprev e Ca-
b2sp epresentaram volos €56rtos conlrénos 20 ilem "b” da Assemble’a Geral Extraordindria, que foram recebidos
pela Mesa e beardo arquivados na seda da Companhia. ENCERRAMENTO. N3o havendo ma's nada a ser trata-
do, foi encerrada a Assembiea, sendo Ivrada a presente 3ta, a qual lof Ida, achada conforme e assinada pelo
Presidznte da Mzsa, pelo Secretiro e pelos aconsias contro'adores. (pdgina de assnatwras das Assembleas
Gerais Ordndna e Exfraordnara reavzadas em 25 de abni de 2012). ASSINATURAS: Marco Antin'o Martnis da
Aradp Fiho - Presidenle da Masa; Mauro Eduardo Guze'ns - Secretirio. Acionistas: GRUPO EMPRESARIAL
SANTANDER, 5.L. - Bealriz Arruda Outero - procuradora; STERREBEECK, BV, - Beatriz Arruda Outeo - pro-
cwradora. Cantlcamos que a presentz Ata é copa 2l da onginal Iavrada no Livio d2 Atas d2 Assembleias Gerals
da Companhia Marco Anténio Martins de AraGjo Fitho - Presidente da Mesa; Mauro Eduardo Guizeline -
Secretdrio.
- Lo BANCO SANTANDER (BRASIL) S.A. - CHPJ n®
50.. -mmwol-az MIRE 35.300.332.067 - Companhia Aberta d2 Capital Autorizado - ESTATUTO SOCIAL
~TITULO I - DA DENOMINAGAO, SEDE, FORO, DOMICILIO E OBJETO SOCIAL - Art. 12, O BANCO SANTAN-
DER (BAASIL) SA [ Banco™ ou "Companhia’), pessoa juridea d2 drea privado, é ura sociedads andnima
qu2 & rege por este Estaldo e paias dsposgdes legas e regut g Ih2 forem 2picives
inico: Com admss3o da Comparhia no segmento especal d2 Istagem denominado Mivel 2 da Gn'. ;m:n;a
Corparatva (NAel 27), da BMAFBOVESPA B A - Bo'sa d2 Valores, Mercadorias e Futures (BAMAFBOVESPA),
sue t2m-se a Companhia, seus acon'siss, edmnsiadores e membios do Conseho Fiscal, quando insla’ada, &s
dspasighes do Aegulamanto d3 Listagem oa Nivel 2 ds Governanga Coporatia da BUMAFBOVESPA (Rsgu'a-
mento 0o Nivel 27). Art. 2% A Comparbia t2m sed2, foro e domic™ na cdadz d2 S30 Pau'o, Est2do d2 S3o
Paso Pardgralo dnico. A Corrpanhia poderd, por detberagdo da sua Diretoria Executiva, inslalar ou suprimr
drpenddnoas em qualquer pars do Pa's ou do enlenor, observedas as namas lega’s parinentss. At 38 O
Fraz0 d= duragds da Corrpanhia & mndsterminads. Arl. 4%, A Comparhia lem por objstvo social a pitica ds
operegdes atvas. Pa3Svas & BCEsSSOnas, inerentas 35 respactvas Canteras auvtonizadas (Comarcial, da Invast-
@2 Crégito, Financamenta @ Inwe stmenta, 62 Crédto lmob i ddo e d2 Anendamenta Mercanti), oMo
s g2 Camba e da Adminisrag3a de Carlsras ds Tituios e Valores Mobidnios, 8'ém da quasquer outras
5 qu2 verham a s&f parmitdas as sociedsdes da espic, d2 acordd com as dsposipdss k£9a's 8 regs-
larardares, podends partoipar do captal 92 outras socEdades, COma SH0I3 0U 2COnSt TITULO H - DO CAFI-
TAL E DAS AGOES - ArL 5% O captal sowizl é d2 RS 62,628 201 614,21 (s255enla e do's bihdzs, oltocentos e
wrls ¢ oo mbdes, duzentds e um ml, $e3CEntos B qualonze reas e vinle & um centaos). dviddo em
333.044 116 905 (rezentos e noventa e nove bihdss, quarenta e qualro mihidss, cento & dazesse’s mil & nove-
cerdss e cnoo) agdes. sendo 212 841,731,754 (duzentos e doze bihdes, olocentos e quarenta e umn mihdss,
setecent3s e inta e um m, selxcentas e Cnquenta e qualo) egdes ordindrias e 186 202 335.151 {cento & olen-
13 & seis bhdes, duzenios e do's mhdes, lrezentas e olenta e Gnco md, cento & Criquenta e uTa) aqdes prefe-
rencis’s, nominalivas sem va'or nomnal § 17 A Companhia esta autorizada a aurrentar o capital social, por dat-
berag3a do Consetho de Administracdo, indspendznlements ds reforma eststutinia, em até o lmdz 1otal g2
500 000.000 000 (quinhzntos bihdes) o2 e¢des ordindrias ou preferencia’s, sem guardar proporgdo entre as
20825 02 cada espicie, observandd se, Quanta 3s eqdes prelerencia’s, o lmite mdxima edmido em lei. § 2 Nos
@arentos da capial, as aqdss poderan ser lola'menta subscrias e inlegralizedss por acionsta qua mandzstar
INIEIEsSs, BM S2U Préprio NOMe @ por conta dos dama’s aconstas, coamo ssu agents Fducidrio, com o compro-
550 42 repassar 205 Ma5mos, d2ntro do prazo 6o dreto de prefaringia, as 29025 a que tenha direto em it
d2 d2 seu dreto d2 preferdngia na subscrig2o do aumentd d2 capltal ou de eventusis scbras. § 32 Dentro do lmi-
2 0o caplal autonizedn, o Conselho d2 Admin'strac3o poderd detbarar a emiss3o d2 bénus da subscrigso. § 4%
Jentro do Imite do capital autorizado e d2 acords com o plano aprovadd peta Assembleta Geral, 0 Banco poderd
outorgar a opgdo de compra g2 2(dss 3 adminstradures, empregados oU P23soas natua’s que the prestem
SErViRDs, 0 @ 2dminiskedores, empregados o PISS03S NAMWA'S QU presiem Senvipos a sodizdadis sob o seu
contro'e, com exclus3o do dreto da prefaréncia dos ecion'stas na outorga e no Exercicio das opgdes ds compra.
§ 5% Cada eg20 ordnaria dard direls a um volo nas Assembiaas Geras § 67 As a¢bes prelarencials asseguram
203 seus Mhalares as seguindes ventagens: | - dvidendos 107 (d=z por cento) maiores do qu2 os atrbuidos 3s
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agdes ordndrias, Il - prioddads na distrbugZo dos davidandos, M - participaao, em iguaidada de cond'goes com
a5 24825 ordindrias, 903 aurentos da capial decomentas da caplalizagda o2 resenvas e lucros, bem como na
dstribuigao d2 a¢025 bondicadas, provenientes 02 c2p1aiizacdo 02 IUCros em SUSPENSO, TESEMVas o Quaisquer
tundos; IV - priordads no resmbo'so do c2pial, sem prémio, em caso d2 dsso'ugZo da Compantia; e V - dreto
2 serem inciuidas em oferta piblica em dacorénca d2 Alenag3o de Contro'e da Companhia 20 mésma prego
e nas mesmas condigdes oleradas eo Acon'sta Controladar ATenante, conforme definigdes previstas no Titu'o
X daste Estaluto Sccal. § 72 As agoes prefarencia’s n3o conferem dire ¥ d2 volo 205 seus Hulares, excelo em
re‘2¢ao &s maténias a sequr enumeradas: () kanslomag3s, ncorporag2o, fus3o ou cis3o da Companha; (b)
aprova;éode cordratos entre a Compantia e 0 Acon'sta Controtador, dieelamanta ou por mehd d2 15r0eros, as-
s como d2 puras sociedades nas qua's 0 Acionista Controlador lenha inlzresse, Sempre qus, por lorga de
dsposigdo kxgal ou estaltinia, sejam delberados em Assemrblea Geral, () avaliagao da bens destinados a inte-
gralzagao d2 aumento da capial da Companhia; (d) escotha ds insbhuic2s ou empresa especiatzada para deter-
minz¢30 do Valor Econdrico da Companhia, condorme Artigd 48 desta Estatuto Social, e (2) 212r2¢30 ou revo-
ga530 d2 dispostivos estatutinios qu2 alterem ou modFquam quasqusr das engéncias previstas na item 4.1 da
Regulamento d2 Listzgam do Nivel 2 da BUAFBOVESPA ressa’vado qua esse drelo a volo preva'scera enquan-
10 estver em wigor 0 Contrato d2 Partcipa¢do no Nivel 2 d2 Govemanca Corporatva. § B2 Todas as acdes s¥o
escritura’s, mantdas em contas 62 d=pasto, em nome de seus Blutares, na prépria Companhia, sem a3 emiss3o |
ds certfcados, podendo sercobrado do acion'sta o custo 0o sendgo de ransterEncia d2 proprizdada das a'pé‘s.
§ 9% A Assemrble’a Geral poderd, a qualquar iempo, decidr sobre a convers2o das aglas p(duafcas emeghss
ocdindrias, estabelacendn a razZo da convers2o. § 10 A Companhia poderd adyuinr as proprias agdes, madants
autonizagaa do Conseho de Administraq30, com o cbjzivo d2 mants-las em lesourana para postenior 2%enagdo
U canceaments, com obsenddncia gas disposicdes lega’s e regutamentares em vigor. § 11 A Companhia poda-
ra, medante comunicagdo & BMEFBOVESPA e publcaqZo d2 andncio, suspendsr 05 senigos d2 ansterdnga
& dzsdobramenta de a¢des, por um pariodo mAxmo da 15 (gunze) das consecutives ou 90 (noventa) das
32005, durante 0 ena. § 12 As 2q02s novas, lolaliments inteara’adss, podarda sar pagos duidendos intsgra’s
independentamenta da dala d2 subscrig3o. Caberd & Assemblea Geral ou 20 Conssho d2 Admin'stragZo, con-
forme 0 caso, estabe'scer as condpdes d2 pagamento da dividendos &5 novas 24025 subsortas, bem como &s
a¢des emtdas em dacorrénoia de bonfeagdes, ndusive bear vantagens para a imsdala inlegraizagio dos
respectvos valores. §13 A critdnio do Conseia da Admin'stragdo podara ser exclu'do o direa d2 preferinga ou
1EQUTIID O (AZO Para SSU £X&/CTD, N3S EMissHes d2 a¢des e binus d2 subsorgdo, cuja colocagdo seja feta
medzrts (i) venda em bolsa ou subscrigdo pitica, ou (7) penmata da 2¢0es, em ofena pobiica da a;-us{éo de
caontrate, nos teamos da Lel. TITULO M - DA ASSEMBLEIA GERAL - Arl. 62 A Assemb'sa Gerel rea'zar-se-d
ordnaramente ald o da 30 dz sbnil d2 cada eno, e, eslaordinariaments, sempra qUS 0S iMeressss $00as o
exgrem. §1° A Assemb'ea Geral se2rd conwocada pelo Conseho de Administragdo ou, Nos Cas0s previstos em
T, por acionistas ou pela Consstho Fiscal, med ards andncio pubicado, devendoa p":re'!a covocag3a ser feta
com, no menimo, 15 (quinze) das d2 antecedinga, e a segunda com anlecedinca minima dz 8 (olo) das A
Assemblea Geral que detberar scbre o canceamento da regsiro ¢2 companhia ebarta ou a saida da Comparhia
da Nivel 2, deverd ser corvocada com, no minimo, 30 (rinta) dias da entscedincia. § 22 O acion'sta poderd ser
representzda na Assemb'eia Geral por procurador constituido ha menaos d2 1 (um) ano, qus ssja acionista, admi-
nistrador da Companhia ou advogado, na formma da legslagZa vigande, podanda s2r $08C12d0 0 depdsio prévia
do respactivo inslrumentd d2 mandaio na s6d2 da Companhia, dendro do prazo estabslecdo nos anuncios de
comocagéo. § 37 A Assemble’a Geral Faard, 2nuziments, o monlznle giobal da rermunsrag3o dos adminstrado-
res, do Comié d2 Audioria e do Consetho Fiscal, se instalzdo. § 4% A Assemble’a Geral s21d instalada e presidi-
da p2'o Presidente do Consstho de Admin'strag2o, ou por qualquar membro da Diretodia Executiva, excetuados
o5 Diretores sem dzsipnago especica, ou anda pe'o representante do Acion'sta Controladar, Gu2 comidard um
dos presentss para secretariar os Iebaihos. § 5° Caba 3 Asserbisia Geral decidr todas a5 quesidss qus Iha sio
privalvas, d2 acorda com a legisiacdo vigenls. As 2ibara¢des da Assemblea Geral serdo tomadas por maioria
absobuta d2 vodos, ressalvadas as escey vistas em l2i e obsenvada o dsposta no artgo 48, § 17 daste Es-
1ztuto Socizl TITULO IV - DA ADI.UMSI’FIACAO Art 72, A Compartva serd sdministreda por um Conseho de
Adrnistre¢do & uma Diretona Executva. Arl. 8% S0 podserao ser g'elos para mambros dos 6:g30s do adminis-
lagEa pessoas natura’s; 03 membros do Conseho de Adminstracdo poderdo ser acionsias ou n3o, residenizs
no Pa’s ou n2o, & o5 membros da Diretoria Execut’va podardo ser acionstas ou ndo, resdantss no Pais. Art. 92,
Os adminsiradores 130 imvastidos em S2us cargos madante 12nmos 2 posse [avados nos Ivios da2 Alas do
Conseho d2 Adminstrago ou da Diretora Execulia, cordonma o caso, indspandaniements da prestz¢30 ds
caugdo, epds @ homa'ogagao d2 ssus nomes palo Banco Central do Brasl e 3 subscrig3o préva do Termo de
Anudncia dos Administradore s, nos lemmos do dsposto no Regulamanto MNivel 2, bem como 20 alendimento dos
requisos Jega’s eptcdvets. Os administradores deverdo, imedatamente, apds a8 pOSse NOS SEUS Cargos, OOMuU-
ricar 4 BMAFBOVESPA a quantidads e as caradiensticas dos va'ores mob?drios da emiss3o da Companhia qus
seam Huiares, drela ou indrelaments, iInclusive s2Us dariv s Pardgrafo tinico. Q l2nmo ds possa deve ser
assnado nos 30 (trinta) das seguintes 3 2provag3o da el (30 pe'd d/g3o govemamantal comptants, salvo
justhcativa aceita pelo drgdo da admin'stragdo para o qual fver sido e'ta 0 Conseharo ou Direltor, sob penade
o nar-se sem el2io a eleig3o. Art. 10. Os Consehieros ou Direlores s30 impeddos de infervir no estudo, deleri-
mento ou fqrdagao de negdcios ou empréstmos da inleressa ds sociedzde: | - d2 qus ssj2m sOCOS 0 3C0N'S:
133 com ma’s 02 5% (cinco por canto) do captal social ou - d2 cuja administreq30 ntegrem ou tenham integra-
g0 até § (seis) meses anteriores 3 sua imdestidura no cargd d2 adminstrador da Companhia. Art. 11. Os membros
89 Conseha de Administraq2o, a4 0 mdrimo de um lergo, podr3a ser %2103 para cargos na Diretoria Exetuliva.
Arl. 12. Os membros do Conseiho d2 Adminisirag50 els10s para carga na Drreloria Executva poderdo fazer jus
&3 respectvas remunaragdss dos cargos que eventuaiments, verham ocupar. Art. 13, Os mandalos dos mem-
bru:doConse!wd-.an agaaedaDrew-aEvcmmsmmcosa:omden 3, $£ndd quUE O prazo de
g2s130 da cada um instradores estendze-se-3 atd a imvestdura da seu substhdo. CAPITULO 1 - DO
COMNSELHO DE ADMIMISTRAGAOD - ArL. 14, O Conse'ho 62 Admiisiragss serd composta 62, no mimo, §
(cinco) e, na maximo, 12 (doze} membros, eilos ps'a Asserbis'a Geral, com mandaly undicado da 2 {do's)
anos, consderando-32 cada 2no como o pericdo compreznddn entre 2 {duss) Assembisias Gera's Oxdndrias,
sendo permTda a res'eig20. § 1° Na Assembie’a Geral qus Uver por objeto detbarar a e'e'g30 dos membros do
Consetho d2 Adminisleq0, 0s aconstas deverdo baar, inialments, o narero elelvo ds membros do Conseho
de Admin‘stragdo a serem elsias. § 27 No minimo 20% (wint2 por cento) 805 membios 0o Conseho d2 Adminis-
ragdo deverdo ser Conssheiros Indspendantes, confoTre d2hn'do no §3° d2siz art'go 14. Quando, em deoomén-
cia da chserv@nca desse parcentual, resuitar ndmano raciondnio da conseheros, procedar-se-a aa anedonda-
MEN pasa o nimero intsira: (1) imedalamende supenor, quanda g req3a lorigual ou suparior a 0,5 {cinco déa-
mos), ou (i) imedataments inferor, quando a fraggo lor infedior a 0.5 (cnco décimos). § 3° Para os fns dasts
artgo, o lemo “Consetheiro Independente™ signtca o Consetheiro qua: (1) NEo tam qualqusr vinctu'o com a
Companhia, exceto a participag3o no capital secal; (v) nZo é Aconisia Contro'adar (cor.’m-ra gzfnido no artgo
40 daste Estabito Sooa.r). chnjugs ou parents alé segundo grau daquste, no & ou 3o lenha sido, nos Utmos 3
(trés) enos, vincu'sdo a Comparnihia ou a entidada relacionada 20 Acionisla Conbro'adar (ressa'vadas as pessoas
vincu'2das a instuigdes pabieas d2 ensino e'ou pesquisa); (11) n3o foi, nos Uitmaos 3 (rés) 2nos, empregada ou
diretor da Companhia, do Acion'sts Contralzdor ou d2 socedade contro'ada peta Compantia; (iv) n3o é fomsce-
dor ou corrpradar, dretd ou indineld, de senvigos e'ou produtos da Compantia, em magnituds qus impiqus perda
de ndependinca, (v) n2o é funconirio ou administrador da sociedads ou entdads que estela olerecendo ou
demandando senvigos e'ou produtos a Comparhia, em magrituds qus implqus perda d2 independéncia; (vi) ndo
& cOnjug2 ou parents até segqunido gray o2 a'gum adminstrador da Compantra e (vi) ndo recebes outra remuns-
{30 da Companhia 2'4m da d2 consetharo (proventas em dinhsro orundos de pertopagio ra capital estio
excluidos d2sta restrigo). E lambim considerado Consethero Independanta squs's E'eto por ele'gao em sepa-
rado, pof thu'ares d2 acoss volantes qua representem pelo menos 15% (quinze por cento) do total das a¢des com
dreto a volo ou Hulares ds 20825 sem drelo 3 VoD OU COm vobo restrito que representam 1075 (dez por centa)
oo captal social, nos tenmos do artgo 141, §§ 4° e 5°, da Lein * 640476 A quatfcagdo como Consethera Inda-
perdinte deverd ser expressamaente daclarada na ala da assemblsa garal qus o e'sger § 4° Findo o mandato,
o3 membros do Conseho de Admnstragio permanecerda no exercico o2 s=us cargos 212 a mvestidura dos
ravos membeos eetos. § 5° 0 membro do Consetho de Admin'strzq3o ndo poderd ter 502550 a nformagdes ou
partcipar d2 reunses d2 Conse ho d2 Administragdo re'sconadas @ assuntos sobre os qua's tenha ou represen-
e irdzresse conf Lante com 08 interesses do Banco, § 67 0 Consehio d2 Adminsirag3o, para mehor dzsampenha
da suss funqdes, poderd criar comilés ou grupos g2 reba'ho com objstvos dafinidos, qus deverdo abisr como
o6rg3os auniares sem poderes delbaratvos, sempre no intuto d2 assessorar o Conseho d2 Adminstrag2o,
sendo integrados por p2550as por ele dasignadas dantre o8 mambros da sdminsrag3o e'ou outras pessaas bga-
das, drela ou indretamends, 20 Banco. Art. 15. O Conse'ha de Admnistraqao tera 1 (um) Presidends e 1 (um)
Vice-Prasidents, qus serdo elelos pela maora dos volos das presentes 3 Assemble’a Geral qus nomaar os
rremrbros da Consaha ds Admin'shragdo, chsenvada as dsposiies do §27 nas 25 02 VECEMOE & Nas 2u-
séncias oJ mpsdmentos tempord ios 0os cargos 62 Presdent2 e Vice-Presddante. §1° O Presidents do Conse-
iha do Admiristrag3o, em Suas susinoas ou impsdmantos 1empordnos, serd substiu'do peio Vice-Presdznte.
MNas euséncias ou impedimentos lempordnios do Vice-Presidents, o Presidents d2signard substbsto entre os ds-
mas. Mo caso de impadimentas ismpardrios ou auséngias dos dama's membros 0o Conseho da2 Administragso,
czda consethairo indcard 0 seu substiut envre 05 dema’s Conszheros § 22 As substhugdss prévistas nesle
atgo qu2 impicarem na acumu’2¢Zo de cargos, N30 Mpicardo na cumu'a¢an dos honardnos e oama’s vania-
gins, ram do dreto d2 volo do substtuido. §3° No caso da vacanca da cargo 02 mmambro do Conssiha d2 Ad-
ministraggo, por mods, rendnca ou desttugdo, 0 substto $2rd nomeado peios consehaTos remanescentes,

“ad relerendum” da primeira Assemblea Geral qu2 se rea'zar. Vagando o cargo d= Presdente, assumird o Vice- ﬁ

-Presidenta, qua permanscerd no cargo a primzra Assermbiza Geral gus se rea'zar, e ndcard o seu subs!
tul, que serd nomeado entre os Conseheros remansscentes. Na hipdlzss ds vaga da carga d2 Vice-Presigefs,
0 Presidante indicara o seu substisto enlre os dema's Conseheros. Al 16. O Conssho da Administraq g reu-

1z de :orrw:n:a«;aa pcé'. a § 4’ As reunides do CWT'D d
nihia, ou, caso odos o5 Conseh sdam, mw.rosq
130, anda, se reunT por men d2 teteconferéncia, vids

2 52130 reaizadas emtempa redl, 8 consdzrados comd
¢30 serdo insla'zdas com quorum mnimo de 50% (cwﬁkwmw o
quorm de insta'ag30 em primeia comoc2;20, 0 Presd—qmmom
, @ qual poderd insta'ar-se, em segunda cors felbe Bout
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terga-feira, 26 da junho de 2012

[* (continuac3o - Banco Santander (Brasil) S.A.)
As d=iberagoes do Conseho ds Adminisiragda s=rdo tomadas por maioria de volos danire o5 membros presen
tes. Art. 17. Compstz 20 Conseho d2 Adminstrag3o, 2'%m d2 oulras alrbuiod2s qua the seiam atribuidas por lei
oupeto Estatto Social | cumprir @ fazer cumprir est2 Estatuto Social @ as detberegies da Assemrble’a Geral, IL
Bxar @ orientzq3o geral dos negdcios e operagoss da Comparha; Il e'eger & d=sktur os Direlores, bem como
delearinar s suss atrbupdes; IV. estabelecer a remunsracio, osbenshicos indrelos e os 'S MCENTVS o5
Diretores, denifro do Irnits glebal da remunerag 2o da administrag3o aprovado pe'a Assamblaa Geral V. fscatzar
2 g2st3o dos Diretores; examinar a qualquar tampo o3 l4ros & papdis da Compenhia; solcitar informagoes sobre
contratos celebrados ou em vias de celsbragdo e dz quasquar oulros alos; V. escoher e dastiuir 03 awditores
ndepmmas Frzndo-hes a remuneragdo, bem oomo convocd-1os para prestar os esclarecimentos qus enten-
der necessinios sobre quaiquer maténia; VIL mandzstar-se scbre 0 Azlatddio da Adminsirag3o, as contas da D
retoria @ as demonstraghes franceras do Banco e detberar sobre sua submss3o a Assemblisa Geral; VI
2PrOVar e reVEr 0 0rgamenta anual, 0 orgamanda da captal & o pland d2 negdcios, bam como loamutar proposta
g2 orgamento d2 cap'tal a ser submetdo & Assembiea Geral para Fins da relengdo d2 lucros; IX. datberar sobre
a comucagdo da Assembiea Geral, quanda julgar corrveniends oU nd Caso 0o artigo 132 da Lel n? 6.40476; X
submater & Assembisa Geral OnEndria proposts d2 destinag2o do lucro liguida do exercicio, bam como exaninar
3 deberar scbre 03 ba'angos semesta’s, ou scbre balangos leventados em periodos menores, e © pagaments
e dvidendos ou jures sobre o capital prdpnio decorrentss desses ba'angos, bem como delberar sobre 0 paga-
rento da dividendos intermeddnos ou intercaares @ conta ds lucros atumu'adas ou de resenrvas da lucros,
exislentes no 'fmo balanco anusl ou semestrak X1 submeter 8 Assemblz’a Geral propostas objztvando o au-
mento ou reducdo do c2pital sodial, grupamento, bonficagdo ou desdobramento d2 suas &¢0ss e relforma do
Estatfo Scoial, XIL apeesentar & Asserble’a Geral proposta de dsso'ugdo, lusZo, cis3o e incopora¢da da
Barico; X, aprovar 0 aumentd da caplal social do Banco, indspendants da reforma estsbtira, nos Imilss au-
terizados no §1° do artgo 5° dests Estabuto Social, frando o prego, 0 prazo d2 integratzagio e as condigdss de
em3sdo das a¢dss, podendo, anda, excluT o dreto da preferfncia Ou reduzy 0 prazo para o SEU BXEICICO Nas
erisshes 02 2des e binus d2 subscrico, cua co'ocag2o seja feta medante venda em bo'sa ou por subserigdo
pub'ca ou em olerta pit'ca de squisiEo da Conlro'e, nos termas estabelacidos em lei; XIV. detberar sobra a
emiss3o d2 binus da subscric3o, coma prevista no §37 do artgo 5° dests Estatto Social, XV. outargar, 2pds
aprovegdo p2la Assemblea Gera), opgEo d2 compra de 2(d<s a admivslradare s, Empregados ou pessoas natu-
ra’s qua prestam servigos & Companhia od a socedadss contro'adas pe'a Compenhia, sem dreto de prefsrénca
para o5 acionslas, nos lemmos d2 planos eprovedos em Assemblea Geral, XVL detberar sobre a negocizedo
com a¢5es d2 emissdo da Companhia para el=1o d2 cance'amento ou panmaninia em t2sowarna e respectiva
afenz¢2o, obsenadas os dspostvos lega's pertnerdes: XV estzbalecer o valor da particpaco nos lucros dos
d €5 e erpregados do Banco e de sadisdadss controladas pe'o Banco, podendo decidir por n3o atribul
parficipag2o; XVl decdr scbre o pagamanto ou créd®o 62 juros scbra o capial pedprio 205 2C0n'3tas, nos b
mos da legisiagdo apicdvel XAX. autorzar a aquisicas ou alenagdo ds imestimentos em parfcipsqdes societd-
rias em va'ores supzriores a 5% {cinco por cento) do patamdnio Fqudo constante do Uitmo baargo epruvado
p2'a Assembiea Geral Ordindnia, bam como autorzar a constlug3o d2 jorrd ventures oJ rea'zagao da a'encas
estralégicas com lerce’os, XX. nomear e destbur o Ouvidar da Corpanhia; XXL nomear e d2sttuir os membros
do Coma1a d2 Auditoria e do Cormité d2 Remunieraq3o e Nomeag3o, preencher 3s vagas qus sa verficarem por
morts, rendrcia ou g2 stituao e aprovar o Regmento Intamo do drgdo, cbservadas as dsposgdes dos Tintos VI
& Vil geste Estatuto Social XN autorizar a a¥ens¢20 de bens move's e imdues do atho peanznsnls, a consti-
tugZa d2 6nus rea’s ¢ a prestzq3o d2 garantas a obrigeqdss d2 leceros, sempre qus excedsrem 5% (Cnco por
cento) do patriménio Liquida constants do Utma ba'ango aprovado pela Assemble’a Geral Ordindria; XXOL con-
cagar, BM €3505 ESpRCa’s, autoriza¢3o espacifoa para qua determinados documentos possam Ser assnados por
apenas um Diretor, do que se lavrard sla no [vro pripro, ressavadas as hipdteses previsias nesta Estatuta So-
cizl, XXIV. eprovar g contratagdo da instiugdo presiadora dos senviqos ds escrituracdo de 2¢0es ou d= certhca-
00 d2 dapdsio de agdes (UnisT) XUV, aprovar a5 poitcas 08 dvu'gaq3a 02 informagdes 20 marcado € nego-
cizg20 com valores mob®Enos 0o Banco; XXVL definit a [sta tipfes d2 nsttuigdes ou empresas especalizsdas
em avatag3o econdmica d2 empresas, para a elaboregdo ds leudo d2 avalagao das egoes do Banco, em caso
d2 cance'amentd d2 regislro d2 comparha absda ou saida da Nivel 2, na larma d=trda no Titw'o X d=sta Esta-
o Secial, XXVE. manidastar-se avordvel ou conrariaments a respe1o 02 qualquer olerta poblca d2 aquisiglo
g2 ag0es qua tznha por objetd as aghas de em'ss30 da Corrpanhia, por meio da parecer prévio kundamentado,
dvu'gado em atd 15 (gunze) das da publcagdo do edial da ofena pubica da aquiskdo da a¢des, qus deverd
abardar, no mnima: (1) a comieniénca e oportunidada da ofarla pablca da aquisig30 o2 2¢des quanto 3o intzres-
52 do conjuritd dos acion’stas e em rets430 & guidsz dos valores mobTdrios de sua tutaridads; (i) as repercus-
s82s da olenta pobica de aquisipdn d2 2¢das sobre o5 interesses da Companhia; () 0s plancs estelégioos d-
vu'gadas pala o!-:ma emrelagda a Compartia; () outros pontos qua o Conseho de Administrag3o considerar
perinientes bem como as informagss exgidas pe'ss regras apics estabelzcidas pe'a CVM; XXVEL detberar
sobre qua'quer maténia qus the seja submretda pe'a Diretoria, bem como comocar os membros da Diretora para
reursdes em conunto, SEmpre qu2 achar converiente; XXX criar comissdes efou comilés aurtares, 1écnioos ou
CONSUTHOS, perranentes ou n3o, dafnr as respectvas responsabidades e compeléndas qus nEo aquslas
atrbuidss g0 propro Conseho de Adminalragdo nos l2rmos do artgo 142 da Lei n® 6404776, e bscalzar sua
ahusgao, contorms artiga 14 §67 dests Estabato Socal, XXX, dispor, chsenvadas as nomas dast Estatsto Social
e da legislag3o vigeniz, sobre a ordem de seus rabahos e adotar ou banar normas regmenta’s para seu funcio-
namznto; XML eslzbelecer as regras refacionadas &s Units, confonma previsto no Titulo XIIl dests Estatulo So-
cial, XL supenisonar o plansEmento, opsraciona’zagaa, conlo's e reviso da poltca de remuneragio dos
edmin’stradores da Compartéa, chservadas as propostas do Comité g2 RermunaregZo e Nomeagsa, e XXXHL
assegurar U2 a pottca d2 remuneragdo de adminisadores eslea aderents & reguiamenta3o dvu'gada pelo
Banco Central do Bras'L Art. 18. Compste 20 Presidente do Conseho d2 Adminstregao: L convocar e presidr a5
suas reundss; IL convocar a Assembiea Geral 0os acion’stas; Il orentsr a preparag30 das reundes 0o Conse-
ho; IV, designar larefas especia’s 20s Conssheos; e V. comocar, quando o 6rg3o estyer em funcionzmeno,
05 conseheros fscas para assistr &s reundes do Conseho de Admin'stagdo cuza pauta inclur matéras sobre
25 qua’s o Conse'ho Fiseal dzva opinar, CAPITULO I - DA DIRETORIA EXECUTIVA: Arl. 19. A g=st3oeare-
presentagio da Comparha compslem a Diretora Exscutva, que serd composta da no mnimo 2 (30's), & no
maxima 75 (s2lznta e cinco) membros, acion'stas o ndo, resdentas no Brasl, e'210s e desttuiveis a qualquet
tempo pe'o Conseho d2 Administragdo, com mandao unifcadade 2 (c-:»:) enos, pemitda a ree's 530, denlre 05
qua's, 1 (umn) serd obr‘ugamamérvze dzsignado como Direlor Pres & ©s d2ra’s podarda ser designados
Diretores Vice-Presidentes Executvo Seniores, Direlores Vice-Presdentes Executvos, Dretor 03 Rela(dss com
Investdores, Diretores Executves g Dirgtores sem dasignagio espec’ § 1% O3 rembros da Direania Exgcu-
a serdo el2 805 denlre p25s0as de reput2¢30 'bada e reconhacida competinga prot ssonal. § 2° A designagao
dos cargos referda no caput deste aligo deverd ocormer no a!o d2 sua e's¢do. § 37 S=m prejusizo da dsposto
neste artgo, qualquer Direlor podsrd Usar 0 seu Fi'o aerescido d3 indca;20 da drea pe'a qual estiver respan-
dendo. § 47 Na e'si¢30 ds novo merrbro da Direlora Execufrva, ou ds substiado, na hipdtzse da vacdngia, o -
o g2 mandato serd concidents com o dos damats mambros e'etos § 57 O cargo de Duetor d2 Relaghes de
Investidores podard sef cumulsdo oom oulro cargo da Diretoria Exsoutva. Arl 20. Nos impedimentas lempora-
rios, Icengas ou auséncias o Diretor Presidznls e os demas Diretores serdo substituidos por um membeo da Di-
retoria Exsoutva indeado pe'o Dretor Presdentz. § 12 No caso de vacdnoa do cargo de Diretor Presidente, por
morle, rendncia oJ destiugEo, os membeos do Conseho de Adminstrago poderso indicar, dandre 05 mambros
TEMans seentss, 0 Seu Substitgio ou €'2gar novo edmiisirador. § 2% As subsbiuigdes previstas nasts at'go qus
implcarem na acuralag30 da €argos, Nd0 IMpicarao na curmu’2¢ao dos honordros B dama’s vantagens, nem do
dretn da volo do substbs'da, admitind odavia, quez quanda um dos merrbros da Dictora Excoutia estver
substtuindo o Diretor Presadzndz, 12/ e'2 dreto d2 voio d2 quatdads. Art. 21, A Direloria Executva reunir-se-d
sefmpre qua comvacada pe'o Diretor Presidénte ou por quem este designar. § 17 As reurides da Diretoria Execu-
va, ressalvadas as hipdteses previstas nos §§ 37 e 47 desls artqo, terdo 35 deberagdss lomadas pela maioria
©2 volos dantre 05 membros presentss, resps1ado o dsposty no inciso V do an'go 27 abairo, podendo sef nata-
Izdas: | - com a presenga do Diretor Presidente e d2 quaisqusr 8 (0l0) membros da Orelona Executyva, excets-
2d0s o3 Drelores sem desgnagdo espicifea; ou ll - com a presenga de 2 (dos) Direlores Viee-Presidentss
Executnos e d2 quasqusr 7 (sele) membros da Dretoria Executva, excetuzdos os Dretores sem dzsignagso
especiica; oulll - com a presenda de 1 (um) Diretor Vice-Presidente Executvo SEnwr ou un Diretor Vice-Presi-
dente Executvo e quasquer 10 (22) membros da Diretora Exeostva, incluss@ os Direlores sem dasignagdo. §
27 As reundss da Diraloria Executiva $erdo secretanizdas por 1(um) Secreldrio nomeado por quem as presdr e
tadas a5 suas dziberaqoes conslarso de alas Isvradas em luro priprio, pelas membros presentss, davendo ser
Fb‘czdas aqu-*‘as quz produzirem eledos perarés terceiros. § 3° A maténa dz que trala o nciso Vil da A 22
24 20 da Diretoria Executiva que, pera esse bm, SE MEUNT COM 8 pressn-
¢a 02 apenas § (Cca) membeos da Diretora Exscutva, Gus n35 03 Dralores sem o= gnagdo especica §47A
nslaiagao e detberagao das Aeun'des da Direlora Exstutiva poderdo GOOMEr COM Quonm mnimo glerenc
consoante atrbugdss fradas pe'a Diretor Presdznte e conforma crténios de daiberagdo Frzdos p2la Drelora
Executra, nos 1enmos do inciso X do artga 22 e da incisa IV do arlgo 27, ambos dsste Estatuto Art. 22. S3o
atribugdes e doveres da Drelora Executva: | - ourprr e fazer currper esta Estalto e as cdefberagdes da As-
serb'ea Geral @ do Consstho d2 AdminstragZa, Il - nomear representandes e conespondzntes, nd Pais e no
exlzrior, Ml - exectar, dentro da onentagio geral estzbelscida pe'o Conseho d2 Admnisba{2o, 05 nsgdcios e
opragdes defridos no atga 47 d2ste Estalsto, Faands sua programagio com asonarma pernents aos ink =¢e,-
s25 da Compartia; IV - propar 2 distrbu20 e ap'car 05 leros epuredos, obedacidas as dsposgdes da Ti
1X; V - autorizar 8 8305530 0U 212nag30 d= imestmentos em pertcpagdss socetings com lerceiros, crmpre—
enddos endre 3% (rés por cento) e 5% (cinco por centd) do patrimdnio qudd constante da Glmo balango

aprovado pa'a Assemblea Gera! Ordindria; VI - autonizar a alensgdd d2 bens méves 8 ImGyes do ehvo perma-
rtnts, a constlug3a da Gnus rea's e a prestaq 3o d2 garantas a cbrigacdas ds 1ercaros, SSTpre qus COmpreen-
derem -:-d:e 3% (Wés por cends) & 5% (cnoo pm cento) do patrménia Fguido mn.u

0 (rmo balzngo apro-
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SCrtaos O represent2gdss, no Pals ou no extenorn VMl - submeter 20 Consstho d2 Ad-
rrnsv*ggé-a as demonstragdes fnanceras; IX - delrir as fungdses e responsabldades de ssus membros, de
8cordo com a regulamentagdo dos 6rgos reguiadares e bscalzadores das atvid2des da Corpanhia; e X - esta-
befscer oritrios especicos para a deliberagdo da maténas relacionadas 8s atrbupdss da Dretoria, guando faa-
das pzio Diretor Presdente, nos 1eamos 6o incizo IV, do Artgd 27 dests Estatuto. ArL 23, A Direloria Exscutva
terd um Corritd Executvvo, de cardler decisono, a8 guem compsts de'berar sobre 3ssuntas re'anonsJos & admi-
rislrag30 05 N2g500s, supare oparacional, recursas humanos, 053¢0 02 Captal, projElos 1E2vantss nas
dreas e tzono'oga, nfrasstutura e seni(os, da Companhia e das entdadss integrantes da Conglomsrado
Santzndzr no Brasd, e outras alrbugdss confonma vier 2 ser estaba'ecido pe'o Conseho de Adminstragso, de
tempos em lempos. § 1° O Comila Executo sera camposts pelo Dreter Presdents, pelos Drelores Vice Presi-
dentes Executvos Senores e Dirglores Vics-Presdentes Exscutvos. § 27 O Comitd Executivo estabalzcesd em
Regimento Intsmo 3s regras opsraciona’s para sy bndionamentd, bem coro o dilaihaments das compstindias

30, | membeos ¢a Comis d2 Remunzrecdo e Nomeagdo serd fxada anuslrente psio Consetho de Administragso.

pantia em juizo, em processos de nabureza edminisiralva ou em atos qus exjam a mandestag3o pessoal da
representanta Jegal, cabera a quakquer membeo da Drelonia Execut™va, excetuzdos os Direlores sem designacao
especifca, podando, para esses bns, consttuT procuradar com podares especia’s, inclusive para receber cla-
¢P2s Incia’s, interpelagdes e notfcagies. O instumentd de mandalo, nos lenmos dests pardgralo, poderd ser
assnadd par un Onico Direlor, nZo Ihe sendo epicdvess as dema’s lonmaltidades no pardgrato anterior, Art. 25,
Excetuzm-se das disposides do arfgo anlerior, o simp'es endosso g3 Fhios para cobiranga e o5 endossos 2
chequss para dzpdsio em conta da prépria Compantia, quando bastard, par a va'dads de 1's 2108, a assina-
tura g2 1 (umn) procuradar ou d2 1 (um) hunciondrio exprassaments autorizado por qualquer membro da Direloria
Executiva, excetuados os Dirclores sem designagdo especiica. Ark 26. A Companiva poderd ser representada
‘edarmerts por quaiquer membro da Direloria Executva, ou por um Unico procuradar, Nos Segunies casos: a)
eTpresas, repartighes pobicas, autarquias, socedadss 08 ECONOMIA Mista, OU CONCESS'ONAras d2 senigos po-
blcas, podendo, para tanto, assnar, dentre oulos, canas de encaminhamento d2 documentos, dotumentos qus
inlegrem processos suistos a0 exame d2 érgZos reguiadores; e b) em Assembleas Gera's, Reunides d2 Aco-
nistas ou Cotalas d2 empresas od hndos de investmento d2 quaa Comparhia parficips, bem como d2 entidadss
d2 qus s¢a sidia ou Fiada. Art 27. Compste privalvamsents 20 Direlor Presidznte ou 20 sau substtuto, nos
leamos do Artigo 20 dests Estatio: | - presidir e dingir ledas o3 n2gdcios e atvidades da Companhia; Il - currprir
e fazer curprir esle Estatuto, as resolugfes da Asserble’a Geral g as orientzqies do Consetho d2 A slregEo
e presidir as reunides da Direlora Executiva, excetuzdas s hipileses dos incisas lle llldo § 17 e dos §5 27 37,
10033 &2 Artgo 21 desta Eslabulo, quando as reundss da Diretoria Executiva poderio ser presididas por quatqusr
umn de seus membros; 1 - supenisionar a 23130 095 membros da Direlora Executiva, soliciandd informagdes
schwe o3 negdcos da Compartva; IV « definer as atrbuigdes dos membros da Direloria Executva, ressalvado o
disposta no inciso IX da Atigo 22 deste Estatuto; e V - profarr volo de qualdads, na hipdtese ds empats nas
detberagdss da Diretoria Executva Pardgralo Unico, Compsls zo{s): I Diretores Vice-Presidentes Executh
vos Seniores: co'aborar com o Diretor Pres'dents no desempenho da suas hungdes; IL Diretores Vice-Presiden-
tes Execulivos; desempanhar as hungdes qua thes forem atrbuidas palo Diretar Presidenta ou Consetho da
Administrac3o. I Diretor de Relagdes com Investidores: (i) coordenar, administrar, dingr & supensisionar o
Vrzbaito de relzgdes com imestidores, bem como representar o Banco perants acionislss, imvestidores, anatstas)
d2 mercado, a Comiss2a ds Valores Mobiidrios, as Bo'sas da2 Va'ores, e demais insituighes reecionzdos 3s.
atvidadss desenvolvidas no mercado d2 capas, no Brasl e no Exterior, ¢ (i) outras atrbuigdes qus lhe forem,
g2 lempos em tempos, detarminadas peto Conseho d2 Administrag3o. IV, Direlores Executivos: condug3a das
atvidadss dos deparamentos e dreas do Banco que hes est3a al2105 @ assessorar 0§ dama's membros da Di-
retoria Executiva; e V. Diretores sem designagdo especifica: coordznar as dreas qua Ihss forem etribuidas pela
Diretoria Executva TITULO ¥ - DO CONSELHO FISCAL - Art. 28. A Companhia lerd um Consetho Fiscal, cujo
SONATENO N30 SE13 PLM2NEnts, CMposto d2, na minima, 3 (és) e no maxima 5 (crco) memrbros & iguzl
name d2 Suplentes, CONSIas 0U N30, CUa e'2igE0, S8 ocorrer, serd fea pe'a Assemblea Geral, podando ser
reelelos. § 17 Somente padardo ser e'zlas para o Consetha Fiscal pessoas natwais, residentes no Pals, qus
alendam o3 requrstos legas, § 27 Os mambros 6o Conse'ho Fiscal daverdo subscrever o Termo d2 Anuéncia das
Membros do Consetho Fiscal a qus se refere o Regulamento Nivel 2. A possa dos membros 6o Consetho Fiscal
RS (ESPECLV0S CArgIs, QUe 0Comerd medants assnatura d lermo em IvTo préprio, 8 condicionzda 3 subscrigdo
do Tenra da Anuéncia dos Mambros do Conseho Fiscal mencionada no Regulamento Nivel 2 e aproveqdo da
sua e'eig30 p2lo Banco Central do Brasd, bem como 20 atendimento dos requistss lega's ap‘r_é-ne{s §3%Are-
munerag3o dos membros do Consetho Fiscal serd frada pela Assembleia Geral qua eger, cbedecida 20
n’%m nd arfigo 162, § 3°, da Lei n 6.404/76_ Art. 29. O Conssiho Fiscal terd as a\rtm;oese podzres guz e
539 corderidos por lel Tirto vi - DO COMITE DE AUDITORIA - Art. 30. A Compantva 1274 um Comit de
Audtoria, composto por no mnimo 3 (Fés) e no maxima 6 (seis) membros, nomeados pe'o Conseha da Adminis-
r2g30, dentre pessoas, mambros ou 3o do Conseho d2 Administragdo, qus preencham as condigdes legals e
teguiamrentares exigdas para 0 exerc’co do cargd, inciusive 03 requisios qus assegurem sua indspendincia,
sendo um deles com comprovados conhecimentos nas dreas d2 contzbidade & audwria, com mandzto da 1
(urr) &no, parmitida a recondugdo por atd 4 (qualo) vezes conseculivas, nos tenmos da legisteqdo epicdvel § 12
Ho ato da norreag2o dos mambros do Comié d2 Audiona, serd designado o seu Coordenador. § 290 Comitdda
Auditoria reportar-se-3 diretamente a0 Consetha d2 AdminisiragZo da Comparhia § 3% Competle 50 Comité d2
Auditaria, a'tm de oulras airbu'edss qua the venham a ser conferidas por kel 6u norma regulamentar. | - estzbe-
lecer, em Regimento Intemo, as regras opsfaciona’s para o seu fundionamenty; Il - recomendar aa Conseho da
Admnistrag30, a contratzg20 ou a substituc2o da audloria indspendents; I - tevisar, previaments & pubiicacdo,
&s demonstregies contdbels semestra’s, inclusve nolas e-p icatvas, relaldnos da administrag3o e parecer do
audtor rniap-a- denle; IV - ava'ar a eltvidads das audionias independentz e indzma, inchus’e quanio a venfica-
30 00 cumprimenty de disposTVes 16021s e noratves apicdvels & Companhia, atém de reguiamentos e céd-
@05 internas; ¥ - avatar o cumpdmantd, psla edminisiragdo da Companhia, das recomendacdas f=1as plos au-
diores ndzpendzntas ou intemos; VI - eslzbelecer e divu'gar procedimentos para recepp3o e tralamento de in-
formages acerca do descumprimento de disposTos l2ga's e normalivos apicdve's A Comparhia, akém da requ-
amentos e codigos inlemos, inclusive com previsZo d2 procedimentos espectcos para protegdo do prestador e
da confdenciaidada da informagda; Vil - recomendar a Dretoria Executva a coneq3o ou aprimaramenta da po-
Flicas, pdticas e procedmantas idantificados no £mbito 82 suas atnbuigdes; VI - reunt-se, N0 MNmo Uimas-
traimente, com a Diretora Executva, com as audionas indspendentz e intama, para verficar o cumpriménd de
suas recomendagdes ou indagagdes, inCusive no que S8 refere 0 plansamento dos respsctvos Lrebahios de
audiora, fomatzando, em alas, 03 conteldos d2 ta's encont-os; IX - reurir-s2 com o Consetho Fiscal, se em
hncionzmenta, e com o Conssiho d2 Adminsiraq3a, por solcia030 dos mesmos, para disoutir acerca de palt-
cas, prétcas e procedmentos idenbficadas no &mbio das suas respectvas compeiingas; X - elaborar, 20 fnzl
dos semastres fndos em 30 d2 junho e 31 de dazembro d2 cada eno, 0 Relsicro do Comité da Auditoria, com
obsenéncia das prescrdes 1292's e reguamentares eplcdvess. § 4% Junlaments com as demonstagdes conts-
bais semestra’s, 0 Comité da Audioria fard pubfcar um resuma do re'aléno a qus se relere o inciso X do pardgra-
fo enterior. TITULO VIl - DO COMITE DE REMUNERAGAQ E NOMEAGAO - Art 31. A Campanhia lerd um
Coms d2 Remunerz; 30 e Nomezg3o, oomposto por no minimo 3 (1rés) e no marmo 5 {cnco) membros, noma-
edos pe'o Conse'ho d2 Adminstragdo dentre pessoas que preencham as condigdss lega’s @ reguiamentarss
exigdas para 0 exercicio do cargo, sendo qus um dos membros N30 poderd ser adminsirador da Companhia e
©3 demats podergo ser mambros 0J ndo do Consetho d2 Administrag3o da Companhia, devendo 20 menos dols
membicos serem independzntes nos tenmos do artgo 14, § 3° dasts Estatsto Social. O Comité d= Aemunsragda
e Nome2¢30 deve 1er na sua composco intzgrantes com as quaficagies e a eaps @ NECE3SArias 20 exer-
cicn d2 jugamanto compstents e indepandents scbre a po'tica ds remunerag3a da instituic3o, inclusive scbre
8s repercussbes dessa poltica na gestio 02 riscos. Os membroes do Comitd d2 Remunerago e Nomaagda lerio
mandato de 2 (dois) anos, parmitda a recondugo por ald 4 (quatro) vezes consecutivas, nos lermaes da legisla-
¢30 apicdvel § 17 No ato da nomeagdo dos membros do Comité d2 Remunsracio e Nomesgdo, serd designadn
o sz2u Coordensdor. § 22 O Comid da Remunsragdo e Nomsagdo reporlar-se-3 diretamenta a0 Consetho d2
Administagga da Compartia. § 3 Compets 20 Comita de Remunzragda e Nomazg2o, a%ém d2 outras alribui-
¢35 qus he venham a ser confendas por lal ou nomma regulamantar: | - estabe’scer, em Regimento Intemo, as
FEQas OPSrecionais para o seu hnconamento; Il - e'sborar a po'ilica de remunsragdo da admniskradores da
Comparitia, proponda 2o Conseho d2 Adminisirag3o as dversas formas da remunzrzqdo Faa e vanduel, a'ém
02 benelicios e proyamas espscia’s de recrutamento e desigammants; Il - supervisionar a implementagao e
opsracionalzagdo d3 poltia o2 remunara30 d2 edministadores da Compantia; IV - revisar anualmente a pati-
Fica g2 remunerag3o de adminstradores da Companhia, recomendands 2o Conssiho d3 Adminsirago a sua
corregdo ou eprimoramento; V - recomendar & Dretoria Executiva 3 correqdo ou aprimoraments d2 paliticas,
préveas e procedmentos dentficados no &mbito d2 suas atribugdes; VI - propar 20 Conseho da Administrago
0 montants da remunsrag3o giobal dos administradores a ser submetdo 3 Assemble’a garal, na lorma do arl 152
da Lei n 6.404, d2 1976; VIl - ava¥ar cendrios huturos, intemos e exlemas, 8 seus possives impactas scbre a
polltica de remunierscdo de administradores; VN - enalsar a politca da remunerag3o de admnistradores da
Companhia em reagdo 85 pratcas de mercado, com vislas a entficar discrepineias signdicatvas em relagioa
EMpresas congineres, propondd o5 2justes necessdnios; IX - reunt-se com o Conseho da Adminsiragso, pot
sotCilagEo dos esmos, para dsculr acerca da polticas, pralicas e procedimentos idertibcados no émbto das
suas respectvas competéngas; X - elaborar anuaimente, no prazo de 90 (noverta) das a contar da 31 d2 d2zem-
bro d= cada 2no, 0 Relatdrio do Comié d2 Remunserag3o e Nomeagdo, com observingia das preserigies lega's
& reguiamentares apfcdvels, relativaments a databass d2 31 d2 dezembro d2 cada ano; e X1 - ze'ar para qua a
politea d= remunsragio d2 adminsledoes eslsa parmansntements compativel com a poitica da gestlo da
3, COM 83 Melas e a stuagao financera atuzl e esperada da insttuig3o, bem como com o dsposto na -
2430 apicdvel e reguiamentz{2o diuigada p2io Banco Central do Brasd § 47 O Conscho d2 Administragao
pods dzsttuir membro do Comits d2 Ramunsra(2o e Nomeagdo a qua'quer tempo. § 5% A remunsragdo dos

TITULO Vill - DA QUVIDORIA - Arl. 32. A Companhia terd uma Quyvidoria, composta par um Ouvidar, o qual serd
remesdo peio Consetho d2 Adminstragdo dentre pessoas qu2 preencham as cond (545 e requisios mnimos
para garantr szu bom funcionamento, dvenda t2r aptdlo em lemas re'sconados 3 éfca, a0s dretos e dalesa
g0 consuridor & A medagdo da condilos, com mandalo da 3 (Ués) anos, sendo pemitda a reseigio. § 1A
Ouvidara contard com condigdes adequadas para seu lncionamento, bm como para qus sua aluag3o 583
pau!a—da pea trensparénca, independincia, imparciatdads e iseng2o; § 27 E assegquredo 0 acesso da Quvidona
&5 infonmagdes necessinias para a e'aboraglo da resposta edequada Bs rectamagoss recebidas, com ttal apoia)
admistratvo, podindd requsEr infonmagdes e documentos para o exercicio ds suas shvidadss. Art. 33, S3a
alrbugies da Ouvidora: | - recsber, registrar, instru'r, anatsar e dar bzlamznt lomal e adzquada 35 reclama.
G025 dos chentes e usudrios de produtos e senigos das empresas intzgrantes do Conglamerado Finance'so da
Compartia, qu2 n3a forem solucionadas pe'o stendmento habtuzl realizado por suss agincias & quaisqusr
oulros pontos d2 alendmanto; H - prestar os esclarecmentos nzc2ssdrios & dar cénca aos reclamantes acerca
09 andamento d2 suss demandss e das providineias adotadas; I - infonrar aos recizmartes o prazo previsto
para resposta hinal, o qual n3o pode uitrapassar 15 (quinze) da: - encaminhar resposta conciusiva para a
demanda dos recizmantzs até 0 prazo infarmado no nCiso il scima; ¥ - propar o Consetho de Adminstrag:
©U na sua FusEnca, 35 drelonias das empresas inlegantss do Conglomerado FinanceTo da Companhia, mad-
das corretvas ou d2 aprmacamentd ds procedimantos B rotinas, em deconéncia da andfse das reclamadoss
recebidas; e Vi - e'zborar @ encamnhar d auditoria inlema, 20 Com s dz Auditarda e 20 Conseha da Admfisira-
§30, 04 N3 su3 ausénoia, as diretonias das empresas inlegrantss do Conglamerada 0 da Compghiha, 20
final g2 cada semeste, re'ztdno quantiztvo e qua'iativo acsrca da aluagdo da Ofddoria, chnlendo af proposi

§0es d2 qus Irala o inciso V. Pardgralo dnico. O Consetho de Adminstrag3o cdddzsttar o Quvidofa gual
lempa, casa o mesma desourpra 35 alrbugdes previstas no presente antigo. TITYLO IX - DO EXBRCI 0-
CIAL, DAS DE!}OIISTRA(,‘OES FINANCEIRAS, DAS RESERVAS E DOS DIVI S - BueTicin

social concidrd com o 2nd oivil, nicenda-se em 17 d2 ja
quarido serda leantados o Baango Palrimonial & as

estabelecidas neste artgo. Ark 24. A Companhia serd representada em 10995 o5 al03, operagies e docurrentos
gz a cbeigas: | - por quasquer do's membeos da Dretoria Executva, excetuzdos o3 Dretores sem d2signagdo
especifica; Il - por un Diretor sem designagdo espectca, em conjunto com o Direlor Presidznia, ou 1 (um) Dire-
tor Vice-Presidents Execut’vo Sénor, ou 1 (um) Diretor Vice-Pressdznts Executvo, ou 1(um) Dretor Executvo, Il
- por urn frambro da Direlonia Executiva em Corunts ¢om um procurador espactoamenta dzsgnada, ou IV - par
dio's procuradores em conunto, espeofcamenta desgnados para os alos o2 representagio da Companhia, § 19
Observado o disposto na § 2° do presents artgo 24, as proouragdes da Companh'a ser30 a55nad3s conjunta-

mants por quasqusr go's membros da Diretoria Execut’va, excetuzdas os Direlores sem designado especifca.
As procuraghas o2verdo indicar o5 podares do mandating e seu prazo duregdo. § 27 A representagao da Com-

tzhelecidos na Lein® 6.404/76 e as nomras expadidas, e

lag3o em vigor, a Compantta levantard Balangos semes!

observando-se, quantd & dsirbugao de resu'adn ij déljmm 5. i)
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Didrio Oficial Emprasanal

Szo Paulo, 122 (118) -

[ (contnuzgio - Banco Santander (Brasil) SA)
cursos para pagamento da dvidendos, inciusive na lona da juros sobre o captal priprio, 0U SU3s antacipagdes,
visando marder o fuio d2 remunerag 30 205 acion'stas, sendo qu2, uma vez atingdo essa mits, caberd 3 Assem-
procedendo 3 sua dstibu'gZo 205 2Conisas ou 20 auments do capial social,
e'ou (b) ser retido, visando atendsr as nscessidadss da splcagdo de capital estipuiadas em Orgamento Geralda
Caompanhia, subsmebdo psla admnsbaco a aprovacis da Assemblsa Geral & por esta revisto anuaimente,
quando tver duragao SUpEnor @ um exercicio socizl Pardgrafo Gnico. Os lucros nZo destnados nos temros
dzsts artigo deverdo ser dstribuidos como dvidzndas, nos 12mos do § 67 do artigo 202 da Lein® 6 404/76 Arl.
37, No cursn 0 exercico social, a Diretoria Executiva, autorizada pelo Conseha d2 Adminisiagan, paderd: | -
dedlarar dividendos & conta do lucro spurado em ba'argo semestral; Il - dalerminar o leventsments d2 balangos
Vimasira's, bimestra’s ou mensa’s e daciarar dvidendos & conta do lucro epurado nesses balangos, d2sdaquz o
ozl dos dividendos pagos em cada semestre do exercicio social nZo exceda 0 montants das reservas da capial
o2 quz trata 0 § 1° do arfgo 182 da Lei n® 6.40476; & Il - declarar dridendos intenmedidrios & conta d2 lucros
2cumulzdos oU ds resenvas da lucros exislenles na Ema ba'ango enual ou semestral. § 17 Os dividendos decla-
rados pa'a Direloria Executiva, na lorma do “capul’, fieam condicionados 3 futora =;-'m’5§aa da Assemblea G-
ral § 2% Por g2'berag2o da Dietoria Executiva, autorizada pa'o Consetho de podardo ser pagas,
9 Curso do exercico social, e atd a Assambiea Geral Ordindria, jurcs scbre o capital proprio, a8 o Imits permi
o &m 2, cupo valor poderd ser imputado md.da-ﬂ:.scbngahﬁfosd—:q'» Fzt3 o inciso Il do arfigo 35, daste
3takuto, nos lanmos da legislagdo pertinents. § 3° Os dividendos qus n3o forem reclamados ro prazo d2 3 (rés)
anos, contado do iN'Co d2 sey pagamentd, prescrever3o em favor da Ccrl"pd‘h& Art. 38, A Corrpantia lerd
Suas contas examinadas por Audtores Indapendantes, de 2c0rdo com a léi e nonmas eplicvess &s insLhuigoss
finarcsras. Arl. 39, A Assembis’a Geral podard criar, quando ju'gar converiente, OUlras resenas ge acorda com
a legislagdo vigente. TITULO X - AUENA?AO DO CONTAOLE ACIONARIO, CANCELAMENTO DO REGIS-
TRO DE COMPANHIA ABERTA, SAIDA DO MIVEL 2- Seg30 1 - Definiges - Art. 40. Para fris dests Titso X,
o3 lerros 2baing iniciados em lelas mailsculas ler2o 05 segunles signtcados “Acionista Controlades™ signi-
Fca o zcionisia ou 0 Grupd de Acionislas qus exerga o Podser da Contro's da Companhia, “Acionista Controlador
Alienanle“s'gnfca o Aconsta Contro'ador quanda ests promove a a%en2¢20 do contro's da Companhia_ “Agdes
de Controle " s'gnifica o bloco g2 2¢hes qua assegura, d2 forma direla ou indwrela, £o{s) seuls) thu'ar(es), o exer-
Cicio indvidual elou compartihado do Podar d2 Contro'e da Companhia. “Agdes em Circulagio” signfea tadas
a5 240¢s emitdas pela Companhia, excetusdas as agdes detidas pelo Aciorists Contro'ador, por p25soas a el
vincu'adsas, por edministradores o Banco e aqustas em tesourania. "Alienagdo de Controle da Companhia®
significa a transheréncia a lerceo, a o oneroso, das A¢des dz Contro'a. “Adquirente™ signfica equs'e para
qusm o Acionista Controtador Afenants transferg as AgOss da Cordrole em uma Alenacas ds Contro's da Com-
pentia. “Grupo de Acionislas™ signfica o grupo d2 pessoas: (i) vinculado por conlraios ou 2007005 02 vl 62
qualquer natwreza, seja drelaments ou por meio d2 sodedadss conro'zdas, conbro'zdoras ou sob contro's co-
mum, ou (5] entre as qua's haja reago d2 contro's; ou (i) sob contro’e comum. “Poder da Controle™ ou “Con-
tro¥e” signfea o poder eletivaments ulivzado par drigr as slvidades socias e orisntar 0 huncionamendo dos
©rg30s da Banco, de forma drela ou indrela, d2 fslo ou da drels, independentsments da padicipagdo aciondria
delda. Ha presungao d2 tiianidads do contro’s em re'2530 & pessoa ou 20 Grupo d2 Aconislas que Seja thlar
d2 zqdes qu2 e lznham assegurado a malona absotta dos wolos dos ecionistas presentes nas rés Ufmas
Msenrb‘eas Gera's da Companlya, ainda qus n5o sea tular das 20825 qus tha assegurem a maonia abscluta
do czpial volante. “Valor Econdmico”signfica o valor da Compantia e da su3s a¢das qus viera ser
00 por empresa especiabzada, medants a Wizagdo da metodoloFa reconhiecida ou com base em culro criléro
qus verha a ser dzfinido pe'a CVAL Se¢do Il - Alienagde do Conlrole da Companhia - Arl. 41, A A'enaciado
Con'ra's da Comparhia, direta ou indretamente, 2nls por Mo ds Uma UNica Opsraq3o, como par ma'n da opa-
ragoes sucessivas, deverd ser contralzda sob condin30, SUSPENS'a ou rEso'Aa, 62 que o Adquirenie se cbrigus
a war oferla pibica d2 aquisig3o das a¢des d2 10dos 03 dema’s sCionstss, observando as condigdss e os
Prazos previsios na kegsiagdo vigenie o no Regulamento do Nivel 2, da forma a Ihes assegurar batement igua-
Mrio dquele dado 20 Acon'sta Contro'ador Atenants. § 17 A Alenagdo do Contro's do Banco dapands da pro-
vag&o do Banco Cenlral do Brasl. § 27 0 Aciorista Controtador ATenznte n3o podard znsterr a proprisdada de
suas agbzs, nem a Companhia podard regstrar qualquer bensterincia da e¢oes para o Adquirents do Podsr d2
Control2, o para aque’e(s) qua vier(em) a detzr o Poder d2 Cordro's, enquento este(es) ndo subscrever(em) o
Tenmo d2 Anuércia dos Contro'adores previsto no Regulamento Nivel 2. § 37 Nanhum Acordo de Acion'stas qus
dsponha sobre 0 exsncicio do Podsr de Contro'a poderd ser 1egstirada na seds da Comparhia sem qua os ssus
s'gnatdrios lenham subscrilo o Tenmo d2 Anudncia referido no §27 deste artgo, qua serd imed staments enviado
4 BMAFBOVESPA. Art. 42. A oferla pubica referida no artigo anterior tambim deverd ser elefvada: L nos casos
&M g2 houver cess30 0N2r05a de dretos g2 subsoric3o d2 agdes & d2 outros IS oo drelios retves a valo-
res mobiidrios comversives em aghes, qua venham a resutar na Afenagdo do Controte da Companhia; ou ll em
‘2nz(30 do Conlro'a dé compentia que ditenha o Poder de Controls da Compantia, sendo que, nesss
caso, o Aconisla Condro'ador Alenanie ficard obrigada a daciarar 3 BMAFBOVESPA o valor alribu'do & Compa-
rihia nzssa atenago e ansrar docurrentzgdo que o comprove. Art 43, Aquz'e qu2 adquirr 0 Podzr da Contro'e,
em raz20 o2 conbrato particu’ar d2 campra d2 agdes ce'ebrado com o Acion'sta Contro'ador, envolvendo qualqusr
quartidada d2 agdes, estard obrigado a: |. eletvar a oferla piblica referida no arfgo 41 daste Estat o Socs
IL pegar nos lenmos a segur mdicados, quanta equivalsments a dilerenga entre o prego da olzna pitfca e o
valor pago por a¢30 eventuaiments adquinda em bolsa d2 valores nos 6 (5£5) meses anledives & data da aqui-
$¢39 0o Poder g2 Conbro'e. Refendo valor devaed Ser disbribuido enre lodas s pessoas qua venderam ed2s da
Cormpantia nos preghss em qua o Adquirents reabzou as aquisigdes, proporconaiments 20 s3'd0 I qud-:l vErde-
dor ddrio ¢2 cada uma, cabendo a BMAFBOVESPA opsracionalzar a distribugdo, nos lenmos d2 seus regu'a-
mentos. Parfigrato Unico: Apds uma operag3o d2 AlenagZo d2 Conlro's da Comparhia, 0 Adquirents, quands
rEcessdno drverd tomar as meddas cabie’s para recompor 0 percentual minimo de 25% (vinte & cinco por
centa) do total das Agdes em Cirou'ado, dentro dos 6 (s2is) meses subsequentss & aquisig3o 0o Poder 02 Con-
tro'a. Segdo Il - Cancelamento do Registro de Companhis Aberta e Saida do Hivel 2 - Art. 44. Ma cleta
pub’ca de 2quscdo de agdes a ser elztvada, obrigatoniamente, pelo Acionista Contro'zdor ou p=a Companhia
para o cance'amentdy do registro d2 compartia sbara da Companhia, o prego mnima a ser oferlsdo dsverd
correspondsr 20 Valor Econdmico spurado em lauda da avaliiagio, referido no atigo 43 deste Estatuto Social,
esp=ladas 85 noaras kga's e reguizmentares apicdvess. Art. 45. Caso 05 aCion stas reunidas em Assemblea
Geral Extraordndria dzfbzrem (i) 2 saida da Companhia do Nivel 2 para qu2 os valores mobidrios por 3 emi-
103 passem a ler regislro para negociagdo fora do Nivel 2 ou (7) em virtuds d2 operag3a ds reargarizagio so-
cieldra da a companina resutante dasea reorgan2a¢2o ndo tenha seus valores mobldnos sdmTdas a negoca-
G0 no Nvel 2, no prazo d2 120 (cento e vinta) das contados da data da Assemble’a Geral qua eprovou refenda
operagso, 0 Aconsta Controlador daverd efetivar ofzria publica d2 equisicio d2 eqdes perlencentes 203 dema's
2cmnstas do Banco cujo preqo mnimo a ser ofartsdo d= correspondsr 20 Valor Econdmico apurado em
laudo da avalagio, 1eferida no aﬂgo 48 destz Estab o Social, cbservadas as normas lega’s e regulamentares
apicivels. A roticia da rea'zag3o da ofera poblca da aqusgdo d2 &¢dss dewerd ser comuncada a
BMAFBOVESPA e divu'gada 20 irescado imedialamente apds a realizago da Asserbiaa Geral da Companha
qu houer aprovado referda saida ou reorganizaco, cordorme 0 caso. Pardgrato Unico. A ofzra pib'ca de
2quisigao de aghes previsla no capul do arfgo 45 n3o serd ephcdvel caso a sa'da do Niel 2 se d2 para a ce'e-
bras3o do Contrato da Partcipa430 no Nowo Marcadd. Art. 45. Na hipdtsse de nio haver Acionista Contro'ador,
€as0 s&3 0xherada a saida da Compenhia do Nivel 2 para qu2 0s valores robilarios por ela embdos passem
a ler regislro para negociagdo fora do Nivel 2 ou em viuds ds operag3o o2 reorganizagao socetina conlrre
previsio na e'nea (v) do capul do artgd 45, 2 53733 estard condicionada A re2"2a¢20 d2 ofena pubica da aquisi-
G230 de 2gdes nas mesmas condgies previstas no artgo ecma. § 12 A referda assemblela garal deverd dafinir
ofs) responsdvel(is) pela reatzaqlo da ofena da squisicio d2 agdes, ofs) quays), presente(s) na assembisa,
d=verdl2o) assumir expressaments a obrigagda d3 reatzar 3 of=rta. § 2% Na ausEncia da dzfrig3o dos respan-
sdve's peia realzagdo da oferls pibica d= aquiso 02 e4des, no casH da oparag3a da recrganzecda socetina,
N3 quzla companhia resultanta d2 553 redrganizagdo néo lenha seus valores mobTaros admilidos 4 negociagda
o Nivel 2 d2 Govermanga Coparaliva, caberd aos acion'sias qus volaram Iaveravements 3 rewrganizas3o so-
c&ldra rea'zar a relerdda ofefta Arl. 47, A sa'da da Comparhia do Mivel 2 em razda d2 descumprimento da
cbrigagdes constanles do Reguamento do Nivel 2 estd condicionada A efalvaga d2 oferla pibica d2 aquisgao
d2 s, no minimo, pelo Valor Econdmico das e40<s, a ser epurado em laud d2 avalz¢da d2 qus trata o arti-
g0 48 deste Eskzlutd Socia), respetadas as rormas laga's e requismentares ap caves. § 1% O Acon'sta Contro-
lzdor devera elstvar a oferla pib“ca de aqus! de apbes prevista no capul d2ste atgo. § 2% Ma hipdlese d2
n3a haver Acionsta Condro'zdor e a s2ida do Nivel 2 referida no caput dests artga decorrer de detberagdo da
Assemblea Garal, 05 2Conistas qua terham volzado a lavor da defberacan qus impicou 0 respectvo descummpri-
mento, deverdo eletvar a ofsrla plbitca de aquisicdo de agdss previsla no caput deste artigo. § 3% Na by
d2 nZa haver Acionsta Controlador e a saida do Mivel 2 referida no capul d2ste a190, OCorer &M razio de et
ou f2%0 da administrag3o, o5 administradorss da Compantia diverdo comvocar assemblea geral d2 acion'stas
cua cedemn do da serd a detberagdo sobre como sanar o descurprimento das obrigacdss constantes do Alegu-
lamerta do Niel 2 ou, sa lor o caso, de'barar p2la s3'da da Companrkia do Nivel 2. § 4°. Caso a Assarbiza

o

- | meddas d2 wrgincia paias Pates, anlss de consttu’da o Trbunal Arbitral, deverd ser remstida 20 Podzr Judici-

Geral mencionzda no pardgraly 3° 2cima detbere pe'a sa'da da Companh'a da Mivel 2, a refarda Assemtieia
erd definit ofs) responsdve’(s) p2'a reatzag3o da ofenla pibfica d2 aquisit3o d2 a¢des previsha no caput
deste arfgo, ofs) qua'(is), presentz{s) na Assembizla, deverd{20) assurmr eapressaments a obrigag3o ds realizar
aofzrta Art 48 O laudo d2 svatagao da qua Irala o Titw'o X dests EstztAo Social deverd ser elzborado por
inslituigo ou empresa especiaizada, com experidEncia comprovada e independente do Banco, seus administra-
dores e Aciorista Contro'ador, bem coma do poder de decisdo deslss, devendo o laudo lambém satstazer o5
requistos do § 17 o artigo 8 da Lei n ® 6404/76 & conter 3 responsabidada prevista no § 6° do masmo artigo 8%,
§ 1°. A escohha da insthuid0 ou empresa especiatzada resporsivel peta detenmina¢3o do Valor Econdmica do
Banco d2 quz trata o Titdo X destz Estziuvio Social é de compsténcia privaliva da Asser! Geral, a partir da
spresentaco, pela Conseho d2 Adminisirag3o, de Fsta tripfce, daverdo a respecliva de'barag2o, ser tomada
por maona absolda dos volos 0os 200n'sias representantzs das Agss em Circuagdo presentes na Assembie'a
Beral qus dztberar sobre 0 assurdo, n3o se computands 05 volos em branco, @ cabsndo a c2da 2430, indepen-
denlemsnta 02 espica ou ciasse, 0 0reto a um voio. A asserrbleia prevista naste § 17, se inslalada em prime’ra

g dverd cordar COM a presensa de ecionslas qua representem, no minimo, 20% (vinda por cento) do
total das Agdss em Cirauagao ou, se instalada em segunida convocaq2o, podard contar com a presenga da qual
Quer nOTEro g2 aConsias representantss das Aglies em Ciroulaao. § 2%, Os custos da elzbarecdo do laudo de
avaagio deverdd ser suponlados inlegralments pelos responséve’s pe'a efelvagdo da ofera plbSca d2 aquish
g20dasagies SegdoIV - Disposigbes Comuns - Art. 49. E facutada a foarisag30 d2 uma dnica olerta publca
g2 2qusicao de a¢0es, visandd a ma's de wma das bna'dades previstas nesle Titwla X daste Estatuto Social ou
na regUlamentagio emitda psla CVM, desds qus seia possivel compatbiizar o5 procedimentas d2 lodas as
modaldadss de ofera pibica de 2quisic3o d2 a¢bes e n3o haja peejuizo para 05 distnalirios da oferta e seia
obtida a autarizagdo da CVM, quando exigida pe'a legisiagdo apicavel Art, 50. A Companhia ou 05 acionistas
responsvess pela reatzagio das ofertss pobiicas de aquis(30 d2 a¢dss previstas nests Titwo X dests Estatuto
0una regulamentz{30 emiida pe'a CYM poderdo assegurar sua elelivagio por intermédio de qualquer acionista,
lercero e, conforme o caso, peia Companhia. A Comrpanhia ou 0 2cionista, Confonms o ¢250, N30 $8 exmem da
obriga3o de rea’zar a ofena pobica d2 aquis(E0 d2 &(e5 a8 qus a mesma $¢j3 concluida com obsenvinca
das regras ap'cdve’s. Pardgralo Unico: As r.fsp-us'qées do Reguzments do Nivel 2 prevalscerio sobre as dis-
posipies eslatutirias, nas hipileses d2 prejuizo 205 dreos dos dastnatinos das oleras piblcas previstas
nestes Estatuto Social TITULO X - JUIZO ARBITRAL - ArL 51, O Banco, ssus acion'stas, adminstradores &
membiros do Coenssho Fiscal obrgam-se a resolver, por meio ds arbiragem, loda e quaquer d'spula ou contro-
vErsa que possa surgr entre eles, relacionada ou ofiunda, em especial, da epiicago, vaidads, efcdcia, interpre-
g0, vin'ada e seus elelos, das dsposiylss contdas no Condralo d2 Adoc3o ds Priticas Dferenciadas da
Govemanga Coporatva Nivel 2, no Regutamanto Nivel 2, no Regulamento d2 Abragem da Cimara da Arbitra-
Q=m ¢ Mescado insttuida p2la BUMAFBOVESPA (Reguamenta d2 Arblragem’), no Regulaments de Sangdss,
neste Eststuto Social, nas disposgies da Lel n ° 6.404/76, nas nonmas editzdas p2lo Conseho Manzténio Nzco-
nzal, p2ta Banco Central do Brasd e pela CVM, bem como nas dema’s nonmas epiicdveis 2o funcionamento do
mancadd d2 caplas em geral, parsnts a Cémara ds Atbitragem do Mercado, nos lermos da seu Reguiamanto de
Arbilragem § 17, O procedumento arbtral serd insttudo perante a Cimara da Artbragam do Mercado, nos lermos
o2 szu Reguamento d2 Advragem. § 2. Sem prejuizo da validads desta cidusu'a arbivral, 0 requarmanto de

aro, na forma do it2m 5.1.3 do Regu'amento d2 Abtregem da Cdmara da Arblragem do Mercado. § 3% A el
bras?era s2rd @ inca ap'cdvel 20 Imério da loda e qualquer controvérsia, bem como 3 execugo, interpretacdo
e valdads da presents cldusuia compromissdnia. § 4% O procedmanto erbitral 12rd lugar na Cadada da Szo Pau-
12, Estado da 8§30 Paulo, local crds d ser prolerda a serdenga erbitral A arbiragem deverd seradministra-
da pe'a propria Camara d2 Arbitragem do Marcado, sendo conduzida e ju'gzda d 2cordo com as disposigdss
pertrentes 0o Reguiamento de Ab¥ragem. TITULO XN - DA l.lQlRDAch ArL 52. A Corpanhia lquidar-ss-3
N33 €3505 kgas, cabenda 3 Assemitiea Geral dztzeminar o modo de lquidag3o, nomear o quidante e o Conse-
Iko Fiscal, s= for 0 caso, qu2 deva funcicnar nasse pariodo. TITULO Xil - EMISSAO DE UNITS - Art. 53 A
Comrpantia poderd patocinar a emssdo de certfcados da depdsio da a¢des (duravenle dasignados como

"Units” ou indwviduaimends coma "Uni). § 1°. Cada Unil representard 55 (cngquenta & Cnco) e¢dss ordndrias e
£0 {cnguenta) agdes preferencia’s dz emissdo da Companhia, obsarvado qus o Consetho d2 Administrag2o po-
d2rd defnir regras transtonas d2 composig2o das Units em raz3o da homo'ogagdo d2 aumanto d capital social
pe'o Banco Central do Brasi. Nesse pariodo d2 ansigo, as Units poderdo ler na sua composida reckos de
subserga o edes. As Unids lerdo a lonma escritural § 29, As Unvts ser3o emtidas no caso d2 of2ra pibicads
dstrbugza primara e'ou seoundinia ou medante sotcizg3o dos acionsias que 0 desearem, chsenvadas as
regras a serem Fradas pelo Conss ho de Administraq20 d2 ecordo com o disposto nests Estaluty. § 3% Somants
2gdes Inres d2 Gnus e gravamas poder3o ser objzlo 2 d2pdsto para a emissao d2 Units. Art. 54. Exceto na k-
pitese ds cancelamento das Units, a propriedads das agdes représentadas pelas Un'ts soments serd ransterida
medants ranslerdnea das Units. Ark. §5. O thular de Units lera o dreto ds, a qualqusr lempd, sofciar 3 instiul-
G20 Fnanceira depostina o cance’amento das Units e a entrega das respactvas agdss depositadas, cbservadas
as regras a serem fazdas pelo Conseho d2 Admitistragao da acorda com o disposto nests Estshuto. § 17, Poda-
rd &1 cobrado o custo d2 renslerénoa e cance'amento da Unlt do respectvo thutar. § 2. O Censeho de Admi-
ristrag3o da Compaerhva podard, a qualquar temp, Suspendsr, por prazo determinado, a possbidads da emis-
539 ou cancelamentd da Units prewsta no 2rtga 53, §2° e no caput desles artigo, respectvaments, no caso d2
inicio da oleda pibica d2 distribuigdo primdria e'ou secundénia d2 Units, no marcada local e'ou imtemacional,

SEMDD U2 N2542 €230 O prazo o2 suspens3o n3o poderd ser superior a 180 (cento & otenta) dias. § 3% As Units
732 tenham Gnus, gravames ou embaragos ndo poderdn ser cance'adas. Art. 56. As Units confzrirdo aos seus
Lhrares 05 mesmos dretos e vantagens Has agbes dapostadas. § 1° O dreito de participar das Assembisas
Gzrais da Companhia e ne'as exercer lodas as prerrogatvas conferdas 3s agdes representadas pelas Unis,
medants comprovac2o de sua thulandade, cabe exclusiraments 20 thlar das Units. O Hlular da Uni poderd ser
representzdo nas Assarbie’as Gera's da Companhia por procurador consttuida nos lemmos do aigo 6 ¥ § 20
gesta Estatuto Social § 27 Na hipdless de desdobramento, grupamanto, bonfoaqdo ou emiss3o da novas agies
redants a captatzaq3o o2 luors od resenvas, serdo cbiervadss as seguinles regras com re'agEo As Units: (1)
Caso ecorra aumentd da quantdads d2 egbes d2 erissio da Comparhia, a insthuigio finance'ra depostiria
registrara o gepdsto das novas e¢bes e orediard novas Unils na conta dos respectivos tihslares, de moda a re-
F£1r 0 novo ndmaro da 2gdes detdas pelos 1iuares das Unts, guardada sempre a proporg3o d2 55 {(cnquanta e
crco) sgies ordindrias e 50 (cinquenta) egdes preferencia’s d2 emiss3o da Companhia para ceda Undt, sendo
que 35 2¢0es qua N30 lorem passive’s da constiur Units serdo credizdas drelaments 205 scionstas, sema
emss30 de Unis. (1) Caso ocora redugio da quantdads ds 2¢des d2 emiss3o da Compantya, a instituiglo b-
nancera deposiina debitard as contzs d2 depdsio de Units dos tiulares das eqbes grupadas, efetuzndo o
cancelamantd utamdtoo da Unis em namero sufcients para ref2lr o novo ndmero 92 a¢des detidas pelos tiu-
lares das Units, guadada sempre a proporg2o de 55 (cinquanta e cnooj aghes ordindrias e 50 (Cnquenta) agbes
prefarencia’s de enss3a da Companhia pera cada Unt, sendo que as a4525 remansscentes qua n3o forem
Passhels de consthsr Units ser3o entreguss direlamends 208 acion'stas, sam a emiss3o da Unis. Art 57. No
€330 de exercico 0o direto de prelerénoa para a subsonigZo d2 e¢3es d2 emiss3o da Comparhia, se houver, a
nstiugds finence ra depostina oriard novas Unlts no o de regisho da Unds escrlura’s e credilard t2is Units
805 respectivos tiuares, de modo a refetr a nova quantdzde de a¢fes preferencials e egbes ordindrias de
emss30 da Soredade depostadas na conta de depdsito vincu'ada &s Units, cbasrvada sempre a proporg3o de
55 (cnquenta e cnco) agdes odndrias & 50 (cinquenta) e¢des preterencia’s d2 emiss3o da Companhia para
cada Unt, sendo ques a5 24925 qu2 n3o lorem passive’s de constituir Units sergo credtadas dretaments 205
BCOMSLAS, s2m a emiss3a d2 Units. Mo cato d2 exsrcico do direda da preferénca para a subscrigdo d2 outros
va'ores meb anos ds emissio da Companhia, nZo haverd o crédito automatco da Units. Art 58. Os thsares da
Units 1230 dreto a0 recelimanto de 2¢0¢s decomentss da os3o, incorporagdo ou fusds emvolvendo a Compa-
ritva. Em quaiquer h &8s Unvls s2r3o sampre criadas ou cance’adas, conforma o ¢aso, o [vio da registro
o2 Un'ts escriora’s, em nome da BMAFBOVESPA, como respectiva proprieldna fducidra | qus as crediard ras
contas de custdda dos respectyos 1ares de Units. Nas hipdteses em que forem alribuidas a«;&es 205 tulares
d2 Units e ta’s a¢des n&o forem passivess 02 constiur novas Unts, e31as a¢d2s Llarbém serdo deposiadas na
BNMEFBOY JESPA. na qualdad2 ds proprietina Fducdna das Units, qus as credlard nas contas 02 custdda dos
respsctos Ulsares TITULO XIV - DAS DISPOSIGOES GERAIS E TRANSITORIAS « Art. 59. Nos casos omis-
£0s neste Estatuto, reconer-se @ 205 prncipios d2 Direlo e &s k', dacretos, resolugdes e dema's alos banados
Fe'as autondades compelentss, respatads o Reguiamento do Nivel 2. S3o Pau'a, 25 de bl d2 2012. BANCO
SANTANDER (BRASIL) 5.A. - COMPOSIGAOC DA MESA DA ASSEMBLELA GERAL OADINARIA E EXTRA-
OADINARIA REALIZADA EM 25 DE ABRIL DE 2012: Marco Antdnio Martins de Aratjo Fitho - Presidente da
Mesa, Mauro Eduardo GuizeEing - Secretisin. Secretania d2 Desenvodimanto Econderico, Cidncia e Tecnologa.
Junta Comercial do Estado d2 S30 Pau'a Certfco o registro sob o mimero 263.35%/12-8 em 200052012 Gise'a
Sarizma Ceschin Sscretana Geral
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Draktel Optical Fibre S.A.
CHPJ. 03.742.747/0001-03 - N'RIE: 35 300.177 253
Exlrato da Assemblela Geral Extraordindria em 5.04.2012
Data, Hora e Local: 05.04 2012, &5 11hs, na sed2 socizl, R Chicri Matul,
210, Soroczba/SP Mesa: Armrandd Comrparsta Jurior - Presidants; Almr
Puolycarpa - Secreténo. Presenga: Tols'rdsds do czp‘i:l sodial Comvoca-
g2o: Dispensada. Deliberagdes A AGE: a)
Fate 205 padidos dz renncia dos Consehieros M.n:ns Zekcer e Frank
Franciscus Dorjee, e em substtuico, ald o Brmino do presents mandato,
admism-32: Armando Comparalo Jinlor, e Marcelo de Pzola Fica o
atual Conszho d2 Adrinstragda, com mandsto a'é a data em qua ss rea-
Izara AGO que r scbre 05 resulados do exsrcicio a ser encenado
em 31/12/2012, com a seguirts composio: (1) Ph7p Lizae™ym Edward,
nascdo no Pais d2 Ga'es, cazadd, engenheto, passaporta n® 050155841,
endzrego em Zwaanstraal 1, CEP. 5651, CA, Enchovert, Paises Baros;
(i) Presidente: Armando Comparato Jarior, bras?eo, sepaado judcal-
menie, engarhziro, RG n® 6252 3234 SSP,SP e CPF n? 023 503.463-01;
& (i) Marce'o d2 Pao'a, bras?ero, casada, admin'skador de empresas, AG
n? 15935 726-6 SSP/SP e CPF n? 112.087.923-08, ambos com enderego
refssional em SP/SP. O consetie ro com domico na extenior passui pro-
redor ro Brasd (arL 146, Lel 6.404/76). Os conseheros oma nom=2dos,
ecfarzm N9 estar Ncursos em nenhum dos crimes qu2 o5 impsga da
exsrear alividade rrercantl Encerramento: Naoda ma’s, lsviou-se a ala.
Soroczba, 5.04 2012. Draka Csbizteq Brasl SA; Drava Comteq Holding
Brasl Lda ; Ph¥p Usastym Edaard, Frank Dodze; Armands Cormparato
Jurvor - Pre 2, Marce's d2 Pao'a e Almir Polycarpo - Secreldnio. JU-
CESP 185.265/12-8 em 02 05.12. Gise'a Smiema Ceschin - Sec. Geral.
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PHS Consultoria e Participagtes S/A.
CHPJ 18 07.337.304/0001-00 - NIRE N 35300322177
Ala de Assembléia Geral Ordindria
Realizada em 27 d& Abril d2 2012

Data, Hora e Local: Aos 27 (vinte & seis) das do més d2 abri da 2012, &5
10h30min, na seds sadial, a Rua Jacunci, n® 266, 2p0® 131, Maim B, na
cdads dz S30 Pzu'o, Estado dz 530 Pau'o. Comparecimento: Tolatdade
G35 Acaristas, conforme se verfca pas assnatuas langedas no [uro
préprio. Composigdo da Mesa: Presdznts: Se* Ana Beatrz Essquizl Laa
Frarco; Secretario” Sr Asdrubal José Campansra La'a Franco. Publica-
§0es Legais: Dispensadas conforme dispost mart;a?gi nesolldalel
A" 6.404/76. Convocagd0: Dspansada sua publcada, nos termos do pa-
régrafo 47, artigd 124 da Lei 6304/76. Ordem do Dia: a) eazmnar, dscutr
& volar as conlas constantss do Balango Patrimon'al g a5 demonstraqies
financeiras relat'vas ao exercicio lencerrado em 31.12 2011, b) fxar
o montante giobal anual da rermunene; 20 dos edmnistradares da Soc
dadz; €) oulros assuntos d inderésse da seosdads Delkberagdes Toma-
das por unanimidade: a) aprovadas as contas constantas do Ba'ango
Palrimonial e as demonslzgdes bnznceras relalvas 20 exercico socal
encerrado em 31.12 2011; b) fuar nos lar1zs da leg'siagao a verba gio-
balariual para a remuneragdo dos admon'stradores Encerramento: Es-
gotada @ Ordem do D'a e nzda mais havendo a bralar, bl 2provada pelos
Acionisias a lavratura d2sta Ata a qual loi Lda, achzda conforma e assi-
nada. S20 Pau'o-SP, 27 d= abril d2 2012. (aa) Ana Beatriz Esequiel Laia
Franto — Pres'dante; Asdrubal José Campanera La‘a Franco — Se-
cretdrnio, Asdrubal José Campanera La@a Franco, Ana Bealriz Essquiel
La@a Franco — Acionistas. Certhco o registro na JUCESP em 11706112,

sob onlmero 244.933/12-3, Gise'a Sutiema Ceschin - Seeretdnia Geral

Irprenss Ofcisl ¢o Estsdo S A
C=BR. O=ICP-Brasl, OU=Artericado por AR brprensa Ofdal, OUzAssnatra Tf 2 Al
OU=(em branco), QU={em branco) Ch=tmprensa Ofcial do Estada 5 A, E=cert’ o =Rt
AIUPRENSA OFICIAL DO ESTADO SA gararts a autentcidads dasta dorumat b Baatd:
dretarenss no porlal waw imprersacfioial com br

Empresa de Transportes ===
Sopro Divino S.A.

CNPIMF: 44 207 222°0001-03 - NIRE: 353 000 571-71
Extrato da Ala Assembiela Geral Extraordindria em 30/05/2012
1) Data: 335/2012 35 9 horas. 2) Localk: Sed2 social da empresa 3) Con-
vocagdo: Pubicacda no DOESP e ro jomal O DIA SP, edigdss dos dias:
18,19, e 22/572012. 4) Presenga: ha's d2 273 (do's lerqos) do Captal So-
cial com dreto a vota 5) Composigdo da Mesa: Presidincia: Marco Ag
lono Logt, Secretirio; Adorias Barbosa Santana. 6) Instalag3o: a) -
vacZo das contss da dretoria, Ba'aro Patimonal, Demonstratigh
Resuitados e dema’s demaonstragdes fnance'ss re'atyas 20 e1srcy
cal encanmado em 31/1272011; b) - D2 beragd
rados, com re'2g30 a ests d=m ki esclarg

d2, sua adgdo 205 Prejuizos ATum
turas compensaqhss com o3 lugros
dos Seguintes Membros &
Sr. Marco Antonio Loghi; - ¥
Garcla. Os damas cargos da sﬁm ‘et
de'beragdo ou a3, d) - rMﬂpm'
Fscal Em lodas as volaqildl X L
Mada ma's, Marco Artonio ‘rgbﬁ.i
Barbosa Santana - Secretd 552
Logt, e espdto d2 Roberta Borges Lo
Antorio Logh. Araras, 304
19'6/2012. Secreliria Geral -




quinta-fera, 12 de setembro d2 2013

Diario Oficial Empresarizl S3o Peulo, 123(172)-13

[ Santander Cormpariia Aberta de Capital Autarizado - CHPJOMF i° $0.400 8331000142 - N'RE 35 300,332,057

Ala das Assembleias Gerals Ordindria & Extraordindria reatizadas em 29 dz Abeil de 2013
Data, Hora e Locak: D'a 29 de gbnil d2 2013, 85 16 horas, no Audtirio da sede social do Banco Santander (Bras?) | reunides realizadas em 29 e 30 d2 Jansiro d2 2013, respectivamente. Os Juros sobre a capital prégrio e os
SA (Banco Sanlander” cu "Compankia’), stuzdo na Averida Presidenta Juscelno Kubitschel, n? 2235, 1° | dividendos otados acma fvam pagos aos acion'stas em 29 d2 83230 d2 2012 ¢ 26 da leverero d2 2013,
mezanng - Via Qirpia - S2o Pau'o - SP. Presenga: () AConi3tas representendd ma's da 75% (setenta e cinoo | condorms Auisos 205 AConistas de 27 da jurha de 2012, 26 da setemrbro da 2012 e 1§ d= dezembro d2 2012 |
por cento) do capial votante do Banoo Santzndsr, conforma se verfca pe'as assinaluras langadas no Livre ds | pubficados no 'Didrio Ofcial do Estzdo de Sio Pauld’, e no “Valor Econdmice™, nas edgdes dos dias 23 d2 junho
Presznga d2 Aconstas. Presentss larbém () o Sr. Celso Claments Giacomsth, Presidents do Conseho de [ d2 2012, 27 d2 selembro d2 2012 e 20 d2 dezembro d2 2012, respactvamente; e (c) Com a abstangZo dos

Composicio da Mesa; Presiderts: Sr. Ce'so Claments Gacomety

de2zembro d2 2012, acompanhadas do Re!

Admiristirag3o da Comparitia; (1) o Sr. Luz Felps Taunay, Diretar da Companhia; e (i) o Sr. Gibe
represertante da De'ote Touchs Tohmalsu Audiores Independentes, audiora indspendzris da Companhia. | mandato qus vigorard 314 a Asserbléa Geral Ordndria da Corrpanhia a rea'zar-se no €xercico d2 2015, a saber
Secretirioc Sr. Mauro Eduardo Guize'ns. | Presidants do Consetho de Administrag3a: Sr. Celso Clementa Gizcometti (RG n? 3.179.758-1 SSP/SP - CPFMF
30 e Pubficagdes: (1) Edital d2 Comocaqao publcado nos jorna’s "Didrio Ofcial do Estzdo d2 S3o | n? 023 303.403-78), bras?ero, casada, adminstredor de empresas, resdents & domic?ado na cidzds de Sio
Paua”, em edigdzs dos dias 29 de margo, 02 @ 03 de abril d2 2013, & “Va'or Econdmico”, em edipdes dos das 29 | Pau'o-SP, com endsreqo comercal na Avenida Versadar Jos# Diniz, n® 3725 - 6° andas, SZo Pau'a - SP; Vice-
da margo, 02 e 03 d= abril d= 2013; e (2) Demonstragdes Financelras da Compantia re'atvas 20 exs
findo em 31 &2 dazembro d3 2012, scompanhadas do Re'aldnio da Admin'siragde, do bakengo patrimenal, dema's | B09 357 850-34), espanhol, cas2d0, exsoutv, residznte e domicfiado em S3o Pa:o-SF, com endzrego comercial
~egas das demonstregdes Fnanceas, parecer dos avdiores indspendintss e Re'atdno do Comté d= Audioria, | na Avenda Presiderds Jusce™no Kubitschek, n® 2.041 & 2.235 - Bloco A-Via Olmpla, S%0 Paulo-SP; &
Wicados ros jorna's “Didnio Ofcizl do Estzdo de S3o Paulo” e "Valor Econdmio”, em edgdes do da 1° ¢2 | Consetha'tos: St Corvado Engsl, {RG n? 12849016-7 SSP/SC, inscrits no CPF/MF sob o n® 025.934.758-52),
2relro da 2013. Ordem do Dis: Em Assembleia Geral Ordindria: (a) Tomar as contss dos adminisiradores, | brash
AZminar, dscutl e volar as damonstragdss fnance'ras da Companhia re'21as 20 exsrcicio socizl findo em 31 de | Presidente Juscefng Kubitschek, n? 2041 e 2235 - Bioco A - Viia O mgia - $30 Pau'd - SP; 8. José Antonio
0 da Administreg2o, do balango patrimon’al, dema’s pagas das | Abvarez ANarez (Docurento d2 Igentdade n? A1005033400 Passaporta n® AA281236), esparhol, casado,
demanstragbes (nznce'ras, parecer dos audtores indepandentes e Re'atdro do Comits ds Auditoria; (b) Deliberar | executivo, res'dents e domicado em Madrid, Espanha, com endareqo comrercial em Edficio Pereda - planta 19,
sobre a dzstineg20 do lucro Fquido do exercicio d2 2012 e a disbduig3o ds dvidendos: (¢) Eleger o5 atus's [ 22660, Boad "a del Maate, Madrid, Espanha; S7. José Manusl Teda Barrsjo (Docurento d2 ldentidads n?
membiros do Conseho de Adminisireq3o da Companhia para um novo mandato; e (d) Fixar a remunzraco giohal | AO138454500, Passaporte n® AAA117355), espanbol, casado, economista, residente e domictado em Kadrid,
anual dos adminskadores e 0os membres do Comi2 g2 Audtoda da Corpantia. Em Assembisia Geral | Esparha, com endsreo comercial em Edificio Pereda - planta 1%, 22650, Bozd™a dal Monte, Madrid, Esparha;
Extraordindris: (a) Deliberar sobre a 2%zrag30 0o prazo pra 0 pagamento d2 dwidendos eou juros sobre o | St José dz Paiva Ferreira (RME n? W274948 B-CPF/MF n? (07.805. 468-05), portugués, caszdo, adminstrador,
capital préprio re'atves espaalcamante 80 erercico social d2 2013, para ai$ 160 (canto & o=
da dzla d2 sua declaragdo pelo Conseho d2 Admnistragda da Compantia e, em quaiqusr hipd
exercicio, conforme Proposta do Consetho ds Adminstrag30, em reuni3o rea®zada em 27 d2 levere’ro d2 2013, e [ n? 2 965 578-X SSP/SP - CPF/MF n® 005.761.408-30), brasieiro, casado, economista, residents & domiciado
(b) Aprovar os Pianos e Reguiamentos ©2 Incentvos d2 Longo Prazo para 2013 Leitura de Documentos, | na cidzds ds S30Paun-SP, com endzreqo comarcial na Av. Brigads'ro Fania Lima, 1739, 5% andar, S30 Paulo-SP;
Recebimento o2 Yotos e Lavratura da Ata: (1) Dispensada a letura dos dotumentas relscionados 4s matérias a [ Sra. Ma
serem deibarzdas nas presentes Assembless Geras Ordindria e Extrzordindria, uma vez qus s3o do intevo | judicialments, admnistradors de emgresas, residands e daer.
conhecimento dos acion’stas e foram dsponb®72dos m s12 wawovm gowbr em 28 d2 margo d2 2013, nos | na Avenida Presidents Jusceino Kubtschek, i 2041 e 2235 - Bloco A - Via Otirpia - 820 Paula - 5P, e Sra
lermos da Instrugdo GV n° 431, d2 17 d2 dezembro d2 2009, da Comvssa dz Valores MoblEnos-CVM, (2) As | Viviane Senna L% (AG n? 7.538.713-X SSP/SP - CPR/MF n® 077.538.178-03), brasiera, vidva, empresdna,
deciarzgdes d2 volos, protestos e dissdincias ponenbra apresentsdas serdo numeradas, recebidas e |residsrés e domiotada na cidada da S3a Pau'o-SP com end2reqo corercial na Rua Dr. O'avo Egido, 237 - 16°
autenicadas p'a Mesa e [cardo arquivedas na seds da Companhia, nos lemmos do Art 130, paragraha 1°, da Lei | andar, 820 Pau'o-SF, sendo estés Irés Umos, em conjunto com o Sr. Celso Claments Giacamen, Conseheiros
6.2404/76; e (3) Autorizeda a kavratura da presents ata na forma 02 sumdno e a sua pubfoscdo com omssa das | Independantss, conforme d2findo no Pardgraly 3% 0o Arl. 14 do Estaluto Social Fica consignado em Ala que,
assnaluras da lotadads dos acion'stas, nos termos do At 330, pﬂqa;ra!os 17 e 2%, da Lei 640476, | conforma daciaragbes epresentadas & Companhia, o5 memrbros do Conseho d2 Admnistragdo oa 2105 (1)
respechvamants. Deliberagdes: Apds as dsoussies re'zconadas &s maléniss constantes da Ordem do D3, 05 | n30 est30 incursos em qualqusr cime qua 05 impegam de exsrcer abvidades mercants, em especial aquales
aconstas da Compantia representando ma's da 75% (selen'a e crco por cerdo) das 2925 com dreo a volo | menci
de'berarem. Em Assembleia Geral Ordindria: (a) Com a zbsteng3o dos legaimente impedides, Aprovar as | estabelecidos na Reso'ug3a n® 4.122, da 2 d2 agosts d2 2012, do Consetho Manetinio Macionzt e (i) somente
|cordas dos administradores, 8 a5 O—m.r-slws Finance'ras da Corparhia reitvas 20 exercico socal hrdo em | lomara posss nos c2rgos para o5 quass lram 2305 2p6s a homolog2g30o d2 sua e'sigdo palo Banco Central
31 dac d2 2012, acomp: 0 da Administra¢3o, do balango palrmonial, dema's pegas | do Brasl e mediante a subscricZo da declarag@o prevista no artigo 27 da Instrug 3o 357, d2 29 da ma'o da 2002,
d3s Demonslreqdes FinanceTas, parecer dcfs audlares indspendsntes e Aslatina do Comitd de Audidonia, tudo | da CVM, (d) Com a abstengdo dos inleressados, Fixar a remunsrag3o global anual dos administradores no.
nos €xalos lenmos da Proposta da Diretoria Executya, com parecer Bordvel do Consetha dz Adminstrag2a, | montante de st RS 300 000.000,00 (rezentos m hdss da reais) para o exarcicio socizl de 2013, e do Comila
confonme reunidss realzadas em 29 e 30 ds jensro de 2013, respectvamanis, (b) Aprovar a dastnas
Faqurido do execicio socizl tndo em 31 d2 d2zembro de 2012, no va'or d2 RS 3.187.377.970,99 (rés boho=s,
e otenla e sete mihdes, vezentos @ selanla @ sel2 mil, novecentas @ sslenta rea’s & noventa @ nove centa03), | em 27 d2 fzereiro d2 2013. 03 ecion'stas Adsmr Joss Wiederkehr ¢ AFUBESP - - Associag3o dos Funciondrios
sendo: a) $% (cno por cento), conespondenie a RS 153 3568 638,55 {cento & cinqdanta e nove mihdss, bezentos | do Grupo Sartander Banespa, Banesprev & Cabesp apresentaram volos £5C1i905 Conlrdrios para 10dos os ilens
€ 5£352n1a e 010 M, 0l0cenias e novents @ 0% re3's e Cnquenta e onoo cent=vos) para a conta Resenva Legal, | da Assemd's’a Geral Ordndria, que foram recebidos pe'a Mesa e frardo arquivados na sede da Companhia.
na forma o ArL 193 da Lei n® 6.£04/76 ("Lei das Sociedzdes por Agdes”) e 0o Al 35, inciso | do Estatito Social | Em Assembleia Geral Extraordindria: (a) Aprovar, nos termos do Art 205, § 3° da Lei d3s Socedades par
d2 Compantya; b) BS 2.178.950.332,10 (do's bihdss, cento e selenta e oo mihdes, novecentos & crgienta mi, | Agdas, a
brezentos e lrinka e 005 rea’s e daz centaos), koram distribu'dos 205 acion'stas a titu'o de dvidendos e juros sobre | espacifamants o erercicio soci
0 caplal proprio, da seguinte forma: b.1) R$1.020 000.000,00 (um bihao e vinle mihdes de re2's) a Blu'o o= jurcs | declarago peo Conseho ds Admin'siag3o da Companhia e, em qualquer hipdlese dantro dasle erercica,
sobre o captal priprio imputados a0 valor dos dvidandos minmros cbrigatdnos, os quas foram obisto de | conforme Proposta go Conseho d2 Administragdo, em reunido rezhizada em 27 da leverelro d2 2013: & {b)
detbera(3o em Reun'des da Diretiria Executva da Companira rea'zadas em 27 ds margo, 26 d2 junhd e 18 d2 | Aprovar o5 Pianos e Regulamentos de Incenthos de Longa Prazo para 2013, nos eratos lermos da Proposta
dzzembro d2 2012, e em Reunides do Consetho d2 AdTinistraq20 da Compantia realizadas em 28 d2 margo, 27 | do Con:
de junho e 19 de dezembro d2 2012, e b2) R$1.158 950 332,10 (um k3o, cento e cnquanta e 020 mihdes, | Wisderkehr epresentou vola escrito contrdrio 30 item 't da Assembleia Garal Exlrzordndnia, que bi recebdo
noyeCentos & Cnausrda mi, trezerdos e Irinka e 0o's 1625 e dez centavos) na forma de divi
intermedidrios, 05 qua’s loram cizo da detberac2o em Reunides da Diretoria Executva da Companhia realizadas | encarrada a Assembleia, sendo lavreda a presente ata, a qual ki Ida, achsda conforma e assinada palo
€M 26 d= jurho, 25 d2 setembro @ 18 d2 dezembro d2 2012, e em Reunidas do Conseho o2 Administraco da | Presidznta da Masa, peld Secreliro e pelos acionislas contro'zdores. Assinaluras: Calso Clements Giacometi
Companhia rea’zadss em 27 d2 jurho, 26 ds selzmbro e 19 d= dazembro d2 2012, & €) 0 s2'dd do lucro liquida | - Presidente da Mesa,
remansscents apds as dstrbu'cdes ecima, no va'or d2 AS 849 053 740,34 (0/ocentos e guarenta e nove mihoas, | - Bealriz Arruda Ouf
©nquenta e 0% M, selecenios e QUArENta 1ea’s e inta e qualrd centsvos), para a conta de Reserva d2 | quz apresents Ala 6 cdpia Fizl da original Lavrada no Livio de Alas de Assemb'eias Gerals da Companhia. Ce'so
Equalizagda d2 Dividendas, na korma do Art 35, incso 1l 'n=a a, do Estatuta Sooial da Companhia, tudo nos | Clements GacomeniPresidanta da Mesa e Msuro Eduardo Guize'ne-Secretira. Jucesp n® 350.695/13-1 em
£12195 termas 02 Proposta da Dreloria Bxacutiva, com parecer fvordvel 0o Consetho d2 Adminsirac3a, em | 11/09/2013 Gise'a Smiema Ceschin-Secretiria Geral. )
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=10 B.d= Souza, [ lgaiments impsddos, Eleger os alua’s membros do Conseho de Adminstragda da Compantia para um novo

i social | Presidznta do Consetho d2 Administrag3o: Sr. Marcial Angsl Poris'a Aharez (RNE V126033-G - CPFMF n?

0, casada, engenheiro, res'dents e domictado em S3o Paulo - SP, com enderego comercial na Averida

3) das cordados | resdants e domiciiadn na cidade dz S3o Paua-SP, com endsrego comercial na Avenida Presidente Juscetno
52 dzniro deste | Kubitschek, n® 2. 041 e 2 235 - Bioco A-Via Ofmpia, S20 Pau'o-SP; Sr. José Robario Mzndonga de Barros (ARG

"a Rocca (AG n° 24.933.902-2 SSP/SP-CPF/MF sob o n® 252.935.048-51), bras'e'ra, separada
“ada em S30 Pau'a - SP, com enderego comarcial

2303 ros Pardgralos 17 e 2% do ArL 147 da Lei d2 Socizdades por Agdes, (i) alendzm 20s requistos

de Audloria no va'or o3 até RS 3 000.000,00 (rés m7hdes d= rea’s) para o perioda da 12 (doze) meses a contar
d2 24 g2 margo 0= 2013, nos exalos lenmos da Proposta do Conse'tho de Administragdo, em reuni3o reabizads

2430 do prazo para o pagamento de dividsndos e'ou juros sobre o capllzl prépro retathves
da 2013, para 215 160 (cenlo 8 oitenta) das contados da dzta da sua

ho d2 Admnistragdo, em reunida reabzada em 23 ds margo d2 2013. O acionsta Ademir José

ndas intercalares e | pe'a Masa e feard arquivado na sede da Comparhia. Encerramento: N3o havendo ma's nada a ser tratada, foi

2uro Eduardo Guize'ne - Sscrelinio. Atn'stas: Grupo Empiesarial Santander, SL.
0 - procuradora; Sterrebzeck, BV, - Beatiz Arruda Outero - procuradora. Certficamos

r» CPF/MF scb o n® 025934 753-52, comro Direlores Vee-Press

tarar da Céduta gz Identdads para Estrangs

CPFMF sch o n® 063 940.958-00, Lu's Fe'x Cardamane

scb o n® 116.001.028-59, Luciznz Rbseg, bras:

contzbsta, titutar da Cédutada

edrinistzdor, Fha'srda Cédu'ada
05; Flavio Tavares Ve'ad2o, brasiesro, seiizro, engenhs
SSP/SP, inscrta no CPFMF scb o n? 710.852 6271

Comparhia Abzria d2 Capital Autorizada - CHPIMF n®
Ala de Reunido do Conselho de Administragdo realizada em 28 de Majo de 2013

Data, Hordrio e Local: 23 d= maio d2 2013, &s 0330 horas, na Seda Sooal do Banco Santandsr (Brast) SA | Céduta da ldantdads RG n® M-9,104 353 SSPIMG, inscrito na CPE/MF sob o n? 020.039.308-17; Javier Rodrigusz
{Companhia® ou *Santandsr). Presenga: Presents a lotatdads dos membros do Consetho d2 Admin'slrag3s da | d2 Colmenares y Aharez, espanhol, casado, bancaria, portadar oo Passaporte n? AAG392309, nscrlio no CPEMF
Yompantia, a szbsr; Sr. Celsa Clemente Gizcomet - Presidznta do Canse'ho d2 Adminskacda; S Man

orls'a Aharez - Vice-Presidents do Conse'ho de Admin'strag2o; 05 Srs Conrzdd Engs!, José d2 Pava Ferrera, | n® 0482407-5 SSP-AM, inscrito no CPRMF sob 0 n® 314 645212-04; Luiz Fe pe Taunay Fenewa, brasieirg,
José Mznuzl Tejon Borrzo e José Robzrlo Mendonga de Baros, e as Sras. Marita Artrronts Rooca e Vivans | casada, admirisirader de empeesas, tiular da Cédu'a da Idsntdads AG n® 12 282.375 SSP/SP, inscrito no CPF/
Senna LatiConsethsinos, e por meio de videccarderéneia o Consshero Sr José Ardorio A%arez Ahvarez | MF scb o n® 148.124 653-50, Mara RAzgina Lima Alves Garcia, bras®eira, so'teTa, advogada, th'ar da Cédu'a de
Convocagdo: A reun3o foi comvocada na forma prevista no artgo 16 9o Estatuto Social da Compentia. Mesa: | Identdade RG n® M3193593 SSPMG, inserita no CPFAF sob o n?118.331.253-67; Marce'o Aud, brasisio,
Assurriu 8 presisinca dos ebaihos, na forma do artgo 18, incisa | do Estatuto Sccal da Comparihia o Presidents | casada, sdminstador d2 empresas, ttu'ar da Cédu'a dz ldentidade G n® 97.844 974-5SP-SP, inscrito no CPF/
do Conseho de Adminstrag3o, St Celso Clamenta Giatomeli, que convidou o St
Arzdpo Fiho, para exarcer @ bung2o d2 Secretdnio Ordem do Dia: (a) Elsger o3 mam
para um novo mandslo; e (b) confrmar a composic3o da Diretoria Exscutva da Comparhia. Deliberagdes | casado, adminstrador ds empresas, Hular da Cédula da ldznlidada RG n® 14.091 242-3, inscril
Tomadas: Inicialments, foi zproveda, por 0dos o5 Consehsros, a lswatura da 212 da reundo na forma da | o n® 035 947.538-70, Maria Eugénia Ardrade Lopez Santos, brastera, casada, econamista,
surndrio, Aprovada ainda a pub’ica(30 02 ata na lorma d2 extrald, com omiss3o das assnalueas dos Conss'heros | ldentdade RG n® 0080665002 SSPBA, inscrita nd CPF/MF sob on? 355 776 525-15; Mauro Séequerct, brasleTro,
Em quda, passando-se 205 iens da Ordem do D3, apds exama e discussdo das referidas maténias, 0 Conseho | casado, adminstador da empresas, [tu'ar da Cédula d2 dantdads RG n? 6.845 931 SSP/SP inserts na CPEMF
Administagio da Companiia, por unanmidads d2 volos e sem quaisquar restrigdes:{a) Elegeu, com abstenc3a | sob o n® 011.565.128-30; Migusl Angel Abero Ocerin, espanhol, casado, banciria, Elrar da Cédu'a da Identidada
m Sr. Marcial Angsl Porle'a Alvarez, nos termos ¢ artigo 17, inciso I, do Estatuto Social da Companbia e da | ANE n? VE69323-9, inscrito no CPFMF sob o n® 233 328.458-69; Mo Sirgn Shvelra Carvaho, brasiero, cazado,
recomendag2o tavordvel do Comisd d2 Norrezg2o € Remunerecdo, para um navo mandsio, qua vigorara 2té a | administrador, iutar da Cédula d2 Idzntdads RG n? 13,623 500 SSP/SP inzcrta no CPEMF sobon® 025.442 528
posse dos e'e10s na prireira Reundo do Conselha de Administragaa qua 55 reazar apds a Assemtiéa Geral | 30, Non Sergio Sivera Canvatho, brasieiro, casado, engenheiro, portador da Carlera d2 Identidade RG n°
Ordindria d2 2015, 0s segunles membros para compar a Diretoria Exsoutha da Comparhia: como Divelor | 8559230 SSPSP, inscrto no CPFMF sab o n® 801.611.623-49; Ramén Sznchaz Diez, espanhol, casado,
Presdants, o Sr. Jesis Maria Zabalza Lotna, esparhol, casada, engerharo, porlzdor do Passsports n® | economista, Wiatar da Cédu'a d2 Mentidada Fara Estrangzro RNE n? V337345-Y, inscrito no CPF/MF sob o n®
AAGOZE463, inscrito nd CPFMF sob o n? 235 328 588-37; como Diretar Vice Presdznte Exacutvo Seniac Sr. | 059 355 487-03; Reginaldo Antanio Ribe:
Conrado Engs!, bras™evo, caszda, bancdnio, titutar da Cédu'a da Identdade RG n® 12849016-7 SSP/SC, inscrio | 18.103 147-7 SSP/SP, inscrito no CPFMF sob o n? 091.440 778-31; Rrb—noch Orvera Campos Neto, bras?ero,
s Exzouthos: Srs Cas
Ga'dn, esparhol, casado, economista, bhiar da Cédu'a d= Idertdads para Esvangzro R
nscrito no CPF/MF sob o n® 212 825 83300, Ignaco Domingusz-Adame Bozzano, espanhiol, casada, bancaro, | 27.295.905-9 SSP/SP, inscrto ro CPEMF sob o n? 267. 678.438-22, Sérgo Gongalves, bras's
0 ANE 0’ Ve84122-F, inscrita no CPFMF scb o n® 234.100 598-57; | econamista, Uhular da Cédu'a ds ldentidzda RG n® B 535 870-8 SSP-SP, inscrito no CPF/MF sob o n? 007.641.533-

4020 Gutherme o2 Andrede So Consigio, brasiero, casada, economista, bular da Cédula de bdantdada
16602 545 SSP/SP, inscrito no CPRMF scb o n® 119.033.148-63; Litan Mara Ferezim Gumar3zs, bra
vorciada, adminstradona d2 empresas, tiu'ar da Cédua d2 Mzntdads RG n® 10 953.165-5 SSPiSP ins
, bras’ero, casado, edmnstrador d2 empresas, | em S30 Pauln - SP. com enderegn comarcial na Avenda Presidents Juscelno Kubtsehek, n® 2235-Vi3 Ol mpa
thsar da Cédufa de I32rkidadz RG n® 11.759 329 SSPSP, inserito no CPR/MF sob o n® 042 6439 53373, Marco | Os Dretores ora
Anton Martns de Arajo Fito, bras®e'ro, dhorcizdo, advogada, lits'zr da Cédu'a d2 Idzntdzds RG n® 679 424 | erercera
SSP/DF, inscrto no CPF/MF sob o n° 266.159.751-49; Oscar Rodriguaz Herrero, esparhol, casadn, admnistadar, | como atendam 203 requistos estsbelecidos na Res0'ugio n® 4.122, da 2 da agostd da 2012, do Conssho
thaar da Cédu'a d2 Identidada para Estangaro ANE n® V4B5694-0, inscrta no CPFIMF sob o n® 080 165 177-35; | Mons!
Pedro Carlos Araljo Coutinho, bras’e'ro, separads judciaiments, adminstrador, thu'sr da Céduta de Identdads | e'eigdes pelo Banco Central do Brasd, sendd qu2 a posse dos Srs. Jesus Maria Zabalza Lotna e Javier Rodrigusz
RGn” M-3040237 SSP/MG, inscrito no CPR/MF sobon® 517.765 886-91; Pedra Pau'o Longuind, bras'er
engenheiro, Uls'ar da Cedu'a ds Idenbdade RG n® B £45 275-7 SSP-SP, inscrito ro CPF/MF sob o n? 025 935 508- | do Trataho e Emprega - MTE. Q Sr. Marcial Angsl Porle'a Alvarez permanecerd na carga de Direlor Presidanta
5. Sr5. Fernando Diaz Ro'dén, espenhol, casado, edminstrador, btular da Céduta d2 | até 3 posse 00 Sr. Jasos Mania Zzbalza Lotna como Diretor Presiderts da Compartia; e (b) Em razdo da /
Ientidzde para Estrangsro RME n® V5201034, inscrto no CPRMF scb o n® 232 565 423-11; Jose Aberio d—:-‘t-e‘ac;éo wimada no ilem “a” aoima, confrmar a composicio da Direloria Executva da Compartia, com
Zammorzno Hamandsz, esparhiol, casado, sdminsbrador de empresas, Muar da Cédula da ldantidads para | mandai
Estrangsro RNE n® B05565MB, nscrito no CPFAF sob o n? 058.006547-27; José Roberta Machadn Fito, | Assembiéa Geral Ordndria d= 2015 Diretor Presidente-Jesds Maria Zaba'za Lotna, Diretor Vice-Presidente|
bras’ero, casedo, engzrheto, ttular da Cédu'a de Identdadz RG n® 17.421 547-2 SSP/SP, insarita no CPRMF | Executivo Sénior-Lonrado Engal Di Vice-Pr ivos: Carlos Alberla Lépez Gatn, Ignacio
13, deorciada, econamsta, Itu'ar da Cédula de 1d2nbdads RG | Dominguzz-Adame Bozzano, Jodo Gu herma d2 Andreds So Consiglo, Lean Mara Ferezm Guimardes, Lu's
0’ 9.053919-9 SSP,SP, inscria no CPF/MF scb o n® 074.400 633-32; Manosl Marcas Maduwera, brasero, | Fe'u Cardamaona Neto, Marco Arténio Martns o2 Arajo Fito, Oscar Rodriguez Herero, Pedro Carios Arada
casadd, engsnheto, porlador da Carlsira d2 Identdadz RG n® 5.948 737 SSP-SF, inscrto no CPFMF sob o n” | Coutnbo, Pedro Pau' Lenguini. Diretores Executivos: Fernando Diaz Ro'din, Jose Aberlo Zamorano
£35.024 02868, Drelores sem designagdo espactca S Amencio Acroo Gouve
tdzdz RG n® 52 782 974-2 SSP-SPR macria na CPF/
34, Ana Paula Neder Alisya, bras?era, casada, pubiciaria, portadora da Carlera dz Identdade RG n® 21,753 753-4 | Aterto Seqi Nomot, Casso Schimtl, Cassius Schymura, Eds I'son Viani, Eduardo Ma%er Borges,
SSPASP, inscrila no CPFAMF sob o n? 173.334 333-54; Antorio Parda d2 Santzyana Martes, esparhol, casado, | Va'addo, Giberlo Duartz de Abreu Fiho, G'son Fnve'sztain, Jam] Hzbbe Hannouche, Javer Rodnigusz Da
economsla, thilar do RNE NP V369506-B, inscria no CPRAMF sob o n® 23343193344, Carios Abaito Sej | Coimenares Y Alvarez , Jezn Perre Dupul , Luiz Felpa Taunay Ferrera, Mara FReqgina Lima Aves Garcia , Marc
Momolo, bras?eo, casado, admin'strador d2 emrpresas, portador da Cartera d2 Identdads RG n® 20318335 SSP/ | Aud, Mace'o Zetinatti , Marcio Aure'o da Nobrega, Mara Euginia Andrads Lopsz Santos, Mawo Sequs
SP, inscrito no CPRMF sob on® 126 203 103-03, Cass'o Schimilt, brasler
¢z Idzntdade RG n® 54623 554-2 SSP/SP, inscrita no CPR/MF sob o n® £81.0%9.430-04, Cassius Sdnmura, | Regina'ds Anteris Rbzro, Acbarts ds Ofvera Campos MNeto |, Ronalda Yassuyuki Marmoto , Sérgo Gongfahves,
bras?ero, casado, enganhziro, Mulsr da Céduta d2 Idzntdzde RG n° 063706334 IFP-RJ, inscrio na CPFAIF sab | Thomas Gregor ig, Witson Luiz Matar. Encerramento: Mada rrashr.ir-d: a sertratzdo, loi encerradaa %
0 n® 813 530 307-63; Ed2 I'son Veni, brasisro, casedo, admnistador, tiu'ar da Cédu'a d Identdads RG n® | e lavrada esta Ata, a qual, epds Fda e aprovada, bi assnada por 15493 03 Conseheros presentes e pelo 9
17.483.375 SSP/SP. inscréo no CPRMF sob o n® 054 923 468-58, Eduardo Maer Borgss, brastss
dade RG n® 13.091.142 SSP-SP inscrtono CPRMF sob o n® 112673 733- | Marcial Ange! Porls'a ANvarer - Vice-Presidents do Conseho d2 Admnistras
izeo, Vidar da C&dula de Identdade RG n® 10 285 508-0 | Ferrera, Josd Manusl Teion Barrajo, José Antonio Alvarez Alarez, Robarta M.
Giberto Duarle de Abreu Fiho, trasizvo, cas3do, [ Rocca & Vivizne Serna La'i - Conssheros. Marco Antdnio Martns g2 Ar
engerhairo, tlular da Cédu'a d2 Identidads RG n' 22 B34 756-4 SSP/SA, inscrio na CPRMF sobon® 252 311.448- | presenta é cdpia fal da 21a ewieda no Livro 2 Alas de Reunides o
£5; Gison Finke'szisin, braslero, casedo, engenhero, bu'ar da Cédua da kentdzds RG 0 07.055.737-01FP-A, | Mato Anténo Martns de Araldo Fito-Secretino da Mssa. J.
Jscrta no CPRMF sob o n° 012 032 457-18; Jem Habibe Hannouchs, brasfero, casada, psdagogo, titsar da | Simiema Ceschin-Secretiria Geral,

€a5240, ECONOITISES, tiu'ar da Cédu'a | Miagus! Ang2! Atz
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cial Angs! | sob o n® 235 186 828-83; Jean Perre Dupui, bras?ero, casado, bancdrio, portadar da Cane'ra da ldentidads RG

reo Anténio Martns de | MF sob o n® 104.859.868-33; Marce'o Zerbnath, brasfie'ro, casado, bancéria, tbular da Cédu'a da Identdzds RG
s da Dretoria Executva | n® 23854 9655 SSP/SP, inscrita no CPF/MF sob o n° 136733 758-25; Marcio Aureto d2 Nobrega, bras?eira,
na CPFMF sob
ar da Cédu'a d2
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OC’ ‘n, Nia Sérgo Stvera Canaha, Niton Sergo Sheira Canaho, Ramén Szrchez Biez,
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BANCO SANTANDER (BRASIL) S.A.
Companhia aberta de capital autorizado
CNPJ n° 90.400.888/0001-42
NIRE 35 300 332 067

TERMO DE POSSE
DIRETORIA EXECUTIVA

Data: 10 de julho de 2013

Hordrio: 9:30 horas

Local: Sede Social, localizada na capital do Estado de Sio Paulo, na Avenida Presidente
Juscelino Kubitschek, 2041 e 2235, Bloco A, Vila Olimpia.

‘Tomou posse na forma estatutéria, como Diretor Vice-Presidente Executivo do BANCO
SANTANDER (BRASIL). S.A. (“Companhia”), o Sr. Ignacio Dominguez Adame-
Bozzano, eleito na Reunifo do Conselho de Administragfio realizada em 28 de maio de
2013, para um novo mandato, que vigorara até a posse dos eleitos na primeira Reunido do
Conselho de Administragfo que se realizar apés a Assembleia Geral Ordinéria de 2015 da
Companbhia.

Nos termos do artigo 149, § 2° da Lei de Sociedades por Agdes, fica indicado como
domicilio no qual o Diretor ora empossado receberd as citagdes ¢ intimagdes em processos
administrativos e judiciais relativos a atos de sua gestéo, a sede da Companhia localizada
na capital do Estado de Sdo Paulo, na Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, 2.041 e
2.235, Bloco A, Vila Olimpia,

Por fim, nos termos do artigo 157 da Lei de Sociedades por Agdes, o Diretor ora
empossado declara ser possuidor das seguintes agdes, bonus de subscrigiio, opgdes de
compra de agdes e/ou debéntures conversiveis em agdes de emissdo da Companhia, de
sociedades controladas ou do Grupo Santander Brasil:

Outros Valores Mobilidrios
(bbnus de subscrigio,
opgdes de compra de agdes
e/ou debéntures
Agdes funie Ba aaBELd
: Quantidade/Espécie/ | SONCoVEIS G A60Cs, da
Empresa Companbhia, das sociedades
Classe
controladas ou do Grupo
Santander Brasil)
Quantidade/Espécie
1. Banco Santander (Brasil) S.A. Unit —42.221] Nenhum.
i\ ®
d e
PEry g ' V\\"
® . Ignacio Dominguez Adm\lj‘e-Buzzano
i RNE ° V686122-P

CPF/MF n® 234.100.598-57

S
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BANCO SANTANDER (BRASIL) S.A.
Companhia aberta de capital autorizado
CNPJ n® 90.400.888/0001-42
NIRE 35 300 332 067

TERMO DE POSSE
DIRETORIA EXECUTIVA

Data: 10 de julho de 2013.

Horario: 9:30 horas

Local: Sede Social, localizada na capital do Estado de Sdo Paulo, na Avenida Presidente
Juscelino Kubitschek, 2041 e 2235, Bloco A, Vila Olimpia.

Tomou posse na forma estatutdria, como Diretor Vice-Presidente Executivo do BANCO
SANTANDER (BRASIL)-S.A. (“Companhia™), o Sr. Joio Guilherme de Andrade So
Consiglio, eleito na Reunido do Conselho de Administragfio realizada em 28 de maio de
2013, para um novo mandato, que vigorara até a posse dos eleitos na primeira Reunifio do
Conselho de Administragdo que se realizar apés a Assembleia Geral Ordinaria de 2015 da
Companhia.

Nos termos do artigo 149, § 2° da Lei de Sociedades por Agdes, fica indicado como
domicilio no qual o Diretor ora empossado receberd as citagdes e intimagdes em processos
administrativos ¢ judiciais relativos a atos de sua gestdo, a sede da Companhia localizada
na capital do Estado de S#o Paulo, na Avenida Presldente Juscelino Kubitschek, 2.041 e
2.235, Bloco A, Vila Olimpia.

Por fim, nos termos do artigo 157 da Lei de Sociedades por Agdes, o Diretor ora
empossado declara ser possuidor das seguintes agdes, bonus de subscrigdo, opgdes de
compra de agdes e/ou debéntures conversiveis em agdes de emissiio da Companhia, de
sociedades controladas ou do Grupo Santander Brasil:

Outros Valores Mobilidrios
(bonus de subscrigio,
opgdes de compra de agdes
e/ou debéntures

Agdes e o .
i Quantidade/Espécies | Somversiveis em agoes, da
Empresa Clase Companhia, das sociedades

controladas ou do Grupo
Santander Brasil)
Quantidade/Espécie

1. Banco Santander (Brasil) S.A. Units — 79.439 Ncnh%

%
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5. Demonstracao da Experiéncia da Instituicdo Financeira
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(acciona

Rodovia do Ago

Sdo Paulo, 23 de julho de 2013

Ao Banco Santander (Brasil) S.A.

A/C: Srs. Mauro Cavalcanti de Albuquerque e Thiago Sollero Figueira
Av. Juscelino Kubitschek, 2235, 262 andar - 04543-011
Sdo Paulo, SP

Ref.: Comprovacdo de experiéncia do Banco Santander (Brasil) S.A. na estruturagdo financeira
de empreendimentos

Prezados Senhores

A empresa Acciona ConcessBes Rodovia do Ago S.A., sociedade com sede na Rodovia BR-393,
km 233+600 (n2 61701), Bairro Cavalheira, na cidade de Vassouras, Estado do Rio de Janeiro,
inscrita no CNPJ/MF sob o n.2 09.414.761/0001-64, atesta que o Banco Santander (Brasil) S.A.
(“Santander”), com sede na Avenida Juscelino Kubitschek, 2041 e 2235 — Bloco A, Vila Olimpia,
na cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, inscrito no CNPJ sob o n2 90.400.888/0001-42,
atuou na estruturacdo financeira para o projeto de explorac¢do do corredor rodovidrio oriundo
da segunda fase do Programa de Concessdes Rodoviarias Federais referente ao Lote 3, rodovia
BR-393/RJ, que apresenta investimentos de aproximadamente RS 613 milhGes, a serem
realizados entre 2008 e 2015. Neste processo, o Santander atuou ativamente como lider na
negociacdo dos termos e condi¢des do financiamento de longo prazo junto ao Banco Nacional
de Desenvolvimento Econdmico e Social - BNDES que liberou uma linha de financiamento para
investimentos no referido projeto no valor de RS 352.525.000,00.

Confirmamos que o referido projeto possui estrutura de “Financiamento de Projeto / Project
4 2N\ Finance”, incluindo Sociedade de Propdsito Especifico (“SPE”), garantia de fluxo de caixa e de
_ ativos, penhor de agbes/cotas, contas e direitos contratuais da SPE, além de outras garantias
tipicas deste tipo de financiamento.

O ‘—j
10 de Andrade Braga
TABELIAO OLIVEIRA LIMA Av, br. Cardoso de Melo, 1855, CEP: 04548-005
I5* Cartdrio de Notar Vila Oiimpia - Esquina com a Rua Funchal - S3o Paulo - SP
ir or de CO”CESS&ES BraS“ Bal MY Roberto de Offveira Lima PABX: (11) 3058-5100 - www.15notas.com br

feconkeco, [ qor Seselhancac @ firsr  der (1) LULEEEANGE
i SRAGk; 22 docvzenio COH YALBR-eTTfceice, dou 16,
ido Paulo, XJ de julho de-3et ;
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Sdo Paulo, 22 de julho de 2013

Ao Banco Santander (Brasil) S.A.

A/C: Srs. Mauro Cavalcanti de Albuquerque e Thiago Sollero Figueira
Av. Juscelino Kubitschek, 2235, 262 andar - 04543-011
Sdo Paulo, SP

Ref.: Comprovacgdo de experiéncia do Banco Santander (Brasil) S.A. na estruturagdo financeira
de empreendimentos

Prezados Senhores

A empresa Arteris S/A, sociedade com sede na Rua Joaquim Floriano, 913 - 62 Andar, Itaim
Bibi, na cidade de S&o Paulo, Estado de Sdo Paulo, inscrita no CNPJ/MF sob o n.2
02.919.555/0001-67, atesta que o Banco Santander (Brasil) S.A. (“Santander”), com sede na
Avenida Juscelino Kubitschek, 2041 e 2235 — Bloco A, Vila Olimpia, na cidade de Sdo Paulo,
Estado de S&o Paulo, inscrito no CNPJ sob o n? 90.400.888/0001-42, atuou na estruturagdo dos
financiamentos de longo prazo para os projetos de exploragdo dos seguintes corredores
rodoviarios oriundos do Programa de Concessdes Rodoviarias Federais:

e [ote 2: rodovia BR-116/PR/SC sob concessdo da Autopista Planalto Sul S.A. que
apresenta investimentos de aproximadamente RS 484 milhGes a serem realizados
entre 2008 e 2015;

e Lote 4: rodovia BR-101/RJ sob concessdo da Autopista Fluminense S.A. que apresenta
investimentos de aproximadamente RS 1.210 milhdes a serem realizados entre 2008 e
2015;

e Lote 5: rodovia BR-381/MG/SP sob concessdo da Autopista Ferndo Dias S.A. que
apresenta investimentos de aproximadamente R$ 1.004 milhdes a serem realizados
entre 2008 e 2015;

e Lote 6: rodovia BR-116/SP/PR sob concessdo da Autopista Regis Bittencourt S.A. que
apresenta investimentos de aproximadamente RS 1.681 milhSes a serem realizados
entre 2008 e 2013;

e Lote 7: rodovias BR-116/376/PR e BR-101/SC sob concessdo da Autopista Litoral Sul
S.A. que apresenta investimentos de aproximadamente RS 1.156 milhdes a serem
realizados entre 2008 e 2015.

Neste processo, o Santander atuou ativamente como lider na negociagdo dos termos e
condigdes do financiamento de longo prazo junto ao Banco Nacional de Desenvolvimento
Econdmico e Social - BNDES que liberou linhas de financiamento para investimentos nos

referidos projetos nos seguintes valores:
e Lote 2 - Autopista Planalto Sul: R$ 331.344.000,00; M K}% >/
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,,.;F,;,j.j;‘:jﬂ‘; & e Lote 4 - Autopista Fluminense: R$ 780.819.000,00;
J’;’A;“LO A o Lote 5 - Autopista Ferndo Dias: RS 702.754.000,00;
he o A e Lote 6- Autopista Regis Bittencourt: RS 1.069.495.000,00;

e Lote 7 - Autopista Litoral Sul: RS 810.137.000,00;

Confirmamos que os referidos projetos possuem estrutura de “Financiamento de Projeto /
Project Finance”, incluindo Sociedade de Propdsito Especifico (“SPE”), garantia de fluxo de
caixa e de ativos, penhor de agGes/cotas, contas e direitos contratuais da SPE, além de outras
garantias tipicas deste tipo de financiamento.

Confirmamos ainda que a Arteris S.A. é acionista controladora dos projetos supracitados.

WIAVY R

AN
Felipe Ezquerra P seIucia

Diretor Vice Presi e

Alessandro Scotoni Levy
Diretor de Relagdes com Investidores

HOMHO Rua Jeaquim Floriano, 889 - ftaim Bibi ANDRE RIBEIRO JEREMIAS
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PARTICIPAGOES
E INVESTIMENTOS

S&0 Paulo, 22 de julhb de 2013
Ao Banco Santander (Brasil) S.A.

A/C: Srs. Mauro Cavalcanti de Albuquerque e Thiago Sollero Figueira
Av. Juscelino Kubitschek, 2235, 262 andar - 04543-011
Sdo Paulo, SP

Ref.: Comprovagdo de experiéncia do Banco Santander (Brasil) S.A. na estruturagdo financeira
de empreendimentos

Prezados Senhores

A empresa TPl - Triunfo Participages e Investimentos S.A., sociedade andnima com sede na
Rua das Olimpiadas, n? 205 — cj. 142/143, Vila Olimpia, na cidade de Sdo Paulo, Estado de Sio
Paulo, inscrita no CNPJ/MF sob o n.2 03.014.553/0001-91, atesta que o Banco Santander
(Brasil) S.A, (“Santander”), com sede na Avenida Juscelino Kubitschek, 2041 e 2235 — Bloco A,
Vila Olimpia, na cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, inscrito no CNPJ sob o n2
90.400.888/0001-42, atuou na estruturacdo financeira para o projeto de implantacdo e
operagdo da Usina Hidrelétrica de Garibaldi que apresenta investimentos de
aproximadamente RS 830 milhGes, a serem realizados entre 2010 e 2013. Neste processo, o
Santander atuou ativamente como lider na negociagdo dos termos e condigdes do
financiamento de longo prazo junto ao Banco Nacional de Desenvolvimento Econdémico e
Social - BNDES que liberou uma linha de financiamento para investimentos no referido projeto
no valor de RS 367.830.000,00 e atuou como coordenador da emissio de Debéntures no valor
de RS 100.000.000,00, tamhém para investimentos no referido projeto.

Confirmamos que o referido projeto possui estrutura de “Financiamento de Projeto / Project
Finance”, incluindo Sociedade de Propdsito Especifico (“SPE"), garantia de fluxo de caixa e de
ativos, penhor de agGes, contas e direitos contratuais da SPE, além de outras garantias tipicas
deste tipo de financiamento.

Confirmamos ainda que a TPl - Triunfo Participages e Investimentos S.A. € acionista
controladora da Rio Canoas Energia S.A. que por sua vez é a SPE detentora_da concessio

-

referente ap.projeto supracitado.

/ 7
estimentos 5.Ayfumes Benith de Oliveira

Gerente de Controladorla

TPgTriunfo Participacoe

andro Antonio de Lima
Triunfa mggga;;lmsthﬂmtn:&&

DiretorAdm/Financeiro e Rl

.

Rua Olimpiadas 205 cj. 142/143 CEP 04551-000 Sao Paulo SP Brasil Fone b5 11 2169 3999 Fax 55 11 2169 3969 www.lriunfo.com
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6. Declaracao Conforme ANEXO IX

CONCORRENCIA INTERNACIONAL N® 004/2013 - LINHA 6 - LARANJA DE METRO DE SAO PAULO
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CONSORCIO MOVE SAQO PAULQO

ANEXO IX

DECLARAGAO SUBSCRITA PELA PROPRIA LICITANTE QUE SE COMPROMETE A EFETUAR
TODOS OS INVESTIMENTOS E DEMAIS INTERVENCOES

SECRETARIA DOS TRANSPORTES METROPOLITANOS - STM
A/C.: Comissdo Especial de Licitagio
Sdo Paulo/SP

REF.: CONCORRENCIA INTERNACIONAL N° 004/2013 - PARA A CONCESSAO PATROCINADA DA
PRESTACAO DOS SERVICOS PUBLICOS DE TRANSPORTE DE PASSAGEIROS DA LINHA 6 - LARANJA
DO METRO DE SA0 PAULO, CONTEMPLANDO IMPLANTACAO, OPERAGAO E MANUTENCAO.

Prezados senhores,

Eu Rodrigo de Almeida Carnatiba, representante legal da empresa lider do CONSORCIO MOVE SAO
PAULQ, declaro, sob as penas da lei, ter ciéncia do compromisso de efetuar todos os investimentos e
demais intervenc¢des para a consecugio do objeto desta CONCESSAO PATROCINADA.

Sao Paulo, 31 de Outubro de 2013.

=

Qﬁgwsc’mcm MOVE SAO PAULO
odrigo de Almeida Carnatiba

Representante Legal

R f

CONCORRENCIA INTERNACIONAL N2 004/2013 - LINHA 6 - LARANJA DE METRO DE SAO PAULO
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TransPort

ANEXO IX

DECLARAGAO SUBSCRITA PELA PROPRIA LICITANTE QUE SE COMPROMETE A EFETUAR
TODOS 0S INVESTIMENTOS E DEMAIS INTERVENCOES

SECRETARIA DOS TRANSPORTES METROPOLITANOS - STM
A/C.: Comissdo Especial de Licitagdo
Sao Paulo/SP

REF.: CONCORRENCIA INTERNACIONAL N¢ 004/2013 - PARA A CONCESSAO PATROCINADA DA
PRESTACF‘}O DOS SERVICOS PUBLICOS DE TRANSPORTE DE PASSAGEIROS DA LINHA 6 - LARANJA
DO METRO DE SAO PAULO, CONTEMPLANDO IMPLANTACAO, OPERACAO E MANUTENCAO.

Prezados senhores,

Eu Marcos José Botelho Bicalho, representante legal da empresa ODEBRECHT TRANSPORT S.A.,
CNP] n? 12.251.483/0001-86, declaro, sob as penas da lei, ter ciéncia do compromisso de efetuar
todos os investimentos e demais intervencdes para a consecucdo do objeto desta CONCESSAO
PATROCINADA.

Sdo Paulo, 31 de Outubro de 2013.

AR AN

ODEBRECHT TRANSPORT S.A.
Marcos José Botelho Bicalho
Representante Legal

Av. das NagOes Unidas, 4.777 — 59 and
05477-000 — Alto de Pinheliros

S3o Paulo, SP — Brasil

Tel. +55 11 3025 7000
wwav.odebrecht-transport.com
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CONSTRUGAOD

ANEXO IX

DECLARACAO SUBSCRITA PELA PROPRIA LICITANTE QUE SE COMPROMETE A EFETUAR
TODOS OS INVESTIMENTOS E DEMAIS INTERVENGOES

>

SECRETARIA DOS TRANSPORTES METROPOLITANOS - STM
A/C.: Comissdo Especial de Licitagdo
Sao Paulo/SP

REF.: CONCORRENCIA INTERNACIONAL N® 004/2013 - PARA A CONCESSAO PATROCINADA DA
PRESTAC%O DOS SERVICOS PUBLICOS DE TRANSPORTE DE PASSAGEIROS DA LINHA 6 - LARANJA
DO METRO DE SAO PAULO, CONTEMPLANDO IMPLANTAGAOQ, OPERACAO E MANUTENCAO.

Prezados senhores,

Eu Carlos Alberto Mendes dos Santos, representante legal da empresa CONSTRUTORA QUEIROZ
GALVAO S.A., CNP] n? 33.412.792/0001-60, declaro, sob as penas da lei, ter ciéncia do
compromisso de efetuar todos os investimentos e demais intervengdes para a consecu¢do do objeto
desta CONCESSAO PATROCINADA.

Rio de Janeiro, 31 de Outubro dey&
N il e 0

CONSTRUTORA QUEIROZ GALVAO S.A.
Carlos Alberto Mendes dos Santos

Representante Legal

-

CONSTRUTORA QUEIROZ GALVAO S/A.
Rua Santa Luzia, 651 — 2° ao 6° andar, Centro - Rio de Janeiro - RJ - CEP 20030-041- Tel.: (55 21) 2131-7100 — Fax: (55 21) 2131- /
7377 .
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participagbes

C_449/2013 P-9891

A
SECRETARIA DOS TRANSPORTES METROPOLITANOS
Séao Paulo - SP

CONCORRENCIA INTERNACIONAL N° 004/2013 - PARA A CONCESSAO
PATROCINADA DA PRESTACAO DOS SERVICOS PUBLICOS DE TRANSPORTE
DE PASSAGEIROS DA LINHA 6 - LARANJA DO METRO DE SAO PAULO,
CONTEMPLANDO IMPLANTACAO, OPERACAO E MANUTENCAO

PROCESSO STM N° 000770/2012 — PPP da Linha 6 - Laranja.

DECLARAGAO DE COMPROMETIMENTO DE EFETUAR TODOS OS
INVESTIMENTOS E DEMAIS INTERVENGCOES
(Anexo IX do Edital)

Nés, Walmir Pinheiro Santana e Fernando Monteiro Neto, representantes legais da
UTC PARTICIPAGOES S/A, interessada em participar da concorréncia Internacional n®
004/2013, DECLARAMOS, sob as penas da lei, ter ciéncia do compromisso de efetuar
todos os investimentos e demais intervengdes para a consecugdo do objeto desta
CONCESSAO PATROCINADA.

Séao Paulo, 31 de outubro de 2013.

{ /
f
|

/ , UTCPARTICIPAGOES SIA| | (//
—>K 217 S A/
/Yy YV /\y
- Walmir Pinheiro'Santana Fernando Monteiro Neto
Procurador Procurador
\

utc participagdes s.a. — Avenida Alfredo Egidio de Souza Aranha, 384 — 9° andar — Chéacara Santo Anténio - CEP 04726-170 - Sdo Paulo/SP 1)
Tel.: (11) 3124-1200 - Fax: (11) 3259-2539 - e-mail: getec@utc.com.br — Home Page: www.ulc.com.br Y
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ANEXO IX

DECLARACAO SUBSCRITA PELA PROPRIA LICITANTE QUE SE COMPROMETE A
EFETUAR TODOS 0S INVESTIMENTOS E DEMAIS INTERVENCOES

~

A

SECRETARIA DOS TRANSPORTES METROPOLITANOS - STM
A/C.: Comissdo Especial de Licitagio
Sao Paulo/SP

REF.. CONCORRENCIA INTERNACIONAL N¢ 004/2013 - PARA A CONCESSAO
PATROCINADA DA PRESTACAO DOS SERVICOS PUBLICOS DE TRANSPORTE DE
PASSAGEIROS DA LINHA 6 - LARANJA DO METRO DE SAO PAULO, CONTEMPLANDO
IMPLANTACAO, OPERACAO E MANUTENCAO.

Prezados Senhores

MARCIO PINTO FERREIRA e MARCELO VIEIRA FRANCISCO, representantes legais da empresa
CRV DISTRIBUIDORA DE TiTULOS E VALORES MOBILIARIOS S.A,, estabelecida na Av.
Presidente Juscelino Kubitschek, 2041 e 2235, Bloco A (parte), cidade e estado de Sdo
Paulo, devidamente inscrita no CNPJ/MF sob n®62.318.407/0001-19, por seu
representante legal, na qualidade de administradora do ECO REALTY - FUNDO DE
INVESTIMENTO EM PARTICIPACOES, fundo de investimento em participagbes
constituido nos termos da Instrugdo CVM n.2 391, de 16 de julho de 2003, conforme
alterada, inscrito no CNPJ/MF sob n.% 16.734. 941/0001 -99, interessado em participar na
Concorréncia acima referenciada (“FIP”), declaro, sob as penas da lei, que o FIP tem ciéncia
do seu compromisso de efetuar tgdos os mve imentos e demais intervengoes
consecugdo do objeto desta Concessgo Patr cinada.

Sio Paulo/ 31/de Qutubro de 2013.

ira Franciscq

" Fi
— . e
E/f(nCG]O I o f,rr,(nrms

e arenfe ¢

BILIARIOS S.A.
NCISCO

CRV DISTRIBUIDORA DE TITULOS E VALORES M
MARCIO PINTO FERREIRA e MARCELO VIEIRA
Representantes Legais

g
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7. Descricao da Estrutura de Capital

\/
CONCORRENCIA INTERNACIONAL N2 004/2013 - LINHA 6 - LARANJA DE METRO DE SAO PAULO



7. Descricao da Estrutura de Capital

A estrutura de capital da SPE considera que o principal financiador para o Projeto é o Banco
Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social (BNDES). O suporte financeiro junto ao
BNDES se da através de empréstimos de longo prazo em condigdes financeiras costumeiras
para o setor e linhas de menor duragdo contratadas também junto a esta instituicdo cuja
existéncia se da apenas durante o periodo pré-operacional. Adicionalmente ao BNDES, foi
considerada a emissdo de debéntures de forma a complementar a estrutura de capital da SPE.
O montante de aporte dos acionistas respeita o fluxo estabelecido pelos marcos para
integralizagdo do capital social da SPE, conforme o item 18.2 da minuta do Contrato de
Concesséo.

7.1. Banco Nacional de Desenvolvimenito

Econémico e Social (BNDES)

A estrutura de capital proposta busca maximizar os recursos oriundos do Banco Nacional de
Desenvolvimento Econdémico e Social (BNDES), obedecendo as seguintes condigdes: (i)
financiamento de até 90% dos usos financiaveis (segundo os critérios do BNDES) do Projeto,
sendo que na apuragdo do valor dos itens financiaveis leva-se em consideragéo o valor
financiado ao Governo do Estado de Sao Paulo pelo BNDES; (i) participagédo do BNDES de ate
70% dos recursos financeiros contratados pela SPE e (iii) capital préprio (Equity) de no minimo
20% dos usos totais do Projeto, excluido o aporte de recursos publicos e gastos com
desapropriagdo. Além disso, sdo respeitados os compromissos (covenants financeiros)
habituais em operagdes desta modalidade com o BNDES (Project Finance).

Complementarmente aos recursos de longo prazo, séo consideradas (i) linhas de empréstimo-
ponte para fazer frente aos investimentos que antecedem a liberagéo dos recursos de longo
prazo e (ii) linhas de capital-de-giro para fazer frente aos descasamentos existentes entre a
liberacéo dos aportes publicos e os investimentos correspondentes.

Foi considerado um prazo total de aproximadamente 22 anos para a linha de longo prazo, com
caréncia de pagamento de principal até 06 meses apds a entrada em operagéo comercial do

CONSORCIO MOVE SAO

Projeto, financiamento de 90% dos juros durante a construgdo e amortizagdo na modalidade
PRICE.

7.2. Debéntures

Para fazer frente aos investimentos néo-financiaveis pelo BNDES (equipamentos importados
nao-finamizaveis, encargos financeiros nao-financiaveis, etc.) foi considerada a emissdo de
debéntures de infraestrutura, com prazo total de 15 anos, a um custo estimado de IPCA + 7%
a.a. e amortizagéo customizada a capacidade de repagamento do Projeto.

As premissas utilizadas nas principais linhas de financiamento séo detalhadas no quadro-
resumo a seguir:

Empréstimo de Longo
Debént de
Empréstimo Ponte Privado | Ponte BNDES | Prazo (BNDES) ebentures
Infraestrutura
12 tranche 22 tranche
Aprox. 35% | Aprox. 50%
Aprox. 20% dos | Aprox. 80% dos e - P ’ Aprox. 15% dos
Representa- dos dos recursos
. recursos de | recursos de recursos de
tividade recursos de | de longo
curto prazo curto prazo longo prazo
longo prazo | prazo
Custo da TJLP +
CDI + 2,00% TJLP + 2,40% TJLP + 2,40% | IPCA + 7,009
Linha (a.a.) ’ ’ 2,40% ° &
Primeiro
Dez./2014 Dez./2014 Jun./2016 Jun./2017 Jun./2016
Desembolso
Prazo 18 meses 18 meses 22 anos 21 anos 15 anos
Bullet Bullet
Amortizacdo PRICE PRICE Customizada
¥ (Princ.+Juros) (Princ.+Juros) 8
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ESTATUTO SOCIAL DA [e] S.A.
CNPJ/MF 1° [e]
NIRE n° [e]

Denominacio, Duraciio, Sede e Objeto Social

Art. 1° - A [e] ¢ uma sociedade andnima de propdsito especifico regida pelo presente Estatuto Social e
pelas disposigdes legais que lhes forem aplicaveis, em especial pela Lei n° 6.404 de 15 de dezembro de

1976 e suas alteragdes posteriores (“Lei das Sociedades por Ag¢des”) e prazo de duragfo determinado,

correspondente ao necessario para o cumprimento de todas as suas obrigagdes decorrentes do Contrato de
Concessdo, conforme definido no art. 3°, abaixo, e da apuragfo e liquidagdo dos haveres sociais que se

fagam devidos devendo entrar em liquidagfio caso este venha a ser extinto (*Companhia™).
Art. 2° - A Companhia tem sua sede e foro na cidade de Séo Paulo, Estado de S&o Paulo, na [e].

Paragrafo Unico - A Companhia poderd abrir, transferir e fechar filiais, escritérios e sucursais em
qualquer lugar do territério nacional, por deliberagdo do seu Conselho de Administragdo, observado o
disposto neste Estatuto Social, no Contrato de Concesséo, conforme definido abaixo, ¢ nas disposigtes

legais cabiveis.

Art. 3° - A Companhia tem por objeto social especifica e exclusivamente a prestago dos servigos piiblicos
de transporte de passageiros da Linha 6 — Laranja de metrd da cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo,

contemplando a implantagdo das obras civis e sistemas, fornecimento do material rodante, operagdo,

conservagio, manutencgio, exploragfio e expansfio da Linha 6 — Laranja (“Empreendimento™), nos termos ¢

condigdes do contrato de concessdo (“Contrato de Concesséo™) a ser firmado entre o Estado de Séo Paulo

(“Poder Concedente”), por intermédio da sua Secretaria de Estado dos Transportes Metropolitanos

(“STM™), ¢ a Companhia, em virtude do procedimento licitatorio promovido pelo Poder Concedente nos
termos do Edital de Concessdo n® 004/2013 (“Edital”).

Paragrafo Primeiro - O objeto social da Companhia ndo podera sofrer modificago, nos termos do Edital.

Paragrafo Segundo - Serd permitido & Companhia realizar projetos associados e aferir receitas
alternativas, complementares ou acessérias nos termos do artigo 11 da Lei n° 8.987, de 13 de fevereiro de

1995 e suas alteragdes posteriores.
Capital Social e Ac¢des

Art. 4° - O capital social subscrito ¢ de R$ 520.000.000,00 (quinhentos e vinte milhdes de reais), dividido
em 520.000.000 (quinhentas e vinte milhdes) de agdes ordindrias, nominativas e sem valor nominal. O

capital social integralizado nesta data, em moeda corrente nacional, € de R$ 52.000.000,00 (cinquenta e
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dois milhGes de reais), sendo que a integralizagio do restante do capital deverd observar os prazos

estabelecidos nos itens 18.2, 18.2.1 ¢ 18.2.1.1 do Contrato de Concess@o.

Paragrafo Primeiro - O capital social subscrito devera ser aumentado, no minimo, para o valor de R$
890.000.000,00 (oitocentos e noventas milhdes de reais) até o 25° (vigésimo quinto) més do inicio do

prazo de vigéncia da concessdo.

Paragrafo Segundo - Considerando o aumento do capital social subscrito para, no minimo,
R$890.000.000,00 (oitocentos e noventas milhdes de reais) descrito acima, o capital social a ser
integralizado em até 72 (setenta e dois) meses, contados do inicio da vigéncia da concesséo, sera de R$
838.000.000,00 (oitocentos e trinta e oito milhdes de reais), conforme cronograma previsto no Contrato de
Concessio. Os acionistas da Companhia sfo solidariamente responséveis pela integralizagéio do capital
social até o limite do valor da parcela faltante para integralizagio de R$ 890.000.000,00 (oitocentos e

noventa milhdes de reais), nos termos do item 18.2.2. do Contrato de Concessfo.

Pardgrafo Terceiro- A Assembleia Geral devera deliberar e aprovar os aumentos de capital da

Companhia que se fagam necessarios.

Paragrafo Quarto- As emissdes e colocagdes de agdes, bonus de subscrigdo e debéntures conversiveis em
agdes serdo realizadas com observancia do direito de preferéncia, assegurado aos acionistas, conforme
disciplinado pelo Art. 171 da Lei das Sociedades por Agdes e disposto em Acordos de Acionistas

arquivados na sede da Companhia.
Paragrafo Quinto - E vedada a emisséo de agdes preferenciais ou partes beneficiarias pela Companhia.

Paragrafo Sexto - O Capital Social ndo podera ser reduzido sem a prévia autorizagdo da STM ou outra

entidade por ela designada.
Art. 5° - Cada agfio ordinaria d4 direito a um voto nas deliberagdes das Assembleias Gerais.

Pardgrafo Primeiro - A Companhia, nos termos da lei e observado o disposto neste Estatuto Social,
poderé adquirir agdes de sua emissdo, para cancelamento ou posterior alienagfio, mediante autorizagdo da

Assembleia Geral.

Pariagrafo Segundo - A Companhia deverd requerer, até 6 (seis) meses antes do inicio da Operagéo
Comercial ou da Operagiio Comercial Antecipada, conforme definido no Edital (abaixo definido), o
registro na Comissdio de Valores Mobilidrios (“CVM”) para negociagéo de valores mobiliarios de sua
emissio, em mercados regulamentados de valores mobilidrios, e aderir a Categoria B, nos termos do artigo

2° da Instrugio CVM n° 480 de 7 de dezembro de 2009, promovendo todas as alteragdes necessérias.




Da Administra¢éo

Art. 6° - A Companhia serd administrada por um Conselho de Administragdo e uma Diretoria, com os
poderes conferidos em Lei, por este Estatuto Social e por Acordos de Acionistas arquivados na sede da
Companhia permitindo-se, em qualquer caso, a reeleigfo ¢ dispensando-se a constituigdo de caugdo em

garantia dos seus respectivos mandatos.

Pardgrafo Primeiro - A remuneragéio anual global dos membros do Conselho de Administragéo ¢ dos
diretores sera fixada anualmente pela Assembleia Geral, competindo ao Conselho de Administragéo

deliberar sobre sua respectiva individualizagao.

Paragrafo Segundo - Os membros do Conselho de Administragdo e os Diretores tomardo posse nos
termos da Lei das Sociedades por A¢des, € observarfio os requisitos, impedimentos, deveres, obrigages ¢
responsabilidades contemplados na referida Lei ¢ em Acordos de Acionistas arquivados na sede da

Companbhia.

Pardgrafo Terceiro - Ao final de seus mandatos, os membros do Conselho de Administragdo e os
diretores permanecerfio no cargo até que os membros do Conselho de Administragio eleitos em

Assembleia Geral e/ou os diretores eleitos pelo Conselho de Administragdo sejam empossados.
Conselho de Administragio

Art. 7° - O Conselho de Administraciio é composto por 9 (nove) membros e respectivos suplentes, eleitos
e destituiveis pela Assembleia Geral da Companhia, com mandato unificado de 1 (um) ano, todos

acionistas, pessoas naturais e residentes no Pais.

Pardgrafo Unico - Na Assembleia Geral que eleger os membros do Conselho de Administragdo sera
escolhido o Presidente do Conselho de Administragéio e seu suplente, devendo este substituir ao primeiro

em suas auséncias ou impedimentos, bem como no caso de vacéncia.
Substitui¢des e Vacincias de Cargos

Art. 8° - No caso de vacancia do cargo de membro efetivo do Conselho de Administragdo e de seu
suplente, os membros remanescentes indicarfio um substituto que exercerd o cargo até o provimento, em
definitivo pela primeira Assembleia Geral subsequente, servindo o substituto entéo eleito até o término do

mandato do substituido.
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Paragrafo Unico - No caso de vagas concomitantes superiores a 1/3 (um ter¢o) de seus membros, sera
convocada a Assembleia Geral, dentro de 30 (trinta) dias contados do evento que deu causa a substitui¢do,

para eleigdo e posse dos substitutos, cujo mandato coincidira com o dos demais Conselheiros.
Funcionamento do Conselho de Administracio

Art. 9°

extraordinariamente, sempre que convocado na forma deste Estatuto Social.

O Conselho de Administragio reunir-se-4, de forma ordindria, mensalmente, e,

Pardgrafo Primeiro — Na Gltima reunifio do Conselho de Administragdo (que deverd ser realizada até o
final do wltimo més do ano), o Conselho de Administragfio definira o calendario das reunides do Conselho

de Administragfio a serem realizadas no ano subsequente.

Pardgrafo Segundo - As convocagdes para as reunides do Conselho de Administragdo sempre deverdo
ser feitas por escrito a cada membro do Conselho de Administragdo, com antecedéncia minima de 15
(quinze) dias corridos, por carta entregue a cada um dos membros em méos, fac-simile, mensagem
eletrdnica (e-mails) sujeita a confirmagfo, ou carta registrada com aviso de recebimento. As convocagdes
conterfio (i) a data, hora e o local da reunidio, devendo ocorrer em Dia Util e horario comercial (ii) a
agenda e (iii) copias de todos os documentos e propostas relacionadas as questdes incluidas na agenda. O
aviso de convocagfio pode ser dispensado quando todos os membros do Conselho de Administragdo

participarem da reunio.

Art. 10 - As reunides do Conselho de Administragéio serdio convocadas por qualquer membro do Conselho
de Administragdo. As deliberagdes serfio adotadas pelo Conselho de Administragio pelo voto afirmativo

da maioria dos votos, observado o disposto em Acordos de Acionistas arquivados na sede da Companhia,

Pardgrafo Primeiro - Das reunides do Conselho de Administragdo lavrar-se-do atas, nas quais seréo

consignadas as delibera¢Ges tomadas.

Paragrafo Segundo - O membro do Conselho de Administragdo ndo poderd votar, podendo, no entanto,
comparecer a reunides relacionadas a assuntos sobre os quais tenha ou represente interesse conflitante com

os da Companhia.

Paragrafo Terceiro - As reunides do Conselho de Administragdo poderdo ser realizadas por video
conferéncia ou quaisquer outros meios de comunicagfio que permitam a identificagfio do membro ¢ a
comunicagio simultinea com todas as outras pessoas presentes na reunifio. Os membros do Conselho de
Administragio que participarem da reunifio da forma definida acima serdo considerados presentes na

reunifio para todas as devidas finalidades. As atas da reunido podem ser validamente assinadas por fax ou
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outro meio eletrdnico, com uma cdpia arquivada na sede da Companhia juntamente com uma via original

assinada.
Artigo 11 - A Assembleia Geral elegerd, dentre os Conselheiros eleitos, aquele que exercerd as fungdes de

Presidente do Conselho de Administragéo.

Artigo 12 - Ao Presidente do Conselho de Administragéio, compete, além das demais atribuig¢des previstas
em Lei e neste Estatuto, as atribuigdes previstas eventuais Acordos de Acionistas arquivados na sede da

Companbhia.

Artigo 13 - Compete ao suplente do Presidente do Conselho de Administragéo substituir o Presidente em

caso de vacédncia ou impedimento temporario.

Parigrafo Primeiro - No caso de vacéncia do cargo de Presidente do Conselho, assumira o suplente, que
permanecera no cargo até que a Assembleia Geral escolha o seu titular, cumprindo, ao substituto, a gestdo

pelo prazo remanescente.

Paragrafo Segundo - A Assembleia Geral a que se refere o paragrafo anterior devera ser convocada no

prazo maximo de 10 (dez) dias contados da data da vacéncia.

Paragrafo Terceiro - Em caso de impedimento temporario do suplente, competird ao Presidente indicar,

dentre os demais membros do Conselho de Administragéo, seu substituto.

Atribuicdes do Conselho de Administra¢io

Art. 14 - Compete ao Conselho de Administragdo, observado o disposto em Acordos de Acionistas

arquivados na sede da Companhia e no Regimento Interno do Conselho de Administragéo:

(a) Quaisquer transa¢des da Companhia com partes relacionadas;

(b) Constitui¢fo ou aquisigio de participagdes em novas sociedades pela Companhia, inclusive por
meio de sociedades de proposito especifico, que ndo esteja prevista no plano de negécios de

Companhia;
(c) Nomeagdo ou destitui¢io de auditores independentes;

(d)  Aprovagio da remuneragéo e beneficios individualizados dos Administradores da Companhia;

(©)

®
(2)

(h)

Q)

(k)

0

(m)

()
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Eleigfio e destituigio dos Diretores, nos termos de Acordos de Acionistas arquivados na sede da

Companhia;
Aprovagdo do seu regimento interno;
Fixar as algadas da Diretoria;

Celebragiio, alteragio ou extingfio dos contratos de construgéio e implantagéio do Empreendimento
(engineering, procurement and construction — EPC), na modalidade furn key, lump sum e contratos

para aquisi¢do de material rodante para o Empreendimento;

Registro (e cancelamento) da Companhia como companhia aberta perante a Comissdo de Valores
Mobiliarios — CVM, bem como a sua listagem, ou admissdo de outros valores mobilidrios de sua
emissdo, em bolsas de valores ou mercados e sistemas de negociagfio primdria ou secundaria, no

Brasil e no exterior, observada a obrigago de abertura de capital prevista no Edital;

Alteragio significativa nas politicas contédbeis a praticas de divulgagio de informagdo da
Companhia, exceto quando exigido por lei, por regulamento da Comissdo de Valores Mobilidrios —

CVM e/ou de bolsa de valores pelos principios contdbeis aplicaveis;

Celebragdo de aditivos ao Contrato de Concessfio cujo impacto seja inferior a, em conjunto ou
isoladamente, em um mesmo exercicio social ou em um periodo de 12 (doze) meses,

R$ 250.000.000,00 (duzentos e cinquenta milhdes de reais), atualizado anualmente pelo IPCA;

Celebragio de quaisquer contratos ou instrumentos, cujo valor, individual ou agregado, néo
exceda, em um mesmo exercicio social ou em um periodo de 12 (doze) meses, R$ 250.000.000,00

(duzentos e cinquenta milhdes de reais), atualizado anualmente pelo IPCA;

Contratagio de empréstimos, dividas ou financiamentos que ndo estejam previstos no plano de
negocios da Companhia, inclusive via a emisséo de titulos ou valores mobiliarios, cujo valor,
individual ou agregado, nfio exceda, em um mesmo exercicio social ou em um periodo de 12
(doze) meses, R$ 250.000.000,00 (duzentos e cinquenta milhdes de reais), atualizado anualmente

pelo IPCA;

Aquisi¢do, alienagdo, rentincia a direitos, transferéncia de bens da Companhia, que ocorram em um

mesmo exercicio social ou em um periodo de 12 (doze) meses, em conjunto ou isoladamente, em
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montante que ndo exceda a R$ 250.000.000,00 (duzentos e cinquenta milhdes de reais), atualizado

anualmente pelo IPCA;

Propositura de quaisquer agdes, processos ou medidas judiciais e/ou arbitrais pela Companhia; e

(0)

(p) Doag#o, pela Companhia, de quaisquer bens ou direitos, em um mesmo exercicio social ou em um

periodo de 12 (doze) meses, em conjunto ou isoladamente, em montante igual ou inferior a

R$ 5.000.000,00 (cinco milhdes de reais), atualizado anualmente pelo IPCA.

Diretoria Executiva

Art. 15 - A Diretoria Executiva serd composta por 3 (trés) Diretores, eleitos e destituiveis pelo Conselho
de Administragio nos termos deste Estatuto ¢ de Acordos de Acionistas arquivados na sede da
Companhia, com mandato de 2 (dois) anos, com as seguintes denominagdes: Diretor Presidente, Diretor

Financeiro e Diretor Administrativo.

Paragrafo Primeiro - A investidura no cargo de Diretor far-se-4 imediatamente apds a assinatura do

respectivo termo de posse, lavrado no Livro de Atas de Reunides da Diretoria.

Paragrafo Segundo - No impedimento ou auséncia tempordria de qualquer Diretor, o mesmo serd

substituido por outro Diretor indicado na forma do Regimento da Diretoria da Companhia.

Paragrafo Terceiro - Em caso de vaga permanente do cargo de Diretor devido a retirada, demissdo ou
incapacidade permanente de um ou mais Diretores ou por qualquer outro motivo, o Conselho de
Administragio devera ser convocado para promover a eleigdo de novo Diretor, de acordo com os
procedimentos estabelecidos neste Estatuto e em Acordos de Acionistas arquivados na sede da

Companbhia.

Art. 16 - Sem prejuizo das competéncias especificas previstas neste Estatuto, os Diretores terdo suas
atribuigSes e responsabilidades descritas no Regimento da Diretoria da Companhia, a ser aprovado pelo

Conselho de Administragio.

Paragrafo tinico - O Conselho de Administragio devera conferir a um dos Diretores da Companhia a
atribui¢do de verificar a regularidade dos procedimentos adotados na elaboragfio das demonstragtes

financeiras anuais e trimestrais da Companhia.

Art, 17 - Compete a Diretoria dar execugdo a politica e as determinagdes do Conselho de Administrago,

sob a coordenacdio do Diretor-Presidente, e praticar, observadas as competéncias especificas previstas
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neste Estatuto e/ou no Regimento da Diretoria da Companhia, todos os atos necessarios ao funcionamento

regular da Companhia e a consecucéio do objeto social.

Funcionamento da Diretoria Executiva

Art. 18 - As reunides da Diretoria podem ocorrer dependendo da urgéncia das questdes a serem discutidas

e suas decisdes serfio tomadas de forma colegiada.

Paragrafo Primeiro - As reunides serfio sempre convocadas pelo Diretor-Presidente com 48 (quarenta e
oito) horas de antecedéncia, mediante comunicagio aos demais Diretores. As reunides poderdo ser
realizadas por video conferéncia ou quaisquer outros meios de comunicagéio que permitam a identificagfo
do membro ¢ a comunicagio simultdnea com todas as outras pessoas presentes na reunidio. Os membros da
Diretoria que participarem da reunidio da forma definida acima serfio considerados presentes na reunifio

para todas as devidas finalidades.

Paragrafo Segundo - As atas da reunidio podem ser validamente assinadas por fax ou outro meio

eletrénico, com uma cépia arquivada na sede da Companhia juntamente com uma via original assinada.

Paragrafo Terceiro - Em caso de empate ou divergéncia entre os Diretores, a matéria objeto da discussio
e impasse serd levada a deliberagdo do Conselho de Administragfo, que decidird em Gltima instancia sobre

o assunto.
Competéncia da Diretoria e Representacgio

Art. 19 - A Diretoria compete:

(a)  propor ao Conselho de Administragdo as diretrizes fundamentais, dentro dos objetivos ¢
metas da Companhia, para exame e deliberagfio;

(b)  deliberar sobre, no Ambito de sua algada, os critérios relativos aos cargos e saldrios e ao
regime disciplinar dos empregados da Companhia;

(c) elaborar e apresentar ao final de cada exercicio social as demonstragdes financeiras, na
forma da Lei das Sociedades por Agdes, instruidas com o parecer dos auditores
independentes, para apreciagdo do Conselho de Administragiio e do Conselho Fiscal, se
instalado, e aprovagfo pela Assembleia Geral;

(d)  elaborar e propor ao Conselho de Administrago o orgamento anual da Companhia; e
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deliberar sobre normas e manuais da Companhia relativos & sua estrutura operacional,

(e)

incluindo as areas de ouvidoria e atendimento aos usudrios dos servigos prestados pela

Companhia.

Art. 20 - Observado o que dispde este Estatuto Social, a Diretoria tem os mais amplos e gerais poderes de
representagio ativa ¢ passiva da Companhia, em juizo ou fora dele, a administragdo e a gestdo dos

negocios sociais, considerando-se a Companhia validamente obrigada:

(a) mediante a assinatura conjunta de 2 (dois) Diretores;
(b)  mediante a assinatura conjunta de um Diretor e um Procurador; ou
(c) mediante a assinatura de dois procuradores, nos limites dos poderes que lhes forem

conferidos, na forma prevista no Paragrafo Segundo deste artigo.

Pardgrafo Primeiro - E facultado 2 Companhia nomear procuradores, devendo o instrumento respectivo
ser assinado por 2 (dois) membros da Diretoria sendo um deles, obrigatoriamente, o Diretor-Presidente. As
procuracdes deverfio conter poderes especificos e, com excegdo daquelas outorgadas a advogados para
representagio da Companhia em processos judiciais, arbitrais ou administrativos, terio prazo de validade

limitado a, no méaximo, 1 (um) ano, sendo vedado o substabelecimento total ou parcial.

Paragrafo Segundo - Os mandatdrios constituidos pela Companhia deverdo sempre agir em conjunto com
um Diretor ou outro mandatario com poderes, exceto para instrumentos que contemplem poderes da

clausula ad judicia, nos quais os outorgados poderdo agir conjunta ou separadamente.

Conselho Fiscal

Art. 21 - A Companhia tera um Conselho Fiscal, nfio permanente e, quando em funcionamento, sera

composto por 3 (trés) membros efetivos e seus respectivos suplentes.

Paragrafo Primeiro - Aplica-se ao Conselho Fiscal, quanto as normas de eleigéio, funcionamento,
requisitos, impedimentos, investidura, deveres e responsabilidades e remunerago o que dispde a Lei das

Sociedades por A¢des e Acordo de Acionistas arquivado na sede da Companhia.

Paragrafo Segundo - O Conselho Fiscal serd instalado na forma prevista em lei e o mandato dos seus
membros terminard na data da primeira Assembleia Geral Ordinaria do exercicio subsequente & sua

eleigdo, sendo admitida a recondugéo.
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Paragrafo Terceiro - O Conselho Fiscal elegerd, dentre seus membros, o Presidente do Conselho, ao qual

caberd a representagfo, organizagfio e coordenagéo de suas atividades.

Paragrafo Quarto - Os membros do Conselho Fiscal serfio investidos nos respectivos cargos mediante a

assinatura de termo de posse, lavrado no livro de atas das reunides do Conselho Fiscal.

Art. 22 - O Conselho Fiscal reunir-se-4 trimestralmente ou, em carater extraordinario, quando convocado

por seu Presidente, mediante solicitagéio de qualquer de seus membros.

Pardgrafo Primeiro - O Conselho Fiscal podera solicitar a presenga, em suas reunides, do Diretor-

Presidente ou de outros integrantes da Diretoria da Companhia.

Pardagrafo Segundo - As decisdes e pareceres do Conselho Fiscal serfio aprovados por maioria de votos

dos seus membros e serfio consignados nas atas de suas reunides.

Paragrafo Terceiro - O Conselho Fiscal poderd aprovar, por maioria de votos de seus membros,

Regimento Interno regulamentando as questdes relativas a seu funcionamento.

Art. 23 - Os membros do Conselho Fiscal serfio substituidos, em suas faltas e impedimentos, pelo
respectivo suplente. Nao havendo suplente, a Assembleia Geral serd convocada para proceder a eleigo de

membro para completar o mandato remanescente.

Art. 24 - Os membros do Conselho Fiscal deverfio receber remuneragfio, a ser aprovada pela Assembleia
Geral, a qual nfio poderé ser inferior, para cada membro em exercicio, a 10% (dez por cento) daquela que,
em média, for atribuida a cada diretor, nfio computados beneficios, verbas de representagéo e participagéo

nos lucros.

Assembleia Geral

Art. 25 - Respeitada a legislagio em vigor, a Assembleia Geral sera convocada pelas pessoas legalmente
habilitadas nos termos da Lei das Sociedades por Ag¢des e de acordo com as disposi¢des de Acordos de

Acionistas arquivados na sede da Companhia.

Paragrafo Primeiro - Os trabalhos da Assembleia Geral serfio presididos pelo Presidente do Conselho de
Administracio ou, na sua auséncia ou impedimento, por acionista escolhido entre os presentes. O

presidente da Assembleia escolherd, dentre os presentes, alguém para secretariar os trabalhos.
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Paragrafo Segundo - A Assembleia Geral serd convocada por meio de carta registrada aos acionistas e
publicag¢es no Diario Oficial e em outros jornais locais, conforme preveem os Artigos 124 e 289 da Lei
de Sociedades por A¢des, devendo ser realizada em Dia Util e horario comercial. O aviso de convocagio
conterd as informacgdes de local, data, hora e agenda da Assembleia, sendo que o aviso de convocagéo
também contera todos os documentos que estarfio sujeitos a deliberagiio na assembleia. A primeira
convocagdo sera feita no minimo 15 (quinze) dias corridos antes da data da Assembleia Geral e, se a
Assembleia Geral nfo for realizada, uma segunda convocago seré feita no minimo 8 (oito) dias corridos

antes da nova data da assembleia, ou em outro prazo previsto pela Lei, em caso de abertura de capital.

Paragrafo Terceiro - Independentemente das formalidades acima, uma Assembleia Geral sera
considerada validamente realizada se todos os Acionistas comparecerem a tal assembleia. As questdes que
ndo estiverem incluidas no aviso de convocagfio para uma Assembleia Geral nfio poderdo ser aprovadas
em uma Assembleia Geral, exceto quando todos os Acionistas participarem da Assembleia Geral e

concordarem expressamente em deliberar sobre tal questdo.

Art. 26 - A Assembleia Geral tem as atribui¢des e poderes fixados na lei, e reunir-se-a, ordinariamente,
dentro dos quatro primeiros meses ap6s o encerramento do exercicio social, para deliberar sobre as
matérias previstas no artigo 132 da Lei das Sociedades por Agdes e, extraordinariamente, sempre que 0s

interesses da Companhia assim o exigirem.

Paragrafo Primeiro - A Assembleia Geral é competente para decidir sobre todos os atos relativos a

Companhia, bem como para tomar as decisdes que julgar conveniente a defesa de seus interesses.

Paragrafo Segundo - A Assembleia Geral Extraordinaria e a Assembleia Geral Ordinaria podem ser

cumulativamente convocadas e realizadas no mesmo local, data e hora, e instrumentadas em Ata Gnica.

Paragrafo Terceiro - Os acionistas ndo poderfio votar nas deliberagdes em que estejam em posigéo de

conflito material de interesses com a Companbhia.

Pardgrafo Quarto - Os documentos pertinentes & matéria a ser deliberada nas Assembleias Gerais
deverdo ser colocados a disposigdo dos acionistas, na sede e no escritério central da Companhia, na data
da publicagio do primeiro antincio de convocagio, ressalvadas as hipoteses em que a lei ou a

regulamentagdo vigente exigir sua disponibilizagdo em prazo maior.

Paragrafo Quinto - Nas Assembleias Gerais, os acionistas deverdo provar a sua qualidade de acionista,
apresentando & Companhia, os documentos de identidade e/ou atos societarios pertinentes que comprovem

a representagfo legal, conforme o caso.
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Art. 27 - A Assembleia Geral tera competéncia exclusiva para deliberar sobre as seguintes matérias de
interesse da Companhia, observadas as disposi¢des de Acordo de Acionistas arquivados na sede da

Companbhia:

(a)  Aumento de capital social da Companhia;

(b)  Aprovagio do investimento adicional, assim entendido como os investimentos necessérios para
fins de implantagfo da Fase 11l do Empreendimento, conforme definido no item 1.1.2 da minuta do

Contrato de Concessfo anexa ao Edital;
(c) Aprovagdo das demonstra¢des financeiras da Companhia;

(d)  Aprovagio da remuneragiio global e politicas de beneficios dos administradores da Companhia
(membros do Conselho de Administragfo, Diretoria e Conselho Fiscal) e de funciondrios de

escaldo superior da Companhia (i.e., superintendentes e gerentes);
(e) Aprovagio de distribui¢dio publica de a¢des da Companhia;
® Reducio do capital social Companhia, uma vez aprovado pelo Poder Concedente;

(g)  Alteragio de quoruns de deliberagdes ou das competéncias da Assembleia Geral, do Conselho de

Administra¢do e da Diretoria;

(h) Transformac#o, fusiio ou cisdo da Companhia ou incorporagdo da Companhia (ou de suas Ag¢des)

de ou por outra Pessoa;
(i) Dissolugfo e liquidagio da Companhia, bem como a cessagéo do estado de liquidagéo;
)] Aprovagio ou alteragdo do Plano de Negécios da Companhia;
(k)  Alteragfio dos dividendos minimos obrigatérios ou de seu pagamento;

()] Resgate, amortizagiio, recompra ou qualquer outra negociagdo com agdes/outros valores

mobiliarios de emissdo da Companhia;
(m)  Alteragdio do critério para fixagfo do prego de emissdo de novas agdes da Companhia;
(n)  Requerimento de recuperagdo judicial e extrajudicial ou pedido de faléncia da Companhia;

(0)  Desdobramento ¢ grupamento de agdes da Companhia;
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Eleigdo e destituigio dos Conselheiros ¢ dos membros do Conselho Fiscal da Companhia ou
mudan¢a na composi¢io do Conselho de Administragdo, conforme disposto neste Acordo de

Acionistas do Bloco de Controle;
Alterag#o do exercicio social da Companhia;

Criagdio de novas espécies ou classes de agdes ou atribui¢io de vantagens adicionais as espécies ou

classes ja existentes;

Alteragio do ntimero de Conselheiros de Administragio, Conselheiros Fiscais e Diretores da

Companhia ou da forma de representagéio da Companhia;

Constituicdo ou aquisi¢do de participagdes pela Companhia, inclusive por meio de sociedades de

proposito especifico, que ndo esteja prevista no plano de negécios da Companhia;

Celebragdo de aditivos ao Contrato de Concessdio cujo impacto seja superior, em conjunto ou
isoladamente, em um mesmo exercicio social ou em um periodo de 12 (doze) meses, a

R$ 250.000.000,00 (duzentos e cinquenta milhdes de reais), atualizado anualmente pelo IPCA;

Celebragio de quaisquer contratos ou instrumentos, cujo valor, individual ou agregado, supere, em
um mesmo exercicio social ou em um periodo de 12 (doze) meses, R$ 250.000.000,00 (duzentos e

cinquenta milhdes de reais), atualizado anualmente pelo IPCA;

Contratagiio de empréstimos, dividas ou financiamentos, garantias, pessoais ou reais, ou assungéo
de obrigagio solidaria que néo estejam previstos no Plano de Negocios, inclusive via a emissfo de
titulos ou valores mobilidrios, cujo valor, individual ou agregado, supere, em um mesmo exercicio
social ou em um periodo de 12 (doze) meses, R$ 250.000.000,00 (duzentos e cinquenta milhdes de

reais), atualizado anualmente pelo IPCA;

Aquisigfo, alienagdo, renuncia a direitos ou transferéncia de bens da Companhia, que ocorram em
um mesmo exercicio social ou em um periodo de 12 (doze) meses, em conjunto ou isoladamente,
em montante superior a R$ 250.000.000,00 (duzentos e cinquenta milhdes de reais), atualizado

anualmente pelo IPCA;

Doagfo, pela Companhia, de quaisquer bens ou direitos, em um mesmo exercicio social ou em um
periodo de 12 (doze) meses, em conjunto ou isoladamente, em montante superior a

R$ 5.000.000,00 (cinco milhdes de reais), atualizado anualmente pelo IPCA;
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(z) Aprovagdo do Orgamento Anual; e

(aa) Distribuigio de dividendos ou o pagamento de juros sobre capital proprio pela Companhia, salvo

os dividendos obrigatérios previstos em lei e/ou neste Estatuto Social.
Paragrafo Primeiro - Para efeitos deste Estatuto, entende-se por Partes Relacionadas:
(1) qualquer Acionista da Companhia;

(ii)  quaisquer administradores da Companhia, efetivos ou suplentes, bem como seus respectivos

conjuges e parentes até o 4° grau;

(iii)  quaisquer sociedades ou outras formas de associagio, controladas, controladoras, coligadas
ou sob controle comum, direta ou indiretamente de qualquer das pessoas indicadas nos itens

(i) e (ii), acima e respectivos administradores.

Art. 28 - As deliberagdes da Assembleia Geral serfio tomadas por maioria de votos, nfo se computando os
votos em branco, ressalvadas as exce¢des previstas em lei, observado o disposto em Acordos de

Acionistas arquivados na sede da Companhia e neste Estatuto.

Exercicio Social, Lucros e Dividendos

Art. 29 - O exercicio social tera inicio em 1° (primeiro) de janeiro e terminara em 31 (trinta e um) de
dezembro de cada ano, findo o qual sera elaborado o balango anual e as demonstragdes financeiras
exigidas em Lei. As demonstragdes financeiras anuais da Companhia serfio obrigatoriamente auditadas por
auditores independentes registrados junto & CVM e observarfio os preceitos legais e regulamentares

aplicaveis e os principios de contabilidade geralmente aceitos no Brasil.

Art. 30 - Do resultado do exercicio apurado na forma da legislagdo em vigor serfio deduzidos os prejuizos

acumulados, se houver, e a provisfio para o imposto de renda.

Art. 31 - O saldo, apos deduzidas as eventuais participagdes no resultado, configurard o lucro liquido do

exercicio que terd as seguintes destinagoes:

(a) 5% (cinco por cento) para constituigdo de reserva legal, que ndo excederd de 20% (vinte

por cento) do capital social;

(b)  formagdo de reservas para contingéncias, caso haja necessidade, por proposta do Conselho

de Administragéo;
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(c) constituicdo de reserva de lucros a realizar, se for o caso, na forma prevista pela Autorizacio do Poder Concedente
Legislacao;
Art. 34 - Néo obstante qualquer outro dispositivo deste Estatuto Social em contrario, os seguintes atos
(d)  pagamento de dividendos anuais obrigatérios de, no minimo, 25% (vinte e cinco por somente poderio ser praticados pela Companhia ou por seus acionistas apos prévia autorizagéio do Poder
cento) do lucro liquido do exercicio, ajustado na forma da lei de acordo com as dedugdes Concedente:

revistas nas alineas “a”, “b” e “c” anteriores, que serfo declarados ¢ pagos na forma da . N Ty . . . . N
2

(@)  quaisquer alteragdes no controle acionario da Companhia, seja por meio de modificagdo da

lei; e

composigdo acionaria e/ou por meio de implementagéio de acordo de acionistas;

(e) a Assembleia Geral decidira o destino remanescente do lucro liquido do exercicio, nos . _
. (b)  Redugéo do capital social da Companhia;
termos da lei.

Pardgrafo Primeiro - O dividendo previsto no item (d) deste artigo ndo serd obrigatério nos exercicios (c)  Propostas de emissdo de titulos e valores mobilidrios, que contenham dispositivo de
em que o Conselho de Administragdo informar 4 Assembleia Geral Ordinéria ser ele incompativel com a conversio em agdes que impliquem alteragdo no controle da Companhia ou que tenham
situagdo financeira da Companhia, devendo o Conselho Fiscal, se em funcionamento, dar parecer sobre como garantia ag8es com direito de voto integrantes do grupo controlador;

esta informagéo. . _
(d)  Operagdes de fusdo, cisfo, incorporagao; €

Paragrafo Segundo - Os lucros que deixarem de ser distribuidos nos termos do paragrafo anterior seréo . L ) )
()  Contratagio de empréstimos ou obriga¢Bes, cujos prazos de amortizago excedam o prazo

registrados como reserva especial €, se ndo absorvidos por prejuizos em exercicios subsequentes, deverdo
do Contrato de Concessdo.

ser pagos como dividendo assim que a situagfo financeira da Companhia permitir.

x . . . _ : ; Liquidacéo

Pardgrafo Terceiro - O valor dos juros sobre o capital préprio pagos pela Companhia podera, por q ¢

deliberagio da Assembleia Geral, ser imputado aos dividendos minimos obrigatorios de que trata este Art. 35 - A Companhia entrard em liquidagio nos casos previstos em lei, competindo 4 Assembleia Geral
Artigo. indicar a forma da liquidagéo, eleger o liquidante e fixar a sua remuneragéo além de eleger os membros do

Conselho Fiscal que deverdo funcionar no periodo da liquidagfo, fixando-lhes, também, a remuneragéo.

Art. 32 - A Companhia podera levantar balangos semestrais ou em menor periodicidade, € com base neles

decidir sobre o pagamento de dividendos intermediarios. Solugiio de Controvérsias

Cessiio ¢ Transferéncia de Acdes Art. 36 — Toda disputa oriunda ou relacionada a questdes, litigios ou controvérsias entre os acionistas

relativos ou decorrentes do presente Estatuto Social ou relativos @ Companhia, inclusive as que digam

Art. 33 - Qualquer emissfio de agdes ou transferéncia, direta ou indireta, de agdes da Companhia que respeito a validade, eficacia ou inadimplemento deste Estatuto Social (“Controvérsia”), deverdo ser
implique transferéncia de seu controle acionario, deverd observar os termos e condigdes do Edital, do inicialmente discutidos pelos acionistas envolvidos (cada qual, uma “Parte da Disputa”) de forma
Contrato de Concesséio, bem como ser submetida a prévia anuéncia do Poder Concedente. amigével, mediante negociagdes diretas mantidas de boa-fé, inclusive com o envolvimento dos Diretores

) B . ) ) ) . . ) Presidentes dos Acionistas Controladores, por um periodo ndo superior a 30 (trinta) dias a contar do
Paragrafo Unico - Sem prejuizo do disposto no caput deste Artigo 37, a alienagéio de agdes da Companhia ) . ) o .
. . ] X . , recebimento de notificagfo especifica para inicio das negociagdes.
por seus acionistas, a qualquer titulo, devera observar o disposto em Acordos de Acionistas arquivados na
sede da Companhia. Paragrafo Primeiro - Na hipétese de, decorrido o prazo de 30 (trinta) dias estabelecido nesta Clausula, as

Partes da Disputa ndo chegarem a uma solugfo amigavel, a Controvérsia serd dirimida, em carater

definitivo, por meio de arbitragem institucional, a ser instituida e processada de acordo com o

S S i _ BTt ———— _____._m___’_?g_
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Regulamento de Arbitragem (“Regulamento da Cémara”) da Corte Internacional de Arbitragem da

Camara de Comércio Internacional (“Camara”), observadas as seguintes disposi¢des:

a)

b)

c)

d)

g)

h)

a arbitragem serd conduzida por 3 (irés) arbitros (“Tribunal Arbitral”), a serem nomeados €

substituidos na forma prevista nesta Clausula e, subsidiariamente, no Regulamento da Camara;

a(s) Parte(s) da Disputa que desejar(em) dar inicio a arbitragem (“Parte Notificante™) entregara(ao),

a(s) outra(s) Parte(s) (“Parte Notificada™), aviso por escrito, requerendo que a controvérsia seja

submetida a arbitragem, especificando o objeto do litigio e qualquer outro fato relevante, bem
como o nome do arbitro que desejar(em) indicar, €, caso o polo ativo seja composto por mais de
uma Parte, a indicacio do arbitro do referido polo devera ser feita de comum acordo por todas as

Partes integrantes desse polo;

a(s) Parte(s) Notificada(s) ter4(do) 10 (dez) dias, contados do recebimento da notificagio
mencionada na alinea “b” acima, para nomear(em) o 4rbitro de sua escolha, e, caso o polo passivo
seja composto por mais de uma Parte da Disputa, a indicagéio do arbitro do referido polo devera ser

feita de comum acordo por todas as Partes da Disputa integrantes desse polo;

caso, em algum dos polos, nfo haja consenso entre as Partes da Disputa para indicagéo do arbitro, a
Camara devers escolher os arbitros de ambos os polos, bem como um terceiro arbitro, que serd o

Presidente do Tribunal Arbitral;

ndio ocorrendo a hipdtese prevista na alinea “d” acima, os 2 (dois) arbitros nomeados da forma
estabelecida nas alineas “b” e “c” acima terfio 20 (vinte) dias contados da data de sua nomeagéo, ou
da ocorréneia da Gltima das nomeagdes, para nomear o terceiro arbitro, que sera o Presidente do
Tribunal Arbitral. Expirando-se este prazo sem que se tenha chegado a um consenso quanto a
escolha do terceiro arbitro, ele serd entdo escolhido pela Cdmara, a requerimento de qualquer das

Partes envolvidas, consoante o Regulamento da Camara, dentro de 10 (dez) dias do requerimento;

sera vedada a nomeagfio de arbitro que seja afiliado, quotista, parente até o terceiro grau,
empregado de qualquer das Partes, de qualquer Parte Relacionada ou quotista de qualquer das
Partes ou, ainda, qualquer terceiro que mantenha vinculo, direto ou indireto, com qualquer das

Partes;

a arbitragem serd conduzida no idioma portugués e terd lugar na Cidade de Séo Paulo, Estado de

S#o Paulo. Manter-se-4 uma transerigfo literal dos procedimentos;

os arbitros ndo poderfio julgar por equidade;

i)

k)

D
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os 4rbitros proferirfio o sentenga arbitral final dentro de, no méaximo, 90 (noventa) dias da data de
término da instrucdo do processo. Os arbitros poderfio proferir decisdes provisorias ou
interlocutérias, mas ndo poderdio proferir sentengas arbitrais parciais. Os arbitros decidirdo, na

sentenga arbitral, todas as pendéncias, litigios e disputas submetidas a arbitragem;

a sentenga arbitral serd proferida na Cidade de S#io Paulo, Estado de Sdo Paulo, e conterd (i) o
relatorio, contendo o nome das Partes e um resumo do litigio; (ii) os fundamentos da decisdo, onde
serfio analisadas as questdes de fato e de direito; (iii) o dispositivo, em que os arbitros resolverdo as
questdes que Ihes forem submetidas ¢ estabelecerdo o prazo para o cumprimento da decisdo, se for
o caso; e (iv) a data e o lugar em que foi proferido. A sentenga arbitral serd assinada por todos os
arbitros. Caber ao Presidente do Tribunal Arbitral, na hipdtese de um ou alguns dos arbitros néo

poder ou nfio querer assinar a sentenga arbitral, certificar tal fato;

a sentenga arbitral conterd a condenagdio da Parte da Disputa perdedora ao pagamento de
honorarios de advogado, custas e despesas razodveis (ou de parte destes, se julgado apropriado)

despendidos pela Parte da Disputa vencedora; e

antes de instituido o Tribunal Arbitral, qualquer das Partes da Disputa poderd requerer diretamente
ao Judiciario medidas cautelares ou coercitivas. Apés a instituigio do Tribunal Arbitral, os arbitros
estiio autorizados, por iniciativa prépria ou a requerimento de qualquer das Partes, a solicitar
medidas cautelares ou coercitivas, consoante o art. 22, §4°, da Lei n.° 9.307, de 23 de setembro de
1996.

Disposi¢des Finais

Art. 37 - A Companhia observara os Acordos de Acionistas arquivados em sua sede, para os fins do artigo

118 da

Lei das Sociedades por Agdes, conforme alterada, em todos os seus termos ¢ dispositivos, cabendo

a Administragfio abster-se de registrar transferéncias de agdes ou outros valores mobilidrios contrarias aos

respectivos termos e ao Presidente da Assembleia Geral e da Reunifo do Conselho de Administragdo em

questio abster-se de computar os votos proferidos em desacordo com o Acordo de Acionistas devidamente

arquivado na sede da Companhia.

Parag:

-afo Unico - Caso o Acordo de Acionistas implique alteragiio de controle aciondria da Companhia,

sua celebragfio e sua eficacia ficardo condicionadas & autorizagdo da STM ou outra entidade por ela

designada.
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Art. 38 - Em caso de intervengfio da STM, ou outra entidade por ela designada, na Companhia, nas
hipéteses previstas em lei, o interventor nomeado terd poder de decisdo na Companhia enquanto perdurar a

intervengdo.

Art. 39 - [ vedada a contratagio de obrigagbes garantidas por direitos emergentes da Concessdo em
niveis que comprometam a operacionalizagdo e a continuidade da prestagdo do servigo objeto da

Concessdo.

Art. 40 - Os seguintes documentos permanecerdo a disposigiio dos acionistas na sede da Companbhia: (i)
contratos firmados pela Companhia e suas partes relacionadas; (ii) acordos de acionistas firmados entre os
acionistas da Companhia; e (iii) documentos relativos a quaisquer programas de opgoes de compra de

agdes, titulos ou outros valores mobilidrios de emisséio da Companhia.

Art. 41 - Os casos omissos neste Estatuto Social serfio regulados pelas disposi¢des contidas na Lei das
Sociedades por Ag¢des, conforme alterada, ¢ demais disposigdes legais e regulamentares que lhes forem

aplicaveis.
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Il - Minuta Acordo de Acionistas do Bloco de

Controle
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ACORDO DE ACIONISTAS DO BLOCO DE CONTROLE DA [e] E OUTRAS AVENCAS

O presente Acordo de Acionistas da [e] e Outras Avengas (doravante denominado “Acordo de Acionistas do Bloco

de Controle”) € celebrado, entre:

(i) ODEBRECHT TRANSPORT S.A., sociedade andnima com sede na Avenida das NagGes Unidas n° 4.777,
5° andar, sala 8, Bairro Alto de Pinheiros, na Cidade e Estado de Sdo Paulo, inscrita no Cadastro Nacional
de Pessoas Juridicas do Ministério da Fazenda (“CNPJ/ME”) sob o n°® 12.251.483/0001-86, neste ato

representada na forma de seu estatuto social (“OTP”);

(i) CONSTRUTORA QUEIROZ GALVAO 8.A., sociedade andnima com sede na rua Santa Luzia, n° 651,
2° a0 6° andar, Centro, inscrita no CNPJ/MF sob o niimero 33.412.792/0001-60, neste ato representada de

acordo com os termos de seu estatuto social (“QG”); e

(iii)  UTC PARTICIPACOES S.A., sociedade andnima com sede na Avenida Alfredo Egidio de Souza Aranha,
n° 374/384, 9° andar, Edificio Andorra, Chacara Santo Antonio, na Cidade e Estado de Sdo Paulo, inscrita
no CNPJ/MF sob o n° 02.164.892/0001-91, neste ato representada na forma de seu estatuto social (“UTC” e,

em conjunto com OTP e QG e seus sucessores, “Acionistas Controladores”);

E, como Interveniente-Anuente,

(iv) [e], sociedade por agdes, com sede na [e], na Cidade de S#o Paulo, Sdo Paulo, na qualidade de
Interveniente Anuente, neste ato representada na forma de seu Estatuto Social (“Estatuto Social”), doravante

denominada “Companhia” e, em conjunto com OTP, QG e UTC, “Partes”.

PREAMBULO:

CONSIDERANDO QUE os Acionistas Controladores, em conjunto com o ECO REALTY - FUNDO DE
INVESTIMENTO EM PARTICIPACOES, fundo de investimento em participagdes constituido nos termos da
Instrugdo CVM n° 391, de 16 de julho de 2003, conforme alterada, inscrito no CNPJ/MF sob o n® 16.734.941/0001-
99, neste ato representado pelo seu administrador CRV DISTRIBUIDORA DE T iTULOS E VALORES
MOBILIARIOS S.A., sociedade andnima com sede na Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, n° 2.041 e 2.235,
Bloco A (parte), Vila Olimpia, na cidade e estado de Séo Paulo, inscrito no CNPJ/MF sob o n° 62.318.407/0001-
19= (“FIP”), doravante os “Acionistas”, constituiram a Companhia com o propésito especifico de conduzir todas as
atividades necessarias a implantagiio das obras civis ¢ sistemas, fornecimento do material rodante, operagfo,
conservagiio, manutengio e expansio dos Servigos Pliblicos de Transporte de Passageiros da Linha 6 — Laranja do
Metrd de Sdo Paulo, integrada ao sistema metroferroviario da Regifio Metropolitana de Sdo Paulo, compreendendo

as estagdes Brasilandia, Vila Cardoso, Itaberaba, Jodo Paulo I, Freguesia do O, Santa Marina, Agua Branca, SESC
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Pompéia, Perdizes, PUC-Cardoso de Almeida, Angélica/Pacaembu, Higienopolis-Mackenzie, 14 Bis, Bela Vista e
S#o Joaquim, incluindo um pétio de estacionamento ¢ manutengéo de trens, intitulado Morro Grande, localizada no
Municipio de S#o Paulo, Estado de Sdo Paulo (“Linha 6”), assim como a condugfo de todas as demais atividades

necessarias a consecugio desse objeto;

CONSIDERANDO QUE os Acionistas Controladores sdo titulares, na presente data, de 52,3% (cinquenta ¢ dois
inteiros e trés décimos por cento) das agdes de emissdio da Companhia e desejam vincular ao presente Acordo de
Acionistas do Bloco de Controle todas as A¢des de que sdo ou venham a ser titulares no futuro (as “Ag¢des do Bloco

de Controle™); e

CONSIDERANDO QUE os Acionistas Controladores tém interesse em regular suas relagdes como acionistas
controladores da Companhia, estabelecendo as diretrizes e os direitos e obrigagdes reciprocas que viabilizem a

implantagdo e exploragéo do Empreendimento (conforme definido abaixo).

ISSO POSTO, em contraprestagiio das promessas e acordos mutuos constantes neste instrumento e pretendendo
estar legalmente vinculadas, as Partes concordam em celebrar o presente Acordo de Acionistas do Bloco de
Controle na forma do disposto no artigo 118 da Lei de Sociedades por Agdes (conforme definida abaixo), que se

regerd pelas seguintes clausulas e condigdes:

CLAUSULA 1

DEFINICOES
1.1. Para os efeitos deste Acordo de Acionistas do Bloco de Controle sdio adotadas as seguintes definigoes,
aplicaveis nas formas singular e plural:
a) “Acionista” significa, isolada e indiscriminadamente, qualquer uma das Partes, OTP, QG, UTC, o FIP e

novos acionistas que adquiram Agdes da Companhia.

b) “Acionista Controlador” significa, para efeito deste Acordo de Acionistas do Bloco de Controle, isolada ¢

indiscriminadamente, qualquer uma das Partes OTP, QG, UTC, seus sucessores, € novos acionistas que

adquiram Agdes do Bloco de Controle da Companhia ¢ venham a aderir a este Acordo de Acionistas.

c) “Acionista Inadimplente” tem o significado que lhe é atribuido no item 8.1. deste Acordo de Acionistas do

Bloco de Controle.

d) “Acionistas Ofertados” tem o significado que lhe ¢ atribuido no item 14.1. deste Acordo de Acionistas do

Bloco de Controle.

e) “Acionista Ofertante” tem o significado que lhe é atribuido no item 14.1. deste Acordo de Acionistas do

Bloco de Controle.




g)

h)

i)

k)

1)

m)

0)

p)

“Acionista Qutorgante” tem o significado que lhe ¢ atribuido no item 14.14. deste Acordo de Acionistas do

Bloco de Controle.

“Acionistas Qutorgados” tem o significado que lhe é atribuido no item 14.14. deste Acordo de Acionistas do

Bloco de Controle.

“Agdes” significa toda e qualquer agio ordindria representativa do capital social da Companhia ¢ de
propriedade dos Acionistas, nesta data ou no futuro, inclusive mediante subscri¢do, opgéo, converséo,

aquisigdo, bonificagdo, desdobramento ou grupamento.

“Acdes do Bloco de Controle” significa toda ¢ qualquer agéo ordinaria representativa do capital social da

Companhia e de propriedade dos Acionistas Controladores, nesta data ou no futuro, inclusive adquirida
mediante subscri¢fio, opgdo, conversio, aquisigdo, bonificagio, desdobramento ou grupamento, excluidas,
em qualquer hipdtese, agdes de emissiio da Companhia que tiverem sido, a qualquer tempo, de propriedade

do FIP,

“Acordo de Acionistas do Bloco de Controle” significa o presente Acordo de Acionistas, que entre si
firmam os Acionistas Controladores com o objetivo de regulamentar o relacionamento dos Acionistas
Controladores da Companhia, estabelecendo para tanto as normas e regulamentos que norteardo a condugéo

dos interesses dos Acionistas Controladores, na forma do artigo 118 da Lei de Sociedades por Ag¢des.

“Acordo de Acionistas do FIP” significa o Acordo de Acionistas celebrado entre os Acionistas

Controladores ¢ o FIP com o objetivo de regulamentar o relacionamento dos Acionistas da Companhia.

“Acordo de Investimentos™ significa o Acordo de Investimentos, celebrado em 30 de outubro de 2013 entre
os Acionistas e os quotistas do FIP para estabelecer, entre outras condigdes, os compromissos de aporte de

capital na Companhia, com vistas a implantag#io e exploragdo do Empreendimento.

“Afiliada” significa, em relagio a uma Pessoa, herdeiro(s) e/ou qualquer Pessoa que, direta ou
indiretamente, Controla, ¢ Controlada ou esti sob Controle comum da Pessoa relevante ou de seus

herdeiros.

“Aporte Extraordinario” tem o significado que lhe ¢ atribuido no Acordo de Investimentos.

“Assembleia Geral” significa uma assembleia ordinaria anual dos Acionistas da Companhia ou uma

assembleia extraordinaria dos Acionistas da Companhia, conforme seja aplicavel.

“Aumento do Capital Social” significa qualquer emissio de novas Agdes, inclusive preferenciais,

debéntures conversiveis em Acdes, bonus de subscrigio, ou quaisquer outros valores mobilidrios que

q)
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possam ser convertidos ou transformados em Agdes, ou resultem na emissdo de Agdes em beneficio de seu

titular.

“Avaliador Final” tem o significado que lhe ¢ atribuido no item 14.14.6. (ii) deste Acordo de Acionistas do

Bloco de Confrole.

“Avaliadores” tem o significado que lhe é atribuido no item 14.14.5. deste Acordo de Acionistas do Bloco

de Controle.

“Camara” tem o significado que lhe ¢ atribuido no item 19.3. deste Acordo de Acionistas do Bloco de

Controle.

“CNPJ/ME” tem o significado que lhe é atribuido no preimbulo deste Acordo de Acionistas do Bloco de

Controle.

“Companhia” significa a sociedade de propésito especifico, constituida por agdes, com o propésito tnico e
especifico de celebrar o Contrato de Concessdo com o Estado de S@io Paulo, por meio de sua Secretaria de
Estado dos Transportes Metropolitanos, para a exploragdio do Empreendimento, qualificada no predmbulo

deste Acordo de Acionistas do Bloco de Controle.

“Controle” significa, em relagdo a qualquer pessoa, natural ou juridica, ou a grupo de pessoas vinculadas
por acordo de voto, ou sob controle comum, a titularidade: (@) de direitos de sécio que lhe assegurem, de
modo permanente, a maioria dos votos nas deliberagdes da Assembleia Geral e o poder de cleger a maioria
dos administradores da Companhia; e (b) o uso efetivo de seu poder para dirigir as atividades sociais ¢

orientar o funcionamento dos 6rgios da Companhia, observado o disposto na Lei de Sociedades por Agoes.

“Contrato de Concessfio” significa o Contrato de Concessdo Patrocinada de Prestago dos Servigos Publicos

de Transporte de Passageiros da Linha 6 — Laranja do Metrd de Sdo Paulo, com prazo de vigéncia de 25
(vinte e cinco) anos, a ser celebrado entre o Estado de Sdo Paulo, por meio de sua Secretaria de Estado dos

Transportes Metropolitanos, € a Companhia, e seus aditivos.

“Controvérsia” tem o significado que lhe é atribuido no item 19.2. deste Acordo de Acionistas do Bloco de

Controle.

“Cédigo de Processo Civil” significa a Lei n® 5.869 de 11 de janeiro de 1973, conforme alterada.

“Cddigo Civil Brasileiro” significa a Lei n® 10.406 de 10 de janeiro de 2002, conforme alterada.

“CVM” significa a Comisséo de Valores Mobilidrios.

CONCORRENCIA INTERNACIONAL N2 004/2013 - LINHA 6 - LARANJA DE METRO DE SAO PAULO



bb)

cc)

dd)

ee)

ff)

gg)

hh)

i

kk)

1)

“Dia Util” significa qualquer dia que ndo seja (i) um sabado ou um domingo ou (ii) qualquer outro dia em

_que os bancos comerciais estejam autorizados por Lei a fechar na cidade de Séo Paulo, Estado de Sdo Paulo.

“Direito de Preferéncia” tem o significado que Ihe ¢ atribuido no item 14.1. deste Acordo de Acionistas do

Bloco de Controle.

“Edital” significa o instrumento que estabelece as regras da Concorréncia Internacional n®004/2013 do

Estado de S@o Paulo, por sua Secretaria de Estado dos Transportes Metropolitanos.

“Empreendimento” significa a implantagio das obras civis e sistemas, fornecimento do material rodante,

operagio, conservagdo, manutengdo e expansdo dos Servigos Puablicos de Transporte de Passageiros da

Linha 6, localizada no Estado de Sfo Paulo, Cidade de Sdo Paulo, que sera desenvolvido pela Companhia.

“Entrada em Operagio Comercial do Empreendimento” significa, para fins deste Acordo de Acionistas do

Bloco de Controle, que o Empreendimento terd iniciado suas operagdes quando houver de forma

cumulativa:

comprovagio de que o Empreendimento, apds o respectivo periodo de testes, tenha iniciado a sua

(1)

operagiio comercial plena, nos termos do Edital e do Contrato de Concesséo; e

até o momento da verificagdio do item (i) acima, a Companhia tenha cumprido todos os requisitos

(i)
previstos em cada um dos instrumentos de Financiamento relativos a entrada em operagio comercial
do Empreendimento.

“Estatuto Social” significa o estatuto social da Companhia.

“Financiamento” significa todo e qualquer contrato celebrado pela Companhia para financiar a implantagdo
¢ operagiio do Empreendimento, sob qualquer modalidade existente nos mercados nacional e internacional,

inclusive mediante a emissio de valores mobiliarios.
“FIP” tem o significado que lhe ¢ atribuido no predmbulo deste Acordo de Acionistas do Bloco de Controle.

“IGP-M” significa o Indice Geral de Pregos do Mercado, calculado e divulgado pela Fundagdo Getilio

Vargas - FGV, ou indice que venha a substitui-lo.

“Interveniente-Anuente” significa a Companhia.

“Investimento Adicional da Fase III” significa os investimentos necessarios para fins de implantagéo da

Fase IIT do Empreendimento, conforme definido no item 1.1.2 da minuta do Contrato de Concesséo anexa

ao Edital.
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“IPCA” significa o indice Nacional de Pregos ao Consumidor Amplo, calculado e divulgado pelo Instituto

Brasileiro de Geografia e Estatistica — IBGE ou indice que venha a substitui-lo.

“Laudos” tem o significado que lhe ¢ atribuido no item 14.14.5. deste Acordo de Acionistas do Bloco de

Controle.

“Lei de Sociedades por A¢des” significa a Lei n° 6.404 de 15 de dezembro de 1976 e suas alterages.

“Linha 6” tem o significado que Ihe ¢ atribuido no predmbulo deste Acordo de Acionistas.

“Notificaciio de Aquisicio™ tem o significado que lhe ¢ atribuido no item 14.3. deste Acordo de Acionistas

do Bloco de Controle.

“Notificacio de Transferéncia” tem o significado que lhe é atribuido no item 14.2. deste Acordo de

Acionistas do Bloco de Controle.

“Notificaciio do Acionista Outorgado” tem o significado que lhe é atribuido no item 14.14.4. deste Acordo

de Acionistas do Bloco de Controle.

“Onus” significa quaisquer onus, dividas, gravames, caugdo, penhora, alienagéo fiduciaria, constricdes,
encargos judiciais ou extrajudiciais, opgdes, direitos de preferéncia, usufiuto, acordos ou ajustes de voto,
obrigagBes contratuais, legais, pessoais, fidejussorias, reais, judiciais ou extrajudiciais e outras pretensoes ou

restri¢des de qualquer natureza.

“Opciio de Compra por Relevéincia da Participacdio” tem o significado que lhe ¢ atribuida no item 14.14.

deste Acordo de Acionistas do Bloco de Controle.

“Orcamento_Anual” significa cada orgamento anual que venha a ser aprovado pelos Acionistas

Controladores, nos termos deste Acordo de Acionistas do Bloco de Controle, o qual devera ser elaborado de
forma consistente com o Plano de Negdcios, observando-se o valor global deste, para o detalhamento ou
distribuigsio no ano em questdo dos investimentos previstos no Plano de Negécios, compreendendo periodo

ndo superior a 12 (doze) meses.

“OTP” tem o significado que lhe é atribuido no preAmbulo deste Acordo de Acionistas do Bloco de

Controle.

“Parte da Disputa” tem o significado que Ihe é atribuido no item 19.2. deste Acordo de Acionistas do Bloco

de Controle.
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“Parte Notificada™ tem o significado que lhe ¢ atribuido no item 19.3.(b) deste Acordo de Acionistas do

Bloco de Controle.

“Parte Notificante” tem o significado que lhe ¢ atribuido no item 19.3.(b) deste Acordo de Acionistas do

Bloco de Controle.

“Partes” tem o significado que lhe ¢ atribuido no predmbulo deste Acordo de Acionistas do Bloco de

Controle.

“Partes Relacionadas” significam:

(i) qualquer Acionista da Companhia;

(ii) quaisquer administradores da Companhia, efetivos ou suplentes, bem como seus respectivos
cOnjuges e parentes até o 4° grau;

(iif)  quaisquer sociedades ou outras formas de associagfio, controladas, controladoras, coligadas

ou sob confrole comum, direta ou indiretamente de qualquer das pessoas indicadas nos itens (i) e

(ii), acima e respectivos administradores.

“Participacdio Relevante” tem o significado que lhe é atribuido no item 14.14. deste Acordo de Acionistas

do Bloco de Controle.

“Plano de Negodcios” significa o plano que contém, mas nfio se restringe a, orgamentos, planos de
investimentos anuais e plurianuais, cronogramas fisico-financeiros, captagio de recursos, estratégias e
filosofias para conducfio do negocio, resultados esperados e organizagio da Companhia, que seré utilizado
como referéncia para a implantagdo, operagdo, manutengdo ¢ exploragio do Empreendimento, de acordo
com 0s requisitos estabelecidos pelos Acionistas (nos termos dos documentos anexos ao Acordo de
Investimentos), que somente podera ser alterado segundo os critérios previstos neste Acordo de Acionistas

do Bloco de Controle.

“Pessoa” significa um individuo, sociedade ou quaisquer outras formas de pessoas juridicas admitidas no
Brasil (incluindo todos os tipos de sociedades empresarias e sociedades simples), parceria, associagfo, frust,
fundo de investimento, joint venture ou qualquer outra entidade ou organizagéio, incluindo um governo ou
subdivisdio politica, ou ainda um departamento ou autarquia do mesmo, bem como todos os tipos de
entidades regulamentadas pelos Artigos 40 a 69 do Cddigo Civil Brasileiro, incluindo referéncias aos

representantes pessoais legais e herdeiros daquela Pessoa.

“Poder Concedente” significa o Estado de Sio Paulo, representado pela Secretaria dos Transportes

Metropolitanos do Estado de Sédo Paulo.
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“Pre¢o de Aquisi¢do” tem o significado que lhe ¢ atribuido no item 14.14.5. deste Acordo de Acionistas do

Bloco de Controle.

“Primeiro Avaliador” tem o significado que lhe ¢ atribuido no item 14.14.3. deste Acordo de Acionistas do

Bloco de Controle
“QG” tem o significado que lhe € atribuida no predmbulo deste Acordo de Acionistas do Bloco de Controle.

“Regulamento da Camara” tem o significado que lhe ¢ atribuido no item 19.3 deste Acordo de Acionistas do

Bloco de Controle,

“Reunido Prévia” tem o significado que lhe ¢ atribuido no item 11.1. deste Acordo de Acionistas do Bloco

de Controle.

“Segundo Avaliador” tem o significado que lhe € atribuido no item 14.14.4. deste Acordo de Acionistas do

Bloco de Controle
“Transferéncia” significa:

(i) qualquer transferéncia (incluindo como resultado de alienagfio, venda, doagfo, promessa de
venda, cessiio de direitos de subscrigfio, concessiio de opgdo de venda ou de opgio de compra,
confribuigdo de capital, swap ou qualquer outra transagdo que resulte ou possa resultar na
transferéncia) por qualquer Pessoa de agdes ou quotas, quaisquer direitos ou participagfo nas
mesmas ou derivados das mesmas, incluindo, sem restri¢des, por forga de Lei, sentenga ou processo

judicial, ou por execugfio, langamento ou penhora; e

(ii) qualquer venda, cessdo, doagdio, resgate, conversdo ou outra alienagdo (incluindo como
resultado de venda, cessiio de direitos de subscri¢do, doagfo, promessa de venda, concessido de
opgdo de venda, concesséo de opgdo de compra, conferéncia de agdes ao capital, swap ou qualquer
outra transa¢do que resulte ou venha a resultar na transferéncia) de quaisquer agdes ou quotas,
quaisquer direitos ou participagio nas mesmas ou que delas se originem, independentemente de

contraprestagéo.

“Titulos™ significam quaisquer titulos ou valores mobiliarios de emissfio da Companhia, conversiveis ou nfio
em Agdes ou que outorguem direito a subscrigfio de Agdes, tais como, dentre outros, debéntures e bonus de

subscrigdo, que vierem a ser detidos por qualquer um dos Acionistas Controladores.

“Tribunal Arbitral” tem o significado que lhe ¢ atribuido no item 19.3 deste Acordo de Acionistas do Bloco

de Controle.

N

S = == 17

- LARANJA DE METRO DE SAO PAULO



000)

12
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1.4

1.5,

1.6.

7

“UTC” tem o significado que lhe ¢ atribuido no preAmbulo deste Acordo de Acionistas do Bloco de

Controle.

As referéncias neste Acordo de Acionistas do Bloco de Controle aos Artigos, Subclausulas, Paragrafos,
Clausulas, Predmbulo, Apensos, Adendos ou Anexos serfio interpretadas como referéncias aos artigos,
subclausulas, paragrafos, cldusulas, preimbulo, apensos, adendos ou anexos deste Acordo de Acionistas do

Bloco de Controle, exceto quando o contexto exigir de outra forma.

Os titulos sdo dados apenas por conveniéncia e ndo afetam a interpretagdo deste Acordo de Acionistas do

Bloco de Controle.

O uso da palavra "incluindo" neste Acordo de Acionistas do Bloco de Controle apds qualquer declaragéio,
termo ou matéria geral, nfio serd interpretado como limitagdio de tal declaragdo, termo ou matéria, aos
termos ou matérias especificos definidos imediatamente ap6s tal palavra, termos ou matérias semelhantes,
mas serd considerado referéncia a todos os outros termos ou matérias que poderiam se classificar de forma

razoavel dentro do maior escopo possivel de tal declaragdo, termo ou matéria geral.

As referéncias a qualquer documento ou outros instrumentos incluem todas as alteragdes, substituicdes e
consolidagdes dos mesmos, bem como seus respectivos suplementos, exceto quando seja especificamente

declarado de outra forma.

Em caso de divergéncia ou conflito entre este Acordo de Acionistas do Bloco de Controle € o Acordo de
Acionistas do FIP, os termos e condigdes estabelecidos neste Acordo de Acionistas do Bloco de Controle,
incluindo, sem limitar, quanto aos quéruns e matérias de competéncia da Assembleia Geral, Conselho de
Administragiio e ao nimero de Conselheiros € Diretores a serem indicados por cada Acionista Controlador,

prevalecerfio, em relagfo aos Acionistas Controladores, aos termos do Acordo de Acionistas do FIP.

CLAUSULA 2

ACOES VINCULADAS AO PRESENTE ACORDO DE ACIONISTAS DO BLOCO DE CONTROLE

21,

As Agdes do Bloco de Controle de emissdo da Companhia, conforme abaixo previsto, estdo distribuidas

entre os Acionistas Controladores, nesta data, da seguinte forma:

a OTP ¢ titular de [@] ([®]) agdes ordindrias, representativas de 19,61% (dezenove inteiros ¢ sessenta e um
centésimos por cento) do capital votante e total da Companhia e 37,5% trinta e sete inteiros e cinco décimos

por cento das Ag¢des do Bloco de Controle;

b)

3.1.

4.1.

b)

d)
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a QG ¢ titular de [e] ([e]) agdes ordinarias, representativas de 19,61% (dezenove inteiros e sessenta e um
centésimos por cento) do capital votante e total da Companhia e 37,5% (trinta e sete inteiros e cinco

décimos por cento) das A¢des do Bloco de Controle; ¢

a UTC é titular de [e] ([®]) agdes ordinarias, representativas de 13,08% (treze inteiros e oito centésimos por
cento) do capital votante e total da Companhia e 25% (vinte e cinco por cento) das Agdes do Bloco de

Controle.

CLAUSULA 3
OBJETO DESTE ACORDO DE ACIONISTAS DO BLOCO DE CONTROLE

O presente Acordo de Acionistas do Bloco de Controle, que tem por objeto regular os direitos e obrigagdes
dos Acionistas Controladores, vincula todas as A¢des do Bloco de Controle, assim como todas as A¢des que
os Acionistas Controladores venham a adquirir no futuro, por qualquer forma, inclusive, mas néo limitado a,
compra, subscrigiio, desdobramento ou distribuigéo de bonificages (excetuadas, todavia, as Ag¢des que sio

ou foram de propriedade do FIP).

CLAUSULA 4
PRINCIPIOS BASICOS

Os Acionistas Controladores deverfio exercer seu direito de voto de boa-fé e em linha com as praticas de
governanga corporativa definidas neste Acordo de Acionistas do Bloco de Controle ¢ de modo a garantir

que as atividades da Companhia sejam pautadas nos seguintes principios basicos e premissas:

a gestio dos negdcios da Companhia seré exercida por profissionais éticos, experientes e capacitados, que
atendam as qualificagdes técnicas necessdrias para os cargos por eles ocupados ¢ sejam alinhados com os

principios e valores da Companhia;

as decisdes estratégicas da Companhia, bem como a politica de recursos humanos, deverdo ter como
objetivos basicos e primordiais o crescimento sustentivel de seus negécios e o cumprimento dos
compromissos econdmicos, ambientais e sociais assumidos pela Companhia perante as comunidades em que

atua;

a politica de recursos humanos da Companhia devera ser compativel com aquela adotada por empresas

privadas do segmento, com o pagamento de remuneragéo, condizente com tais empresas;

eventuais relagdes comerciais da Companhia com os Acionistas Controladores ou Partes Relacionadas serédo
conduzidas em condi¢des de mercado e sempre respeitando as regras estabelecidas na legislagdo e

regulamentagiio aplicaveis, sendo que, desde ja, os Acionistas Controladores comprometem-se a informar
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uns aos outros sobre a existéncia de circunstancias que configurem conflito de interesse material entre eles e
a Companhia que sejam de seu conhecimento, bem como a nfo exercer o direito de voto em deliberagdes

nas quais estejam em situagfo de conflito de interesse material com a Companhia;

para os fins de aferi¢dio da existéncia de conflitos de interesses em relagdes comerciais da Companhia com
os Acionistas ou Partes Relacionadas, deve ser considerada a efetiva existéncia de conflito de interesse em
bases materiais. As Partes entendem que a mera eventualidade formal da existéncia de um conflito de
interesses ndo deve ser considerada para os fins do disposto neste Acordo de Acionistas do Bloco de
Controle , sendo certo que a construgdo do Empreendimento por empresas sob Controle comum dos

Acionistas Controladores ndo configura hipétese de conflito de interesses;

a administragdo da Companhia devera buscar altos niveis de lucratividade, eficiéncia e competitividade,
respeitando sempre o principio da transparéncia na gestdo da Companhia e o compromisso de ser um agente

de promogéo de desenvolvimento econémico, ambiental e social;

para os fins de implantagdo e operagio do Empreendimento, as Partes assumirdo obrigagdes sempre
proporcionalmente as suas participagdes no capital social da Companhia, em cariter nfio solidario, e
envidario seus melhores esforgos para minimizar a prestagdo de toda e qualquer garantia e/ou contra
garantias pelos Acionistas Controladores, devendo a Companhia buscar a adogdo de estruturas de
financiamento de projetos que néo prevejam ou prevejam, preferencialmente, de forma restrita ou limitada a

prestagdio de garantias (ou contra garantias) pelos Acionistas Controladores; e

os Acionistas Controladores concordam que empréstimos-ponte ¢/ou Financiamentos de longo prazo da
Companbhia para implantagéo e operagdo do Empreendimento serfo realizados na modalidade financiamento
de projetos, sem acesso (preferencialmente) ou com acesso restrito ou limitado ao patriménio de seus
Acionistas Controladores. Os Acionistas Controladores estardio obrigados, proporcionalmente as suas
participages no capital social da Companhia, a tomar todas as providéncias pertinentes para suprir a
Companhia com os recursos necessarios a viabilizagdo da implantagio e operagdo do Empreendimento,
mediante aportes de capital, contratagéio de seguros garantia ou obtengdo de garantia ou contra garantia para

a obtengéo dos Financiamentos, se for solicitado pelos Financiadores, sempre de forma néo solidaria.

CLAUSULA 5
DIRETRIZES POLITICAS

Os Acionistas Controladores obrigam-se a exercer o direito de voto de suas A¢des do Bloco de Controle,
nas Assembleias Gerais, Reunides Prévias e reunides de Conselho de Administragiio, conforme aplicavel, de
acordo com o objeto da Companhia, seus principios basicos e de acordo com as seguintes diretrizes e

politicas:
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6.1.
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Orientar os administradores da Companhia a fiel observancia de praticas que assegurem a adequada
gestdo de todas as contratagdes necessarias a estruturagfio, implantagfio, operagdo, exploragio,
manutengio e expansiio do Empreendimento, compreendendo, dentre outras a¢des, a contratagdo de
servigos, tecnologia, engenharia, consultoria financeira e financiamento, construgfio, operagéo e

manutengiio do Empreendimento e aquisigéo de bens para o ativo permanente;

Administrar a implanta¢fio e operacio do Empreendimento visando minimizar os investimentos

envolvidos e maximizar o retorno do capital investido pelos Acionistas Controladores;
Deliberar sobre a abertura do capital da Companhia, conforme determinado no Edital; e

5.1.4. Observadas as reservas legais obrigatérias, distribuir dividendos e/ou pagar juros a titulo de
remuneragdo de capital proprio aos Acionistas Controladores nas importancias maximas possiveis,

compativeis com a situag@io econdmico-financeira e de caixa da Companhia.

Os Acionistas Controladores obrigam-se a votar e a instruir seus representantes no Conselho de
Administragdo da Companhia a exercer seus direitos de voto de maneira uniforme ¢ em bloco de acordo
com os principios e as diretrizes e politicas indicadas nos itens 4.1 e 5.1 acima e com as demais regras

estipuladas neste Acordo de Acionistas do Bloco de Controle.

CLAUSULA 6
_ INVESTIMENTO E CONDIC()]%S PARA
ESTRUTURACAQO, IMPLANTACAO E EXPLORACAO DO EMPREENDIMENTO
Observado o disposto no item 18.2.2. do Contrato de Concess#o, os Acionistas Controladores concordam
em tomar todas as providéncias pertinentes para suprir os recursos necessarios a viabilizagdo da estruturagio
e assinatura do Conftrato de Concessdo, mediante aporte de capital dos Acionistas Controladores,
contratagdo de seguros garantia ¢ a outorga de garantias e contra garantias para fins da obtengdo de
Financiamentos, na proporg¢éio de suas respectivas participagdes no capital votante da Companhia, de forma

nfo solidaria, e de acordo com o previsto no Acordo de Investimentos.

6.1.1. Serdo aplicdveis, aos Acionistas Controladores que descumprirem qualquer obriga¢éo prevista neste

Acordo de Acionistas do Bloco de Controle ou no Acordo de Investimentos, as sangdes previstas

em ambos os documentos.




7.1.

T2

Tk

8.1.

9.1

9.2.

CLAUSULA 7
COMPROMISSOS DE CAPITAL SOCIAL

Os Acionistas Controladores obrigam-se a subscrever e integralizar todas as chamadas de capital, sempre

em moeda corrente nacional, conforme previsto no Acordo de Investimentos.

Os recursos que forem recebidos pela Companhia, em virtude dos aportes de capital a serem efetivados
pelos Acionistas Controladores, terdo a destinagfio que tiver sido prévia e expressamente estabelecida pelo
érgio da Companhia que tiver aprovado o respectivo aporte de capital, obedecido ao disposto no Acordo de

Investimentos, no Plano de Negdcios e no Orgamento Anual.

Os Acionistas Controladores envidardo seus maiores ¢ melhores esforgos para reduzir a necessidade de
aportes de capital. Caso tal nfio seja possivel, e alternativas de financiamento ndo existam, os Acionistas
Controladores envidardo todos os esforgos para procurar solugdes que salvaguardem a propor¢do das
participag@es societarias conforme disposto no Acordo de Investimentos, sem prejuizo da obrigatoriedade

de Aportes Extraordinarios.

CLAUSULA 8
INADIMPLENCIA DOS ACIONISTAS

Fica desde ja acordado que o Acionista Controlador que, por qualquer razéo, deixar de integralizar, na data
ou nos prazos determinados pela Assembleia de Geral de Acionistas ou Conselho de Administragdo da
Companhia ou no Acordo de Acionistas do Bloco de Controle, Agdes por ela subscritas (“Acionista
Inadimplente™), estard sujeito as sangdes previstas no Acordo de Investimentos e neste Acordo de

Acionistas do Bloco de Controle.

CLAUSULA 9
ASSEMBLEIA GERAL - EXERCICIO DO DIREITO DE VOTO

Cada Assembleia Geral da Companhia serd realizada de acordo com as disposigdes do Estatuto Social, da

Lei de Sociedades por Ag¢des e das disposigdes deste Acordo de Acionistas do Bloco de Controle.

A Assembleia Geral Ordinaria da Companhia seré realizada no prazo de até 4 (quatro) meses ap6s o final de
cada exercicio fiscal, com a finalidade de: (i) examinar, discutir e aprovar as demonstragdes financeiras € o
relatério da administragdo para o exercicio fiscal encerrado; (ii) resolver sobre a alocagdo dos lucros
liquidos do exercicio fiscal encerrado ¢ a distribuigéo de dividendos, se for o caso; e (iii) eleger os membros
do Conselho de Administragdo da Companhia, se for o caso. As Assembleias Gerais Extraordinarias serdo

realizadas sempre que for necessario ou conveniente.

9.3.

9.4.

9.5.

9.6.

b)

) 0176
MOVE SAOC PAULO

_CONSORCIO

Sem prejuizo dos poderes de outros de convocar uma Assembleia Geral, conforme prevé a Lei de
Sociedades por Agdes, para que uma Assembleia Geral seja vélida e exequivel em relagfio aos Acionistas
Controladores e a4 Companhia, ela deverd ser convocada por qualquer membro do Conselho de
Administragio da Companhia indicado por um Acionista Controlador. A Assembleia Geral serd convocada
por meio de carta registrada aos Acionistas Controladores para o enderego constante do item 20.6 deste
Acordo de Acionistas do Bloco de Controle e publicagdes no Diario Oficial e em outros jornais locais,
conforme preveem os Artigos 124 e 289 da Lei de Sociedades por A¢des, devendo ser realizada em Dia Util
¢ horario comercial. O aviso de convocagdo conterd as informagdes de local, data, hora e agenda da
Assembleia Geral e respectiva Reunido Prévia, sendo que o aviso de convocagéio enviado para os enderegos
dos Acionistas Controladores também conterd todos os documentos que estarfio sujeitos a deliberagdo na
assembleia. A primeira convocagdio serd feita no minimo 15 (quinze) dias corridos antes da data da
Assembleia Geral e, se a Assembleia Geral niio for realizada, uma segunda convocagdo seré feita no minimo

8 (oito) dias corridos antes da nova data da assembleia, ou em outro prazo previsto pela Lei, em caso de

abertura de capital.

Independentemente das formalidades acima, uma Assembleia Geral serd considerada validamente realizada
se todos os Acionistas comparecerem a tal assembleia. As questdes que nédo estiverem incluidas no aviso de
convocagio para uma Assembleia Geral ndo poderfio ser aprovadas em uma Assembleia Geral, exceto
quando todos os Acionistas participarem da Assembleia Geral e concordarem expressamente em deliberar

sobre tal questéio.

Sujeito aos termos e condigdes deste Acordo de Acionistas do Bloco de Controle, exceto pelas questdes
listadas nos itens 9.6 e 9.7, abaixo, todas as outras questdes apresentadas para aprovagio nas Assembleias
Gerais serfio aprovadas mediante o voto favoravel dos Acionistas que representarem a maioria das Ag¢des do
Bloco de Controle da Companhia (inclusive aprovagdo de realizagio de Aportes Extraordindrios), sem

contar as abstengGes ou 0s votos em branco.

A aprovagio de quaisquer das matérias a seguir na Assembleia Geral da Companhia dependerd do voto

favoravel de 90% (noventa por cento) das Ag¢des do Bloco de Controle:

Aumento do Capital Social da Companhia (i) que nfo esteja previsto no Plano de Negécios e que néo seja
decorrente de Aporte Extraordindrio exigido nos termos do Acordo de Investimentos, e (ii) que seja
superior, em conjunto ou isoladamente (inclusive por aumentos em decorréncia de alteragdes no Plano de
Negécios realizadas em tal periodo), em um mesmo exercicio social ou em um periodo de 12 (doze) meses,

a R$ 250.000.000,00 (duzentos e cinquenta milhdes de reais), atualizado anualmente pelo IPCA;

Aprovagio do Investimento Adicional da Fase III;

— - <
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g

h)

i)
k)

D

m)

P)

Q)

Aprovagio das demonstragdes financeiras da Companhia, caso haja ressalvas por seus auditores

independentes;
Aprovagio da remuneragdo global dos Administradores da Companhia;

Aprovagdo das politicas globais de beneficios dos Administradores da Companhia e de funciondrios de

escaldo superior da Companhia (i.e., superintendentes ¢ gerentes);
Aprovagio de distribuigdo publica de agSes de emissdo da Companhia;
Redugio do capital social Companhia;

Alteragio de quéruns de deliberagdes ou das competéncias da Assembleia Geral, do Conselho de

Administragfo e da Diretoria;

Transformaggo, fusio ou cisdio da Companhia ou incorporagdo da Companhia (ou de suas Agdes) de ou por

outra Pessoa;
Dissolug#o e liquidagio da Companhia, bem como a cessagio do estado de liquidagao;
Aprovagdo do Plano de Negdcios;

Alteragio do Plano de Negécios, cujo impacto (A) ndo seja decorrente de um Aporte Extraordinario, e (B)
seja superior, em conjunto ou isoladamente, em um mesmo exercicio social ou em um periodo de 12 (doze)

meses, a R$ 250.000.000,00 (duzentos e cinquenta milhdes de reais), atualizado anualmente pelo IPCA;
Alteragio dos dividendos minimos obrigatérios ou de seu pagamento;

Resgate, amortizagiio, recompra ou qualquer outra negociagdo com agdes/outros valores mobilidrios de

emissdo da Companhia;

Alteragiio do critério para fixagdo do prego de emissdo de novas Agdes da Companhia;

Requerimento de recuperagio judicial e extrajudicial ou pedido de faléncia da Companhia;
Desdobramento € grupamento de A¢des da Companhia;

Observado o disposto no Edital e no Contrato de Concesso, alteragio do objeto social da Companhia;

Elei¢do e destitui¢do dos Conselheiros e dos membros do Conselho Fiscal da Companhia ou mudanga na
composigiio do Conselho de Administragdo, conforme disposto neste Acordo de Acionistas do Bloco de

Controle;

t)

V)

W)

Y)

aa)

bb)

.

a)

e ——

Alteragdo do exercicio social da Companbhia,

Criagiio de novas espécies ou classes de agdes ou atribuigdo de vantagens adicionais as espécies ou classes

ja existentes;

Alteragdo do niimero de Conselheiros de Administragdo, Conselheiros Fiscais e Diretores da Companhia ou

da forma de representagio da Companhia;

Constituigdo ou aquisi¢io de participagdes em novas Pessoas pela Companhia, inclusive por meio de

sociedades de propdsito especifico, que nfo esteja prevista no Plano de Negocios;

Celebragio de aditivos ao Contrato de Concess@o cujo impacto seja superior, em conjunto ou isoladamente,
em um mesmo exercicio social ou em um periodo de 12 (doze) meses, a R$ 250.000.000,00 (duzentos e

cinquenta milhdes de reais), atualizado anualmente pelo IPCA;

Celebragio de quaisquer contratos ou instrumentos, ou seus aditivos, cujo valor, individual ou agregado,
supere, em um mesmo exercicio social ou em um periodo de 12 (doze) meses, R$ 250.000.000,00 (duzentos

e cinquenta milhdes de reais), atualizado anualmente pelo IPCA;

Contratagio de empréstimos, dividas ou financiamentos, outorga de garantias, pessoais ou reais, ou
assuncdo de obrigagfo solid4ria que ndo estejam previstos no Plano de Negocios, inclusive via a emissio de
titulos ou valores mobiliarios, cujo valor, individual ou agregado, supere, em um mesmo exercicio social ou
em um periodo de 12 (doze) meses, R$ 250.000.000,00 (duzentos e cinquenta milhdes de reais), atualizado

anualmente pelo IPCA;

Aquisigdo, alienagfio, renlincia a direitos ou transferéncia de bens da Companhia, que ocorram em um
mesmo exercicio social ou em um periodo de 12 (doze) meses, em conjunto ou isoladamente, em montante

superior a R$ 250.000.000,00 (duzentos e cinquenta milhdes de reais), atualizado anualmente pelo IPCA; e

Doagidio, pela Companhia, de quaisquer bens ou direitos, em um mesmo exercicio social ou em um periodo
de 12 (doze) meses, em conjunto ou isoladamente, em montante superior a R$ 5.000.000,00 (cinco milhdes

de reais), atualizado anualmente pelo IPCA.

A aprovagio de quaisquer das matérias a seguir na Assembleia Geral da Companhia dependera do voto

favoravel de 75% (setenta e cinco por cento) das Agdes do Bloco de Controle:

Alteragio do Plano de Negécios que seja, em conjunto ou isoladamente, considerando o periodo dos 12
(doze) ultimos meses, inferior a R$ 250.000.000,00 (duzentos ¢ cinquenta milhdes de reais), atualizado

anualmente pelo IPCA;
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9.8.

10.1.

10.2.

Aprovagdo do Orgamento Anual;

Aumento do Capital Social da Companhia (i) que néo esteja previsto no Plano de Negécios e que néo seja
decorrente de Aporte Extraordindrio, e (ii) que seja, em conjunto ou isoladamente (inclusive por decorréncia
de alteracdes no Plano de Negdcios realizadas em tal periodo), em um mesmo exercicio social ou em um
periodo de 12 (doze) meses, inferior a R$250.000.000,00 (duzentos e cinquenta milhdes de reais),

atualizado anualmente pelo IPCA;
Aprovagiio das demonstragdes financeiras da Companhia; e

Distribuicdo de dividendos ou o pagamento de juros sobre capital préprio pela Companhia, salvo os

dividendos obrigatérios previstos em lei e/ou no Estatuto Social.

No caso em que qualquer dos Acionistas Controladores tenha seus direitos politicos e econdmicos
suspensos de acordo com este Acordo de Acionistas do Bloco de Controle ¢ com o Acordo de
Investimentos, portanto, tal Acionista Controlador ndo possa votar nas Assembleias Gerais, todo quérum
para aprovar as deliberagdes em uma Assembleia Geral levara em conta exclusivamente as Agdes do Bloco
de Controle dos Acionistas Controladores adimplentes. O mesmo conceito se aplicard em relagdo as

deliberagbes a serem aprovadas nas Reunites do Conselho de Administragéo.

CLAUSULA 10
CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Os membros do Conselho de Administragio da Companhia serfio indicados pelos Acionistas Controladores
nos termos deste Acordo de Acionistas do Bloco de Controle e deverdio cumpri-lo simultancamente a sua
posse na fungdo, declarando expressamente o conhecimento das disposigdes e cumprindo de boa fé tais

disposi¢des, na medida em que lhes seja aplicavel.

Até a Entrada em Operagio Comercial do Empreendimento, o Conselho de Administragdo sera composto
por 9 (nove) membros titulares e igual niimero de suplentes, cuja indicagdo sera feita nos termos deste item

e que terdo mandato unificado de 01 (um) ano, permitida a reeleigfo:

OTP indicaré 3 (trés) Conselheiros e seus respectivos suplentes, um dos quais serd o Presidente do Conselho

de Administragéo;
QG indicara 3 (trés) Conselheiros e seus respectivos suplentes;
UTC indicara 2 (dois) Conselheiros e seus respectivos suplentes; e

O FIP indicara 1 (um) Conselheiro e seu respectivo suplente.

10.3.
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Apbs a Entrada em Operagéio Comercial do Empreendimento, o Conselho de Administragio sera composto
por 11 (onze) membros titulares e igual niimero de suplentes, cuja indicagfio serd feita nos termos deste item

e que terfio mandato unificado de 01 (um) ano, permitida a reeleigio:

OTP indicaré 3 (trés) Conselheiros e seus respectivos suplentes, um dos quais serd o Presidente do Conselho

de Administragéio;

QG indicara 3 (trés) Conselheiros e seus respectivos suplentes;
UTC indicara 2 (dois) Conselheiros e seus respectivos suplentes; e
o FIP indicara 3 (trés) Conselheiros e seus respectivos suplentes.

10.3.1. Em até 2 (dois) Dias Uteis da Entrada em Operagio Comercial do Empreendimento, o Presidente do
Conselho de Administragio convocard uma Assembleia Geral da Companhia em que serd
deliberada a alteragfio da composigiio o Conselho de Administragdo da Companhia e a consequente
eleigio dos 3 (trés) conselheiros e seus respectivos suplentes a serem indicados pelo FIP. Os
Acionistas Controladores obrigam-se a acompanhar o voto do FIP a ser proferido na referida

Assembleia Geral.

10.3.2. Enquanto este Acordo de Acionistas do Bloco de Controle estiver em pleno vigor e efeito, os
Acionistas Controladores se comprometem a néio solicitar a adogfio do procedimento de voto
multiplo e/ou o procedimento de eleigdo em separado para indicagdo de membros do Conselho de

Administragio, nos termos do Artigo 141 da Lei de Sociedades por A¢des.

10.3.3. Somente poderd indicar membro para integrar o Conselho de Administragio o Acionista
Controlador que, isolada ou conjuntamente, detenha no minimo 10% (dez por cento) das A¢des do

Bloco de Controle, e desde que obedecido o estabelecido no item 10.1.

10.3.4. Naio obstante o disposto nos itens 10.2 € 10.3. acima, aplicam-se as seguintes regras em caso de

diluigio dos Acionistas:

a) Caso UTC, isoladamente, deixe de ser titular de Agdes representativas de menos 20% (vinte por
cento) das Agdes do Bloco de Controle, perdera o direito de indicar 1 (um) membro do Conselho de
Administragéo e o Diretor. Caso UTC, isoladamente, deixe de ser titular de Ag¢Ses representativas
de menos 10% (dez por cento) das Ag¢des do Bloco de Controle, perderd o direito de indicar

membros do Conselho de Administragio e do Conselho Fiscal,

b) Caso OTP efou QG, isoladamente, deixem de ser titulares de Ag¢des representativas de menos de

30% (trinta por cento) das Agdes do Bloco de Controle, perderfio o direito de eleger 1 (um) membro




d)

10.3.5.

do Conselho de Administragdo. Caso, isoladamente, deixem de ser titulares de Acdes
representativas de menos de 20% (vinte por cento) das Ac¢des do Bloco de Controle, perderdo o
direito de eleger outro membro do Conselho de Administragdo e o respectivo Diretor, podendo
indicar somente 1 (um) conselheiro cada. Caso, isoladamente, deixem de ser titular de Ag¢des
representativas de menos 10% (dez por cento) das Acdes do Bloco de Controle, perderdo o direito

de indicar membros do Conselho de Administragiio e do Conselho Fiscal;

Observado o disposto no Acordo de Acionistas do FIP, caso o FIP deixe de ser titular de Ag¢des
representativas de menos de 20% (vinte por cento) do capital social votante da Companhia, perdera
o direito de indicar Conselheiros, devendo, nessa hipdtese, o niumero de membros do Conselho de

Administragéio sera de (8) membros e seus respectivos suplentes; e

Caso qualquer Acionista Controlador perca o direito de eleger um Diretor, tal Diretor devera ser

indicado por decisdo de maioria simples dos membros do Conselho de Administragdo indicados

pelos demais Acionistas Controladores, observado, ainda, o disposto no item 12.2, abaixo.

O(s) Acionista(s) Controlador(es) que adimplir(em) com as obrigagdes de capitalizagdo de Agdes do

Bloco de Controle em nome do Acionista Inadimplente devera(do), em conjunto, caso aplicavel, eleger o

Conselheiro em nome do Acionista Inadimplente. Para tanto, serio observados os seguintes procedimentos:

a)

b)

Verificado o inadimplemento de qualquer obrigacdo de capitalizagiio, observados os prazos de
purgacdo de mora previstos no Acordo de Investimentos e sem prejuizo das demais penalidades
previstas neste Acordo de Acionistas do Bloco de Controle e no Acordo de Investimentos, qualquer
membro do Conselho de Administracdo convocara uma Assembleia Geral da Companhia, em que
sera deliberada: (i) a destituigdo do(s) Conselheiro(s) eleito(s) pelo Acionista Inadimplente; e (ii)
elei¢do de Conselheiro(s) pelo(s) Acionista(s) Controlador(es) que adimplir(em) com as obrigagdes

de capitalizagio de A¢des em nome do Acionista Inadimplente;

0(s) Conselheiro(s) eleito(s) pelos pelo(s) Acionista(s) Controlador(es) que adimplir(em) com as
obrigagdes de capitalizagio de Ag¢des em nome do Acionista Inadimplente devera(do) votar em
conformidade com as normas definidas neste Acordo de Acionistas do Bloco de Controle, sob pena
de seu voto ser considerado ineficaz, de acordo com o Artigo 118, Paragrafos 8 e 9 da Lei de

Sociedades por Agdes;

O(s) Conselheiro(s) eleito(s) pelos pelo(s) Acionista(s) Controlador(es) que adimplir(em) com as
obrigagdes de capitalizagao de Ag¢des em nome do Acionista Inadimplente permanecera(ao) no
cargo até que o Acionista Inadimplente cure seu inadimplemento em face da Companhia ou dos

demais Acionistas Controladores, conforme o caso;

10.4.

10.5.

10.6.

b)

c)

g)
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d) Caso o Acionista Inadimplente cure seu inadimplemento, qualquer membro do Conselho de
Administragio deverd convocar nova Assembleia Geral da Companhia, onde serd deliberada: (i) a
destituigio do(s) Conselheiro(s) eleito(s) em nome do Acionista Inadimplente pelo(s) Acionista(s)
Controlador(es); e (ii) eleigio de Conselheiro(s) pelo Acionista Controlador que curou o

inadimplemento;

O Conselho de Administragdio criara regimento interno, no prazo de 60 (sessenta) dias, contados da sua

instalagfio, a ser submetido a aprovagdo da Assembleia Geral.

Se qualquer dos Acionistas Controladores quiser substituir ou destituir os Conselheiros da Companhia que
tiverem sido eleitos por sua indicagfio, devera convocar, de imediato, Assembleia Geral Extraordinaria que
tenha por ordem do dia tal substituicdo, obrigando-se todos os demais Acionistas Controladores a
acompanhar o voto a ser proferido na aludida Assembleia Geral Extraordinaria pela parte que tiver

requerido sua realizagfio.

Dependerdo de aprovagdo em Reunifo Prévia, por Acionistas Controladores que representem 90% (noventa
por cento) das Ag¢des do Bloco de Confrole, a orientagdo de voto dos Conselheiros nomeados pelos
Acionistas Controladores, as seguintes matérias, sempre que elas devam ser decididas no ambito da

Companhia:

Quaisquer transagdes da Companhia com Partes Relacionadas ou administradores de Partes Relacionadas,
cujo valor seja superior a, em conjunto ou isoladamente, em um mesmo exercicio social ou em um periodo

de 12 (doze) meses, R$ 50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais), atualizado anualmente pelo IPCA;

Nomeagdo ou destitui¢do de auditores independentes, exceto se a nomeagéo for entre Deloitte Touche

Tohmatsu Auditores Independentes, Ernst & Young, PricewaterhouseCoopers ou KPMG;
Aprovagio da remuneragéio e beneficios individualizados dos Administradores da Companhia;
Eleigéo e destituigdo dos Diretores;

Fixac#o de algadas da Diretoria;

Celebragio, alteragdo ou extingio dos contratos de construgio e implantagio do Empreendimento
(engineering, procurement and construction — EPC), na modalidade furn key, liimp sum e contratos para

aquisi¢do de material rodante para o Empreendimento;

Registro (e cancelamento) da Companhia como companhia aberta perante a Comissdo de Valores

Mobilidarios — CVM, bem como a sua listagem, ou admissiio de oufros valores mobiliarios de sua emissfio,

- S ’ —
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10.7.

b)

d)

g)

em bolsas de valores ou mercados e sistemas de negociagfio priméria ou secundaria, no Brasil e no exterior,

observada a obrigagio de abertura de capital prevista no Edital; e

Alteragdo significativa nas politicas contbeis a praticas de divulgagdo de informagdo da Companhia, exceto
quando exigido por lei, por regulamento da Comissdo de Valores Mobilidrios — CVM e/ou de bolsa de

valores pelos principios contabeis aplicaveis.

Dependerfio de aprovagiio em Reunido Prévia, por Acionistas Controladores que representem 75% (setenta e
cinco por cento) das Agdes do Bloco de Controle, a orientagéo de voto dos Conselheiros nomeados pelos
Acionistas Controladores, as seguintes matérias, sempre que elas devam ser decididas no &mbito da

Companbhia:

Celebragiio de aditivos ao Contrato de Concessio cujo impacto seja igual ou inferior a, em conjunto ou
isoladamente, em um mesmo exercicio social ou em um periodo de 12 (doze) meses, R$ 250.000.000,00

(duzentos e cinquenta milhdes de reais), atualizado anualmente pelo IPCA;

Quaisquer transagdes da Companhia com Partes Relacionadas ou administradores de Partes Relacionadas,
cujo valor seja igual ou inferior a, em conjunto ou isoladamente, em um mesmo exercicio social ou em um
periodo de 12 (doze) meses, R$ 50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais), atualizado anualmente pelo

IPCA,;

Celebragiio de quaisquer contratos ou instrumentos, ou seus aditivos, cujo valor, individual ou agregado,
nfio exceda, em um mesmo exercicio social ou em um periodo de 12 (doze) meses, R$ 250.000.000,00

(duzentos e cinquenta milhdes de reais), atualizado anualmente pelo IPCA

Contratagio de empréstimos, dividas ou financiamentos, garantias pessoais e reais, que ndo estejam
previstos no Plano de Negdcios, inclusive via a emissdo de titulos ou valores mobiliarios, cujo valor,
individual ou agregado, nfio exceda, em um mesmo exercicio social ou em um periodo de 12 (doze) meses,

R$ 250.000.000,00 (duzentos e cinquenta milhdes de reais), atualizado anualmente pelo IPCA;

Aquisigdo, alienagfio, renfincia a direitos, transferéncia de bens da Companhia, que ocorram em um mesmo
exercicio social ou em um periodo de 12 (doze) meses, em conjunto ou isoladamente, em montante que nao

exceda a R$ 250.000.000,00 (duzentos e cinquenta milhdes de reais), atualizado anualmente pelo IPCA;
Propositura de quaisquer agdes, processos ou medidas judiciais e/ou arbitrais pcla Companhia; e

Doagio, pela Companhia, de quaisquer bens ou direitos, em um mesmo exercicio social ou em um periodo
de 12 (doze) meses, em conjunto ou isoladamente, em montante igual ou inferior a R$ 5.000.000,00 (cinco

milhes de reais), atualizado anualmente pelo IPCA.

10.8.

10.9.

10.10.

0180
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As reunides do Conselho de Administragio da Companhia ocorrerio mensalmente (ou em outra
periodicidade, conforme previsto no regimento interno do Conselho de Administragdo) ou, em carater
extraordindrio, sempre que convocadas por qualquer membro do Conselho de Administragéio com, pelo
menos 15 (quinze) dias corridos de antecedéncia, e serfio instaladas com a presenca de todos os
Conselheiros indicados pelos Acionistas Controladores, em primeira convocagéio, com 5 (cinco) membros
do Conselho de Administragiio, sendo, necessariamente, pelo menos, 1 (um) membro indicado por cada
Acionista Controlador, em segunda convocagio, quatro horas apds o horario de convocagéo original e, em
terceira convocagio, no Dia Util subsequente as duas primeiras convocagdes, com a presenga de qualquer
nimero de Conselheiros. As deliberagdes serfio adotadas pelo Conselho de Administragéo, em atendimento
a qualquer das duas primeiras convocagdes, pelo voto afirmativo da maioria dos votos, excetuadas as
matérias sujeitas a quérum qualificado estabelecidas nos itens 10.6 ¢ 10.7 acima. Apenas quando a reunido
do Conselho de Administragio se realizar em atendimento a terceira convocagdo, tais quoruns serdo
proporcionalmente reduzidos de modo a serem calculados com base no total de Conselheiros presentes a

respectiva reunido.

10.8.1. O aviso de convocagdo incluira (i) a data, hora e o local da reunifio e da respectiva Reunidio Prévia,

devendo ocorrer em Dia Util e horario comercial (ii) a agenda e (iii) copias de todos os documentos

e propostas relacionadas as questdes incluidas na agenda. O aviso de convocagiio pode ser
dispensado quando todos os membros do Conselho de Administragdo participarem da reunido. As
reunides do Conselho de Administragiio podem ser realizadas por video conferéncia ou quaisquer
outros meios de comunicagfio que permitam a identificagio do membro e a comunicagfo simultdnea
com todas as outras pessoas presentes na reunifio. Os membros do Conselho de Administragéo que
participarem da reunifio da forma definida acima serio considerados presentes na reuniéio para todas
as devidas finalidades. As atas da reunifio podem ser validamente assinadas por fax ou outro meio

eletrdnico, com uma copia arquivada na sede da Companhia juntamente com uma via original

assinada.

No caso em que algum membro do Conselho de Administragao nao vote em conformidade com as normas
definidas neste Acordo de Acionistas do Bloco de Controle, seu voto sera considerado ineficaz, de acordo
com o Artigo 118, Paragrafos 8° ¢ 9° da Lei de Sociedades por Agdes, ¢ o Presidente do Conselho de
Administragdo podera votar conforme a orientagdo de voto aprovada em Reunifio Prévia em nome do

membro do Conselho de Administragiio que ndo o fez ou ndo participou da reunidio pertinente.

No caso em que qualquer Acionista Controlador tenha seus direitos politicos e econdmicos suspensos de
acordo com este Acordo de Acionistas do Bloco de Controle e com o Acordo de Investimentos, os membros

do Conselho de Administragiio indicados por tais Acionistas Controladores néo poderfio votar em qualquer
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10.11.

10.12.

10.13.

11.2.

reunidio do Conselho de Administragdo durante o prazo da suspensfo dos direitos do Acionista Controlador

pertinente.

Nos casos de indisponibilidade permanente ou vaga no cargo, o presidente do Conselho de Administragéo
sera substituido pelo suplente do Presidente do Conselho de Administragdo até a Assembleia Geral
subsequente. Nos casos de indisponibilidade permanente ou vaga no cargo de um membro do Conselho de
Administragdo, o Conselho de Administragdo pode preencher o cargo com um membro indicado pelo
Acionista Controlador que indicou o membro do Conselho de Administragdo substituido, ficando
estabelecido que tal membro sera indicado formalmente pelos outros membros do Conselho de
Administragdo, de acordo com os procedimentos definidos no Artigo 150 da Lei de Sociedades por AgGes.
O membro substituto sera designado pelo Acionista Controlador pertinente no prazo de 30 (trinta) dias da

vaga.

Qualquer membro do Conselho de Administragédo pode convidar terceiros para participarem das discussdes,
desde que para apresentarem informagdes ou dados adicionais sobre questdes de interesse para a
Companhia, ou que sejam Uteis ou necessarias para deliberar sobre as questdes listadas na agenda de tal

Reunifo do Conselho de Administragdo.

Os membros do Conselho de Administragfio exercerdo seu direito de voto de forma a cumprir este Acordo

de Acionistas do Bloco de Controle.

CLAUSULA 11
REUNIAO PREVIA

Anteriormente a toda e qualquer Assembleia Geral de Acionistas ou Reunido do Conselho de Administragéo
da Companhia, inclusive, mas nfo se limitando aquelas que tratem das matérias previstas nos itens 9.5, 9.6,
9.7, 10.6, 10.7 e 10.8, os Acionistas Controladores, por meio de seus representantes legais ou procuradores
devidamente constituidos, na forma da lei, obrigam-se a comparecer a uma reunido prévia para o fim de
estabelecer seu voto comum na Assembleia Geral da Companhia ou sua recomendagio comum de voto aos
membros do Conselho de Administragdo que cada Acionista Controlador tiver indicado (“Reunido Prévia”).
Os membros do Conselho de Administragdo, eleitos por indicagdo dos Acionistas Controladores, poderdo
ser convidados a comparecer as Reunides Prévias, para tomar conhecimento dos debates e das decisdes que

nelas venham a ocorrer, de forma a votar em conformidade com as deliberages das respetivas reunides.
As Reunides Prévias obedecerio as seguintes regras:

11.2.1. A Reunifio Prévia sera sempre realizada, independentemente de convocagio, 2 (dois) Dias Uteis
antes da realizagdo de uma Assembleia Geral ou Reuniio do Conselho de Administragiio da

Companbhia, validamente convocadas, nos termos da Lei e deste Acordo de Acionistas do Bloco de

11.2.2.

11.2.3.

11.2.4,

11.2.5.

11.2.6.

11.2.7.

_CONSORCIO MOVE SAO ;E’_/g_b_ijo

Controle. As Reunides Prévias podem ser realizadas por video conferéncia ou quaisquer outros
meios de comunicagio que permitam a identificagdo do membro e a comunicagéo simultdnea com
todas as outras pessoas presentes na reunido. A Reunifio Prévia serd realizada no mesmo horério e
local designados para a realizagio da Assembleia Geral ou reunifio de Conselho de Administragéo,
conforime o caso, e devera ser instruida com os todos os documentos pertinentes as deliberagdes a

serem tomadas.

N#o obstante o disposto no item 11.2.1 acima, qualquer dos Acionistas Controladores podera, a
qualquer tempo e livremente, convocar Reunides Prévias para os fins previstos nesta Clausula,

observado o prazo de convocagio de 7 (sete) Dias Uteis de antecedéncia.

A Reunifio Prévia se instalara em primeira e em segunda convocagdes com representagdo de todos
os Acionistas Controladores, sendo a segunda convocagfio 4 (quatro) horas apés o horério de
convocagdo original, podendo instalar-se em terceira convocagéio 3 (trés) horas antes da realizagéo
da Assembleia Geral ou da Reuniio do Conselho de Administragdo, conforme o caso, com a
representagiio de Acionista(s) Controlador(es) detentor(es) de qualquer percentual das A¢des do

Bloco de Controle.

Sempre que, em atendimento a qualquer das trés convocagdes, estiverem presentes a Reunifio Prévia
representantes de todos os Acionistas Controladores, o quorum para deliberagio das matérias
tratadas sera idéntico aqueles dispostos nos itens 9.5, 9.6, 9.7, 10.6, 10.7 ¢ 10.8 acima, dependendo
da natureza da matéria a ser deliberada. Apenas quando a Reuniio Prévia se realizar em
atendimento 2 terceira convocagdo, tais quoruns serdo proporcionalmente ajustados de modo a
serem calculados com base no total de Acionista(s) Controlador(es) presentes a respectiva reunifo.
Em qualquer dos casos aqui previstos, as deliberagdes tomadas vinculardio os Acionistas

Controladores ausentes, na forma do subitem 11.3 abaixo.

Nas Assembleias Gerais € nas Reunides de Conselho de Administragdo, ndo serdo considerados
votos proferidos em desacordo com o que tiver sido deliberado em Reunifio Prévia dos Acionistas
Controladores, observado o disposto no item 10.9, quanto a Reunides do Conselho de

Administragéo.

Independentemente das formalidades previstas no subitem 11.2.1. acima serd considerada regular a
Reunido Prévia e validas as deliberagSes nela tomadas, a que comparecerem todas os Acionistas

Controladores.

Enquanto nfio ocorrer a aprovagdo de qualquer matéria submetida a apreciagéio e deliberagfio dos

Acionistas Controladores em Reunido Prévia, tal matéria ndo podera ser levada a deliberagéo do

Y

CONCORRENCIA INTERNACIONAL N2 004/2013 - LINHA 6 - LARANJA DE METRO DE SAO PAULO

. —



11.3.

12.1.

Conselho de Administragfio ou da Assembleia Geral da Companhia. Na hipétese em que ndo seja
possivel deixar de apreciar a matéria em Assembleia Geral ou na reuniio do Conselho de
Administragio da Companhia, os Acionistas Controladores deverfio exercer seus respectivos
direitos de voto decorrentes das A¢des do Bloco de Controle com o objetivo de suspender os
trabalhos da referida Assembleia Geral ou Reunifio do Conselho de Administragio, conforme o

caso, até que a matéria seja deliberada em Reuniéio Prévia.

11.2.8. Caso n#o logrem suspender os trabalhos da Assembleia Geral e da Reunido do Conselho de
- Administragio, conforme o caso, os Acionistas Controladores obrigam-se, desde ja, irrevogével e
irretratavelmente, a votar contra a aprovagdio da referida proposta ou de qualquer outra sobre a
mesma matéria que implique em alteragdo da situagfo entfio vigente, devendo os administradores da

Companbhia, abster-se de praticar qualquer ato com relagfio a matéria.

Em qualquer hipétese, as deliberages validamente tomadas pelos Acionistas Controladores nas Reunides
Prévias deverfio ser registradas por escrito e vinculario os votos de todos os Acionistas Controladores -
inclusive daquele(s) Acionista(s) Controladore(s) que nfio tiver(em) comparecido a Reunifio Prévia e
daqueles(s) Acionista(s) Controladore(s) que, tendo comparecido & Reunidio Prévia, tiver(em) votado em
sentido contrario ao que tiver sido deliberado pelos demais Acionista(s) Controladore(s), na correspondente
Assembleia Geral, e vincularfio os votos dos Conselheiros de sua indicagdo individual na correspondente

Reunido do Conselho de Administrag#o.

11.3.1. A deliberagido do(s) Acionista(s) Controladore(s) que, tendo comparecido a Reunido Prévia,
tiver(em) votado em sentido contrério ao que tiver sido deliberado pelos demais Acionistas

Controladores, podera solicitar o registro, por escrito, de seu voto na ata da Reunifo Prévia.

CLAUSULA 12
DIRETORIA

A Companhia tera uma Diretoria composta por 3 (trés) Diretores, os quais deterdio poderes de gestdo interna

e de representagdo da Companhia.

12.1.1. Os Diretores serdio eleitos pelo Conselho de Administragdo da Companhia para mandatos de 2

(dois) anos, com a possibilidade de reeleigéo.
12.1.2. Os Diretores serdo eleitos de acordo com os seguintes procedimentos:

a) Até a Entrada em Operagdo Comercial do Empreendimento, a OTP deverd indicar o Diretor-
Presidente, a QG devera indicar o Diretor-Financeiro e a UTC deverd indicar o Diretor

Administrativo; e

12.2.

12.3.

12.4.

12.5.

181

13.2.

13.3.

13.4.

14.1.
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b) Apb6s a Entrada em Operagfio Comercial do Empreendimento, os Acionistas Controladores deveréo

indicar, em conjunto, o Diretor-Presidente, o Diretor-Financeiro e o Diretor Administrativo.

Os membros da Diretoria serdio profissionais que, além de preencherem os requisitos legais e estatutarios,
sejam de reconhecida idoneidade, reputagéo ilibada e que possuam comprovada experiéncia profissional e

notdrio conhecimento técnico do mercado.

As reunides da Diretoria podem ocorrer dependendo da urgéncia das questdes a serem discutidas ¢ suas

decisdes serdo tomadas de forma colegiada.

Em caso de vaga permanente do cargo de Diretor devido a retirada, demisséo ou incapacidade permanente
de um ou mais Diretores ou por qualquer outro motivo, o cargo vago serd ocupado por um Diretor escolhido

pelo Diretor Presidente.

A Diretoria sera responsdvel pelas atribuigdes estabelecidas por lei, no Estatuto Social da Companhia e
conferidas pela Assembleia Geral ou pelo Conselho de Administragéio para a prética dos atos necessérios

para o funcionamento regular da Companhia.

CLAUSULA 13
CONSELHO FISCAL

O Conselho Fiscal devera ser instalado mediante requerimento de qualquer Acionista Controlador e sera

composto por 3 (trés) membros efetivos e igual nimero de suplentes eleitos pela Assembleia Geral.
A OTP indicara 1 (um) membro efetivo e seu respectivo suplente.
A QG indicara 1 (um) membro efetivo e seu respectivo suplente.

A UTC indicara 1 (um) membro efetivo e seu respectivo suplente.

CLAUSULA 14

DIREITO DE PREFERENCIA E OPCOES A AQUISICAO DE ACOES, TITULOS OU DIREITOS

Ressalvada a hipotese prevista no item 14.6. abaixo qualquer Acionista Controlador que desejar, a qualquer
tempo, Transferir, no todo ou em parte, suas Agdes do Bloco de Controle ou Titulos (“Acionista
Ofertante”), devera, previamente, sob pena de nulidade, oferecé-los aos outros Acionistas Controladores

(“Acionistas Ofertados™), que poderfio adquirir tais A¢des do Bloco de Controle ou Titulos em igualdade de

condigdes de prego e pagamento, na proporgdo de suas respectivas participagdes acionarias nas Ag¢des do
Bloco de Controle da Companhia, desprezando-se no célculo de tais participagdes aciondrias as Agdes do

Bloco de Controle ou Titulos de titularidade do Acionista Ofertante (“Direito de Preferéncia™).
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14.1.1. Em conformidade com o item acima, qualquer Acionista Controlador que receba oferta firme de
compra de suas agdes por terceiro ou qualquer Acionista Controlador ¢ tenha a intengdio de
Transferi-las devera oferecé-las, em primeiro lugar, aos demais Acionistas Controladores, em
igualdade de condigdes, devendo este direito de preferéncia ser exercido na totalidade das agdes
ofertadas no caso de Transferéncia para terceiros ou na proporgio de sua participagdo quando a

Transferéncia se realizar para outro Acionista Controlador, conforme o caso.

Para o cumprimento do disposto no item 14.1. o Acionista Ofertante fard a necessaria comunicagdo a
Companhia, no prazo de 7 (sete) dias da ocorréncia do evento, a atengfio do Presidente do Conselho de
Administragio que terd a obrigagdio de, mediante carta protocolada, encaminhar aos demais Acionistas
Controladores cépia da comunicagiio recebida do Acionista Ofertante (doravante denominada “Notificacdo

de Transferéncia®).

14.2.1. A Notificagio de Transferéncia, para ser considerada valida, devera conter:.

a) a quantidade de Ag¢des do Bloco de Controle ou Titulos ofertados;
b) o tipo de negécio juridico que se pretende realizar;
c) o prego ou valor por Ag¢des do Bloco de Controle ou Titulos e a forma de pagamento ou

contrapartida, inclusive, no caso de pagamento parcelado, indice de atualizago monetaria ou

variagfio cambial;
d) eventuais garantias do pagamento do prego pelas Agdes do Bloco de Controle ou Titulos Ofertados;

e) o nome do terceiro interessado nas Agdes do Bloco de Controle ou Titulos ofertados, discriminando
seus controladores diretos e indiretos até a identificagdo do grupo econémico/empresarial que

integra, em se tratando de pessoa juridica;

f) declaragio, assinada pelo terceiro interessado, de que o mesmo obriga-se a adquirir as A¢des do
Bloco de Controle ou Titulos ofertados, caso os Acionistas Ofertados nfo exergam seus direitos de

preferéncia;

g) declaragdio, assinada pelo terceiro interessado, de que o mesmo tem conhecimento de que ficara
obrigado a aderir ao presente Acordo de Acionistas do Bloco de Controle ¢ ao Acordo de
Investimentos, assumindo as obrigagdes do Acionista Ofertante de quem tiver adquirido as Agdes
do Bloco de Controle ou Titulos ofertados e que se obriga a assinar termo de adesdio ao presente
Acordo de Acionistas do Bloco de Controle, ao Acordo de Investimentos, ao Plano de Negdcios e

ao Orgamento Anual, bem como de que atende aos requisitos legais e regulamentares;

_CONSORCIO MOVE SAO P

14.3.

14.4.

14.5.

14.6.

h) conter compromisso, irrevogavel e irretratével, de que o ofertante comprador, concomitantemente a
aquisigio das Agdes do Bloco de Controle ou Titulos, se esta vier a ocorrer, assumird, em seu
préprio nome, todas as obrigagdes que o Acionista Ofertante anteriormente tiver assumido,

referentes a prestagdo de garantias (contra garantia) ao Financiamento; e

i) comprovar a capacidade financeira do ofertante-comprador para fazer frente aos aportes necessarios
ao cumprimento das obrigagdes da Companhia e para a substituicdo das garantias prestadas pela

Acionista Ofertante, bem como a todas as obrigag&es decorrentes do Contrato de Concesséo.

Os Acionistas Ofertados terfio o prazo de 30 (trinta) dias, contados do recebimento da Notificagdo de
Transferéncia, para notificar por escrito o Acionista Ofertante de sua intengéo de exercer ou néo o direito de
preferéncia & aquisigio da totalidade das agdes ofertadas e de eventuais sobras (a “Notificagio de
Aquisi¢fio”), nas condigdes da Notificagdo de Transferéncia, direito este que serd proporcional a sua
participagdo no Bloco de Controle. A formalizagio da aquisigdo deverd ocorrer nos 30 (trinta) dias
subsequentes ao recebimento pelo Acionista Ofertante da Notificagdo de Aquisigdo, ressalvado que serdo
excluidos desse prazo medidas e aprovagdes regulatérias necessarias a referida transferéncia, tais como

perante o Sistema Brasileiro da Defesa da Concorréncia e o Poder Concedente.

Ocorrendo qualquer operagio de Transferéncia de A¢des da qual resulte aquisicio de Ag¢des do Bloco de
Controle ou Titulos por terceiros, o terceiro em questdo, na qualidade de novo Acionista Controlador da
Companhia, estara obrigado a assinar termo de adesdio ao presente Acordo de Acionistas do Bloco de

Controle, ao Acordo de Investimentos, ao Plano de Negdcios e ao Orgamento Anual.

Qualquer Transferéncia de Ag¢des do Bloco de Controle ou Titulos por qualquer dos Acionistas
Controladores que néio observe o disposto (i) neste Acordo de Acionistas do Bloco de Controle, (ii) no
Contrato de Concessdo e (iii) nos Financiamentos do Empreendimento, serd nula e nfio produzirad quaisquer
efeitos perante a Companhia ou contra os Acionistas Controladores, obrigando-se o Acionista Controlador
que violar a obrigagéio ora assumida a responder perante a Companhia e os demais Acionistas Controladores

por perdas e danos.

Transferéncias parciais ou totais das agdes detidas por um Acionista Controlador a uma Afiliada néo
ensejario o exercicio do Direito de Preferéncia pelos demais Acionistas Controladores, desde que (i) tal
Afiliada apresente situagfio financeira compativel com as obrigages assumidas pelo Acionista Controlador
cedente na Companhia ou o Acionista Controlador cedente permanega solidario com a Afiliada; e (ii) seja

obtida anuéncia para respectiva Transferéncia do Poder Concedente e de cada um dos Financiadores.
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14.7.

14.8.

14.9.

14.10.

14.11.

14.12.

14.13.

14.6.1. A defini¢fio da compatibilidade financeira do cessiondrio para fins de aferi¢io da desnecessidade da
existéncia de solidariedade entre este e o cessiondrio competird, cumulativamente, ao Poder

Concedente e a cada um dos Financiadores.

O Acionista Ofertante, o Acionista Ofertado e a Companhia deverfo, conforme o caso, praticar os atos
necessarios 4 obtengdo das aprovagdes para a Transferéncia das Ag¢des do Bloco de Controle ou Titulos
pelos credores dos Financiamentos, conforme o caso, ¢ pelas Autoridades competentes, incluindo, mas néo
se limitando, do Poder Concedente e do Conselho Administrativo de Defesa Econdmica — CADE (se for o

caso), sob pena de responderem pelas penalidades aplicaveis em decorréncia de falta ou omisso.

Os custos relativos a obtengfio das aprovagdes para a Transferéncia das Agdes do Bloco de Controle ou
Titulos junto ao Poder Concedente, ao Conselho Administrativo de Defesa Econdmica - CADE ou a

qualquer outro érgio regulamentar, caberdo ao Acionista Ofertante.

O nio-exercicio do Direito de Preferéncia, seja quanto a totalidade ou a parte dos valores mobilidrios a
serem alienados por qualquer dos Acionistas Controladores, implicara na reversio para os demais
Acionistas Controladores das sobras ou saldos verificados, respeitadas as respectivas participagdes no
capital social subscrito, com a devida exclusdo, para esse fim, do percentual de participagéo do Acionista
Controlador que estiver ofertando suas agdes, bem como daquele(s) Acionista(s) Controlador(es) que ndo

tenha(m) exercido seu Direito de Preferéncia.

Se nenhum Acionista Controlador exercer seu Direito de Preferéncia, o Acionista Ofertante poderé alienar
as Agdes do Bloco de Controle ou Titulos ao ofertante comprador, desde que o faga no prazo de 30 (trinta)
dias, nas mesmas condigtes da oferta originaria, ressalvado que serdo excluidos desse prazo medidas e
aprovagdes regulatérias necessarias a referida transferéncia, tais como perante o Sistema Brasileiro da
Defesa da Concorréncia ¢ o Poder Concedente. Em nfio concluindo a transagfo no prazo assinalado, o

Direito de Preferéncia indicadas nas clausulas anteriores devera ser novamente observado.

A falta de Notificagdo de Aquisi¢io do Acionista Ofertado serd entendida como reniincia ao exercicio do

Direito de Preferéncia no tocante a oferta recebida.

Em qualquer caso de alienagdo das Agdes do Bloco de Controle ou Titulos feita por Acionista Controlador
ao ofertante comprador e que seja expressamente permitido nos termos do presente Acordo de Acionistas do
Bloco de Controle, é condigio de validade do negécio a adesdo prévia e expressa pelo terceiro adquirente a
este Acordo de Acionistas do Bloco de Controle, adesfio essa que ndo podera ser obstada pelos Acionistas

Controladores.

Respeitado o Direito de Preferéncia, néio serfio permitidas transferéncias de AgSes do Bloco de Controle ou

Titulos unicamente nos casos abaixo:

0184

_CONSORCIO MOVE SAO PAULO

= e —

a) a terceiros que nfio atendam aos requisitos estabelecidos pela lei, Edital ou pelo Poder Concedente;

b) a terceiros que, comprovadamente, ndo tenham condigdes financeiras de suportar as obrigagdes de

capitalizagfio e obtengfio e cumprimento dos Financiamentos da Companhia; e

c) no periodo anterior & assinatura do Contrato de Concessdo pela Companhia, exceto se aprovado

previamente pelo Poder Concedente.

14.14. Na hipétese de ocorréncia de uma Transferéncia de Controle de Acionista Controlador em que,

cumulativamente, (i) o valor da participagdo detida pelo Acionista Controlador na Companhia (“Acionista
Outorgante™) supere 75% (setenta e cinco por cento) do valor total do conjunto de ativos objeto da

Transferéncia de Controle do Acionista Controlador em questio (“Participagio Relevante™) e (ii) ndo esteja

excepcionada por quaisquer das hipéteses previstas no item 14.14.1. abaixo, cada um dos Acionistas

Controladores outorga aos demais Acionistas Controladores (“Acionistas Outorgados”), proporcionalmente
as participagdes acionarias destes no Bloco de Controle, uma opgéo de compra da totalidade, e ndo menos
que a totalidade, das Agdes do Bloco de Controle de titularidade do Acionista Outorgante (“Opgéo de

Compra por Relevéncia da Participacfio™).

14.14.1. Para os fins do exercicio da Opgio de Compra por Relevédncia da Participagio prevista
nesta Clausula, ficam excluidas as Transferéncias (i) para Afiliadas ou para pessoas fisicas como
resultado de processo sucessério; (ii) em que seja mantido o Controle compattilhado (inclusive
mediante acordo de voto) pelo Acionista Outorgante ou por qualquer Afiliada do Acionista
Outorgante. Para se evitar dividas, tampouco serd considerada Transferéncia, para fins exclusivos
desta Cléusula, a ocorréncia ou pratica de atos que ndo impliquem na efetiva transferéncia da
propriedade das agdes ou quotas de emissdo de um Acionista Controlador ou de uma Pessoa que
exerca Controle sobre tal Acionista Controlador, incluindo, sem limitar, a simples outorga de

garantia, ainda que na forma de alienagio fiduciaria, sobre tais titulos ou valores mobiliarios.

14.14.2. Em qualquer hipétese, antes da realizagdo de qualquer Transferéncia de Controle de
Acionista Controlador, este devera obter previamente todas as autorizagGes porventura necessarias
nos termos do Contrato de Concesséio € em cada um dos instrumentos de Financiamento. Para fins
de esclarecimento, ainda que a Opgéo de Compra por Relevéncia da Participagdo néo seja aplicavel,
em se tratando de qualquer oneragéio de agdes do Acionista Controlador, este também devera obter
previamente todas as autorizagSes porventura necessarias nos termos do Contrato de Concessiio ¢

em cada um dos instrumentos de Financiamento.

14.14.3. Na ocorréncia de qualquer evento que implique na hipétese de Opgéo de Compra por

Relevancia da Participagiio, o Acionista Outorgante fica obrigado a remeter Notificagdo de
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Transferéncia a respeito do fato aos Acionistas Outorgados, no prazo de 7 (sete) dias da ocorréncia
do evento, contendo a identificagiio do adquirente das referidas agdes. Da Notificagdo de Venda,

constara ainda a indicagfio de uma instituigio financeira de primeira linha (“Primeiro Avaliador”)

para elaborar (i) o primeiro laudo de avaliagdo das Ag¢des do Bloco de Controle detidas pelo
Acionista Outorgante ¢ (ii) o valor da Participagdo Relevante, cujos custos deverdio ser suportados

pelo Acionista Outorgante.

14.14.4. No prazo de 10 (dez) dias a contar do recebimento da Notificagao de Venda, os Acionistas
Outorgados notificarfio por escrito o Acionista Outorgante, indicando interesse em exercer a Opgdo
de Compra por Relevancia da Participagfo, informando o nome da instituigdo financeira de primeira

linha (“Segundo Avaliador”), designada para elaborar o segundo laudo de avaliagdo, nos termos

abaixo (“Notificagio do Acionista Outorgado”), cujos custos deverdio ser suportados pelos

Acionistas Qutorgados.

14.14.5. O Primeiro Avaliador e o Segundo Avaliador (conjuntamente, “Avaliadores”) deverdo

indicar o valor do prego das Agdes do Acionista Outorgante (“Preco de Aquisi¢io™) e o valor da

Participagio Relevante, com base na elaboragdo de um laudo de avaliagdo por cada um dos
Avaliadores (“Laudos”). Os Avaliadores, que ndo poderdo ser Parte Relacionada de nenhum dos
Acionistas Controladores, tera prazo de 30 (trinta) dias, a contar da data de nomeagéio do Segundo
Avaliador, para apresentar os respectivos Laudos. A avaliagio das agdes detidas pelo Acionista
Outorgante e do Critério de Relevancia serdo feitas com base no seu valor econémico, pelo método
do fluxo de caixa descontado, baseado no fluxo de caixa da Companhia, descontado a taxa de custo
de capital ponderado (WACC) praticada no mercado a época, somando-se a esse resultado o valor
dos ativos e deduzindo-se o dos passivos niio operacionais existentes na data da Transferéncia do
Controle do Acionista Outorgante. Os Laudos deverdo ser fundamentados com a indicagéo dos
critérios de avaliagiio adotados e a justificativa de sua adequagdio ao caso concreto, bem como dos

elementos de comparagio adotados, e instruidos com os documentos de suporte utilizados.

14.14.6. O Prego de Aquisi¢do e¢ o valor da Participagio Relevante serio apurados da seguinte

forma:

(i) caso seja constatada variagfio entre as avaliagdes apresentadas em cada Laudo igual ou
inferior a 10% (dez por cento) e o valor da Participagdo Relevante supere 75% (setenta e cinco por
cento) do valor total do conjunto de ativos objeto da Transferéncia de Controle do Acionista
Controlador em questdo, o Prego de Aquisigio e o valor da Participagdo Relevante, conforme

aplicavel, corresponderiio & média aritmética das avaliagdes encontradas nos Laudos;
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(ii) caso a variagiio constatada nos Laudos seja superior a 10% (dez por cento) e o valor da
Participagiio Relevante supere 75% (setenta e cinco por cento) do valor total do conjunto de ativos
objeto da Transferéncia de Controle do Acionista Controlador em questdo, serd nomeado, pelos
Avaliadores, uma terceira instituigio financeira de primeira linha (“Avaliador Final”), cujos custos
deverdo ser rateados igualmente entre de um lado, o Acionista Outorgante, e de outro, os Acionistas
Outorgados, que niio poderd ser Parte Relacionada de nenhum dos Acionistas Controladores,
fornecera um Laudo adicional a ser considerado na definigdo do Prego de Aquisigéo e o valor da
Participagio Relevante, conforme aplicavel, observados os mesmos critérios ¢ prazos fixados nos

itens acima;

(i) O laudo elaborado pelo Avaliador Final prevalecerd sobre os Laudos dos demais
Avaliadores, fixando o Prego de Aquisi¢iio e o valor da Participagio Relevante, conforme aplicavel,
de forma definitiva e obrigatéria, nio podendo, contudo, determinar valor para que seja inferior ao

menor valor e/ou superior ao maior valor dentre os valores constantes dos Laudos dos Avaliadores.

14.14.7. No prazo de 15 (quinze) dias a contar do recebimento do altimo Laudo elaborado nos
termos acima descritos, os Acionistas Outorgados poderdo, se assim desejarem, enviar ao Acionista
Outorgante uma notificagdo informando, de posse do Prego de Aquisigdio o valor da Participagéo

Relevante fixado nos Laudos, se irdo exercer a Opgdo de Compra por Relevéncia da Participagéo.

14.14.8. O Preco de Aquisigio serd pago pelo(s) Acionista(s) Outorgado(s) ao Acionista
Outorgante, a vista, em moeda corrente, no prazo de até 30 (frinta) dias a contar do recebimento,
pelo Acionista Outorgante, da notificagéo descrita no item 14.14.7. acima ou na data da concluséo
da operagdio de compra e venda, se a aprovagdo prévia do Poder Concedente, do(s) credor(es) do
Financiamento e/ou do Sistema Brasileiro da Defesa da Concorréncia for condigdo suspensiva desta
conclusio. O recibo de pagamento do Prego de Aquisigdo assinado pelo Acionista Controlador que
venha a alienar as Agdes objeto da Opgdo de Compra por Relevancia da Participagéo habilitara o
Acionista Controlador que venha a adquirir tais A¢des a exigir da Companhia e/ou do Acionista
Controlador alienante a formalizagéo da transferéncia das Ag¢des do Bloco de Controle adquiridas, a
qual devera ocorrer no prazo de até 5 (cinco) dias a contar da solicitagdo feita & Companhia pelo

Acionista Controlador adquirente das Ag¢Ges do Bloco de Controle.

14.14.9. O Prego de Aquisigiio sera considerado, para todos os efeitos, como divida liquida e certa,
seja para os Acionistas Outorgados que tiverem exercido a Opgdio de Compra por Relevancia da

Participagao do Acionista Outorgante.

14.14.10. Quaisquer Acionistas Outorgados poderfio suscitar a realizagfio de avaliagdo, no sentido

de verificar se no valor total do conjunto dos ativos a serem objeto da Transferéncia de Controle de
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15.1.

15.2.

15.3.

15.4.

16.1.

16.2.

Acionista Controlador a participagéio detida pelo referido Acionista Controlador na Companhia seja
uma Participagio Relevante, sendo certo que tais ativos objeto da Transferéncia de Controle

deverdo ser avaliados pelo Avaliador através do método descrito nos itens 14.14.5 e 14.14.6 acima.

CLAUSULA 15
DO DIREITO DE VENDA CONJUNTA (TAG ALONG)

Em caso de qualquer Transferéncia de 50% (cinquenta por cento) mais uma das Agdes do Bloco de
Controle, fica garantido, aos demais Acionistas Controladores, o direito de venda conjunta de suas Ag¢des do

Bloco de Controle em iguais condigBes com as Agdes do Bloco de Controle objeto de Transferéncia.

O Acionista Ofertado tera o prazo de até 30 (trinta) dias, contados do recebimento da Notificagdo de
Transferéncia, contendo os requisitos do item 14.2.1. naquilo que for aplicével,, para se manifestar, por

escrito, sobre a intengdo de alienar suas Agdes do Bloco de Controle juntamente com o Acionista Ofertante.

A manifestagio do Acionista Ofertado ter carater irrevogavel e irretratavel, ficando desde ja estabelecido
que a falta de manifestagio dentro do prazo estabelecido no item 15.2. presume, para todos os efeitos,

rentineia irrevogavel e irretratavel do Acionista Ofertado ao exercicio do direito de venda conjunta.

Para se evitar davidas, o direito de venda conjunta previsto nesta Clausula 15 e o direito de preferéncia
previsto na Clausula 14 no serfio aplicveis no caso de Transferéncia das agdes ou quotas (ou ainda do
Controle) de qualquer Acionista Controlador. Transferéncias, diretas ou indiretas, de agdes ou quotas dos
Acionistas Controladores e seus Controladores sdo reguladas exclusivamente pela Opgdo de Compra por

Relevancia da Participagio, observados os critérios estabelecidos no item 14.14. acima,
CLAUSULA 16

ONERACAO DE ACOES OU TITULOS

Os Acionistas Controladores concordam que qualquer Acionista Controlador somente poderd constituir
direito real de garantia sobre seus Titulos ¢ suas Agdes do Bloco de Controle, se em garantia dos
Financiamentos. Os Acionistas Controladores poderdio constituir direito real de garantia sobre seus Titulos
e suas Agdes do Bloco de Controle para outros fins, mediante aprovagéo prévia e por escrito por cada um
dos demais Acionistas Controladores. Para fins de esclarecimento, o disposto nesta clausula néo se aplicara
a Transferéncias de agdes ou quotas de emissdo dos Acionistas Controladores, hipotese em que se aplicara o

disposto no item 14.14.

Nos casos previstos no item 16.1 acima, o Acionista Controlador devera comunicar, por escrito e no prazo

de 10 (dez) dias contados da constituigdo da garantia, aos demais Acionistas Controladores e sempre que

16.3.

0186
CONSORCIO MOVE SAO PAULO

e

necessario ao Poder Concedente, o 6nus sobre seus Titulos ou Agdes do Bloco de Controle, indicando o

nome e enderego do credor, o montante da divida garantida e a data do seu vencimento.

Na hipétese de as Agdes do Bloco de Controle de propriedade de qualquer dos Acionistas Controladores
vierem a ser objeto de arresto, sequestro ou penhora judicial, tal fato importard em oferta irrevogével do
Acionista Controlador proprietario das Agdes do Bloco de Controle aos demais Acionistas Controladores
para a venda das Agdes do Bloco de Controle objeto da execugdo ou medida judicial, se esta nao for
suspensa nos 30 (trinta) Dias Uteis seguintes nos quais exista expediente regular no foro da comarca onde a
execugdo ou medida judicial foi promovida, cabendo ao Acionista Controlador proprietario das Agoes do
Bloco de Controle provar a sustagio da medida judicial, mediante entrega aos demais Acionistas
Controladores de copia autenticada do despacho revocatério ou do despacho que autorizou a substituigéo
das Agoes do Bloco de Controle oneradas por outra garantia outorgada pelo respectivo Acionista

Controlador, observadas as seguintes disposi¢des:

16.3.1. Dentro de 5 (cinco) Dias Uteis do término do prazo indicado no item 16.3 acima, o Acionista
Controlador que teve suas Ag¢des do Bloco de Controle arrestadas, sequestradas ou penhoradas
notificara os demais Acionistas Controladores sobre o fato e questionard se tais Acionistas
Controladores desejam seguir com os procedimentos previstos nos itens abaixo. No caso (i) de
manifestagio ou de auséncia de manifestagio de interesse por qualquer dos Acionistas
Controladores nos 5 (cinco) Dias Uteis seguintes ao recebimento de tal notificagéio; ou (ii) ou
auséncia de envio da notificagiio mencionada neste item pelo Acionista Controlador que teve suas
Acdes do Bloco de Controle arrestadas, sequestradas ou penhoradas, aplicar-se-8o os procedimentos

previstos no itens abaixo.

16.3.2. Dentro de 30 (trinta) dias do término do prazo referido no item 16.3.1 acima, serd apurado o prego
de venda das A¢des do Bloco de Controle, mediante avaliagio do valor econdmico da Companhia,

elaborada nos termos dos itens 14.14.5 e 14.14.6, a 6nus do Acionista Controlador onerado.

16.3.3. Nos 15 (quinze) dias subsequentes & conclusdio daquela avaliagdo, os Acionistas Controladores
titulares do direito de preferéncia a aquisigdo das Ag¢des do Bloco de Controle deverdo comunicar,
por escrito, o exercicio daquele direito ao Acionista Controlador proprietario das Ag¢Ses do Bloco de

Controle arrestadas, sequestradas ou penhoradas.

16.3.4. Se, até o decurso dos prazos previstos nos itens 16.3.2 e 16.3.3, acima, o Acionista Controlador
proprietério das Agdes do Bloco de Controle nfio comprovar a sustagio da medida judicial ou
substituigiio das A¢des do Bloco de Controle oneradas por outra garantia outorgada pelo Acionista
Controlador onerado, os Acionistas Controladores interessados em exercer o Direito de Preferéncia,

observada a proporgiio de participagdo de cada um deles no Capital Social, ficam investidos de
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todos os poderes para, na forma e prazo do art. 668 do Codigo de Processo Civil, requerer a
substituigio das Ag¢des do Bloco de Controle penhoradas por dinheiro. Nesse caso, se o débito
garantido pela penhora de A¢des do Bloco de Controle for superior ao prego da avaliagdo previsto
no item 16.3.2, que o Acionista Controlador devedor desde ja declara aceitar, o mesmo Acionista
Controlador devedor ficard obrigado a pagar o saldo devedor aos demais Acionistas Controladores
que houverem exercido o Direito de Preferéncia no ato do depdsito judicial, sob pena de cobranga
por meio de processo de execugfio fundado em titulo executivo extrajudicial, na forma do art. 585
do Cédigo de Processo Civil. Se o débito garantido pela penhora de A¢des do Bloco de Controle for
inferior ao prego das mesmas, consoante avaliagdo prevista no item 16.3.2, a diferenga sera paga ao

Acionista Controlador devedor no ato de liberagdo das Ag¢des do Bloco de Controle.

16.3.5. Efetivado o pagamento do prego das Ag¢des do Bloco de Controle, se a transferéncia das Ag¢des do
Bloco de Controle néio for feita por ato do Juiz, os Acionistas Controladores firmaro o instrumento
juridico de transferéncia de sua propriedade. Desde ja, o Acionista Controlador cujas Ag¢des do
Bloco de Controle houverem sido objeto do arresto, sequestro ou penhora judicial, concede, em
cardter irrevogavel e irretratavel, poderes aos demais Acionistas Controladores para, como seus
mandatérios e apds comprovada a substituigdo das Ag¢des do Bloco de Controle de que trata o item
anterior, promover a imediata transferéncia das mesmas, nos Livros de Transferéncia de Agdes
Nominativas ¢ de Registro de A¢des Nominativas da Companhia, conforme estabelecido no art. 31

da Lei de Sociedades por A¢des, ndo podendo substabelecer o mandato ora outorgado no todo ou

em parte.

16.3.6. O Acionista Controlador proprietario das Ag¢des do Bloco de Controle objeto de execugdo ou
medida judicial acima descrita arcard com o 6nus da avaliago referida no item 16.3.2, acima, €

outras despesas a ela vinculadas e incorridas pelos outros Acionistas Controladores.

16.3.7. Fica expressamente vedada (A) a constituigio de usufruto sobre quaisquer Agdes do Bloco de
Controle, salvo se (i) for obtido prévio e expresso consentimento de todos os Acionistas
Controladores, ou (ii) se o usufruto for constituido no 4mbito dos contratos para os Financiamentos

da Companhia; e (B) a Transferéncia da titularidade direta de Ag¢des para pessoas fisicas.

CLAUSULA 17
INFORMACOES AOS ACIONISTAS

Os Acionistas Controladores terdo o direito, a qualquer tempo, direta ou indiretamente por meio de seus
representantes, mediante aviso prévio de 10 (dez) dias tteis, por escrito, enviado 4 Diretoria da Companhia
e aos demais Acionistas Controladores, de: (a) examinar os livros contabeis e societarios da Companhia,

bem como deles tirar copias; (b) solicitar e obter qualquer informagfio a respeito dos negécios da

17.2.

18.1.

18.2.

19.1.

19.2.
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Companhia; (c) examinar todo e qualquer contrato celebrado pela Companhia, bem como toda e qualquer
documentagfio pertinente as atividades da Companhia, inclusive informagdes e relatérios apresentados ou
preparados pelos auditores externos da Companhia, devendo seus administradores instruir os auditores
externos nesse sentido. As informagdes obtidas pelo Acionista Controlador, por for¢a do disposto neste
item, permanecerio de propriedade exclusiva da Companhia e deverio ser mantidas em estrita
confidencialidade, ndo podendo ser divulgadas pelo Acionista Controlador que as obteve ou por seus
representantes, de qualquer modo que seja, no todo ou em parte, ficando o Acionista Controlador

responsavel por qualquer violagéo da confidencialidade por parte de seus representantes.

Os Acionistas Controladores terdo direito de, a qualquer tempo, examinar ¢ receber os relatorios gerenciais
a serem preparados pela Diretoria da Companhia obrigatoriamente ao final de cada trimestre ou, em

periodos menores, caso solicitado pelos Acionistas Controladores.

CLAUSULA 18
VIGENCIA E EXECUCAO

O presente Acordo de Acionistas do Bloco de Controle entra em vigor na data de sua assinatura e vigera

pelo prazo de durag@o do Contrato de Concessao.

18.1.1. A partir da data de requerimento de recuperagfo (judicial ou extrajudicial) de Acionista Controlador
¢ enquanto esta perdurar, e se, durante a vigéncia deste Acordo de Acionistas_do Bloco de Controle,
qualquer Acionista Controlador tiver a sua faléncia decretada, seja por iniciativa prépria, seja a
requerimento de terceiros, ficardio suspensos os direitos de Acionista Controlador decorrentes deste
Acordo de Acionistas do Bloco de Controle relativos aos referidos Acionistas Controladores. Nesta
hipétese, os quoruns de deliberagdo previstos neste Acordo de Acionistas do Bloco de Controle
serio reduzidos proporcionalmente, de modo a excluir a representatividlade do Acionista

Controlador objeto das medidas aqui tratadas.

O presente Acordo de Acionistas do Bloco de Controle s6 podera ser modificado por documento assinado

por todos os Acionistas Controladores ou respectivos sucessores, com interveniéncia da Companhia.

CLAUSULA 19
LEI APLICAVEL E EXECUCAO ESPECIFICA

Este Acordo de Acionistas do Bloco de Controle ¢ os direitos ¢ as obrigagdes das Partes e da Companhia,

dele decorrentes, serfio regidos e interpretados de acordo com as leis da Republica Federativa do Brasil.

Toda disputa oriunda ou relacionada a questdes, litigios ou controvérsias entre os Acionistas Controladores

relativos ou decorrentes do presente Acordo de Acionistas do Bloco de Controle ou relativos & Companhia,
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19.3.

b)

d)

e — e ——

inclusive as que digam respeito 4 validade, eficdcia, inadimplemento ou rescisfio deste Acordo de Acionistas
do Bloco de Controle (“Controvérsia™), deverdo ser inicialmente discutidos pelos Acionistas Controladores

envolvidos (cada qual, uma “Parte da Disputa”) de forma amigéavel, mediante negociagdes diretas mantidas

de boa-f¢, inclusive com o envolvimento dos Diretores Presidentes dos Acionistas Controladores, por um
periodo ndo superior a 30 (trinta) dias a contar do recebimento de notificagéio especifica para inicio das

negociagdes.

Na hipotese de, decorrido o prazo de 30 (trinta) dias estabelecido nesta Cldusula, as Partes da Disputa nédo
chegarem a uma solugdo amigavel, a Controvérsia sera dirimida, em carater definitivo, por meio de

arbitragem institucional, a ser instituida e processada de acordo com o Regulamento de Arbitragem

(“Regulamento da Cémara”) da Corte Internacional de Arbitragem da Camara de Comércio Internacional

(“Céamara”™), observadas as seguintes disposi¢des:

a arbitragem sera conduzida por 3 (trés) arbitros (“Tribunal Arbitral”), a serem nomeados e substituidos na

forma prevista nesta Clausula e, subsidiariamente, no Regulamento da Camara;

a(s) Parte(s) da Disputa que desejar(em) dar inicio a arbitragem (“Parte Notificante™) entregara(ao), a(s)

outra(s) Parte(s) (“Parte Notificada™), aviso por escrito, requerendo que a controvérsia seja submetida a

arbitragem, especificando o objeto do litigio e qualquer outro fato relevante, bem como o nome do arbitro
que desejar(em) indicar, e, caso o polo ativo seja composto por mais de uma Parte, a indicagéio do arbitro do

referido polo devera ser feita de comum acordo por todas as Partes integrantes desse polo;

a(s) Parte(s) Notificada(s) terd(fo) 10 (dez) dias, contados do recebimento da notificagdo mencionada na
alinea “b” acima, para nomear(em) o arbitro de sua escolha, e, caso o polo passivo seja composto por mais
de uma Parte da Disputa, a indicagdo do arbitro do referido polo devera ser feita de comum acordo por todas

as Partes da Disputa integrantes desse polo;

caso, em algum dos polos, ndo haja consenso entre as Partes da Disputa para indicagéo do arbitro, a CAmara
devera escolher os arbitros de ambos os polos, bem como um terceiro arbitro, que sera o Presidente do

Tribunal Arbitral;

néo ocorrendo a hipotese prevista na alinea “d” acima, os 2 (dois) arbitros nomeados da forma estabelecida
nas alineas “b” e “c” acima terfio 20 (vinte) dias contados da data de sua nomeagéo, ou da ocorréncia da
Gltima das nomeagdes, para nomear o terceiro arbitro, que serd o Presidente do Tribunal Arbitral.
Expirando-se este prazo sem que se tenha chegado a um consenso quanto a escolha do terceiro érbitro, ele
serd entdo escolhido pela Camara, a requerimento de qualquer das Partes envolvidas, consoante o

Regulamento da Camara, dentro de 10 (dez) dias do requerimento;

_CONSORCIO MOVE SAO Fi,éﬁgnol-lg

g)

h)

)

k)

D)

20.1.

sera vedada a nomeagdio de arbitro que seja afiliado, quotista, parente até o terceiro grau, empregado de
qualquer das Partes, de qualquer Parte Relacionada ou quotista de qualquer das Partes ou, ainda, qualquer

terceiro que mantenha vinculo, direto ou indireto, com qualquer das Partes;

a arbitragem ser4 conduzida no idioma portugués e terd lugar na Cidade de Séo Paulo, Estado de Sdo Paulo.

Manter-se-4 uma transcrigfo literal dos procedimentos;
os arbitros nfio poderdo julgar por equidade;

os arbitros proferirfio o sentenga arbitral final dentro de, no maximo, 90 (noventa) dias da data de término da
instrugfio do processo. Os drbitros poderdo proferir decisdes provisorias ou interlocutérias, mas néo poderdo
proferir sentengas arbitrais parciais. Os arbitros decidirdo, na sentenga arbitral, todas as pendéncias, litigios

e disputas submetidas a arbitragem;

a sentenca arbitral serd proferida na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, e contera (i) o relatério,
contendo o nome das Partes e um resumo do litigio; (ii) os fundamentos da decisfo, onde serdo analisadas as
questdes de fato e de direito; (iii) o dispositivo, em que os arbitros resolverdo as questdes que lhes forem
submetidas ¢ estabelecerfio o prazo para o cumprimento da decisdo, se for o caso; e (iv) a data e o lugar em
que foi proferido. A sentenga arbitral ser assinada por todos os arbitros. Cabera ao Presidente do Tribunal
Arbitral, na hipétese de um ou alguns dos arbitros ndo poder ou ndo querer assinar a sentenga arbitral,

certificar tal fato;

a sentenga arbitral conterd a condenagiio da Parte da Disputa perdedora ao pagamento de honorarios de
advogado, custas e despesas razoaveis (ou de parte destes, se julgado apropriado) despendidos pela Parte da

Disputa vencedora; e

antes de instituido o Tribunal Arbitral, qualquer das Partes da Disputa poderd requerer diretamente ao
Judiciario medidas cautelares ou coercitivas. Apos a instituicdo do Tribunal Arbitral, os arbitros estdo
autorizados, por iniciativa propria ou a requerimento de qualquer das Partes, a solicitar medidas cautelares

ou coercitivas, consoante o art. 22, §4°, da Lei n.° 9.307, de 23 de setembro de 1996.

CLAUSULA 20
DISPOSICOES GERAIS

Na hipétese de incorporagio, fusdo ou cisdio da Companhia, os Acionistas Controladores desde ja acordam
em firmar, previamente a tal evento, acordo de acionistas da sociedade sucessora da Companhia, o qual

contera todas as disposi¢des do presente Acordo de Acionistas do Bloco de Controle que forem aplicaveis.

(o]

Q
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e |
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20.2.

20.3.

20.4.

20.5.

Ressalvado o disposto no item 14.6. todos os direitos e obrigagdes constantes do presente Acordo de
Acionistas do Bloco de Controle ndo poderiio ser cedidos ou alienados, sob qualquer forma, ou sub-rogados

a terceiros, sem o prévio e expresso consentimento undnime dos Acionistas ou seus sucessores.
Os Acionistas Controladores declaram e asseguram uns aos outros que:

20.3.1. As obrigagtes assumidas nos termos do presente Acordo de Acionistas do Bloco de Controle o sfo
com base em seus respectivos Estatutos Sociais, e seus representantes neste ato tém poderes

bastantes para obriga-los em toda a extens?o deste Acordo de Acionistas do Bloco de Controle.

20.3.2. O presente Acordo de Acionistas do Bloco de Controle nfio transgride qualquer contrato, acordo ou
compromisso, em vigor nesta data, que tenham com terceiros ou qualquer medida ou decisdo
judicial pendente ou definitiva, cujas disposi¢des comprometam ou possam vir a comprometer a

eficécia e a exigibilidade deste Acordo de Acionistas do Bloco de Controle.

20.3.3. Caso seja deliberada pela Assembleia Geral a abertura do Capital Social da Companhia este Acordo
de Acionistas do Bloco de Controle sera revisto ¢ adaptado de forma a atender as regras da

Categoria B, conforme previsto no artigo 2°, inciso 1l da Instrugdio CVM n° 480/2009 e no Edital.

20.3.4. Exceto quanto ao Acordo de Investimentos, a assinatura do presente Acordo de Acionistas do Bloco
de Controle substitui quaisquer acordos firmados anteriormente pelos Acionistas Controladores com
relagdo as matérias aqui contidas passando este a reger as relagdes futuras dos Acionistas

Controladores quanto 2 Companhia.

As obrigagdes resultantes deste Acordo de Acionistas do Bloco de Controle serdo registradas no Livro de
AgGes Nominativas da Companhia e nos respectivos Certificados de Ag¢des, se houver, constituindo um
impedimento a pratica de quaisquer atos contrarios as disposi¢des deste Acordo de Acionistas do Bloco de
Controle, estando, portanto, a Companhia legitimamente autorizada a ndo efetuar, nesse caso, o registro
destes atos e, portanto, recusar a transferéncia da propriedade ou titularidade de quaisquer direitos sobre as
Ag¢bes de propriedade das Partes, ou qualquer outra conduta em desacordo com o estabelecido neste

instrumento.

Em caso de conflito ou inconsisténcia entre o presente Acordo de Acionistas do Bloco de Controle, o
Contrato de Concess#io, o Edital e o Estatuto Social, prevalecera o disposto no Contrato de Concessdo e no
Edital e, uma vez observados esses instrumentos, neste Acordo de Acionistas do Bloco de Controle, e os
Acionistas Controladores se obrigam a promover e votar pela alteragdo do Estatuto Social a fim de adequar
seu texto ao deste Acordo de Acionistas do Bloco de Controle, salvo se a legislagdo vigente determinar o

contrario.

20.6.

20.7.

0189
ULO.
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Todos os avisos, convocagdes, interpelagdes, notificagdes e demais comunicagdes de qualquer Acionista
Controlador para oufro, previstos neste Acordo de Acionistas do Bloco de Controle, ou dele decorrentes,
exceto se de outra forma especificamente previstos neste Acordo de Acionistas_do Bloco de Controle, serdo
efetuados por escrito ¢ entregues pessoalmente, mediante protocolo datado e assinado pelo Acionista
Controlador destinatario, enviada por via postal com aviso de recebimento (AR), ou através de Cartorio de
Titulos € Documentos da sede do Acionista Controlador destinatario e, a ndo ser que de outra forma tenha
sido designada, previamente e por escrito, pelos Acionistas Controladores, deverio ser destinados conforme

segue:

Para a OTP:

A/C: Sr. Rodrigo de Almeida Carnatiba
Diretor
Praia de Botafogo, 300, 10° andar,
Rio de Janeiro, RJ, CEP 22250-040

Tel.: 21 2559 3287

E-mail: rcarnauba@odebrecht.com

Para a QG:

A/C: Sr. Carlos Alberto Mendes dos Santos
Diretor Comercial Adjunto,
Rua Dr. Renato Paes de Barros, n°® 750, 18° andar, Bairro: Itaim Bibi —
Sdo Paulo, SP, CEP 04530-001

Tel.: (11)2824- 2117

Fax: (11)2824-2131

E-mail: cmendes@queirozgalvao.com

Para UTC:

A/C: Sr. Ricardo Pessda e Renato Tai

Av. Alfredo Egidio de Souza Aranha, 384, 9° andar,
Séo Paulo — SP, CEP 04726-170

Tel.: (11) 3124-1200

E-mail: ricardopessoa@utc.com.br e renato.tai@utc.com.br

Para a Companhia:

A/C: St. [e]
[Cargo],
[Enderego]

Tel.: [e]

Fax: [e]

E-mail: [e]

Todas as comunicagdes referidas no item 20.6. acima serdo consideradas recebidas: (i) se entregues

pessoalmente, na data do respectivo protocolo; (ii) se enviadas por via postal ou mensagem eletrénica ou

CONCORRENCIA INTERNACIONAL N2 004/2013 - LINHA 6 - LARANJA DE METRO DE SAO PAULO

H\i
X
\



, | - 0190
CONSORCIO MOVE SAQ PAULO

20.8.

20.9.

20.10.

fax, na data comprovada de recebimento; (iii) se enviadas por Cartério de Titulos e Documentos, na data de

recebimento pela destinataria constante da certiddo respectiva.

Na hipétese de qualquer Clausula, termo ou disposigdo deste Acordo de Acionistas do Bloco de Controle ser
declarada nula ou inexequivel, tal nulidade ou inexequibilidade ndo afetaré quaisquer outras Clausulas,
termos ou disposigdes deste Acordo de Acionistas do Bloco de Controle, as quais permanecerdo em pleno
vigor e efeito. Tal nulidade ou inexequibilidade ndo podera ser requerida por Acionista Controlador, sob

pena de multa, além de eventuais perdas e danos.

De acordo com o art. 118 da Lei de Sociedades por Agdes e suas alteragdes posteriores, uma das vias deste
Acordo de Acionistas do Bloco de Controle sera arquivada na sede da Companhia, a qual devera assinar

declaragéio de recebimento.

E vedada a celebragio de quaisquer acordos paralelos entre quaisquer dos Acionistas Controladores que
venham a participar do capital votante da Companhia com relagio a Companhia, exceto o Acordo de

Acionistas do FIP.

E por estarem justas ¢ contratadas, as Partes assinam o presente Acordo de Acionistas do Bloco de Controle em 4

(quatro) vias de igual teor na presenga das testemunhas abaixo:

Sdo Paulo, [e] de [e] de [e].

(o restante da pagina foi intencionalmente deixado em branco)
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Pela ODEBRECHT TRANSPORT S.A.:

Pela CONSTRUTORA QUEIROZ GALVAO S.A.:

Pela UTC PARTICIPACOES S.A.:

Pela Interveniente Anuente:

Testemunhas:

Nome:
RG:
CPF:

Nome:
RG:
CPF:

(Pdgina de assinaturas do Acordo de Acionistas do Bloco de Controle da [e], celebrado em [e], entre [o], [o] e [®], com interveniéncia de

[e])
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ACORDO DE ACIONISTAS DO FIP E OUTRAS AVENCAS

O presente Acordo de Acionistas do FIP e Outras Avengas (doravante denominado “Acordo de Acionistas do FIP”)

é celebrado, entre:

(i) ODEBRECHT TRANSPORT S.A., sociedade por agdes, com sede na Avenida das Nagdes Unidas n°
4,777, 5° andar, sala 8, Bairro Alto de Pinheiros, Sdo Paulo - SP, Capital do Estado de Sdo Paulo, CEP
05477-000, devidamente inscrita no CNPJ/MF sob n® 12.251.483/0001-86, neste ato representada na forma

de seu estatuto social (“OTP”);

(ii) CONSTRUTORA QUEIROZ GALVAO S.A., sociedade andnima com sede na rua Santa Luzia, n° 651,
2° ao 6° andar, Centro, inscrita no CNPJ/MF sob o ntimero 33.412.792/0001-60, neste ato representada de

acordo com os termos de seu estatuto social (“OG™); e

UTC PARTICIPAC()ES S.A., sociedade constituida em conformidade com as leis do Brasil, com sede
social localizada na Avenida Alfredo Egidio de Souza Aranha, n® 374/384, 9° andar, Edificio Andorra,
Chacara Santo Antonio, Sdo Paulo, SP, inscrita no CNPJ/MF sob o ntmero 02.164.892/0001-91 neste ato

(iii)

representada na forma de seu estatuto social (“UTC” e, em conjunto com OTP e QG e seus sucessores,

“Acionistas Controladores™); e

(>iv) ECO REALTY — FUNDO DE INVESTIMENTO EM PARTICIPACOES, fundo de investimento em
patticipagdes constituido nos termos da Instrugdo CVM n.° 391, de 16 de julho de 2003, conforme alterada,
inscrito no CNPJ/MF sob n.° 16.734.941/0001-99, neste ato representado pelo seu administrador CRV
DISTRIBUIDORA DE TITULOS E VALORES MOBILIARIOS S.A., estabelecido na Av. Presidente
Juscelino Kubitschek, 2041 e 2235, Bloco A (parte), Vila Olimpia, cidade e estado de Sdo Paulo,
devidamente inscrita no CNPJ/MF sob n°62.318.407/0001-19 e de acordo com os termos de seu

regulamento (“FIP” e, em conjunto com os Acionistas Controladores, “Acionistas”).
E, como Interveniente-Anuentes,

v) ODEBRECHT PARTICIPACOES E INVESTIMENTOS S.A., sociedade anénima com sede na cidade
do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Praia de Botafogo, 300, inscrita no CNPJ/MF sob o n°
[07.668.258/0001-00], neste ato devidamente representada de acordo com seu estatuto social (doravante

denominada “OPI”);

(vi) GAMA FUNDO DE INVESTIMENTO EM QUOTAS DE FUNDOS DE INVESTIMENTO
MULTIMERCADO CREDITO PRIVADO, fundo de investimento em cotas de fundo de investimento em

— —_——
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Minuta preliminar de 30 de outubro de 2013

Suwjeita a alteragdes por todas as paries
ESTRITAMENTE CONFIDENCIAL

participagdes, constituido sob a forma de condominio fechado, em conformidade com as leis e
regulamentagdes do Brasil, conforme aplicaveis e em especial, a Instrugio CVM 391, conforme abaixo

definida, inscrito no CNPIJ/MF, sob o niimero 10.521.446/0001-15 (doravante denominado “FIC”), neste ato

representado de acordo com os termos de seu regulamento, por seu administrador, OLIVEIRA TRUST
SERVICER S.A., inscrito no CNPJ/MF, sob o nimero 02.150.453/0001-20, com sede social localizada na
Avenida das Américas, n° 500, bloco 13, grupo 205, na Cidade e Estado do Rio de Janeiro;; e

(vii) UTCPARTICIPACOES S.A., conforme acima qualificada; e

(viii) [e], sociedade por agdes, com sede na [e], na Cidade de Sao Paulo, Sdo Paulo, na qualidade de
Interveniente Anuente, neste ato representada na forma de seu estatuto social (doravante denominada
“Companhia”, em conjunto com OPI, FIC e UTC “Intervenientes-Anuentes” e, adicionalmente, em

conjunto com OTP, QG, UTC e FIP, “Partes”).

PREAMBULO:

CONSIDERANDO QUE os Acionistas, constituiram a Companhia com o propoésito especifico de conduzir todas as
atividades necessarias & implantagio das obras civis e sistemas, fornecimento do material rodante, operagéo,
conservagio, manutengiio e expansio dos Servigos Piblicos de Transporte de Passageiros da Linha 6 — Laranja do
Metrd de S3o Paulo, integrada ao sistema metroferrovidrio da Regiio Metropolitana de Sdo Paulo, compreendendo
as estagOes Brasilandia, Vila Cardoso, Itaberaba, Jofio Paulo I, Freguesia do O, Santa Marina, Agua Branca, SESC
Pompéia, Perdizes, PUC-Cardoso de Almeida, Angélica/Pacaembu, Higiendpolis-Mackenzie, 14 Bis, Bela Vista e
S#o Joaquim, incluindo um patio de estacionamento e manutengéo de trens, intitulado Morro Grande, localizada no
Municipio de Sio Paulo, Estado de Sdo Paulo (“Linha 6”), assim como a condugéio de todas as demais atividades

necessarias a consecugiio desse objeto;

CONSIDERANDO QUE os Acionistas sdio titulares, na presente data, de 100% (cem por cento) das agdes de

emissdo da Companhia;

CONSIDERANDO QUE os Acionistas Controladores (conforme definido abaixo) celebraram, nesta data, o Acordo

de Acionistas do Bloco de Controle (conforme definido abaixo);

CONSIDERANDO QUE OP], FIC e UTC, detém, em conjunto, a totalidade das cotas que compdem o patrimbnio
liquido do FIP, segundo a seguinte composigdo: (i) OPL: [e]% ([e]); (ii) FIC: [e]% ([e]); e (iii) UTC: [e]% ([e])
(“Distribuicdo de Quotas do FIP”);
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Minuta preliminar de 30 de outubro de 2013
Sujeita a alteragdes por todas as partes
ESTRITAMENTE CONFIDENCIAL

CONSIDERANDO QUE OPI, FIC e UTC tomarfo todas as medidas necessarias para que o FIP cumpra o disposto f) “Acordo de Acionistas do FIP” significa o presente Acordo de Acionistas, que entre si firmam os Acionistas

neste Acordo de Acionistas do FIP e no Acordo de Investimentos (conforme definido abaixo); e com o objetivo de regulamentar o relacionamento dos Acionistas da Companhia, estabelecendo para tanto
as normas e regulamentos que norteardo a condugfo dos interesses dos Acionistas, na forma do artigo 118
CONSIDERANDO QUE, como condigiio a realizagdo de investimentos na Companhia, o FIP, na qualidade de da Lei de Sociedades por Ag¢des.

investidor minoritario, serd detentor de certos direitos e obrigagdes, previstos neste Acordo de Acionistas do FIP e o
g) “Acordo de Acionistas do Bloco de Controle” significa o Acordo dos Acionistas Controladores da

no Acordo de Investimentos, estabelecendo as diretrizes e os direitos e obrigagdes reciprocos que viabilizem a
. . i , Companhia celebrado, nesta data, pelos Acionistas Controladores com o objetivo de regulamentar o
implantagio e exploragfio do Empreendimento (conforme definido abaixo).

relacionamento dos Acionistas Controladores da Companhia.

ISSO POSTO, em contraprestagdo das promessas e acordos mutuos constantes neste instrumento e pretendendo h) “Acordo de Investimentos” significa o Acordo de Investimentos, celebrado em 30 de outubro de 2013 entre
estar legalmente vinculadas, as Partes concordam em celebrar o presente Acordo de Acionistas do FIP na forma do os Acionistas e os quotistas do FIP para estabelecer, entre outras condig@es, os compromissos de aporte de
disposto no artigo 118 da Lei de Sociedades por A¢des (conforme definida abaixo), que se regera pelas seguintes capital na Companhia, com vistas a implantagfo e exploragio do Empreendimento.

clausulas e condigdes:
i) “Afiliada” significa, em relagdo a uma Pessoa, herdeiro(s) e/ou qualquer Pessoa que, direta ou

, indiretamente, Controla, é Controlada ou estd sob Controle comum da Pessoa relevante ou de seus
CLAUSULA 1

= herdeiros.
DEFINICOLS
I.1.  Para os efeitos deste Acordo de Acionistas do FIP sio adotadas as seguintes definicdes, apliciveis nas ) “Aporte Extraordindrio” tem o significado que Ihe é atribuido no Acordo de Investimentos.
formas singular ¢ plural: k) “Assembleia Geral” significa uma assembleia ordindria anual dos Acionistas da Companhia ou uma
a) “Acionista” significa, isolada e indiscriminadamente, qualquer uma das Partes, OTP, QG, UTC, o FIP, seus assembleia extraordinéria dos Acionistas da Companhia, conforme seja aplicével.
sucessores, e novos acionistas que adquiram Agdes da Companhia. 1) “Aumento_do Capital Social” significa qualquer emissdo de novas Agdes, inclusive preferenciais,
b) “Acionista Controlador” significa, para efeito deste Acordo de Acionistas do FIP, isolada e debéntures conversiveis em Ag¢des, bonus de subscrigdo, ou quaisquer outros valores mobilidrios que

indiscriminadamente, qualquer uma das Partes OTP, QG, UTC, seus sucessores, e novos acionistas que possam ser convertidos ou transformados em Ag¢des, ou resultem na emissdo de Agdes em beneficio de seu

adquiram Ac¢des do Bloco de Controle. titular.
c) “Acionista Inadimplente” tem o significado que lhe ¢ atribuido no item 8.1. deste Acordo de Acionistas do m) Cémara” tem o significado que Ihe ¢ atribuido no item 18.3. deste Acordo de Acionistas do FIP.
FIP. n) “Companhia” significa a sociedade de proposito especifico, constituida por agdes, com o proposito tnico e

especifico de celebrar o Contrato de Concessdio com o Estado e Sdo Paulo, por meio de sua Secretaria de

3

d) “Agdes” significa toda e qualquer agfo ordinaria representativa do capital social da Companhia e de

propriedade dos Acionistas, nesta data ou no futuro, inclusive adquirida mediante subscrigdo, opgdo, Estado dos Transportes Metropolitanos, para a exploragdo do Empreendimento, qualificada no predmbulo

conversio, aquisi¢do, bonificagéio, desdobramento ou grupamento. deste Acordo de Acionistas do FIP.

141 > 3 &3 s i ~ - -, ids . o
e) “Acdes do Bloco de Controle” significa toda e qualquer agio ordindria representativa do capital social da 0) Controle” significa, em relagfio a qualquer pessoa, natural ou juridica, ou a grupo de pessoas vinculadas

Companhia e de propriedade de OTP, QG e UTC, nesta data ou no futuro, inclusive adquirida mediante por acordo de voto, ou sob controle comum, a titularidade: (a) de direitos de sécio que lhe assegurem, de

subserigdo, opgo, conversio, aquisigio, bonificagio, desdobramento ou grupamento, vinculadas a0 Acordo modo permanente, a maioria dos votos nas deliberagdes da Assembleia Geral e o poder de eleger a maioria

do Acinsistas do Blaeo deContrale dos administradores da Companhia; ¢ (b) o uso efetivo de seu poder para dirigir as atividades sociais e

orientar o funcionamento dos 6rgios da Companhia, observado o disposto na Lei de Sociedades por Ag¢des.
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p)

Q)

y)

aa)

“Contrato de Concess#o” significa o Contrato de Concessfo Patrocinada de Prestagao dos Servigos Puablicos

de Transporte de Passageiros da Linha 6 — Laranja do Metrd de Sdo Paulo, com prazo de vigéncia de 25
(vinte e cinco) anos, a ser celebrado entre o Estado e S&o Paulo, por meio de sua Secretaria de Estado dos

Transportes Metropolitanos, e a Companhia, e seus aditivos.
“Controvérsia” tem o significado que lhe ¢ atribuido no item 18.2. deste Acordo de Acionistas do FIP.

“Conséreio Move Sfo Paulo” significa o consorcio formado por OTP, QG, UTC e FIP para participagdo na

Licitag#io.

“Codigo de Processo Civil” significa a Lei n® 5.869 de 11 de janeiro de 1973, conforme alterada.

“Cédigo Civil Brasileiro” significa a Lei n° 10.406 de 10 de janeiro de 2002, conforme alterada.

“CVM?” significa a Comissiio de Valores Mobiliarios.

“Dia Util” significa qualquer dia que nfio seja (i) um sdbado ou um domingo ou (ii) qualquer outro dia em
que os bancos comerciais estejam autorizados por Lei a fechar na cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo

Paulo.

“Distribuicdo de Quotas do FIP” tem o significado que lhe é atribuido no preAmbulo deste Acordo de

Acionistas do FIP.

“Edital” significa o instrumento que estabelece as regras da Concorréncia Internacional n°004/2013 do

Estado de S#o Paulo, por sua Secretaria de Estado dos Transportes Metropolitanos.

“Empreendimento” significa a implantagdo das obras civis e sistemas, fornecimento do material rodante,

operagio, conservagio, manutengdio e expansio dos Servigos Publicos de Transporte de Passageiros da

Linha 6, localizada no Estado de S@o Paulo, Cidade de Sdo Paulo, que sera desenvolvido pela Companhia.

“Entrada em Operago Comercial do Empreendimento” significa, para fins deste Acordo de Acionistas do

FIP, que o Empreendimento teré iniciado suas operagdes quando houver de forma cumulativa:

(i) comprovagio de que o Empreendimento, apds o respectivo periodo de testes, tenha iniciado a sua

operagio comercial plena, nos termos do Edital e do Contrato de Concesséio; e

(ii) até o momento de verificagfio do item (i) acima a Companhia tenha cumprido todos os requisitos
previstos em cada um dos instrumentos de Financiamento relativos a entrada em operagéio comercial

do Empreendimento.

“Estatuto Social” significa o estatuto social da Companhia.

bb)

cc)

dd)

ee)

ff)

gg)

hh)

A1)

kk)

1)

mim)

nn)

00)

., ’ 019
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“FIC” tem o significado que lhe é atribuido no predmbulo deste Acordo de Acionistas do FIP.

“Financiamento” significa todo e qualquer contrato celebrado pela Companhia para financiar a implantagéo
e exploragio do Empreendimento, sob qualquer modalidade existente nos mercados nacional e

internacional, inclusive mediante a emissfo de valores mobiliarios.
“FIP” tem o significado que lhe é atribuido no preambulo deste Acordo de Acionistas do FIP.

“IGP-M” significa o indice Geral de Pregos do Mercado, calculado e divulgado pela Fundagio Getilio

Vargas - FGV, ou indice que venha a substitui-lo.

“Interveniente-Anuentes” significa OPI, FIC, UTC ¢ a Companhia.

“Investimento Adicional da Fase III” significa os investimentos necessarios para fins de implantagdo da
g

Fase I1I do Empreendimento, conforme definido no item [.1.2 da minuta do Contrato de Concesséio anexa

ao Edital.

“IPCA” significa o Indice Nacional de Pregos ao Consumidor Amplo, calculado e divulgado pelo Instituto

Brasileiro de Geografia e Estatistica — IBGE ou indice que venha a substitui-lo.

“Lei de Sociedades por Ac¢des” significa a Lei n° 6.404 de 15 de dezembro de 1976 ¢ suas alteragdes.

“Linha 6” tem o significado que lhe ¢ atribuido no predmbulo deste Acordo de Acionistas do FIP.

“Onus” significa quaisquer 6nus, dividas, gravames, caugio, penhora, alienagdo fiducidria, constrigdes,
encargos judiciais ou extrajudiciais, opgdes, direitos de preferéncia, usufruto, acordos ou ajustes de voto,
obrigages contratuais, legais, pessoais, fidejussorias, reais, judiciais ou extrajudiciais e outras pretensdes

ou restri¢des de qualquer natureza.
“OPI” tem o significado que lhe é atribuido no predmbulo deste Acordo de Acionistas do FIP.

“Orcamento Anual” significa cada orgamento anual que venha a ser aprovado pelos Acionistas, consistente

com o Plano de Negocios, nos termos deste Acordo de Acionistas do FIP ¢ do Acordo de Acionistas do
Bloco de Controle, para o detalhamento ou distribuigio no ano em questdo dos investimentos previstos no
Plano de Negdcios, observando-se o valor global deste, compreendendo periodo néo superior a 12 (doze)

meses.
“OTP” tem o significado que Ihe é atribuido no predmbulo deste Acordo de Acionistas do FIP.

“Parte da Disputa” tem o significado que lhe é atribuido no item 18.2. deste Acordo de Acionistas do FIP.

—_— — e
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pp)

qq)

ss)

tt)

uu)

vv)

1]
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ESTRITAMENTE CONFIDENCIAL

“Parte Notificada™ tem o significado que lhe € atribuido no item 18.3 “b” deste Acordo de Acionistas do yy) “Regulamento da Camara” tem o significado que lhe ¢ atribuido no item 18.3. deste Acordo de Acionistas
FIP. do FIP.
“Parte Notificante” tem o significado que lhe ¢é atribuido no item 18.3 “b” deste Acordo de Acionistas do 77) “Transferéncia” significa:
F]P. - . . . .
(i)  qualquer transferéncia (incluindo como resultado de alienagfio, venda, doagéo, promessa de venda,
“Partes” tem o significado que lhe ¢ atribuido no predmbulo deste Acordo de Acionistas do FIP. cessdo de direitos de subscrigéo, concessdo de opgio de venda ou de opgiio de compra, contribuigio
& , L de capital, swap ou qualquer outra transagdo que resulte ou possa resultar na transferéncia) por
Partes Relacionadas® significam:
qualquer Pessoa de agBes ou quotas, quaisquer direitos ou participagiio nas mesmas ou derivados
@) qualquer Acionista da Companhia; das mesmas, incluindo, sem restrigdes, por forga de Lei, sentenga ou processo judicial, ou por
.. . . . . i execugio, langamento ou penhora; e
(i) quaisquer administradores da Companhia, efetivos ou suplentes, bem como seus respectivos
cdnjuges e parentes até o0 4° grau; e (i)  qualquer venda, cessdo, doagdio, resgate, conversdo ou outra alienagfo (incluindo como resultado de
- ; " ) venda, cessfio de direitos de subscri¢dio, doagio, promessa de venda, concessiio de opgfo de venda,
(iii)  quaisquer sociedades ou outras formas de associagfo, controladas, controladoras, coligadas ou sob
. . . . PR concessfo de opgdio de compra, conferéncia de agdes ao capital, swap ou qualquer outra transagéo
controle comum, direta ou indiretamente de qualquer das pessoas indicadas nos itens (i) e (ii), acima
. . que resulte ou venha a resultar na transferéncia) de quaisquer ag@es ou quotas, quaisquer direitos ou
e respectivos administradores.
participagdo nas mesmas ou que delas se originem, independentemente de contraprestagéo;
“Plano _de Negoécios” significa o plano que contém, mas ndo se restringe a, orgamentos, planos de
. . _ _ . " . . . . aaa)  “Titulos” significam quaisquer titulos ou valores mobiliarios de emissfio da Companhia, conversiveis ou
investimentos anuais e plurianuais, cronogramas fisico-financeiros, captagio de recursos, estratégias e -
. . . . R ndo em Acgdes ou que outorguem direito 4 subscri¢io de Agdes, tais como, dentre outros, debéntures e
filosofias para condugéio do negdcio, resultados esperados e organizagio da Companhia, que sera utilizado
A . N N N N ) boénus de subscri¢do, que vierem a ser detidos por qualquer um dos Acionistas.
como referéncia para a implantagdo, operagfo, manutengdo e exploragdo do Empreendimento, de acordo
com os requisitos estabelecidos pelos Acionistas, (nos termos dos documentos anexos ao Acordo de bbb)  “Tribunal Arbitral” tem o significado que lhe ¢ atribuido no item 18.3.”a” deste Acordo de Acionistas do
Investimentos), que somente podera ser alterado segundo os critérios previstos neste Acordo de Acionistas FIP.
do FIP e no Acordo de Acionistas do Bloco de Controle.
cee)  “UTC” tem o significado que lhe é atribuido no preambulo deste Acordo de Acionistas do FIP.
“Periodo de Lock Up” tem o significado que lhe é atribuido no item 13.6 deste Acordo de Acionistas do
FIP L2, As referéncias neste Acordo de Acionistas do FIP aos Artigos, Subclausulas, Paragrafos, Clausulas,
Preambulo, Apensos, Adendos ou Anexos serdo interpretadas como referéncias aos artigos, subclausulas,
« - . . R . . o
Pessoa” significa um individuo, sociedade ou quaisquer outras formas de pessoas juridicas admitidas no pardgrafos, clausulas, apensos, adendos ou anexos deste Acordo de Acionistas do FIP, exceto quando o
Brasil (incluindo todos os tipos de sociedades empresarias e sociedades simples), parceria, associagdo, frust, contexto exigir de outra forma
fundo de investimento, join! venture ou qualquer outra entidade ou organizagio, incluindo um governo ou
subdivisio politica, ou ainda um departamento ou autarquia do mesmo, bem como todos os tipos de 1.3.  Os titulos sdo dados apenas por conveniéncia e nfo afetam a interpretagiio deste Acordo de Acionistas do
entidades regulamentadas pelos Artigos 40 a 69 do Cddigo Civil Brasileiro, incluindo referéncias aos FIP.
representantes pessoais legais e herdeiros daquela Pessoa. ) _ o . N .
1.4. O uso da palavra "incluindo" neste Acordo de Acionistas do FIP apds qualquer declaragiio, termo ou matéria

“Poder Concedente” significa o Estado de Sdo Paulo, representado pela Secretaria dos Transportes

Metropolitanos do Estado de Sdo Paulo.

“QG” tem o significado que lhe ¢ atribuida no predmbulo deste Acordo de Acionistas do FIP.

geral, ndo sera interpretado como limitagdo de tal declaragfio, termo ou matéria, aos termos ou matérias

especificos definidos imediatamente apds tal palavra, termos ou matérias semelhantes, mas sera considerado

X
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1.5.

1.6.

2.1,

b)

d)

3.1,

referéncia a todos os outros termos ou matérias que poderiam se classificar de forma razoavel dentro do

maior escopo possivel de tal declaragfio, termo ou matéria geral.

As referéncias a qualquer documento ou outros instrumentos incluem todas as alteragSes, substituigdes e
consolidagdes dos mesmos, bem como seus respectivos suplementos, exceto quando seja especificamente

declarado de outra forma.

Em caso de divergéncia ou conflito entre este Acordo de Acionistas do FIP e o Acordo de Acionistas do
Bloco de Controle, os termos e condigdes estabelecidos no Acordo de Acionistas do Bloco de Controle,
incluindo, sem limitar, quanto aos quéruns e matérias de competéncia da Assembleia Geral, Conselho de
Administragfio e ao ntiimero de Conselheiros e Diretores a serem indicados por cada Acionista Controlador,
prevalecerfio, em relagdio aos Acionistas do Bloco de Controle, aos termos deste Acordo de Acionistas do

FIP.

CLAUSULA 2
ACOES VINCULADAS AO PRESENTE ACORDO DE ACIONISTAS DO FIP

As Acdes de emissio da Companhia, conforme abaixo previsto, estdo distribuidas entre os Acionistas, nesta

data, da seguinte forma:

OTP ¢ titular de [e] ([e]) agdes ordinarias, representativas de 19,61% (dezenove inteiros e sessenta ¢ um

centésimos por cento) do capital votante e total da Companhia;

é titular de [e] ([e]) agdes ordindrias, representativas de 19,61% (dezenove inteiros e sessenta e um
QG ¢é titular d ) d p tat de 19,61% (d t t

centésimos por cento) do capital votante e total da Companhia;

UTC é titular de [e] ([e]) agdes ordindrias, representativas de 13,08% (treze inteiros e oito centésimos por

cento) do capital votante e total da Companhia;

FIP ¢é titular de [@] ([e]) agBes ordinarias, representativas de 47,7% (quarenta e sete inteiros e sete décimos

por cento) do capital votante e total da Companhia;

CLAUSULA 3
OBJETO DESTE ACORDO DE ACIONISTAS DO FIP

O presente Acordo de Acionistas do FIP, que tem por objeto regular os direitos e obrigagdes dos Acionistas,
vincula todas as AgGes, assim como todas as A¢des que os Acionistas venham a adquirir no futuro, por
qualquer forma, inclusive, mas ndio limitado a, compra, subscrigio, desdobramento ou distribuicio de

bonificacdes.

4.1.

b)

d)

0197
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CLAUSULA 4
PRINCIPIOS BASICOS

Os Acionistas deveriio exercer seu direito de voto de boa-fé e em linha com as préticas de governanga
corporativa definidas neste Acordo de Acionistas do FIP ¢ de modo a garantir que as atividades da

Companhia sejam pautadas nos seguintes principios bésicos e premissas:

a gestdo dos negdcios da Companhia serd exercida por profissionais €ticos, experientes e capacitados, que
atendam s qualificagdes técnicas necessarias para os cargos por eles ocupados e sejam alinhados com os

principios e valores da Companhia;

as decisdes estratégicas da Companhia, bem como a politica de recursos humanos, devero ter como
objetivos bésicos e primordiais o crescimento sustentivel de seus negécios e o cumprimento dos
compromissos econdmicos, ambientais e sociais assumidos pela Companhia perante as comunidades em que

atua;

a politica de recursos humanos da Companhia deverd ser compativel com aquela adotada por empresas

privadas do segmento, com o pagamento de remuneragdo, condizente com tais empresas;

eventuais relagdes comerciais da Companhia com os Acionistas ou Partes Relacionadas serdo conduzidas
em condigdes de mercado e sempre respeitando as regras estabelecidas na legislagdo e regulamentagdo
aplicaveis, sendo que, desde j4, os Acionistas comprometem-se a informar uns aos outros sobre a existéncia
de circunstancias que configurem conflito de interesse material entre eles e a Companhia que sejam de seu
conhecimento, bem como a ndo exercer o direito de voto em deliberagdes nas quais estejam em situagéo de

conflito de interesse material com a Companhia;

para os fins de aferigéio da existéncia de conflitos de interesses em relagfes comerciais da Companhia com
os Acionistas ou Partes Relacionadas, deve ser considerada a efetiva existéncia de conflito de interesse em
bases materiais. As Partes entendem que a mera eventualidade formal da existéncia de um conflito de
interesses nio deve ser considerada para os fins do disposto neste Acordo de Acionistas do FIP, sendo certo
que a construgio do Empreendimento por empresas sob Controle comum de Acionistas néo configura

hipotese de conflito de interesses;

a administragio da Companhia devera buscar altos niveis de lucratividade, eficiéncia e competitividade,
respeitando sempre o principio da transparéncia na gestdo da Companhia e o compromisso de ser um agente

de promog#o de desenvolvimento econdmico, ambiental e social;
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g)

5.1,

para os fins de implantagdo e operagdo do Empreendimento, as Partes assumirdo obrigagGes sempre
proporcionalmente as suas participagdes no capital social da Companhia, em cardter ndo solidario, ¢
envidardo seus melhores esforgos para minimizar a prestagio de toda e qualquer garantia e/ou contra
garantias pelos Acionistas, devendo a Companhia buscar a adogio de estruturas de financiamento de
projetos que nfio prevejam ou prevejam, preferencialmente, de forma restrita ou limitada a prestagéo de

garantias (ou contra garantias) pelos Acionistas, e

os Acionistas concordam que empréstimos-ponte e¢/ou Financiamentos de longo prazo da Companhia para
implantagiio e operagio do Empreendimento serdio realizados na modalidade financiamento de projetos,
preferencialmente, sem acesso (preferencialmente) ou com acesso restrito ou limitado ao patrimdnio de seus
Acionistas. Os Acionistas estarfio obrigados, proporcionalmente as suas participagdes no capital social da
Companhia, a tomar todas as providéncias pertinentes para suprir a Companhia com os recursos necessarios
a viabilizagio da implantagio e operagio do Empreendimento, mediante aportes de capital, contratagdo de
seguros garantia ¢ a outorga de garantias e contra garantias para a obtengdo dos Financiamentos, se for o

caso, sempre de forma néo solidaria.

CLAUSULA 5
DIRETRIZES POLITICAS

Os Acionistas obrigam-se a exercer o direito de voto de suas Ag¢des, nas Assembleias Gerais e reunides de
Conselho de Administragio, conforme aplicavel, de acordo com o objeto da Companhia, seus principios

béasicos e de acordo com as seguintes diretrizes e politicas:

5.1.1. Orientar os administradores da Companhia & fiel observéncia de praticas que assegurem a adequada
gestdo de todas as contratagdes necessdrias & estruturagdo, implantagio, operagfo, exploragéo,
manutengio e expansio do Empreendimento, compreendendo, dentre outras agdes, a contratagio de
servicos, tecnologia, engenharia, consultoria financeira e financiamento, construgdo, operagéo e

manutengiio do Empreendimento e aquisi¢do de bens para o ativo permanente;

5.1.2. Administrar a implantagfio e operagio do Empreendimento visando minimizar os investimentos

envolvidos e maximizar o retorno do capital investido pelos Acionistas;
5.1.3. Deliberar sobre a abertura do capital da Companhia, conforme determinado no Edital; e

5.1.4. Observadas as reservas legais obrigatorias, distribuir dividendos e/ou pagar juros a titulo de
remuneragdo de capital préprio aos Acionistas nas importancias maximas possiveis, compativeis

com a situagiio econdmico-financeira e de caixa da Companbhia.

52.

6.1.

#lL;

1.2,

73
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Os Acionistas obrigam-se a instruir seus representantes no Conselho de Administragio da Companhia a
exercer seus direitos de voto de acordo com os principios ¢ as diretrizes e politicas indicadas nos itens 4.1 e

5.1 acima e com as demais regras estipuladas neste Acordo de Acionistas do FIP.

CLAUSULA 6
_ INVESTIMENTO E CONDICOES PARA
ESTRUTURACAOQO, IMPLANTACAO E EXPLORACAO DO EMPREENDIMENTO
Observado o disposto no item 18.2.2 do Contrato de Concessdo, os Acionistas concordam em tomar todas
as providéncias pertinentes para suprir os recursos necessérios a viabilizagéo da estruturagio e assinatura do
Contrato de Concessio, mediante aporte de capital dos Acionistas (excluida a hipotese de realizagdo de
Aporte Extraordindrio e limitado ao montante de R$ 1.000.000.000,00 (um bilhdo de reais) no caso do FIP,
que poderé ser reduzido de acordo com a necessidade de capital, observados os termos da proposta que vier
a ser apresentada pelo Consércio Move Sdo Paulo na Licitagdo), contratagio de seguros garantia, e a
outorga de garantias ¢ contra garantias para fins de obtengdo de Financiamentos, na propor¢éio de suas
respectivas participagdes no capital votante da Companhia, de forma ndo solidaria, ¢ de acordo com o

previsto no Acordo de Investimentos, inclusive quanto ao disposto nos itens 3.2 € 3.3., deste.

CLAUSULA 7
COMPROMISSOS DE CAPITAL SOCIAL

Observado o disposto no item 6.1, o FIP obriga-se a subscrever e integralizar as chamadas de capital,

sempre em moeda corrente nacional, conforme previsto no Acordo de Investimentos.

Os recursos que forem recebidos pela Companhia, em virtude dos aportes de capital a serem efetivados
pelos Acionistas, terdo a destinagdo que tiver sido prévia e expressamente estabelecida pelo orgdo da
Companhia que tiver aprovado o respectivo aporte de capital, obedecido ao disposto no Acordo de

Investimentos, no Plano de Negdcios e no Orgamento Anual.

Os Acionistas envidarfio seus maiores e melhores esforgos para reduzir a necessidade de aportes de capital.
Caso tal nfio seja possivel, e alternativas de financiamento ndo existam, os Acionistas envidardo todos os
esforcos para procurar solugdes que salvaguardem a propor¢do das participagdes socictarias conforme
disposto no Acordo de Investimentos, sem prejuizo da obrigatoriedade de Aportes Extraordinarios (exceto

para o FIP).
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8.1.

91

9.2.

9.3.

9.4.

CLAUSULA 8
INADIMPLENCIA DO FIP

Fica desde ja acordado que, se o FIP, por qualquer razéo, deixar de integralizar, na data ou nos prazos
determinados pela Assembleia Geral, Acordo de Investimentos ou neste Acordo de Acionistas do FIP,

Agdes subscritas (“Acionista Inadimplente™), estara sujeito as sangdes previstas no Acordo de Investimentos

e neste Acordo de Acionistas do FIP, conforme aplicavel.

CLAUSULA 9
ASSEMBLEIA GERAL - EXERCICIO DO DIREITO DE VOTO

Cada Assembleia Geral sera realizada de acordo com as disposi¢cdes do Estatuto Social, da Lei de

Sociedades por Agdes e as disposi¢des deste Acordo de Acionistas do FIP.

A Assembleia Geral Ordinéaria da Companhia sera realizada no prazo de até 4 (quatro) meses apos o final de
cada exercicio fiscal, com a finalidade de: (i) examinar, discutir e aprovar as demonstragdes financeiras e o
relatorio da administragdo para o exercicio fiscal encerrado; (ii) resolver sobre a alocagio dos lucros
liquidos do exercicio fiscal encerrado e a distribui¢do de dividendos, se for o caso; e (iii) eleger os membros
do Conselho de Administragdo da Companhia, se for o caso. As Assembleias Gerais Extraordinarias serdo

realizadas sempre que for necessario ou conveniente.

Sem prejuizo dos poderes de outros de convocar uma Assembleia Geral, conforme prevé a Lei de
Sociedades por A¢des, para que uma Assembleia Geral seja valida e exequivel em relagdo aos Acionistas e
a Companbhia, ela devera ser convocada por qualquer membro do Conselho de Administragfo da Companhia
indicado por um Acionista Controlador. A Assembleia Geral serd convocada por meio de carta registrada
aos Acionistas para o enderego constante do item 19.7. deste Acordo de Acionistas do FIP e publicagdes no
Diario Oficial e em outros jornais locais, conforme preveem os Artigos 124 ¢ 289 da Lei de Sociedades por
Agdes, devendo ser realizado em Dia Util e hordrio comercial. O aviso de convocaglio conterd as
informagdes de local, data, hora e agenda da Assembleia Geral, sendo que o aviso de convocagio enviado
para os enderegos dos Acionistas também contera todos os documentos que estardio sujeitos a deliberagdo na
assembleia. A primeira convocagdio sera feita no minimo 15 (quinze) dias corridos antes da data da
Assembleia Geral e, se a Assembleia Geral nfio for realizada, uma segunda convocagéo sera feita no minimo
8 (oito) dias corridos antes da nova data da assembleia, ou em outro prazo previsto pela Lei, em caso de

abertura de capital.

Independentemente das formalidades acima, uma Assembleia Geral serd considerada validamente realizada
se todos os Acionistas comparecerem a tal assembleia. As questdes que ndo estiverem incluidas no aviso de

convocagdio para uma Assembleia Geral ndo poderdo ser aprovadas em uma Assembleia Geral, exceto

9.5.

9.6.

b)

g)

i)

k)
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quando todos os Acionistas participarem da Assembleia Geral e concordarem expressamente em deliberar

sobre tal questiio.

Sujeito aos termos e condigdes deste Acordo de Acionistas do FIP e do Acordo de Acionistas do Bloco de
Controle, exceto pelas questdes listadas no item 9.6, abaixo, sujeitas ao direito de veto do FIP, todas as
outras questdes apresentadas para aprovagdo nas Assembleias Gerais serdo aprovadas mediante o voto
favoravel dos Acionistas que representarem a maioria das A¢Ges, sem contar as abstengdes ou os votos em

branco.

[Observado o disposto no item 19.1, a aprovagdo de quaisquer das matérias a seguir na Assembleia Geral da

Companhia estdo sujeitas ao veto do FIP:

Aumento do Capital Social da Companhia para realizagiio de investimentos fora do objeto social da

Companbhia;

Aprovagdo das demonstragdes financeiras da Companhia, caso haja ressalvas por seus auditores

independentes;
Aprovagio da remuneragéio global dos Administradores da Companhia;

Aprovacdo das politicas globais de beneficios dos Administradores da Companhia e de funcionérios de

escaldo superior da Companhia (i.e., superintendentes e gerentes);
Aprovagdo de distribuigfo puiblica de agdes de emissdo da Companhia;
Redugdo do capital social Companhia;

Alteragdo de quéruns de deliberagdes ou das competéncias da Assembleia Geral, do Conselho de
Administragio e da Diretoria ou das regras de convocagio de Assembleias Gerais ou Conselho de

Administragfo;

Transformagdo, fusiio ou cisdo da Companhia ou incorporagiio da Companhia (ou de suas A¢des) de ou por

outra Pessoa;
Dissolugdo e liquidagio da Companhia, bem como a cessagfo do estado de liquidagio;

Alteragio do Plano de Negocios para realizagfio de investimentos fora do objeto social da Companbhia;

Alteragiio dos dividendos minimos obrigatorios ou de seu pagamento;
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m)

p)

q)

t)

w)

Resgate, amortizagio, recompra ou qualquer outra negociagio com agdes/outros valores mobilidrios de

emissdo da Companhia;

Alteragdio do critério para fixago do prego de emissdo de novas A¢des da Companhia;

Requerimento de recuperagio judicial e extrajudicial ou pedido de faléncia da Companhia;
Desdobramento ¢ grupamento de Ag¢des da Companhia;

Observado o disposto no Edital e no Contrato de Concessdo, alteragio do objeto social da Companhia;
Alteragdo do exercicio social da Companhia;

Criagfio de novas espécies ou classes de agdes ou atribuigdo de vantagens adicionais as espécies ou classes

ja existentes;

Alteragiio do nimero de Conselheiros de Administragéio, Conselheiros Fiscais ¢ Diretores da Companhia ou

da forma de representagdo da Companhia;

Constituigio ou aquisigio de participagdes em novas Pessoas pela Companhia, inclusive por meio de

sociedades de propdsito especifico, que nfo esteja prevista no Plano de Negécios;

Apbs a Entrada em Operagéio Comercial, (i) celebrag@o de quaisquer contratos ou instrumentos ou aditivos
(excetuados os contratos para aquisigio de material rodante para o Empreendimento); e (ii) aquisigdo,
alienagdio, rentincia a direitos ou transferéncia de bens da Companhia; em ambos os casos, cujo valor,
individual ou agregado, supere, em um mesmo exercicio social ou em um periodo de 12 (doze) meses,

R$ 250.000.000,00 (duzentos e cinquenta milhes de reais), atualizado anualmente pelo IPCA;

Contratagio pela Companhia de novos financiamentos, empréstimos e/ou garantias que impliquem um
incremento superior a razdo de 80]% (oitenta por cento) de divida e inferior a 20% (vinte por cento) de
capital proprio, sendo tal razio apurada com base nos valores langados no balango patrimonial consolidado
da Companhia, a titulo de empréstimos, financiamentos ¢ mituos quando se tratar de divida, e com base nos
valores contabilizados na conta de patriménio liquido, quando se tratar de capital proprio, desde que nédo

estejam previstos no Plano de Negocios; e

Doagdo, pela Companhia, de quaisquer bens ou direitos, em um mesmo exercicio social ou em um periodo
de 12 (doze) meses, em conjunto ou isoladamente, em montante superior a R$ 5.000.000,00 (cinco milhdes

de reais), atualizado anualmente pelo IPCA. ]

10.1.

10.2.

d)

10.3.

b)

c)

d)
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CLAUSULA 10
CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Os membros do Conselho de Administragio da Companhia serfio indicados pelos Acionistas nos termos
deste Acordo de Acionistas do FIP e deverdio cumpri-lo simultaneamente a sua posse na fungéo, declarando
expressamente o conhecimento das disposi¢des e cumprindo de boa f¢ tais disposigdes, na medida em que

lhes seja aplicavel.

Até a Entrada em Operagdio Comercial do Empreendimento, o Conselho de Administragéo sera composto
por 9 (nove) membros titulares ¢ igual niimero de suplentes, cuja indicagdio sera feita nos termos deste item

e que terfdo mandato unificado de 01 (um) ano, permitida a reelei¢do:

OTP indicara 3 (trés) Conselheiros e seus respectivos suplentes, um dos quais serd o Presidente do Conselho

de Administrag#o;

QG indicara 3 (trés) Conselheiros e seus respectivos suplentes;
UTC indicaré 2 (dois) Conselheiros e seus respectivos suplentes; €
O FIP indicara 1 (um) Conselheiro e seu respectivo suplente.

Apbs a Entrada em Operagiio Comercial do Empreendimento, o Conselho de Administragdo sera composto
por 11 (onze) membros titulares e igual nimero de suplentes, cuja indicagdo serd feita nos termos deste item

e que terdo mandato unificado de 01 (um) ano, permitida a reeleigéo:

OTP indicara 3 (trés) Conselheiros e seus respectivos suplentes, um dos quais serd o Presidente do Conselho

de Administragfo;

QG indicara 3 (trés) Conselheiros e seus respectivos suplentes;
UTC indicara 2 (dois) Conselheiros e seus respectivos suplentes; e
FIP indicara 3 (trés) Conselheiros e seus respectivos suplentes.

10.3.1. Em até 2 (dois) Dias Uteis da Entrada em Operagdio Comercial do Empreendimento, o Presidente do
Conselho de Administragiio convocara uma Assembleia Geral da Companhia onde sera deliberada a
alterag@io da composigio do Conselho de Administragdo da Companhia e a consequente eleigio de 3
(trés) conselheiros e seus respectivos suplentes indicados pelo FIP. Os Acionistas Controladores

obrigam-se a acompanhar o voto do FIP a ser proferido na aludida Assembleia Geral.
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10.3.2.

10.3.3.

10.3.4.

Enquanto este Acordo de Acionistas do FIP estiver em pleno vigor e efeito, os Acionistas se
comprometem a néo solicitar a adogdo do procedimento de voto multiplo e/ou o procedimento de
eleigdo em separado para indicagdo de membros do Conselho de Administragfio, nos termos do

Artigo 141 da Lei de Sociedades por agdes.

Caso, antes da Entrada em Operagéio Comercial do Empreendimento, o FIP deixe de ser titular de
Agdes representativas de menos de 10% (dez por cento) das Ag¢des, perderd o direito de eleger |
(um) membro do Conselho de Administragfio. Caso, apds a Entrada em Operagio Comercial do
Empreendimento, o FIP deixe de ser titular de Agdes representativas de menos de 30% (trinta por
cento) das Agdes, perdera o direito de eleger 1 (um) membro do Conselho de Administragdo. Caso o
FIP deixe de ser titular de Agdes representativas de menos de 20% (vinte por cento) das Acdes,
perdera o direito de eleger outro membro do Conselho de Administragdo, podendo indicar somente
1 (um) conselheiro. Caso o FIP deixe de ser titular de Ag¢Ges representativas de menos 10% (dez por

cento) das Acdes, perdera o direito de indicar membros do Conselho de Administragio .

O(s) Acionista(s) que adimplir(em) com as obrigagdes de capitalizagdo de Ag¢des em nome do
Acionista Inadimplente devera(do), em conjunto, caso aplicavel, eleger o Conselheiro em nome do

Acionista Inadimplente. Para tanto, serdo observados os seguintes procedimentos:

a) Verificado o inadimplemento de qualquer obrigagéo de capitalizagdo, observados os prazos
de purgagiio de mora previstos no Acordo de Investimentos e sem prejuizo das demais penalidades
previstas neste Acordo de Acionistas do FIP e no Acordo de Investimentos, qualquer membro do
Conselho de Administragdo convocard uma Assembleia Geral da Companhia, em que serd
deliberada: (i) a destitui¢io do(s) Conselheiro(s) eleito(s) pelo Acionista Inadimplente; e (ii) eleigio
de Conselheiro(s) pelo(s) Acionista(s) que adimplir(fem) com as obrigagdes de capitalizagdo de

Acgdes em nome do Acionista Inadimplente;

b) 0(s) Conselheiro(s) eleito(s) pelo(s) Acionista(s) que adimplir(em) com as obrigacdes de
capitaliza¢fo de Agdes em nome do Acionista Inadimplente devera(do) votar em conformidade com
as normas definidas neste Acordo de Acionistas do FIP, sob pena de seu voto ser considerado

ineficaz, de acordo com o Artigo 118, Paragrafos 8° ¢ 9° da Lei de Sociedades por A¢des;

c) O(s) Conselheiro(s) eleito(s) pelo(s) Acionista(s) que adimplir(em) com as obrigagdes de
capitalizagdo de Ag¢des em nome do Acionista Inadimplente permaneceri(fio) no cargo até que o
Acionista cure seu inadimplemento em face da Companhia ou dos demais Acionistas, conforme o

caso;

10.4.

10.5.

10.6.

b)

d)

10.7.
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d) Caso o Acionista Inadimplente cure seu inadimplemento, qualquer membro do Conselho de
Administra¢io devera convocar nova Assembleia Geral, onde sera deliberada: (i) a destituigfo do(s)
Conselheiro(s) eleito(s) em nome do Acionista Inadimplente pelo(s) Acionista(s) adimplent(es); e

(ii) eleig@io de Conselheiro(s) pelo Acionista que curou o inadimplemento;

O Conselho de Administragio criard regimento interno, no prazo de 60 (sessenta) dias, contados da sua

instalagdo, a ser submetido & aprovagéo da Assembleia Geral.

Se qualquer dos Acionistas quiser substituir ou destituir os Conselheiros da Companhia que tiverem sido
eleitos por sua indicagfo, devera convocar, de imediato, Assembleia Geral Extraordinaria que tenha por
ordem do dia tal substitui¢iio, obrigando-se todos os demais Acionistas a acompanhar o voto a ser proferido

na aludida Assembleia Geral Extraordinaria pela parte que tiver requerido sua realizagfo.

[Observado o disposto no item 19.1, a aprovagiio de quaisquer das matérias a seguir na Reunido do
Conselho de Administragdio estdo sujeitas ao veto do(s) membro(s) do Conselho de Administragéio

indicado(s) pelo FIP, sempre que elas devam ser decididas no &mbito da Companhia:

Quaisquer transagdes da Companhia com Partes Relacionadas ou administradores de Partes Relacionadas
(excetuados os contratos de construgiio e implantagio do Empreendimento (engineering, procurement and
construction — EPC, na modalidade fwrn key, lump sum);, cujo valor seja superior a, em conjunto ou
isoladamente, em um mesmo exercicio social ou em um periodo de 12 (doze) meses, R$ 50.000.000,00

(cinquenta milhdes de reais), atualizado anualmente pelo [PCA;

Nomeagdo ou destituigdo de auditores independentes, exceto se a nomeagéo for entre Deloitte Touche

Tohmatsu Auditores Independentes, Ernst & Young, PricewaterhouseCoopers ou KPMG,;

Registro (e cancelamento) da Companhia como companhia aberta perante a Comissdo de Valores
Mobiliarios — CVM, bem como a sua listagem, ou admissio de outros valores mobilidrios de sua emisséio,
em bolsas de valores ou mercados e sistemas de negociagéio primaria ou secundaria, no Brasil e no exterior,

observada a obrigacfio de abertura de capital prevista no Edital; e

Alteragdio significativa nas politicas contabeis a praticas de divulgago de informagfo da Companhia, exceto
quando exigido por lei, por regulamento da Comissdo de Valores Mobiliarios — CVM e/ou de bolsa de

valores pelos principios contabeis aplicaveis. |

As reunides do Conselho de Administragio da Companhia ocorrerfio mensalmente (ou em outra

periodicidade, conforme previsto no regimento interno do Conselho de Administragio) ou, em carater

extraordinario, sempre que convocadas por qualquer membro do Conselho de Administragdo com, pelo

. 4
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10.8.

10.9.

10.10.

menos 15 (quinze) dias corridos de antecedéncia, e serdo instaladas com a presenga de todos os
Conselheiros indicados pelos Acionistas Controladores, em primeira convocagdo, com 5 (cinco) membros
do Conselho de Administragdio, sendo, necessariamente, pelo menos, 1 (um) membro indicado por cada

Acionista Controlador, em segunda convocagio, quatro horas apos o horario de convocagéo original e, em

terceira convocag#o, no dia 1til subsequéncias as duas primeiras convocagdes, com a presenga de qualquer

niimero de Conselheiros. As deliberagdes serfio adotadas pelo Conselho de Administragéo, em atendimento
a qualquer das duas primeiras convocagdes, pelo voto afirmativo da maioria dos votos, excetuadas as
matérias sujeitas a veto estabelecidas no item 10.6. acima. Apenas quando a reunido do Conselho de
Administragio se realizar em atendimento a terceira convocagéo, tais quoruns serdo proporcionalmente

reduzidos de modo a serem calculados com base no total de Conselheiros presentes a respectiva reunido.

10.7.1. O aviso de convocagio incluira (i) a data, hora e o local da reunido, devendo ocorrer em Dia Util e
horario comercial (ii) a agenda e (iii) copias de todos os documentos e propostas relacionadas as
questdes incluidas na agenda. O aviso de convocagdio pode ser dispensado quando todos os

membros do Conselho de Administragio participarem da reunifio. As reunides do Conselho de

Administragio podem ser realizadas por video conferéncia ou quaisquer outros meios de

comunicagiio que permitam a identificagdo do membro e a comunicag@io simultinea com todas as

outras pessoas presentes na reunido. Os membros do Conselho de Administragéo que participarem
da reunifio da forma definida acima serdio considerados presentes na reunido para todas as devidas

finalidades. As atas da reuniio podem ser validamente assinadas por fax ou outro meio eletrénico,

com uma cépia arquivada na sede da Companhia juntamente com uma via original assinada.

No caso em que algum membro do Conselho de Administragdo no vote em conformidade com as normas
definidas neste Acordo de Acionistas do FIP, seu voto serd considerado ineficaz, de acordo com o Artigo
118, Paragrafos 8° e 9" da Lei de Sociedades por Agdes, e o Presidente do Conselho de Administragdo
poder4 votar conforme orientagéio de voto definida em nome do membro do Conselho de Administragéo que
ndo votou de acordo com as disposi¢des deste Acordo de Acionistas do FIP ou néo participou da reunido

pertinente.

No caso em que qualquer Acionista tenha seus direitos politicos e econdémicos suspensos de acordo com
este Acordo de Acionistas do FIP e com o Acordo de Investimentos, os membros do Conselho de
Administragio indicados por tais Acionistas ndo poderdio votar em qualquer reunido do Conselho de

Administragiio durante o prazo da suspensio dos direitos do Acionista pertinente.

Nos casos de indisponibilidade permanente ou vaga no cargo, o presidente do Conselho de Administragio
serd substituido pelo suplente do Presidente do Conselho de Administragdo até a Assembleia Geral

subsequente. Nos casos de indisponibilidade permanente ou vaga no cargo de um membro do Conselho de

10.11.

10.12.

11.2.

11.3.
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Administragdo, o Conselho de Administragdo pode preencher o cargo com um membro indicado pelo
Acionista que indicou o membro do Conselho de Administragéo substituido, ficando estabelecido que tal
membro sera indicado formalmente pelos outros membros do Conselho de Administragéo, de acordo com os

procedimentos definidos no Artigo 150 da Lei de Sociedades por Ag¢des. O membro substituto sera

designado pelo Acionista pertinente no prazo de 30 (trinta) dias da vaga.

Qualquer membro do Conselho de Administragéo pode convidar terceiros para participarem das discussdes,
desde que para apresentarem informagdes ou dados adicionais sobre questdes de interesse para a
Companhia, ou que sejam fteis ou necessarias para deliberar sobre as questdes listadas na agenda de tal

Reunifio do Conselho de Administragéo.

Os membros do Conselho de Administragio exercerfio seu direito de voto de forma a cumprir este Acordo

de Acionistas do FIP.

CLAUSULA 11
DIRETORIA

A Companbhia terd uma Diretoria composta por 3 (trés) Diretores, os quais deterdo poderes de gestdo interna

e de representagdo da Companbhia.

11.1.1. Os Diretores serdio eleitos pelo Conselho de Administragdo da Companhia para mandatos de 2

(dois) anos, com a possibilidade de reeleig@o.

11.1.2. Os Diretores serdo eleitos de acordo com os seguintes procedimentos:

a) Até a Entrada em Operagio Comercial do Empreendimento, a OTP deverd indicar o Diretor-
Presidente, a QG devera indicar o Diretor-Financeiro ¢ a UTC deverd indicar o Diretor
Administrativo;

b) Apds a Entrada em Operagiio Comercial do Empreendimento, os Acionistas Controladores deverdo

indicar, em conjunto, o Diretor-Presidente, o Diretor-Financeiro e o Diretor Administrativo.

Os membros da Diretoria serfio profissionais que, além de preencherem os requisitos legais e estatutarios,
sejam de reconhecida idoneidade, reputagéio ilibada ¢ que possuam comprovada experiéncia profissional e

notério conhecimento técnico do mercado.

As reunides da Diretoria podem ocorrer dependendo da urgéncia das questdes a serem discutidas e suas

decisdes serdo tomadas de forma colegiada.
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11.4.

I1.5.

12.1.

12.2.

12.3.

12.4.

13.1.

13.2.

13.3.

Em caso de vaga permanente do cargo de Diretor devido a retirada, demiss@o ou incapacidade permanente
de um ou mais Diretores ou por qualquer outro motivo, o cargo vago serd ocupado por um Diretor escolhido

pelo Diretor Presidente.

A Diretoria sera responsével pelas atribuigdes estabelecidas por lei, no Estatuto Social da Companhia e
conferidas pela Assembleia Geral ou pelo Conselho de Administragio para a pratica dos atos necessarios

para o funcionamento regular da Companhia.

CLAUSULA 12
CONSELHO FISCAL

O Conselho Fiscal devera ser instalado mediante requerimento de qualquer Acionista e serd composto por 3

(trés) membros efetivos e igual nimero de suplentes eleitos pela Assembleia Geral.
A OTP indicara 1 (um) membros efetivos e seu respectivo suplente.
A QG indicara 1 (um) membros efetivo e seu respectivo suplente.

A UTC indicara 1 (um) membro efetivo e seus respectivo suplente

CLAUSULA 13
TRANSFERENCIA, LOCK UP DE ACOES TiTULOS OU DIREITOS

Ocorrendo qualquer operagiio de Transferéncia de Ag¢des detidas pelo FIP da qual resulte aquisi¢do de
Agdes ou Titulos por terceiros, o terceiro em questdo, na qualidade de novo Acionista da Companhia, estara
obrigado a assinar termo de adesfio ao presente Acordo de Acionistas do FIP ao Acordo de Investimentos,

ao Plano de Negdcios e ao Orgamento Anual.

Qualquer Transferéncia de Ag¢des ou Titulos pelo FIP que ndo observe o disposto neste (i) Acordo de
Acionistas do FIP; (ii) no Contrato de Concessfo; € (iii) nos Financiamentos do Empreendimento, caso
aplicavel, serd nula e ndo produzira quaisquer efeitos perante a Companhia ou os Acionistas Controladores,
obrigando-se o FIP, nesse caso, a responder perante os Acionistas Controladores e, se aplicavel, a

Companhia, por perdas e danos.

No caso de alienagéo de A¢des detidas pelo FIP, o ofertante comprador e a Companhia deverdo, conforme o
caso, praticar os atos necessarios & obtengfo das aprovagdes para a Transferéncia das A¢oes ou Titulos pelos
credores dos Financiamentos, e pelas Autoridades competentes, incluindo, mas néo se limitando, do Poder
Concedente e do Conselho Administrativo de Defesa Econémica — CADE (se for o caso), sob pena de

responderem pelas penalidades aplicaveis em decorréncia de falta ou omisséo.

13.4,

13.5.

13.6.

14.1.

14.2.

14.3.

14.4.
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Os custos relativos a obtengfio das aprovagdes para a Transferéncia das Ag¢des ou Titulos junto ao Poder
Concedente, ao Conselho Administrativo de Defesa Econdémica - CADE ou a qualquer outro drgéo

regulamentar, caberfio ao FIP.
Nio serdo permitidas transferéncias de Agdes ou Titulos unicamente nos casos abaixo:
a) a terceiros que néio atendam aos requisitos estabelecidos pela lei, Edital ou pelo Poder Concedente;

b) a terceiros que, comprovadamente, ndo tenham condigSes financeiras de suportar as obrigagdes de

capitalizagfio, obtengfio e cumprimento dos Financiamentos; e

c) no periodo anterior a assinatura do Contrato de Concessdo pela Companhia, exceto se aprovado

previamente pelo Poder Concedente.

Periodo de Lock-Up. Até a verificagdo cumulativa dos seguintes eventos: (i) a data de Entrada em Operagio

Comercial do Empreendimento; (ii) emissio de todos os certificados de aceitagéo provisdria no &mbito do
contrato de implantagio do Empreendimento, na modalidade EPC furnkey lumpsun; e (iii) inexisténcia de
qualquer inadimplemento pelo FIP com suas obrigagdes para com a Companhia e/ou dos Quotistas do FIP
para com o FIP (a) o FIP ndo poderé realizar qualquer Transferéncia de suas Agdes e (b) OP, FIC ¢ UTC
n#io poderdo realizar qualquer Transferéncia de suas Quotas do FIP, sob pena de nulidade da Transferéncia

(“Periodo de Lock Up™).

CLAUSULA 14
DO DIREITO DE VENDA EM CONJUNTO (TAG ALONG)

Em caso de qualquer Transferéncia direta de 50% (cinquenta por cento) mais uma das Agdes do Bloco de
Controle, fica garantido ao FIP o direito de venda conjunta de suas Ag¢des em iguais condigdes com as

Acgdes do Bloco de Controle objeto de Transferéncia.

O FIP terd o prazo de até 30 (trinta) dias, contados do recebimento da notificagfio contendo os principais
termos da Transferéncia, para se manifestar, por escrito, sobre a intengdo de alienar suas A¢Ges juntamente

com os Acionistas Ofertantes.

A manifestagfio do FIP tera cardter irrevogavel e irretratavel, ficando desde jé estabelecido que a falta de
manifestagio dentro do prazo estabelecido no item 14.2. presume, para todos os efeitos, reniincia

irrevogavel e irretratdvel do FIP ao exercicio do direito de venda conjunta.

Para se evitar dividas, o direito de venda conjunta previsto nesta Clausula 14 ndo serfio aplicaveis no caso

de Transferéncia das a¢des ou quotas (ou ainda do Controle) de qualquer Acionista.
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CLAUSULA 15
ONERACAO DE ACOES OU TITULOS

O FIP somente podera constituir direito real de garantia sobre seus Titulos ¢ suas Agdes, se em garantia dos

Financiamentos ou ap6s o Lock-up.

No caso previstos no item 15.1. acima, o FIP devera comunicar, por escrito € no prazo de 10 (dez) dias
contados da constituigdo da garantia, aos demais Acionistas e sempre que necessério ao Poder Concedente,
o Onus sobre seus Titulos ou A¢des, indicando o nome e enderego do credor, o montante da divida garantida

e a data do seu vencimento.

Na hipétese de as Agdes de propriedade do FIP vierem a ser objeto de arresto, sequestro ou penhora
Jjudicial, tal fato importara em oferta irrevogavel do FIP aos demais Acionistas para a venda das A¢des
objeto da execugéio ou medida judicial, se esta ndio for suspensa nos 30 (trinta) Dias Uteis seguintes nos
quais exista expediente regular no foro da comarca onde a execu¢do ou medida judicial foi promovida,
cabendo ao FIP provar a sustagdo da medida judicial, mediante entrega aos demais Acionistas de copia
autenticada do despacho revocatério ou do despacho que autorizou a substituigdo das A¢des oneradas por

outra garantia outorgada pelo FIP, observadas as seguintes disposi¢des:

15.3.1. Dentro de 5 (cinco) Dias Uteis do término do prazo indicado no item 15.3 acima, o FIP, que teve
suas Ag¢des arrestadas, sequestradas ou penhoradas notificara os demais Acionistas sobre o fato e
questionara se tais Acionistas desejam seguir com os procedimentos previstos nos itens abaixo. No
caso (i) de manifestagdo ou de auséncia de manifestagio de interesse por qualquer dos Acionistas
nos 5 (cinco) Dias Uteis seguintes ao recebimento de tal notificagdo; ou (ii) ou auséncia de envio da
notificagdo mencionada neste item pelo FIP, aplicar-se-do os procedimentos previstos no itens

abaixo.

15.3.2. Dentro de 30 (trinta) dias do término do prazo referido no item 15.3. acima, serd apurado o prego de
venda das Ag¢es, mediante avaliagio do valor econdmico da Companhia, elaborada por instituigio
financeira de primeira linha com base no seu valor econémico, pelo método do fluxo de caixa
descontado, baseado no fluxo de caixa da Companhia, descontado a taxa de custo de capital
ponderado (WACC) praticada no mercado a época, somando-se a esse resultado o valor dos ativos e

deduzindo-se o dos passivos ndo operacionais existentes na data da avaliagfo a 6nus do FIP.

15.3.3. Nos 15 (quinze) dias subsequentes a conclusio daquela avalia¢do, os Acionistas titulares do direito
de preferéncia a aquisigdo das A¢Ges deverdo comunicar, por escrito, o exercicio daquele direito ao

FIP.

16.1.

Minuta preliminar de 30 de outubro de 2013

Sujeita a alteragdes por todas as partes

ESTRITAMENTE CONFIDENCIAL

15.3.4. Se, até o decurso dos prazos previstos nos itens 15.3.2. e 15.3.3. acima, o FIP ndo comprovar a
sustagdo da medida judicial ou substituigdo das Ag¢des oneradas por outra garantia outorgada pelo
FIP, os Acionistas interessados em exercer o Direito de Preferéncia, observada a proporgdo de
participagfio de cada um deles no Capital Social, ficam investidos de todos os poderes para, na
forma e prazo do art. 668 do Codigo de Processo Civil, requerer a substituigio das Agdes
penhoradas por dinheiro. Nesse caso, se o débito garantido pela penhora de Ag¢des for superior ao
prego da avaliagfio previsto no item 15.3.2, que o FIP desde ja declara aceitar, o mesmo FIP ficara
obrigado a pagar o saldo devedor aos demais Acionistas que houverem exercido o Direito de
Preferéncia no ato do depésito judicial, sob pena de cobranga por meio de processo de execugio
fundado em titulo executivo extrajudicial, na forma do art. 585 do Cdédigo de Processo Civil. Se o
débito garantido pela penhora de Agdes for inferior ao prego das mesmas, consoante avaliagio

prevista no item 15.3.2, a diferenga serd paga ao FIP no ato de liberagio das Agdes.

15.3.5. Efetivado o pagamento do prego das Agdes, se a transferéncia das Ag¢des néo for feita por ato do
Juiz, os Acionistas firmarfo o instrumento juridico de transferéncia de sua propriedade. Desde ja, o
FIP, concede, em carater irrevogavel e irretrativel, poderes aos demais Acionistas para, como seus
mandatérios e apos comprovada a substituigdo das A¢des de que trata o item anterior, promover a
imediata transferéncia das mesmas, nos Livros de Transferéncia de Ag¢des Nominativas e de
Registro de Ag¢des Nominativas da Companhia, conforme estabelecido no art. 31 da Lei de

Sociedades por A¢des, ndo podendo substabelecer o mandato ora outorgado no todo ou em parte.

15.3.6. O FIP, proprietario das Agdes objeto de execuc¢fio ou medida judicial acima descrita, arcara com o
onus da avaliagfio referida no item 15.3.2 acima, e outras despesas a ela vinculadas e incorridas

pelos outros Acionistas.

15.3.7. Fica expressamente vedada a constituicdo de usufiuto sobre quaisquer Ag¢des e, salvo se (i) for
obtido prévio e expresso consentimento de todos os Acionistas, ou (ii) se o usufruto for constituido

no dmbito dos contratos para o Financiamento da Companhia.

CLAUSULA 16
INFORMACOES AOS ACIONISTAS

O FIP tera o direito, a qualquer tempo, direta ou indiretamente por meio de seus representantes, mediante
aviso prévio de 10 (dez) dias tteis, por escrito, enviado a Diretoria da Companhia e aos demais Acionistas,
de: (a) examinar os livros contabeis e societarios da Companhia, bem como deles tirar cépias; (b) solicitar e
obter qualquer informagdo a respeito dos negdcios da Companhia; (c) examinar todo e qualquer contrato

celebrado pela Companhia, bem como toda e qualquer documentagio pertinente as atividades da
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16.2.

17.1.

17.2.

18.1.

18.2.

Companhia, inclusive informagdes e relatrios apresentados ou preparados pelos auditores externos da
Companhia, devendo seus administradores instruir os auditores externos nesse sentido. As informagdes
obtidas pelo FIP, por forga do disposto neste item, permanecerdo de propriedade exclusiva da Companhia e
deverfio ser mantidas em estrita confidencialidade, ndo podendo ser divulgadas pelo FIP que as obteve ou
por seus representantes, de qualquer modo que seja, no todo ou em parte, ficando o FIP responsavel por

qualquer violagdo da confidencialidade por parte de seus representantes.

O FIP teré direito de, a qualquer tempo, examinar e receber os relatérios gerenciais a serem preparados pela
Diretoria da Companhia obrigatoriamente ao final de cada trimestre ou, em periodos menores, caso

solicitado pelo FIP.

CLAUSULA 17
VIGENCIA E EXECUCAO

O presente Acordo de Acionistas do FIP entra em vigor na data de sua assinatura e vigerd pelo prazo de

duragio do Contrato de Concessfo.

17.1.1. A partir da data da deliberagdo que aprovar a liquidagdo ou dissolugio do FIP, ficardo suspensos os
direitos do FIP decorrentes deste Acordo de Acionistas do FIP relativos aos referidos Acionistas.
Nesta hipétese, os quoruns de deliberagdo previstos neste Acordo de Acionistas do FIP serdo
reduzidos proporcionalmente, de modo a excluir a representatividade do FIP objeto das medidas

aqui tratadas.

O presente Acordo de Acionistas do FIP s6 podera ser modificado por documento assinado por todos os

Acionistas ou respectivos sucessores, com interveniéncia da Companhia.

CLAUSULA 18
LEI APLICAVEL E EXECUCAO ESPECIFICA

Este Acordo de Acionistas do FIP e os direitos e as obrigagdes das Partes e da Companhia, dele decorrentes,

serdo regidos e interpretados de acordo com as leis da Republica Federativa do Brasil.

Toda disputa oriunda ou relacionada a questdes, litigios ou controvérsias entre os Acionistas relativos ou
decorrentes do presente Acordo de Acionistas do FIP ou relativos & Companhia, inclusive as que digam
respeito & validade, eficécia, inadimplemento ou rescisiio deste Acordo de Acionistas do FIP
(“Controvérsia”), deverio ser inicialmente discutidos pelos Acionistas envolvidos (cada qual, uma “Parte da

Disputa”) de forma amigdvel, mediante negociagdes diretas mantidas de boa-fé, inclusive com o

MOVE SAO PAU
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b)

c)

d)
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Minuta preliminar de 30 de outubro de 2013
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envolvimento dos Diretores Presidentes dos Acionistas, por um periodo nfo superior a 30 (trinta) dias a

contar do recebimento de notificagfo especifica para inicio das negociagdes.

Na hipétese de, decorrido o prazo de 30 (trinta) dias estabelecido nesta Clausula, as Partes ndo chegarem a
uma solu¢do amigavel, a Controvérsia serd dirimida, em carater definitivo, por meio de arbitragem

institucional, a ser instituida e processada de acordo com o Regulamento de Arbitragem (“Regulamento da

Camara”) da Corte Internacional de Arbitragem da Cémara de Comércio Internacional (“*Cémara”),

observadas as seguintes disposi¢oes:

a arbitragem sera conduzida por 3 (trés) arbitros (“Tribunal Arbitral”), a serem nomeados e substituidos na

forma prevista nesta Clausula e, subsidiariamente, no Regulamento da Camara;

a(s) Parte(s) da Disputa que desejar(em) dar inicio & arbitragem (“Parte Notificante™) entregara(ao), a(s)

outra(s) Parte(s) (“Parte Notificada™) aviso por escrito, requerendo que a controvérsia seja submetida a
arbitragem, especificando o objeto do litigio ¢ qualquer outro fato relevante, bem como o nome do arbitro
que desejar(em) indicar, e, caso o polo ativo seja composto por mais de uma Parte, a indicagdo do arbitro do

referido polo dever ser feita de comum acordo por todas as partes integrantes desse polo;

a(s) Parte(s) Notificada(s) tera(do) 10 (dez) dias, contados do recebimento da notificagdo mencionada na
alinea “b” acima, para nomear(em) o arbitro de sua escolha e caso o polo passivo seja composto por mais de
uma Parte da Disputa, a indicagiio do arbitro do referido polo devera ser feita de comum acordo por todas as

Partes da Disputa integrantes desse polo;

caso, em algum dos polos, ndo haja consenso entre as Partes da Disputa para indicagéo do érbitro, a Camara
devera escolher os arbitros de ambos os polos, bem como um terceiro arbitro, que sera Presidente do

Tribunal Arbitral;

ndo ocorrendo a hipétese prevista na alinea “d” acima, os 2 (dois) arbitros nomeados da forma estabelecida
nas alineas “b” e “c” acima terdo 20 (vinte) dias contados da data de sua nomeag#o, ou da ocorréncia da
Gltima das nomeagdes, para nomear o terceiro arbitro, que serd o Presidente do Tribunal Arbitral.
Expirando-se este prazo sem que se tenha chegado a um consenso quanto a escolha do terceiro arbitro, ele
serd entdo escolhido pela Cémara, a requerimento de qualquer das Partes envolvidas, consoante o

Regulamento da Cimara, dentro de 10 (dez) dias do requerimento;

serd vedada a nomeacdio de arbitro que seja afiliado, quotista, parente até o terceiro grau, empregado de
qualquer das Partes, de qualquer Parte Relacionada ou quotista de qualquer das Partes ou, ainda, qualquer

terceiro que mantenha vinculo, direto ou indireto, com qualquer das Partes;
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g)

h)

k)

k)

19.1.

a arbitragem serd conduzida no idioma portugués e teré lugar na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sio Paulo.

Manter-se-4 uma transcri¢o literal dos procedimentos;
os arbitros nfo poderdo julgar por equidade;

os arbitros proferirdio a sentenga arbitral final dentro de, no méaximo, 90 (noventa) dias da data de término da
instrugio do processo. Os drbitros poderdo proferir decisdes provisorias ou interlocutérias, mas nao poderdo
proferir sentengas arbitrais parciais. Os arbitros decidirdo, na sentenga arbitral, todas as pendéncias, litigios

e disputas submetidas a arbitragem;

a sentenca arbitral serd proferida na Cidade de Sdo Paulo, Estado de S&o Paulo, e contera (i) o relatério,
contendo o nome das Partes e um resumo do litigio; (ii) os fundamentos da decisfo, onde serdo analisadas as
questdes de fato e de direito; (iii) o dispositivo, em que os arbitros resolverdo as questdes que lhes forem
submetidas e estabelecerfio o prazo para o cumprimento da decisfio, se for o caso; e (iv) a data e o lugar em
que foi proferido. A sentenga arbitral serd assinada por todos os arbitros. Cabera ao Presidente do Tribunal
Arbitral, na hipétese de um ou alguns dos 4rbitros ndio poder ou néo querer assinar a sentenga arbitral,

certificar tal fato;

a sentenga arbitral contera a condenagiio da Parte da Disputa perdedora ao pagamento de honorérios de
advogado, custas e despesas razodveis (ou de parte destes, se julgado apropriado) despendidos pela Parte

vencedora; ¢

antes de instituido o Tribunal Arbitral, qualquer das Partes da Disputa podera requerer diretamente ao
Judicidrio medidas cautelares ou coercitivas. Apos a instituigho do Tribunal Arbitral, os arbitros estdo
autorizados, por iniciativa propria ou a requerimento de qualquer das Partes, a solicitar medidas cautelares

ou coercitivas, consoante o art. 22, §4°, da Lei n.° 9.307, de 23 de setembro de 1996.

CLAUSULA 19
DISPOSICOES GERATS

Sem prejuizo das demais disposi¢des nesse sentido no presente Acordo de Acionistas do FIP, incluindo,
mas ndo se limitando, & perda dos direitos de eleigdo de membros do Conselho de Administragéo pelo FIP,
prevista no item 10.3.3, caso o FIP deixe de ser titular de Agdes representativas de menos de 20% (vinte) do
capital social votante da Companhia perdera seus direitos de veto em qualquer deliberagio tomada no
ambito da Companhia, seja em Assembleia Geral ou reunidio de Conselho de Administragfo, hipdtese em

que os Conselheiros por ele indicados serfio impedidos de votar, caso ainda néio tenham sido destituidos.

. ’ 0206
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Na hipétese de incorporagio, fusdo ou cisdo da Companhia, os Acionistas desde ja acordam em firmar,
previamente a tal evento, acordo de acionistas da sociedade sucessora da Companhia, o qual conteré todas

as disposi¢des do presente Acordo de Acionistas do FIP que forem aplicaveis.

Todos os direitos ¢ obrigagdes constantes do presente Acordo de Acionistas do FIP ndo poderfo ser cedidos
ou alienados, sob qualquer forma, ou sub-rogados a terceiros, sem o prévio e expresso consentimento

unidnime dos Acionistas ou seus sucessores.
Os Acionistas declaram e asseguram uns aos outros que:

19.4.1. As obrigagdes assumidas nos termos do presente Acordo de Acionistas do FIP o sdo com base em
seus respectivos Estatutos Sociais, e seus representantes neste ato tém poderes bastantes para

obrigé-los em toda a extenséo deste Acordo de Acionistas do FIP.

19.4.2. O presente Acordo de Acionistas do FIP nfo transgride qualquer contrato, acordo ou compromisso,
em vigor nesta data, que tenham com terceiros ou qualquer medida ou deciséo judicial pendente ou
definitiva, cujas disposigdes comprometam ou possam vir a comprometer a eficicia e a

exigibilidade deste Acordo de Acionistas do FIP.

19.4.3. Caso seja deliberada pela Assembleia Geral a abertura do Capital Social da Companhia este Acordo
de Acionistas do FIP seré revisto e adaptado de forma a atender s regras da Categoria B, conforme

previsto no artigo 2°, inciso II da Instrugdo CVM n° 480/2009 e no Edital.

19.4.4. Exceto quanto ao Acordo de Investimentos e ao Acordo de Acionistas do Bloco de Controle, a
assinatura do presente Acordo de Acionistas do FIP substitui quaisquer acordos firmados
anteriormente pelos Acionistas com relagio as matérias aqui contidas passando este a reger as

relagdes futuras dos Acionistas quanto a Companhia.

As obrigaces resultantes deste Acordo de Acionistas do FIP serdo registradas no Livro de Registro de
Ag¢des Nominativas da Companhia e nos respectivos Certificados de Agdes, se houver, constituindo um
impedimento & pratica de quaisquer atos contrarios as disposi¢Ses deste Acordo de Acionistas do FIP,
estando, portanto, a Companhia legitimamente autorizada a néio efetuar, nesse caso, o registro destes atos e,
portanto, recusar a transferéncia da propriedade ou titularidade de quaisquer direitos sobre as Agdes de

propriedade das Partes, ou qualquer outra conduta em desacordo com o estabelecido neste instrumento.

Em caso de conflito ou inconsisténcia entre o presente Acordo de Acionistas do FIP, estando, portanto, a

Companhia legitimamente autorizada a ndo efetuar, nesse caso, o registro destes atos e, portanto, recusar a
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19.7.

transferéncia da propriedade ou titularidade de quaisquer direitos sobre as Ag¢des de propriedade das Partes,

ou qualquer outra conduta em desacordo com o estabelecido neste instrumento.

Todos os avisos, convocagdes, interpelagdes, notificagdes e demais comunicagdes de qualquer Acionista
para outro, previstos neste Acordo de Acionistas do FIP, ou dele decorrentes, exceto se de outra forma
especificamente previstos neste Acordo de Acionistas do FIP, serfio efetuados por escrito e entregues
pessoalmente, mediante protocolo datado e assinado pelo Acionista destinatario, enviada por via postal com
aviso de recebimento (AR), ou através de Cartério de Titulos e Documentos da sede do Acionista
destinatario e, a ndo ser que de outra forma tenha sido designada, previamente e por escrito, pelos

Acionistas, deverdo ser destinados conforme segue:

Para a OTP:
A/C:
Diretor

Sr. Rodrigo de Almeida Carnatiba

Praia de Botafogo, 300, 10° andar,
Rio de Janeiro, RJ, CEP 22250-040
Tel.: 212559 3287

E-mail: rcarnauba@odebrecht.com

Para a QG:

A/C: Sr. Carlos Alberto Mendes dos Santos
Diretor Comercial Adjunto,
Rua Dr. Renato Paes de Barros, n® 750, 18° andar, Bairro: Itaim Bibi —
S#o Paulo, SP, CEP 04530-001

Tel.: (11)2824-2117

Fax: (11)2824-2131

E-mail: cmendes@queirozgalvao.com

Para UTC:

A/C: Sr. Ricardo Pessoa e Renato Tai

Av. Alfredo Egidio de Souza Aranha, 384, 9° andar,
S#o Paulo — SP, CEP 04726-170
Tel.: (11)3124-1200

E-mail: ricardopessoa@utc.com.br e renato.tai@utc.com.br

Para o FIP:

A/C: CRYV Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios S.A.
A/C ECO REALTY Fundo de Investimentos em Participagdes
Av. Juscelino Kubitschek, 2041 e 2235, bloco A
Sio Paulo, SP

Telz 113012 5778

0207
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Para a Companhia:

A/C: Sr. [e]
[Cargo],
[Enderego]

Tel.: [e]

Fax: [e]

E-mail: [e]

Todas as comunicagdes referidas no item 19.7. acima serfio consideradas recebidas: (i) se entregues
pessoalmente, na data do respectivo protocolo; (ii) se enviadas por via postal ou mensagem eletronica ou
fax, na data comprovada de recebimento; (iii) se enviadas por Cartério de Titulos ¢ Documentos, na data de

recebimento pela destinataria constante da certiddo respectiva.

Na hipétese de qualquer Clausula, termo ou disposi¢io deste Acordo de Acionistas do FIP ser declarada
nula ou inexequivel, tal nulidade ou inexequibilidade ndo afetard quaisquer outras Clausulas, termos ou
disposigdes deste Acordo de Acionistas do FIP, as quais permanecerdo em pleno vigor e efeito. Tal nulidade

ou inexequibilidade ndo poderé ser requerida por Acionista, sob pena de multa, além de eventuais perdas e

danos.

De acordo com o art. 118 da Lei de Sociedades por Ag¢des e suas alteragdes posteriores, uma das vias deste
Acordo de Acionistas do FIP ser4 arquivada na sede da Companhia, a qual devera assinar declaragéo de

recebimento.

E vedada a celebragio de quaisquer acordos paralelos entre quaisquer dos Acionistas que venham a

participar do capital votante da Companhia com relagdo & Companhia, exceto o Acordo de Acionistas do

Bloco de Controle.
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E por estarem justas ¢ contratadas, as Partes assinam o presente Acordo de Acionistas do FIP em 6 (seis) vias de

igual teor na presenca das testemunhas abaixo:

Sdo Paulo, [e] de [e] de [e].

Pela ODEBRECHT TRANSPORT S.A.:

[e]
[e]

Pela CONSTRUTORA QUEIROZ GALVAO S.A.:

[e]
[e]

Pela UTC:

[e]
[e]
Pelo FIP:

[e]
[e]

(12 pégina de assinaturas do Acordo de Acionistas do FIP, celcbrado em [e], entre [e], [e] ¢ [e], com interveniéncia de [e].)

[e]
[e]

[e]
[e]

[e]
[e]

[e]
[e]

E, na qualidade de Intervenientes-Anuentes,

Por ODEBRECHT PARTICIPACOES E INVESTIMENTOS S.A.:

Minuta preliminar de 30 de outubro de 2013
Sujeita a alteragdes por todas as partes
ESTRITAMENTE CONFIDENCIAL

[e]
[e]

[e]

[e]
[e]
Por FIC:
[e]
[e]
Por UTC:
[e] [e]
[e] [e]
Pela Companbhia:
[e]
[e]
Testemunhas:
Nome:
RG:
CPF:

[e]
[e]

Nome:

RG:
CPF:

(2* pagina de assinaturas do Acordo de Acionistas do FIP, celebrado em [e], entre [], [e] ¢ [e], com interveniéncia de [e], [e]

e [e])

4
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1V - Minuta da Ata de Assembléia Geral de
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[INOME DA COMPANHIA]
(em constituig¢do)

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL DE CONSTITUICAO

REALIZADA EM [e] DE [e] DE 2013

DATA, HORA E LOCAL DA ASSEMBLEIA: Realizada no dia [e] de [e] de [e], as [e] horas, na sede social da

Companhia, localizada na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, na [inserir enderego completo com CEP].

PRESENCAS: Presentes os fundadores e subscritores das agdes da Companhia, representando a totalidade de seu

capital social inicial, a saber:

(a) ODEBRECHT TRANSPORT S.A., sociedade por agdes com sede na Avenida das Nagdes Unidas n® 4.777,
5° andar, sala 8, Bairro Alto de Pinheiros, na Cidade e Estado de Sao Paulo, inscrita no Cadastro Nacional de Pessoas
Juridicas do Ministério da Fazenda (“CNPJ/MF”) sob o n® 12.251.483/0001-86, com seus atos societarios arquivados
na Junta Comercial do Estado de Sdo Paulo (“JUCESP”) sob o NIRE 35.300.381.548, neste ato devidamente
representada na forma do seu estatuto social por seus representantes legais, o Sr. RODRIGO DE ALMEIDA
CARNAUBA, brasileiro, casado, engenheiro mecénico, portador da Carteira de Identidade n® 26807505-0 SSP/SP,
inscrito no CPF/MF sob n° 925.596.384-87, com enderego comercial na Praia de Botafogo 300, 10° andar, CEP
22250-040, Rio de Janeiro/RJ; ¢ o Sr. IRINEU BERARDI MEIRELES, brasileiro, casado, administrador de
empresas, portador da Carteira de identidade n° 4194.000 — SSP/SP, inscrito no CPF/MF n°® 192.272.218-91, com
endereco comercial na Av. das Nagdes Unidas, n® 4.777, 50 andar, Alto de Pinheiros, Sdo Paulo, SP CEP 05477-000
(“OTP”);

(b) CONSTRUTORA QUEIROZ GALVAO S.A., sociedade por agdes com sede na Rua Santa Luzia n® 651, 2°
a0 6° andares, Centro, Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, CEP 20030-041, inscrita no CNPJ/MF sob
o n° 33.412.792/0001-60, com seus atos societarios arquivados perante a Junta Comercial do Estado do Rio de
Janeiro sob o NIRE 33.300.015.418, neste ato devidamente representada na forma do seu estatuto social por seus
representantes legais, o Sr. CARLOS ALBERTO MENDES DOS SANTOS, brasileiro, casado, engenheiro, portador
da carteira de identidade n°® 10.730.121 SSP/SP, e inscrito no CPF/MF n°® 054.324.388-52, com enderego comercial
na Rua Dr. Renato Paes de Barros, n°® 750, 18° andar, Bairro: Itaim Bibi - Sdo Paulo, SP — CEP: 04530-001; ¢ RUI
VAZ DA COSTA FILHO, brasileiro, divorciado, engenheiro, portador da carteira de identidade n° 1140067 SSP/PE,
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Sujeita a alteragdes por todas as partes

ESTRITAMENTE CONFIDENCIAL

e inscrito no CPF/MF n° 180.541.884-04, com enderego comercial na Rua Dr. Renato Paes de Barros, n® 750, 18°

andar, Bairro: Itaim Bibi - Sdo Paulo, SP — CEP: 04530-001 (*CQG”);

(c) UTC PARTICIPACOES S.A., sociedade por agdes com sede na Avenida Alfredo Egidio de Souza Aranha,
n° 374/384, 9° andar, Edificio Andorra, Chacara Santo Antonio, Cidade de Sio Paulo, Estado de Sdo Paulo, CEP
04.726.170, inscrita no CNPJ/MF sob o mimero 02.164.892/0001-91, com seus atos societarios arquivados na
JUCESP sob o NIRE 35.300.388.623, neste ato devidamente representada na forma do seu estatuto social por seus
representantes legais, o Sr. RICARDO RIBEIRO PESSOA, brasileiro, casado, engenheiro, portador da carteira de
identidade n°® 684.844 SSP/BA e inscrito no CPF/MF n° 063.870.395-68; e o Sr. FRANCISCO ASSIS DE
OLIVEIRA ROCHA, brasileiro, casado, engenheiro, portador da carteira de identidade n® 7.299.029 SSP-MG e
inscrito no CPF/MF n° 037.741.397-68 (“UTC”); e

(d) ECO REALTY - FUNDO DE INVESTIMENTO EM PARTICIPACOES, fundo de investimento em
participagdes constituido sob a forma de condominio fechado, em conformidade com as leis e regulamentagdes do
Brasil, em especial, a Instrugdio CVM 391, de 16 de julho de 2003, conforme alterada, inscrito no CNPJ/MF sob o
namero 16.734.941/0001-99 (“FIP”), neste ato representado de acordo com os termos de seu regulamento, por seu

administrador, CRV DISTRIBUIDORA DE TITULOS E VALORES MOBILIARIOS S.A., sociedade por

acdes com sede na Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, n® 2.041 ¢ 2.235, Bloco A (parte), Vila Olimpia, na
Cidade ¢ Estado de Sio Paulo, CEP 04.543.011, inscrito no CNPJ/MF sob o niimero 62.318.407/0001-19, neste ato
devidamente representado por seus representantes legais, o Sr. MARCIO PINTO FERREIRA, brasileiro, casado,
advogado, portador da carteira de identidade RG n° 26.560.911-2 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n°
196.511.198-02, com escritério comercial na Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, n°® 2.041 e 2.235, Bloco A
(parte), Vila Olimpia, na Cidade e Estado de Sdo Paulo, CEP 04.543.011 e o Sr. MARCELO VIEIRA
FRANCISCO, brasileiro, casado, economista, portador da carteira de identidade RG n®1.718.191-4 SSP/SP
SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n° 170.776.768-89, com escritorio comercial na Avenida Presidente Juscelino
Kubitschek, n° 2.041 e 2.235, Bloco A (parte), Vila Olimpia, na Cidade e Estado de Sio Paulo, CEP 04.543.011.

MESA: A Assembleia foi presidida pelo Sr. [e] e secretariada pelo Sr. [e].

DELIBERACOES: O Sr. Presidente declarou instalada a Assembleia e informou que, como ji era do

conhecimento de todos, a finalidade dos trabalhos era a constituigdo de uma sociedade por agdes sob a denominagfio
de “[®]”, com sede Cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, na [inserir endereco completo com CEP], tendo por
objeto social especifica e exclusivamente a prestago dos servigos publicos de transporte de passageiros da Linha 6

— Laranja de metrd da cidade de S@o Paulo, Estado de Sdo Paulo, contemplando a implantagdo das obras civis €

f {4




sistemas, fornecimento do material rodante, operagfio, conservagdo, manutengéo, exploragio e expansio da Linha 6
— Laranja, nos termos e condigdes do contrato de concessdo a ser firmado entre o Estado de Sdo Paulo, por
intermédio da sua Secretaria de Estado dos Transportes Metropolitanos, e a Companhia, em virtude do

procedimento licitatério promovido pelo Poder Concedente nos termos do Edital de Concesséo n® 004/2013.

Passou-se, entdo, a leitura e discussdo do projeto de Estatuto Social, o qual, sendo aprovado por unanimidade dos

presentes, foi anexado, em sua integra, a Ata desta Assembleia como seu Anexo L.

Informou o Sr. Presidente que sobre a mesa encontrava-se, igualmente, o Boletim de Subscrigdo de Ag¢des, ja
assinado pelos acionistas, que subscreveram, no ato, a totalidade do capital social da Companhia, no valor de
R$ 520.000.000,00 (quinhentos e vinte milhdes de reais), representado por 520.000.000 (quinhentas e vinte
milhdes) de agdes, todas ordinarias, nominativas e sem valor nominal, emitidas pelo valor de R$ 1,00 (um real) cada

uma. Conforme consta do Boletim de Subscrigio de Agdes que integra a presente Ata como seu Anexo II, o capital

social foi totalmente subscrito pelos acionistas fundadores, da seguinte forma:

(a) OTP subscreveu 101.985.000 (cento e um milhes ¢ novecentas e oitenta e cinco mil) agdes ordinarias, pelo
preco de R$ 1,00 (um real) cada, tendo integralizado nesta data, em moeda corrente nacional, o montante de
R$ 10.198.500,00 (dez milhdes e cento e noventa ¢ oito mil e quinhentos reais), sendo que a integralizagéo do
restante do capital devera observar as regras estabelecidas nos itens 18.2, 18.2.1 e 18.2.1.1 do Contrato de
Concessdo, no montante remanescente de R$ 91.786.500,00 (noventa e um milhes e setecentos e oitenta e seis mil

e quinhentos reais);

(h) CQG subscreveu 101.985.000 (cento e um milhdes e novecentas e oitenta e cinco mil) agdes ordindrias,
pelo prego de R$ 1,00 (um real) cada, tendo integralizado nesta data, em moeda corrente nacional, o montante de
R$ 10.198.500,00 (dez milhdes e cento e noventa € oito mil e quinhentos reais), sendo que a integralizagéo do
restante do capital deverd observar as regras estabelecidas nos itens 18.2, 18.2.1 e 18.2.1.1 do Contrato de
Concessfio, no montante remanescente de R$ 91.786.500,00 (noventa ¢ um milhdes e setecentos e oitenta e seis mil

e quinhentos reais);

(c) UTC subscreveu 67.990.000 (sessenta e sete milhdes e novecentas e noventa mil) agSes ordindrias, pelo
preco de R$ 1,00 (um real) cada, tendo integralizado nesta data, em moeda corrente nacional, o montante de
R$ 6.799.000,00 (seis milhdes ¢ setecentos e noventa e nove mil reais), sendo que a integralizagdo do restante do
capital devera observar as regras estabelecidas nos itens 18.2, 18.2.1 e 18.2.1.1 do Contrato de Concessdo, no

montante de R$ 61.191.000,00 (sessenta e um milhdes, cento e noventa e um mil reais);

(d) FIP subscreveu 248.040.000 (duzentos e quarenta e oito milhdes e quarenta mil) agdes ordindrias, pelo
preco de R$ 1,00 (um real) cada, tendo integralizado nesta data, em moeda corrente nacional, o montante de

R$ 24.804.000,00 (vinte e quatro milhdes ¢ oitocentos e quatro mil reais), sendo que a integralizagdo do restante do
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capital devera observar as regras estabelecidas nos itens 18.2, 18.2.1 e 18.2.1.1 do Contrato de Concessdo, no

montante de R$ 223.236.000,00 (duzentos e vinte e trés milhdes e duzentos e trinta e seis mil reais);

(e) Atendidos os requisitos preliminares exigidos nos termos do art. 80 da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de
1976, conforme alterada, inclusive o depésito de ao menos 10% (dez por cento) do capital social, no valor de
R$ 52.000.000,00 (cinquenta ¢ dois milhdes de reais), no Banco do Brasil S.A., conforme comprovante de dep6sito

que passa a fazer parte integrante da presente Ata como seu Anexo III, o Sr. Presidente declarou constituida a

Companhia de pleno direito;

H O capital social devera ser aumentado para, no minimo, o valor de R$ 890.000.000,00 (oitocentos e
noventas milhes de reais) até o 25° (vigésimo quinto) més do inicio do prazo de vigéncia da concessdo. Toda e
qualquer integralizagdo do capital social da Companhia devera observar os termos dos itens 18.2, 18.2.1 ¢ 18.2.1.1.

do Contrato de Concesséo.

Passou-se, a seguir, nos termos do Estatuto Social aprovado, & eleigdo dos membros do Conselho de Administragdo
da Companhia, tendo sido eleitos pelos acionistas fundadores, por unanimidade: (a) o Sr. [e], [qualificar] como
membro titular, e como seu suplente o Sr. [e], [qualificar]; (b) o Sr. [e], [qualificar] como membro titular, e como
seu suplente o Sr. [e], [qualificar]; () o Sr. [e], [qualificar] como membro titular, € como seu suplente o Sr. [e],
[qualificar]; (d) o Sr. [e], [qualificar] como membro titular, e como seu suplente o Sr. [e], [qualificar]; (e) o Sr. [e],
[qualificar] como membreo titular, e como seu suplente o Sr. [e], [qualificar]; (f) o Sr. [e], [qualificar] como membro
titular, e como seu suplente o Sr. [e], [qualificar]; (g) o Sr. [e], [qualificar] como membro titular, e como seu
suplente o Sr. [e], [qualificar]; (h) o Sr. [e], [qualificar] como membro titular, € como seu suplente o Sr. [e],

[qualificar]; e (i) o Sr. [e], [qualificar] como membro titular, e como seu suplente o Sr. [e], [qualificar];.

Os membros do Conselho de Administragiio, ¢ seus respectivos suplentes, ora eleitos declaram, sob as penas da lei,
que: (i) aceitam a indicagdo ao cargo; (ii) nfio estdo impedidos, por lei especial, de exercer a administragfio de
sociedades empresarias; (iii) ndo foram condenados por crime falimentar, de prevaricagdo, peita ou suborno,
concussdo, peculato, contra a economia popular, a fé publica ou a propriedade ou a pena criminal que vede, ainda
que temporariamente, o acesso a cargos publicos; e (iv) possuem reputagdo ilibada, nos termos do § 3° do art. 147
da Lei 6.404/76, pelo que o Srs. Conselheiros, e seus respectivos suplentes, acima eleitos ficam, por deliberagdo
ocorrida nesta Assembleia Geral, autorizados a ocupar os cargos de membros, e suplentes de membros, do Conselho

de Administragdo da Companhia, para os quais foram eleitos, até final dos respectivos mandatos.

Os membros do Conselho de Administragfio, e seus respectivos suplentes, ora eleitos tomaram posse de seus cargos
nesta data, mediante a assinatura de termos de posse lavrados em folhas apartadas, comprometendo-se a transcrevé-

los oportunamente no Livro de Atas de Reunidio de Conselho de Administragdo.

O Sr. Presidente, por fim, esclareceu que:
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(i) os Conselheiros de Administragfo ficariam incumbidos de ultimar, junto a diretoria eleita da Companhia, as

formalidades remanescentes para registro da constitui¢gdo da Companhia perante os 6rgdos competentes, e

(i) As publicagdes da Companhia seréio realizadas no “[e]” ¢ “Diario Oficial do Estado de Sdo Paulo™.

ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a Assembleia, da qual se lavrou a presente ata que,

lida ¢ achada conforme, foi assinada pelos presentes.

Sdo Paulo, [e] de [e] de 2013

Mesa:

[e] [e]

Presidente Secretario

Acionistas:

ODEBRECHT TRANSPORT S.A.

RODRIGO DE ALMEIDA CARNAUBA IRINEU BERARDI MEIRELES
Diretor Diretor

QUEIROZ GALVAO DESENVOLVIMENTO DE NEGOCIOS S.A.

CARLOS ALBERTO MENDES DOS RUI VAZ DA COSTA FILHO
SANTOS Diretor
Diretor Adjunto Comercial

UTC PARTICIPACOES S.A.

FRANCISCO ASSIS DE OLIVEIRA ROCHA
Vice Presidente

RICARDO RIBEIRO PESSOA
Presidente

ECO REALTY — FUNDO DE INVESTIMENTO EM PARTICIPACOES

MARCELQ VIEIRA FRANCISCO
Procurador

MARCIO PINTO FERREIRA
Procurador

Visto do Advogado:

[e]
OAB/[e] n° [e]

Pégina de assinaturas ata de assembleia geral de constituigio da [e] realizada em [o] de [@] de 2013
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ANEXO 1
A ATA DE ASSEMBLEIA GERAL DE CONSTITUICAO
REALIZADA EM [e] DE [¢] DE 2013
ESTATUTO SOCIAL DA

[e]

P
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ANEXO 11
A ATA DE ASSEMBLEIA GERAL DE CONSTITUICAO
REALIZADA EM [¢] DE [e] DE 2013

BOLETIM DE SUBSCRICAO DE ACOES QUE COMPOEM O CAPITAL SOCIAL DA [e]

Subscritor

Nimero de
Acdes
Ordinarias

Subscritas

Preco de

Emisséio

por Acéio
RS

Valor Total
Integralizado na
presente data
(RS)

Valor Total a
Integralizar
conforme as regras
estabelecidas nos
itens 18.2, 18.2.1 ¢
18.2.1.1 do Contrato
de Concessio (R$)

Capital Subscrito: R$ 520.000.000,00 (quinhentos e vinte milhdes de reais).

Capital Integralizado: R$ 52.000.000,00 (cinquenta ¢ dois milhdes de reais), neste ato integralizado

pelos subscritores em moeda corrente nacional.

Capital a Integralizar: R$ 468.000.000,00 (quatrocentos e sessenta e oito milhdes de reais)
N° de Acides Subscritas: 520.000.000 (quinhentas e vinte milhdes).
Prego Unitario de Emissdo: R$ 1,00 (um real) por agéo emitida.

Aprovagio pela Assembleia Geral de Constitui¢iio realizada em [o]

ODEBRECHT TRANSPORT S.A., sociedade por agdes
com sede na Avenida das Nacdes Unidas n® 4.777, 5° andar,
sala 8, Bairro Alto de Pinheiros, na Cidade e Estado de Sdo
Paulo, inscrita no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas do
Ministério da Fazenda (“CNPJ/MF”) sob o n°
12.251.483/0001-86, com seus atos societdrios arquivados
na Junta Comercial do Estado de Sdo Paulo (“JUCESP”) sob
o NIRE 35.300.381.548, neste ato devidamente representada
na forma do seu estatuto social por seus representantes
legais, o Sr. RODRIGO DE ALMEIDA CARNAUBA,
brasileiro, casado, engenheiro mecénico, portador da
Carteira de Identidade n°26807505-0 SSP/SP, inscrito no
CPF/MF sob n° 925.596.384-87, com enderego comercial na
Praia de Botafogo 300, 10° andar, CEP 22250-040, Rio de
Janeiro/RJ; e o Sr. IRINEU BERARDI MEIRELES,
brasileiro, casado, administrador de empresas, portador da
Carteira de identidade n°® 4194.000 — SSP/SP, inscrito no
CPF/MF n° 192.272.218-91, com enderego comercial na Av.
das Nagdes Unidas, n° 4,777, 5° andar, Alto de Pinheiros,
S#o Paulo, SP CEP 05477-000.

101.985.000

1,00

10.198.500,00

91.786.500,00
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VYalor Total a

Valor Total a

Integralizar Integralizar
Niimero de Prego de Valor Total Numero de Preco de Valor Total
- conforme as regras : conforme as regras
Acdes Emissfio | Integralizado na : Agdes Emissdo | Integralizado na
Subsecritor . estabelecidas nos Subscritor = estabelecidas nos
Ordinarias | por Acéio presente data Ordinarias | por Agiio presente data
itens 18,2, 18.2.1 ¢ ; itens 18.2, 18.2.1 ¢
Subscritas RS (RS) Subscritas RS (RS)
18.2.1.1 do Contrato 18.2.1.1 do Contrato
de Concessiio (RS) de Concessiio (RS)
CONSTRUTORA QUEIROZ GALVAO S.A., sociedade ECO REALTY - FUNDO DE INVESTIMENTO EM
por actes com sede na Rua Santa Luzia n° 651, 2° ao 6° PARTICIPACOES, fundo de investimento  em
andares, Centro, Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de participagBes constituido sob a forma de condominio
Janeiro, CEP 20030-041, inscrita no CNPJ/MF sob o fechado, em conformidade com as leis e regulamentagdes do
n° 33.412.792/0001-60, com seus atos societarios arquivados Brasil, em especial, a Instrugio CVM 391, de 16 de julho de
perante a Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro sob o 2003, conforme alterada, inscrito no CNPI/MF sob o
NIRE 33.300.015418, neste ato devidamente 1‘epl‘esentada nimero 16.734.941/0001-99 («mﬂ)} neste ato l‘epresentado
na forma do seu estatuto social por seus representantes de acordo com os termos de seu regulamento, por seu
legais, o Sr. CARLOS ALBERTO MENDES DOS administrador, CRV DISTRIBUIDORA DE TiTULOS E
SANTOS, brasileiro, casado, engenheiro, portador da| 101.985.000 1,00 10.198.500,00 91.786.500,00 . .
. . L VALORES MOBILIARIOS S.A,, sociedade por agdes com
carteira de identidade n° 10.730.121 SSP/SP, e inscrito no ) . .
; sede na Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, n® 2.041 e
CPF/MF n° 054.324.388-52, com enderego comercial na . . )
Rua Dr. Renato Paes de Barros, n® 750, 18° andar, Bairro: 2.235, Bloco A (parte), Vila Olimpia, na Cidade ¢ Estado de
Itaim Bibi - Sdo Paulo, SP — CEP: 04530-001; e RUI VAZ S#o Paulo, CEP 04.543.011, inscrito no CNPJ/MF sob o
DA COSTA FILHO, brasileiro, divorciado, engenheiro, nimero  62.318.407/0001-19, neste ato devidamente
portador da carteira de identidade n° 1140067 SSP/PE, ¢ representado por seus representantes legais, o Sr. MARCIO | 248.040.000 1,00 24.804.000,00 223.236.000,00
inscrito no CPF/MF n° 180.541.884-04, com enderego PINTO FERREIRA, brasileiro, casado, advogado, portador
comercial na Rua Dr. Renato Paes de Barros, n°® 750, 18° da carteira de identidade RG n°® 26.560.911-2 SSP/SP,
andar, Bairro: Itaim Bibi - Sdo Paulo, SP — CEP: 04530-001. inscrito no CPF/MF sob o n° 196.511.198-02, com escritorio
UTC PARTICIPACOES S.A., sociedade por agdes com comercial na Avenida Presidente Juscelino Kubitschek,
sede na Avenida Alfredo Egidio de Souza Aranha, n° n°2.041 e 2.235, Bloco A (parte), Vila Olimpia, na Cidade e
374/384, 9° andar, Edificio Andorra, Chécara Santo Estado de Sio Paulo, CEP 04.543.011 e o Sr. MARCELO
Antonio, Cidade de Sio Paulo, Estado de Sdo Paulo, CEP VIEIRA FRANCISCO, brasileiro, casado, economista,
04.726.170, inscrita no CNPJ/MF sob imero 2 . .
: o portador da carteira de identidlade RG n°1.718.191-4
02.164.892/0001-91, com seus atos societdrios arquivados o
SSP/SP SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n® 170.776.768-
na JUCESP sob o NIRE 35.300.388.623, neste ato o . _ )
devidamente representada na forma do seu estatuto social | 67.990.000 1,00 6.799.000,00 61.191.000,00 89, com escritério comercial na Avenida Presidente

por seus representantes legais, o Sr. RICARDO RIBEIRO
PESSOA, brasileiro, casado, engenheiro, portador da
carteira de identidade n° 684.844 SSP/BA e inscrito no
CPF/MF n° 063.870.395-68; e o Sr. FRANCISCO ASSIS
DE OLIVEIRA ROCHA, brasileiro, casado, engenheiro,
portador da carteira de identidade n® 7.299.029 SSP-MG ¢
inscrito no CPF/MF n° 037.741.397-68.

Juscelino Kubitschek, n°® 2.041 e 2.235, Bloco A (parte),
Vila Olimpia, na Cidade e Estado de S#io Paulo, CEP
04.543.011
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Mesa:

[e] [e]

Presidente Secretario

Acionistas:

ODEBRECHT TRANSPORT S.A.

RODRIGO DE ALMEIDA CARNAUBA [RINEU BERARDI MEIRELES
Diretor Diretor

CONSTRUTORA QUEIROZ GALVAO S.A.

CARLOS ALBERTO MENDES DOS RUI VAZ DA COSTA FILHO
SANTOS Diretor
Diretor Adjunto Comercial

UTC PARTICIPACOES S.A.

RICARDO RIBEIRO PESSOA FRANCISCO ASSIS DE OLIVEIRA ROCHA
Presidente Vice Presidente

ECO REALTY — FUNDO DE INVESTIMENTO EM PARTICIPACOES

MARCIO PINTO FERREIRA MARCELO VIEIRA FRANCISCO
Procurador Procurador

Pagina de assinaturas do Boletim de Subscrigdo da ata de assembleia geral de constituigao da [e] realizada em [e] de [e] de 2013.

(
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ANEXO IIT
A ATA DE ASSEMBLEIA GERAL DE CONSTITUICAO
REALIZADA EM [e] DE [e] DE 2013

Comprovante de depdsito do valor de 10% do capital social da Companhia no Banco do Brasil S.A.

CONCORRENCIA INTERNACIONAL N® 004/2013 - LINHA 6 - LARANJA DE METRO DE SAO PAULO
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V - Diretoria da SPE

CONCORRENCIA INTERNACIONAL N2 004/2013 - LINHA 6 - LARANJA DE METRO DE SAO PAULO b
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Linha 6 - Diretoria da SPE

Gerente Administrativo Financeiro

Gerente de Planejamento e Controle

Diretor

Administrativo Gerente de Recursos Humanos
Financeiro

Gerente de TI

Assessorias Coordenador de Suprimentos e Estoque
Presidente - TI Corporativa

Gerente de Operagao

Assessorias Diretor

372 elhiroducao Gerente de Manutencao
— Juridico

— Gerente Comercial

— Gerente de QSSTMA

Gerente de Adm.
| Contratual

Ouvidor

- Gerente de
Comunicacgao e Mkt

Agente SAC

CONCORRENCIA INTERNACIONAL N2 004/2013 - LINHA 6 - LARANJA DE METRO DE SAO PAULO
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9. CD-ROM com Planilhas do Plano de Negécios

\V
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9. CD-ROM com Planilhas do Plano de Negoécios

SELN
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CONSORCIO MOVE SAO PAULO

Termo de Encerramento

Sé&o Paulo, 28 de Outubro de 2013.

A
SECRETARIA DOS TRANSPORTES METROPOLITANOS — STM
A/C.: Comissdo Especial de Licitacdo

Sao Paulo/SP

REF.. CONCORRENCIA INTERNACIONAL N° 004/2013 - PARA A CONCESSAO
PATROCINADA DA PRESTAGAO DOS SERVICOS PUBLICOS DE TRANSPORTE DE
PASSAGEIROS DA LINHA 6 — LARANJA DO METRO DE SAO PAULO, CONTEMPLANDO
IMPLANTAGAO, OPERACAO E MANUTENCAO.

Prezados Senhores,

Este volume do .Cé'\pgRNO 2 — METODOLOGIA DE EXECUCAO - ENVEL%’@ f, contém o
total de . R RF folhas, numeradas sequencialmente de a

L&k

Atenciosamente,

S S

CONSORCIO MOVE SAO PAULO
Rodrigo de Almeida Carnatba
Representante Legal
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