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SECRETARIA DE ESTADO DOS TRANSPORTES METROPOLITANOS

INSTRUCOES PARA PROJECAO DAS RECEITAS, DOS CUSTOS E DO FLUXO DE
CAIXA DA CONCESSAO

1. APRESENTACAO

Este anexo contém as instrucbes necessarias para o preenchimento das
tabelas, através das quais deverdo ser apresentadas as projecdes econdmico-
financeiras consideradas na elaboracdo da proposta comercial da LICITANTE para
esta licitacdo. Sao solicitadas informacdes relativas as receitas e aos custos com a
operacao dos servicos concedidos, bem como as movimentacdes financeiras

decorrentes dos investimentos exigidos.

2. INFORMACOES SOLICITADAS

Através das ProjecBes das Receitas, dos Custos e do Fluxo de Caixa, a
LICITANTE deverd apresentar duas modalidades de demonstracbes econdmico-

financeiras:

2.1. Demonstracédo do Resultado Econdmico

Adotando-se a metodologia estipulada pela legislacdo fiscal, apura e
demonstra, por regime de competéncia, o resultado econémico anual da concessao,
obtido pela diferenga entre as receitas e 0s custos e despesas projetados, incluindo a
carga tributéria incidente sobre o lucro, quando houver, para o periodo de vigéncia
contratual de 15 anos. O resultado econémico de cada periodo sera base para a

projecéo dos fluxos de caixa do projeto.

2.2. Fluxo de caixa da concesséao

Demonstra o cronograma das efetivas entradas ou saidas liquidas de caixa,
esperadas pela LICITANTE com base no resultado econémico, ajustando-se 0s
valores relativos a variacdo do capital de giro, com a exclusdo dos custos da

depreciacdo considerados na apuracdo do resultado econémico e levando-se em
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conta o0s investimentos, captacdes de recursos de terceiros e a amortizacdo do
principal dos financiamentos obtidos, bem como as entradas de recursos com a venda

de veiculos usados.

3. ESTRUTURA DAS INFORMAGCOES SOLICITADAS

As demonstracdes referenciadas no item 2 compreendem:

Receitas operacionais:
Assim consideradas aquelas decorrentes da exploracdo dos servicos de

transporte de passageiros, objeto desta CONCESSAO.

Custos operacionais:
Referentes a operagéo dos servigos de transportes que fazem parte do escopo
do CONTRATO, incluindo, dentre outros, os relativos ao pessoal, combustiveis,

lubrificantes, manutencgéo e depreciacao do capital investido.

Os custos/despesas de manutencdo, conservacdo e operacdo da totalidade da
infraestrutura relacionada no Anexo 23 (inclusive aquelas cuja implantacao esta
programada para ocorrer até dezembro/2018), devem ser considerados no Plano
de Negocios da LICITANTE, observados os termos do CONTRATO quanto ao

momento de assuncao da posse desta infraestrutura.

Despesas Gerais e Administrativas:
Correspondem aos gastos relativos a administracéo dos servicos de transporte,
tais como os gastos com salarios e encargos do pessoal administrativo,
despesas com garagens, seguro obrigatorio dos veiculos, gastos gerais com a

operacio do Sistema de Arrecadacéo de Onibus Metropolitano (SAOM);

Taxa de Fiscalizacdo
Correspondente a taxa que remunera o0s servicos de gerenciamento do
transporte metropolitano paga ao poder concedente ou a quem exercer as

atividades de fiscalizacéo.
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Despesas financeiras:
Relativas aos juros e aos encargos devidos pela contratacdo de financiamentos

para a realizac@o dos investimentos em veiculos novos e sistemas embarcados.

Carga tributaria:
Correspondente aos tributos incidentes na operacdo, como imposto de renda da
pessoa juridica e contribuicdo social sobre o lucro, incidentes sobre o lucro
projetado para o periodo de CONCESSAO.

4. CONSIDERACOES GERAIS SOBRE O PREENCHIMENTO DAS TABELAS

Ao elaborar as demonstracdes econdmico-financeiras, a LICITANTE devera

obedecer as seguintes orienta¢des de carater geral:

A demonstracdo de resultado econémico serd apresentada para o periodo
completo de vigéncia contratual, que é de 15 anos.

O fluxo de caixa conterd um periodo denominado ano 0 (zero), destinado a captar
as movimentacdes financeiras anteriores ao inicio das operacées do CONTRATO,

como os investimentos para a formacao da frota.

As projecOes dos custos operacionais e despesas gerais e administrativas

serdo apresentadas em totais anuais, para todo o periodo contratual de 15 anos.
As receitas, 0s custos operacionais, as despesas gerais e administrativas, os
investimentos e financiamentos deverdo ser demonstrados em moeda

constante, com DATA BASE correspondente a junho de 2017.

5. INSTRUCOES PRATICAS PARA O PREENCHIMENTO DOS QUADROS DA
PROPOSTA DE PRECO
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Para a apuracdo do valor da grade tarifaria de remuneracédo a ser ofertado na
PROPOSTA DE PRECO e para a elaboragdo do PLANO DE NEGOCIOS, a
LICITANTE devera observar as disposi¢coes do edital de licitacdo e seus anexos e a
minuta do contrato.

No Plano de Negocios deverdao ser informadas as premissas que constituirdo os
demonstrativos financeiros, contendo as hipéteses sobre as quais eles foram
baseados. Para auxiliar o processo descritivo e de apresentacdo desses
demonstrativos, as licitantes deverdo preencher as Planilhas constantes do Anexo 40

— Tabelas Plano de Negdcios, que estao disponibilizadas em meio digital.

A seguir serdo apresentados 0s comentarios e as orientacdes que a LICITANTE
deveré observar para o correto preenchimento de cada um dos quadros das Projecdes

Financeiras.

5.1. QUADRO C.1: RECEITAS E TRIBUTOS

a) Receitas

A LICITANTE devera informar e detalhar as receitas previstas:

i) Receita Operacional: receita com Transporte Coletivo sobre Pneus, de acordo
com as disposi¢des constantes no edital de licitacdo e minuta de CONTRATO;

i) Receita N&o Operacional: receitas ndo operacionais observadas as

disposigdes constantes no edital de licitagdo e minuta de CONTRATO;

b) Tributos e Taxas

A LICITANTE devera informar e detalhar os tributos e taxas que incidirdo sobre
os itens de receitas, seu regime de tributacdo, base de célculo e aliquotas. Em
especial a tributagdo do ICMS, PIS/COFINS, ISS e RESEGE. Deveréo ser observadas
as disposi¢fes do Edital de Licitagdo e da minuta do CONTRATO quanto a legislacao,

incluindo as desoneracdes.
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5.2. QUADROS C.2: DESPESAS OPERACIONAIS

Descrever o modelo de custos, detalhando aqueles previstos para a operacao
do servigo de transporte.

a) Custos operacionais

Descrever o modelo de custos, destacando, principalmente, as atividades de operagéo
e manutencdo que serdo conduzidas por pessoal proprio da mesma e aquelas que
serdo contratadas com terceiros por meio de subcontratagdo, contemplando, entre

outras, as seguintes informacgoes:

i) Custo de mao-de-obra e os encargos sociais envolvidos, inclusive com o

detalhamento dos cargos, quantitativos, salarios e encargos;
ii) Descrever as principais caracteristicas econémicas de cada subcontrato;

iii) Para os contratos com terceiros, projetar o custo esperado na forma prevista

pelo mesmo;

iv) Discriminar despesas de materiais, gastos com combustivel, lubrificantes, e

demais componentes do custo dos servi¢os prestados.

b) Despesas gerais e administrativas

i) Despesas de pessoal e 0os encargos sociais envolvidos, com o detalhamento

dos cargos, quantitativos, salarios e encargos;

i) No caso de contratos com terceiros, projetar o custo esperado na forma

prevista pelo mesmo;

iil) Despesas relativas as garantias e seguros contratados.

¢) Outras despesas

Detalhar demais componentes das despesas gerais e administrativas previstas
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d) Depreciacdo e amortizacao
Detalhar as despesas com amortizacdo do ativo financeiro e intangivel, além das
despesas com depreciagéo.

5.3. QUADROS C.3: BENS = INVESTIMENTOS E IMOBILIZADO

Descrever os investimentos, discriminando aqueles que fardo parte do ativo
imobilizado (Quadros C.3-A) e aqueles que comporao o ativo intangivel (Quadro C.3-
B). Os investimentos realizados em sistemas deverdo ser classificados como ativo
intangivel e amortizados ao longo do prazo do CONTRATO. Os investimentos
realizados para aquisicdo de bens ou obras civis da administracdo deverdo ser

levados ao ativo imobilizado e depreciados conforme regras contabeis.

5.4. QUADROS C.4: DESPESAS PRE-OPERACIONAIS

Descrever, caso existentes, as despesas pré-operacionais, que ocorrerao antes do

inicio da operacao.

5.5. QUADRO C.5: FINANCIAMENTO E SERVICOS DA DiVIDA

Descrever o plano de financiamento, incluindo os aportes de acionistas com recursos
proprios, empréstimos, emissdes de titulos, emissGes de debéntures e leasing
financeiro e respectivos custos quanto as despesas de juros, taxas, comissdes,

seguros e garantias.

5.6. QUADRO B: FLUXO DE CAIXA

A LICITANTE deverd projetar o Fluxo de Caixa do Projeto (ndo alavancado) e o Fluxo
de Caixa do Acionista (alavancado), compativel com as premissas adotadas no
PLANO DE NEGOCIOS. Devera ser calculada a Taxa Interna de Retorno (TIR) para o

Fluxo de Caixa do Projeto e para o Fluxo de Caixa do Acionista.
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5.7. QUADROS A.1, A.2 E A.3: DEMONSTRACOES CONTABEIS

A LICITANTE devera apresentar de forma sintética:

i) O Balangco Patrimonial anual projetado para cada ano do contrato, durante
toda a concesséo;

ii) A Demonstracdo de Resultados anuais projetados para cada ano do contrato,

durante toda a concessao;

iif) A projecdo da Estrutura de Capital para cada ano de contrato.

5.8. TABELAS PLANO DE NEGG6CIOS

As Planilhas que deverdo ser preparadas pela LICITANTE e que comp&em o ANEXO 40 séo
mostradas no quadro abaixo.

PLANILHA DESCRICAO

PLANILHA DESCRICAO

A.1.BAL_PATR Balanco Patrimonial

A.2.DRE Demonstracdo de Resultados
A.3.ESTRUT_CAP Demonstrativo da Estrutura de Capital
B.FLUXO_CAIXA Demonstrativo do Fluxo de Caixa (modelo)
C.1.RECEITAS_E_TRIBUTOS | Demonstrativos de Receitas e Tributos
C.2.CUSTOS E Demonstrativo dos Custos Operacionais, Administrativos,
DESPESAS_OP Outras Despesas, Depreciacdo e Amortizacao
C.3BENS Demonstrativo do Ativo Financeiro, Intangivel
C.4.DESP_PRE_OPER Demonstrativo das Despesas Pré-Operacionais
C.5.FIN. E SERV_DIVIDA Demonstrativo dos Servigos da Divida

Os Quadros Financeiros e as rubricas contabeis indicadas nas planilhas séo
apenas uma referéncia para subsidiar a elaboracdo do Plano de Negé6cios da

LICITANTE. A LICITANTE podera adapta-los as suas necessidades, desde que neles
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estejam refletidas fielmente a PROPOSTA ECONOMICA ofertada, bem como néo se
excluam as rubricas contabeis originais, e sejam obedecidos os principios gerais de
contabilidade e as normas expedidas pelo Conselho Federal de Contabilidade.
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