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CONTRATOSTMN® /2018

Aos [] dias do més de [+] de 20, de um lado, na qualidade de PODER CONCEDENTE, o
ESTADO de Sao Paulo, por intermédio de sua SECRETARIA DE ESTADO DOS TRANSPORTES
METROPOLITANOS, doravante denominada STM, sediada a Rua Boa Vista, n°® 175 — Centro —
Sdo Paulo - SP, representada pelo Secretario dos Transportes Metropolitanos,

, portador do RG , € inscrito no CPF/MF sob o n°

, homeado por decreto de nomeacdo do Governador, publicado no Diéario
Oficial do Estado de S&o Paulo — DOE/SP de de de , € de outro, na qualidade de

CONCESSIONARIA, a [Contratada], com sede na [+], representada na forma de seus atos
constitutivos por seu [Nome e cargo do Representante da Contratada] e seu [Nome e cargo do
Representante da Contratada], com a interveniéncia/anuéncia da ESTRADA DE FERRO
CAMPOS DO JORDAO, doravante denominada EFCJ, sediada & Rua Martin Cabral, n.° 87 —
Centro — Pindamonhangaba — SP, representada na forma do Decreto Estadual n.° 60.071/14 por

seu Diretor Ferroviario, , e

CONSIDERANDO a necessidade de fazer investimentos e implantar melhorias na infraestrutura

do Parque Capivari, trazendo beneficios a populacao local e aos visitantes de Campos do Jordéao;

CONSIDERANDO o vulto dos investimentos previstos para a revitalizacdo do Parque Capivari e 0
cenario de restricdo orcamentéria e financeira por qual passa o Estado de S&o Paulo

CONSIDERANDO a necessidade de proporcionar maior eficiéncia na execucdo das obras

necessarias a revitalizagdo do Parque Capivari e na gestdo da infraestrutura a ser implantada,

CONSIDERANDO que o Conselho Diretor do Programa Estadual de Desestatizacdo — CDPED
aprovou a modelagem final e autorizou a delegagéo das obras, sob o regime de concesséo, em
reunido ordinaria do CDPED realizada no dia __ de de 20__, conforme consta ata da

a Reunido Ordinaria publicada no DOE/SP, na edic¢ao de de de 20__ ;

6/202



SECRETARIA DE ESTADO DOS TRANSPORTES METROPOLITANOS

CONSIDERANDO que em virtude da decisdo acima mencionada, a STM, de acordo com as
competéncias legais que lhe foram atribuidas, realizou regular LICITACAO na modalidade de
CONCORRENCIA, cujo objeto foi adjudicado & CONCESSIONARIA, por ato publicado no
DOE/SP no dia [*], edicdo de n.° [];

CONSIDERANDO, por fim, que foram cumpridas todas as condi¢cdes precedentes a assinatura do
CONTRATO, previstas no EDITAL.

As PARTES RESOLVEM, de comum acordo, firmar o presente CONTRATO, para realizacdo do
OBJETO da CONCESSAO, que sera regido pelas clausulas e condi¢cdes aqui previstas, por seus
ANEXOS, pelas disposicdes constantes do EDITAL da CONCORRENCIA n.° _ /2018 e de seus
anexos, pela PROPOSTA da CONCESSIONARIA, integrantes deste instrumento, e pela Lei
Federal n.° 8.987, de 13 de fevereiro de 1995; da Lei Estadual n.° 7.835, de 08 de maio de 1992;
da Lei Estadual n.° 9.361 de 5 de julho de 1.996; da Lei Federal n.° 8.666, de 21 de junho de
1993; e, no que couber, da Lei Estadual n.° 6.544, de 22 de novembro de 1989, e consoante o
Decreto Estadualn® __ ,de_de_  de 20 __ , bem como demais normas que regem a

matéria.
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CAPITULO I. DISPOSICOES GERAIS

Clausula 1. DEFINICOES

1.1. Para os fins deste CONTRATO, salvo quando houver disposi¢cao expressa em contrario, 0s

termos, frases e expressdes listadas abaixo, quando utilizados neste CONTRATO e seus

ANEXOS e redigidos em letras maiusculas, deverdao ser compreendidos e interpretados de

acordo com os seguintes significados:

ADJUDICATARIA

Licitante que se sagrou vencedora da LICITACAO, a qual foi
adjudicado o objeto da CONCESSAO.

ADMINISTRACAO

Orgdo, entidade ou unidade administrativa pela qual a
ADMINISTRACAO PUBLICA opera e atua concretamente.

ADMINISTRACAO PUBLICA

Administracdo direta e indireta da Unido, dos Estados, do
Distrito Federal e dos Municipios, abrangendo inclusive as
entidades com personalidade juridica de direito privado sob

controle do poder publico e as fundacdes por ele instituidas ou

mantidas.
Anexos ao CONTRATO, relacionados na Clausula 2 deste
ANEXOS
CONTRATO.
ATIVIDADES Todas as OBRAS, servi¢cos, exploracdo dos imdveis, e outras

atividades, descritas na Clausula 5, que, em conjunto,
constituem o objeto da CONCESSAO.

BENS INTEGRANTES

S&o os bens diretamente afetos ou associados a execucéo das
ATIVIDADES objeto do EDITAL, sejam eles repassados pelo
PODER CONCEDENTE, ou incorporados por acdo da
CONCESSIONARIA.
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BENS PRIVADOS

Bens de propriedade da CONCESSIONARIA, que, ndo sendo
imprescindiveis a continuidade da execucao das ATIVIDADES
objeto do EDITAL, ndo sao considerados BENS
INTEGRANTES da CONCESSAO.

BENS REVERSIVEIS

Ativos fixos cedidos pelo PODER CONCEDENTE a
CONCESSIONARIA na DATA DE TRANSFERENCIA, bem
como os bens vinculados e necessarios a continuidade da
execucao das ATIVIDADES objeto do EDITAL,
desapropriados, construidos, adquiridos, produzidos/fabricados
e implantados pela CONCESSIONARIA, durante o prazo da
CONCESSAO, nos termos e condicdes previstos neste
CONTRATO.

CDPED

Conselho do Programa Estadual de Desestatizagéo criado pelo
artigo 4° da Lei Estadual n.° 9.361, de 05 de junho de 1996.

CMCP

Comissao de Monitoramento das Concessdes e Permissdes
de Servicos Publicos dos Sistemas de Transportes de
Passageiros delegados a iniciativa privada, instituida por meio
do Decreto Estadual n.° 51.308/2006;

COMISSAO DE
DESMOBILIZACAO

Comissao instituida pelo PODER CONCEDENTE com a
finalidade de acompanhar a adogdo, pela CONCESSIONARIA,
das medidas prévias a devolucdo de todos os BENS
REVERSIVEIS e retomada das ATIVIDADES objeto da
CONCESSAO pelo PODER CONCEDENTE.

CONCESSAO

Concessdao comum de obra publica, conforme previsdo do
artigo 2° inciso Il, da Lei Estadual n® 7.835/1992, para a
execucdo das ATIVIDADES, outorgada & CONCESSIONARIA
pelo prazo e condi¢cdes previstos no CONTRATO.

CONCESSIONARIA

Responsavel pela execucdo das ATIVIDADES ap6s a
celebracdo do CONTRATO, devendo assumir a forma de SPE,

a ser constituida sob a forma de sociedade anbénima, de
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acordo com as regras previstas no CONTRATO, com a
finalidade de executar as ATIVIDADES.

CONSORCIO

Associagdo de empresas e/ou entidades brasileiras ou
estrangeiras, fundos de investimentos, entidades de
previdéncia privada e instituicdes financeiras com o objetivo de
participar da LICITACAO e, em sendo vencedora do certame,

constituir-se em SPE, segundo as leis brasileiras.

CONTRATO

Presente instrumento que formaliza os termos e condi¢cdes da
CONCESSAO, contendo os ANEXOS mencionados na
Clausula 2 e a PROPOSTA da CONCESSIONARIA, sendo
regido também pelas disposi¢cdes constantes do EDITAL da
CONCORRENCIA n.° _ /2018 e seus anexos.

DATA DE ASSINATURA

Data de assinatura deste CONTRATO pelos representantes do
PODER CONCEDENTE e da CONCESSIONARIA,
independente de publicacdo do extrato do CONTRATO no
DOE.

DOE/SP Diario Oficial do Estado de Sao Paulo.
EDITAL Edital de Licitacdo da Concorréncia n~° ___ 12018, que disciplina
e regula o procedimento da LICITACAO
EFCJ Estrada de Ferro Campos do Jordao, 6rgao publico constante
da estrutura administrativa da Secretaria dos Transportes
Metropolitanos
ESTADO Estado de S&o Paulo.
Toda e qualquer instituicdo financeira, banco de fomento ou
agéncia multilateral de crédito, que conceda financiamento a
FINANCIADOR CONCESSIONARIA para a execucéo das ATIVIDADES objeto
da CONCESSAO, elou qualquer agente fiduciario ou
representante agindo em nome dos mesmos.
FIPE Fundacéo Instituto de Pesquisas Econ6micas
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GARANTIA DE EXECUCAO

Garantia para assegurar a plena execugcdo do CONTRATO, a
ser contratada pela CONCESSIONARIA, nos termos e
condicBes previstos no CONTRATO.

GRUPO ECONOMICO

Compdéem o grupo econdmico da LICITANTE ou da
CONCESSIONARIA as sociedades coligadas, controladas ou
de simples participacdo, nos termos dos artigos 1.097 e
seguintes, do Cadigo Civil e do artigo 278, da Lei Federal n.°
6.404/1976, e as empresas ou fundos de investimentos que
possuam diretores, gestores ou acionistas (com mais de 10%
de participacdo) ou representantes legais comuns, bem como
aguelas que dependem econdmica ou financeiramente de
outra empresa ou fundo de investimento, além das empresas
ou fundos de investimento sujeitos a uma mesma estrutura
global, incluindo compartilhamento global de conhecimento,

governanca e politica corporativa.

INDICADORES DE
DESEMPENHO

indice decorrente da afericdo da qualidade das ATIVIDADES
executadas pela CONCESSIONARIA, conforme os termos da
Clausula 37 e do ANEXO 04.

INFRAESTRUTURA

INFRAESTRUTURA EXISTENTE e INFRAESTRUTURA A
SER IMPLANTADA.

INFRAESTRUTURA A SER
IMPLANTADA

Conjunto de bens iméOveis e equipamentos a serem
implantados pela CONCESSIONARIA, de acordo com as
regras do EDITAL e do CONTRATO.

INFRAESTRUTURA EXISTENTE

Conjunto de bens imdveis e equipamentos existentes no
momento da celebracdo do CONTRATO e transferidos pelo
PODER CONCEDENTE & CONCESSIONARIA, de acordo

com as regras previstas no CONTRATO.

INVENTARIO ou INVENTARIO
DOS BENS INTEGRANTES

Relacdo dos BENS [INTEGRANTES e dos BENS
REVERSIVEIS da CONCESSAO, sejam eles repassados pelo
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PODER CONCEDENTE ou incorporados por acgdo da
CONCESSIONARIA.

INVESTIMENTOS ADICIONAIS

Investimentos passiveis de incorporagdo ao CONTRATO,
como encargo da CONCESSIONARIA, que, ndo sendo
decorrentes das condigcbes originais contratadas, ou
necessarios ao atendimento das obrigacbes contratuais
originais ou do dever de manutencdo da atualidade na
execucdo das ATIVIDADES objeto da CONCESSAO, sejam
necessarios para um melhor aproveitamento econémico,
turistico ou social dos BENS INTEGRANTES da CONCESSAO
ou sejam fundamentais para a consecucdo do interesse
publico, conforme ratio do artigo 23, inciso V, da Lei Federal n®
8.987/1995, e que se revelarem relacionados a propria
natureza do CONTRATO, nos termos da CAPITULO Xl do
CONTRATO.

IPCA

indice Nacional de Precos ao Consumidor

IPC

indice de Precos ao Consumidor divulgado Fundac&o Instituto

de Pesquisas Econbmicas.

JUNTA TECNICA

Junta a ser constitida para a solugcdo amigavel de eventuais
divergéncias/conflito de interesse de natureza técnica, nos

termos da Clausula 74.

LICITACAO

Procedimento administrativo pelo qual a ADMINISTRACAO
seleciona a PROPOSTA mais vantajosa para consecucdo do
objeto do CONTRATO.

LICITANTE VENCEDORA

LICITANTE julgada vencedora por ter apresentado a
PROPOSTA melhor classificada e atender a todas as
condicbes do EDITAL, a qual sera adjudicado o objeto da
LICITACAO.
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METODOLOGIA DE EXECUCAO

Conjunto de informagfes técnicas e operacionais apresentado
pela CONCESSIONARIA para a execucido e exploracdo do
objeto da CONCESSAOQ, em conformidade com as diretrizes e
requisitos minimos constantes nos ANEXOS 01 e 03, contendo
prazos e demais condigBes necessérias a perfeita execugéo e

acompanhamentos das OBRAS.

NTN-B

Notas do Tesouro Nacional Série B

OPERACAO COMERCIAL

Etapa da CONCESSAO a partir da qual a CONCESSIONARIA
passa a poder receber RECEITA DE EXPLORACAO e
RECEITAS ACESSORIAS, conforme os termos do
CONTRATO.

PARTES

PODER CONCEDENTE e CONCESSIONARIA.

PARTES RELACIONADAS

Entidades, fisicas ou juridicas, com as quais a LICITANTE, ou
qualquer de seus membros, tenha possibilidade de contratar
ou transacionar em condicbes que ndo sejam as de
comutatividade e independéncia que caracterizam as
transacdes com terceiros alheios & companhia, ao seu controle

gerencial ou a qualquer outra area de influéncia.

PLANO DE NEGOCIOS

Documento por meio do qual seréo apresentadas as projecdes
econdmico-financeiras consideradas na elaboracdo da
PROPOSTA COMERCIAL da LICITANTE, cobrindo o prazo da
CONCESSAO.

PLANO DE SEGURANCA
OPERACIONAL

Documento que devera ser apresentado pela
CONCESSIONARIA, para aprovacdo do  PODER
CONCEDENTE, contemplando as medidas necesséarias para a
garantia da segurangca operacional e a seguranca dos
USUARIOS, dos trabalhadores e de terceiros, as medidas para
gestdo de riscos e contingéncias, devendo vigorar durante o
prazo da CONCESSAO, nos termos do CONTRATO.

PLANO DE SEGUROS

Documento que devera ser apresentado pela
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CONCESSIONARIA e contemplara todos os seguros a serem
mantidos pela CONCESSIONARIA para a execucdo das
ATIVIDADES objeto da CONCESSAO, nos termos do
CONTRATO.

PLANO OPERACIONAL
PARCIAL

Documento que devera ser apresentado pela
CONCESSIONARIA de forma a demonstrar de que forma
OBRAS e demais ATIVIDADES, incluindo a OPERACAO
COMERCIAL, seréo executadas por ela ao longo dos primeiros
03 (trés) anos de vigéncia da CONCESSAO, nos termos da
Clausula 6.2 e seguintes do CONTRATO.

PLANO OPERACIONAL FINAL

Documento que devera ser apresentado pela
CONCESSIONARIA, apés o término das OBRAS, de forma a
demonstrar a forma como serdo executadas as ATIVIDADES e
de que maneira sera feita a OPERACAO COMERCIAL, nos
termos da Clausula 6.7 e seguintes do CONTRATO.

PODER CONCEDENTE

Estado de S&o Paulo, representado pela STM.

PROPOSTA

Conjunto de documentos entregues pela LICITANTE para
participacdo na LICITACAO.

RECEITA LIQUIDA

Receita efetivamente auferida pela CONCESSIONARIA a titulo
de RECEITA DE EXPLORACAO e a partir da exploracédo das
RECEITAS ACESSORIAS, descontando-se (i) devolucdo e
vendas canceladas, (i) descontos concedidos

incondicionalmente e os (iii) tributos incidentes sobre ela.

RECEITAS ACESSORIAS

Receita alternativa ou complementar auferida direta ou
indiretamente pela CONCESSIONARIA através da exploracéo
ou execucao de ATIVIDADES ou servigos néo integrantes do
objeto da CONCESSAO, tais como aquelas oriundas de
servicos de publicidade e prestagdo de outros servigos

complementares.
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SECRETARIA DE ESTADO DOS TRANSPORTES METROPOLITANOS

RECEITA DE EXPLORACAO

Receitas auferidas a partir da exploracdo dos bens e
equipamentos adaptados, reformados, construidos ou
instalados pela CONCESSIONARIA na &rea sob sua gestao,
de acordo com o objeto da CONCESSAO.

REVISAO ORDINARIA

Revisdo do contrato a cada 3 (trés) anos, nos termos

disciplinados pela Clausula 50.

SISTEMA DE CONTROLE E
GESTAO

Sistema informatizado, implementantado e mantido pela
CONCESSIONARIA, durante toda vigéncia da CONCESSAO,
ap6s a aprovacdo do PODER CONCEDENTE, apto a
demonstrar todas as informacdes previstas no Anexo 01
(DIRETRIZES BASICAS E REQUISITOS TECNICOS
MINIMOS  PARA  IMPLANTACAO, OPERACAO E
EXPLORACAO DAS OBRAS OBJETO DA LICITACAO) e
necessarias ao acompanhamento e fiscalizacdo da
CONCESSAO por parte do PODER CONCEDENTE, dentre as
quais, o numero de usuarios e visitantes em todos o0s
equipamentos do Parque Capivari, inclusive estacionamentos,
e os valores arrecadados pela CONCESSIONARIA a titulo de
RECEITA DE EXPLORAQAO e de RECEITAS ACESSORIAS.

SPE

Sociedade de Propédsito Especifico, sob a natureza de
sociedade andnima, em conformidade com a lei brasileira, a
ser constituida pelo LICITANTE vencedor da LICITACAO, com
a finalidade especifica de execucdo das ATIVIDADES objeto
da presente CONCESSAO.

ST™M

Secretaria de Estado dos Transportes Metropolitanos

SUSEP

Superintendéncia de Seguros Privados.
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SECRETARIA DE ESTADO DOS TRANSPORTES METROPOLITANOS

TERMO DE ENTREGA DA
INFRAESTRUTURA EXISTENTE

Documento que transfere definitvamente a posse e a
responsabilidade pela INFRAESTRUTURA EXISTENTE, bem
como torna a CONCESSIONARIA responsavel e futura
possuidora da INFRAESTRUTURA A SER IMPLANTADA.

TAXA DE FISCALIZACAO

Montante devido em raz&o das atividades de gerenciamento e
fiscalizacdo da CONCESSAO pelo PODER CONCEDENTE,
no valor correspondente a 2% (dois por cento) sobre a
RECEITA LIQUIDA da CONCESSIONARIA, auferida

mensalmente, conforme Clausula 16.1.1

TERMO DEFINITIVO DE
DEVOLUCAO

Documento emitido quando da extingdo da CONCESSAO,
sendo cumpridas todas as condi¢des determinadas no TERMO
PROVISORIO DE DEVOLUCAO, ou adimplidas as eventuais

indenizacdes.

TERMO PROVISORIO DE
DEVOLUCAO

Documento a ser emitido pelo PODER CONCEDENTE que
retratara a situacdo dos BENS REVERSIVEIS, constando os
termos da sua aceitacao, a eventual necessidade de correcoes
ou substituicdes, sob responsabilidade da
CONCESSIONARIA, bem como a previsdo de treinamento de
pessoal indicado pelo PODER CONCEDENTE, ndo cabendo
qualquer tipo de ressarcimento &8 CONCESSIONARIA.

TRANSFERENCIA DO
CONTROLE ACIONARIO

Ocorréncia de alguma das situacdes previstas no artigo 254-A,
81°, da Lei Federal n.° 6.404/1976.

TRIBUNAL ARBITRAL

Tribunal arbitral designado para solucdo das controvérsias
sujeitas a arbitragem, nos termos e condi¢gfes previstos neste
CONTRATO.

USUARIO

Pessoas naturais que se utilizem das ATIVIDADES executadas
pela CONCESSIONARIA.

Clausula 2. ANEXOS
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2.1.

SECRETARIA DE ESTADO DOS TRANSPORTES METROPOLITANOS

Integram este CONTRATO os seguintes ANEXOS:

NO

ASSUNTO DOS ANEXOS

DIRETRIZES BASICAS E REQUISITOS TECNICOS MINIMOS PARA
IMPLANTACAO, OPERAGCAO E EXPLORAGAO DAS OBRAS OBJETO DA
LICITACAO

PENALIDADES

ELEMENTOS DE PROJETO DAS OBRAS

INDICADORES DE DESEMPENHO

DIRETRIZES DE CONVIVENCIA ENTRE CONCESSIONARIA E EFCJ

BENS PUBLICOS TRANSFERIDOS A CONCESSIONARIA

REGULAMENTO DA CONCESSAO

O|IN[O|O B W|N

ATOS CONSTITUTIVOS DA SPE

Clausula 3. LEGISLACAO APLICAVEL E COMPETENCIAS INSTITUCIONAIS

3.1.

3.2.

Este CONTRATO ¢é regido pelas regras estabelecidas neste CONTRATO e em seus
ANEXQOS, pela Lei Federal n° 8.987, de 13 de fevereiro de 1995, pela Lei Estadual n°
7.835, de 08 de maio de 1992, pela Lei Estadual n.° 9.361, de 05 de junho de 1996 e,
subsidiariamente, pela Lei Federal n° 8.666, de 21 de junho de 1993 e Lei Estadual n°
6.544, de 22 de novembro de 1989, pelo Decreto Estadual n° , de de de

20, bem como as demais normas vigentes e aplicaveis ao presente caso.

O PODER CONCEDENTE podera autorizar a EFCJ, qualquer outro 6rgdo ou entidade da
Administracdo Direta ou Indireta, ou mesmo terceiros contratados, a exercer quaisquer
atribuicbes delegaveis alocadas no CONTRATO ao PODER CONCEDENTE ou a outros
6rgaos publicos, independentemente de aviso prévio 8 CONCESSIONARIA.

Clausula 4. INTERPRETACAO

4.1.

Para os fins deste CONTRATO, salvo nos casos em que haja expressa disposicdo em

contrario:
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()

(ii)

(i)

(iv)

v)

(vi)

(vii)

SECRETARIA DE ESTADO DOS TRANSPORTES METROPOLITANOS

As definicbes deste CONTRATO, expressas na Clausula 1, tém os

significados atribuidos naquela clausula, seja no plural ou no singular;

Todas as referéncias neste CONTRATO para designar clausulas,
subclausulas ou demais subdivisdes referem-se as clausulas, subclausulas
ou demais subdivisbes do corpo deste CONTRATO, salvo quando

expressamente dispuser de maneira diversa,

Os pronomes de ambos os géneros deverdo considerar, conforme o caso,

as demais formas pronominais;

Todas as referéncias ao presente CONTRATO ou a qualquer outro

documento relacionado @ CONCESSAO deverdo considerar eventuais

alteragOes e/ou aditivos que venham a ser celebrados entre as PARTES;

Toda a referéncia feita a legislacdo e aos regulamentos devera ser
compreendida como referéncia a legislacdo e aos regulamentos vigentes a
época do caso concreto e a ele aplicaveis, de qualquer esfera da federacéo
e consideradas suas alteracoes;

A utilizacdo neste CONTRATO dos termos “incluindo” ou “inclusive” significa

“incluindo, mas nao se limitando” ou “inclusive, mas sem se limitar a”; e

Os titulos das clausulas deste CONTRATO e dos ANEXOS nao devem ser

usados na sua aplicacao ou interpretacao.

4.2. Controvérsias que porventura existam na aplicacdo e/ou na interpretacdo dos dispositivos

e/ou documentos relacionados & CONCESSAO, resolver-se-do da seguinte forma:
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4.3.

SECRETARIA DE ESTADO DOS TRANSPORTES METROPOLITANOS

(1) Considerar-se-4, em primeiro lugar, a redacdo deste CONTRATO, que
prevalecera sobre todos os demais documentos da relacdo contratual,
incluindo o EDITAL e os ANEXOS;

(i) Em caso de divergéncias entre o EDITAL e os seus ANEXOS, prevalecerd o
EDITAL;
(iii) Em caso de divergéncias entre os ANEXOS, prevalecerdo os ANEXOS

elaborados pelo PODER CONCEDENTE;

A superacao de quaisquer prazos estabelecidos, neste CONTRATO, para a pratica de atos
por parte do PODER CONCEDENTE, da EFCJ, ou de qualquer outro 6rgdo ou entidade do
ESTADO, caso ndo seja objeto de prorrogacdo, nao implicara aceitacdo tacita ou
concordancia com qualquer espécie de pleito, servindo apenas para constituir o
responsavel em mora, permitindo que a CONCESSIONARIA adote os mecanismos de

solucdo de controvérsias previstos no CAPITULO XIX.
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SECRETARIA DE ESTADO DOS TRANSPORTES METROPOLITANOS

CAPITULO IL. CONCESSAO

Clausula 5. OBJETO DA CONCESSAO

5.1. Constitui objeto da CONCESSAO:

5.1.1. A reurbanizacdo do Parque Capivari, com a necessaria reconstru¢cdo de acessos,
areas comerciais e administrativas, sanitarios e estacionamentos, além de
implantacdo de palco multiuso, recomposicdo de &reas verdes, recuperacdo de
bens imoveis de propriedade da EFCJ intimamente ligados ao entorno da area do
Parque Capivari, elaboracdo de novos passeios de circulacdo na area interna e
requalificacdo da estrutura basica do pedalinho ja existente, nos termos da
proposta da CONCESSIONARIA, observados, naquilo que pertine, os ANEXOS 01
(DIRETRIZES BASICAS E REQUISITOS TECNICOS MINIMOS PARA
IMPLANTACAO, OPERACAO E EXPLORACAO DAS OBRAS OBJETO DA
LICITACAO) e 03 (ELEMENTOS DE PROJETO DAS OBRAS);

5.1.2. A Implantacdo de um novo e moderno teleférico, em substituticho ao atual
teleférico, nos termos da proposta da CONCESSIONARIA, observados, naquilo
que pertine, os ANEXOS 01 (DIRETRIZES BASICAS E REQUISITOS TECNICOS
MINIMOS PARA IMPLANTACAO, OPERACAO E EXPLORAGAO DAS OBRAS
OBJETO DA LICITACAO) e 03 (ELEMENTOS DE PROJETO DAS OBRAS);

5.1.3. A reurbanizacdo do Morro do Elefante, com a implantacdo de novo terminal de
teleférico, novas areas comerciais, sanitarios e novo mirante, nos termos da
proposta da CONCESSIONARIA, observados, naquilo que pertine, os ANEXOS 01
(DIRETRIZES BASICAS E REQUISITOS TECNICOS MINIMOS PARA
IMPLANTACAO, OPERACAO E EXPLORACAO DAS OBRAS OBJETO DA
LICITACAO) e 03 (ELEMENTOS DE PROJETO DAS OBRAS);

5.1.4. Implantagéo de um treno sobre trilhos no Morro do Elefante, sob a area dos cabos
do teleférico;
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5.2.

5.3.

SECRETARIA DE ESTADO DOS TRANSPORTES METROPOLITANOS

5.1.5. Reforma e implantacéo de estacionamentos, nos termos previstos nos ANEXOS 01
(DIRETRIZES BASICAS E REQUISITOS TECNICOS MINIMOS PARA
IMPLANTACAO, OPERACAO E EXPLORACAO DAS OBRAS OBJETO DA
LICITACAO) e 03 (ELEMENTOS DE PROJETO DAS OBRAS) e nas Clausulas
30.3 e 30.4;

5.1.6. A implantacdo de melhorias nos BENS INTEGRANTES da CONCESSAO, visando
a manter seus niveis de qualidade, a cumprir os INDICADORES DE
DESEMPENHO, e a garantir sua permanente atualidade e modernidade, nos
termos da 5.4,

5.1.7. A realizacdo de INVESTIMENTOS ADICIONAIS, assim considerados aqueles
necessarios a garantia de funcionalidade, de qualidade, de seguranca e de
expansdo da INFRAESTRUTURA associada ao objeto da CONCESSAO,
essenciais a prépria natureza do CONTRATO, nos termos prescritos na Clausula
5.3;

5.1.8. A exploracdo de RECEITAS ACESSORIAS, a partir da DATA DE ASSINATURA,

na forma e nas condicdes previstas na Clausula 15 deste CONTRATO;

Conforme previsto no artigo 32, inciso I, da Lei Estadual n° 7.835/92, a
CONCESSIONARIA poderd ser remunerada, nos termos previstos no EDITAL e no
CONTRATO, destacando-se o previsto na Clausula 14 e na Clausula 15, pela cobranca de
preco publico dos USUARIOS, bem como pela receita decorrente de projetos associados,
dentre outras fontes, mediante exploracdo dos bens que Ihe sédo repassados pelo PODER
CONCEDENTE nos termos da Clausula 18.1, inciso (i).

A realizacdo de INVESTIMENTOS ADICIONAIS terd como objetivo garantir a

funcionalidade, a qualidade e a seguranca das ATIVIDADES objeto da CONCESSAO e da
infraestrutura a elas associada, sendo regulada nos termos do CAPITULO XI.
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SECRETARIA DE ESTADO DOS TRANSPORTES METROPOLITANOS

5.4. As atividades visando a implantacdo de melhorias nos BENS INTEGRANTES da
CONCESSAO, previstas na Clausula 5.1.6, que deverao respeitar o disposto na Clausula 8
e as demais especificacfes constantes dos ANEXOS deste CONTRATO, poderdo envolver
reformas, alteragbes, substituicbes, aplicacdo de novas tecnologias e de procedimentos,
remodelacao das instalagdes e de equipamentos e outras atividades congéneres.

5.5. Todas as ATIVIDADES objeto da CONCESSAO sero realizadas em conformidade com as
normas e especificacdes constantes deste CONTRATO, de seus ANEXOS e das demais
normas pertinentes, obedecendo aos procedimentos operacionais estabelecidos pela STM,

pela EFCJ e demais regulamentos aplicaveis.

5.6. Constitui pressuposto da CONCESSAO a adequada qualidade na execucdo e exploracéo
das OBRAS, considerando-se como tal aquele que satisfaca as condi¢des de regularidade,
continuidade, eficiencia, seguranca, atualidade, generalidade e cortesia, nos termos

previstos no artigo 6°, 881° e 2°, da Lei Federal de Concessdes (Lei Federal n.° 8.987/95).

Clausula 6. APRESENTACAO E APROVACAO DA METODOLOGIA DE EXECUCAO, DO
SISTEMA DE CONTROLE E GESTAO E DOS PLANOS DE OPERACAO, DE
MANUTENCAO, DE SEGURANCA OPERACIONAL E DE SEGUROS

6.1. A CONCESSIONARIA devera, com base nas diretrizes operacionais mandatorias
constantes dos ANEXOS 01 (DIRETRIZES BASICAS E REQUISITOS TECNICOS
MINIMOS PARA IMPLANTACAO, OPERACAO E EXPLORACAO DAS OBRAS OBJETO
DA LICITACAO) e 03 (ELEMENTOS DE PROJETO DAS OBRAS), elaborar e submeter a
aprovacao do PODER CONCEDENTE, no prazo de até 45 (quarenta e cinco) dias, contado
da DATA DE ASSINATURA deste CONTRATO, METODOLOGIA DE EXECUCAO

contendo:

0] Memorial descritivo das obras e readaptacdes propostas;
(i) Plantas gerais de implantacéo, inclusive no tocante a acessibilidade e as insergdes

no sistema viario;
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6.2.

6.3.

6.4.

6.5.

SECRETARIA DE ESTADO DOS TRANSPORTES METROPOLITANOS

(i)  Cronograma previsto para a execucao das ATIVIDADES, observados os marcos
previstos no Clausula 30 do CONTRATO;

(iv) Esboco do Sistema de Controle e Gestdo, necessario para o inicio da OPERACAO
COMERCIAL.

A CONCESSIONARIA devera, com base nas diretrizes operacionais mandatorias
constantes dos ANEXOS 01 (DIRETRIZES BASICAS E REQUISITOS TECNICOS
MINIMOS PARA IMPLANTACAO, OPERACAO E EXPLORACAO DAS OBRAS OBJETO
DA LICITACAO) e 03 (ELEMENTOS DE PROJETO DAS OBRAS), elaborar e submeter a
aprovacao do PODER CONCEDENTE, no prazo de até 45 (quarenta e cinco) dias, contado
da DATA DE ASSINATURA deste CONTRATO, o PLANO OPERACIONAL INICIAL.

No PLANO OPERACIONAL INICIAL, a ser apresentado ao PODER CONCEDENTE, a
CONCESSIONARIA devera demonstrar de que forma ira executar as OBRAS e demais
ATIVIDADES ao longo dos primeiros 03 (irés) anos de vigéncia da CONCESSAO,
demonstrando o plano de ataque as OBRAS, as medidas a serem adotadas para assegurar
uma convivéncia harmoénica entre as OBRAS e a exploracdo da INFRAESTRUTURA
EXISTENTE, os métodos e as estratégias necessarios para a OPERACAO COMERCIAL
de acordo com os INDICADORES DE DESEMPENHO e demais condi¢des previstas neste
CONTRATO, os periodos de eventual paralisacdo na exploracdo de equipamentos ou
servicos em funcionamento na INFRAESTRUTURA EXISTENTE, dentre outros fatores
necessarios a mensuracao e ao acompanhamento dos impactos gerados pela presente

CONCESSAO a exploracéo turistica do Parque Capivari.

O PODER CONCEDENTE se manifestara acerca da METODOLOGIA DE EXECUCAO e
do PLANO OPERACIONAL INICIAL, em até 15 (quinze) dias, contados do seu
recebimento, prorrogaveis mediante justificativa, podendo, nesta oportunidade: (i) aprova-lo
integralmente; ou (ii) aprova-lo parcialmente ou rejeita-lo, apontando as adequacoes
necessarias a serem feitas pela CONCESSIONARIA, que tera, no maximo, 10 (dez) dias,
para reapresenta-lo ao PODER CONCEDENTE.

Nas hipoéteses indicadas na Clausula 6.4, (i), o PODER CONCEDENTE devera reavaliar,

em até 5 (cinco) dias apdés 0 seu recebimento, prorrogaveis mediante justificativa, a
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6.6.

6.7.

6.8.

6.9.

SECRETARIA DE ESTADO DOS TRANSPORTES METROPOLITANOS

METODOLOGIA DE EXECUCAO e o PLANO OPERACIONAL INICIAL reapresentado pela
CONCESSIONARIA.

A CONCESSIONARIA devera formular procedimentos de operacéo especificos para cada
ATIVIDADE, no ambito do PLANO OPERACIONAL INICIAL, os quais deverdo conter os
métodos e as estratégias necessarios para a OPERACAO COMERCIAL ao longo dos
primeiros 03 (trés) anos de vigéncia da CONCESSAO, observando-se os INDICADORES
DE DESEMPENHO e demais condicbes previstas neste CONTRATO, bem como
obedecendo as regras de funcionamento e demais diretrizes estabelecidas nos ANEXOS
01 (DIRETRIZES BASICAS E REQUISITOS TECNICOS MINIMOS PARA IMPLANTAQAO,
OPERACAO E EXPLORACAO DAS OBRAS OBJETO DA LICITACAO) e 03 (ELEMENTOS
DE PROJETO DAS OBRAS).

Encerradas as OBRAS previstas no objeto desta CONCESSAO, a CONCESSIONARIA
devera apresentar em até 30 (trinta) dias o PLANO OPERACIONAL FINAL ao PODER
CONCEDENTE, demonstrando os métodos e as estratégias necessarios para a
OPERACAO COMERCIAL de acordo com os INDICADORES DE DESEMPENHO e demais
condigBes previstas neste CONTRATO, sempre obedecendo as regras de funcionamento e
demais diretrizes estabelecidas nos ANEXOS 01 (DIRETRIZES BASICAS E REQUISITOS
TECNICOS MINIMOS PARA IMPLANTAGAO, OPERACAO E EXPLORAGAO DAS OBRAS
OBJETO DA LICITACAO) e 03 (ELEMENTOS DE PROJETO DAS OBRAS).

O PODER CONCEDENTE se manifestara a respeito do PLANO OPERACIONAL FINAL na
forma prevista nas Clausulas 6.4 e 6.5 deste CONTRATO.

O PLANO OPERACIONAL INICIAL E O PLANO OPERACIONAL FINAL devem vir
acompanhados de estudo de mercado, com a indicagcdo do potencial mercadolégico
detalhado e consistente no tocante a exploracdo das ATIVIDADES previstas no objeto da
CONCESSAO, bem como, se for o caso, de possiveis ATIVIDADES adicionais as serem
implantadas e exploradas pela CONCESSIONARIA dentro da é&rea objeto da
CONCESSAO.
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6.10.

6.11.

6.12.

6.13.

6.14.

6.15.

SECRETARIA DE ESTADO DOS TRANSPORTES METROPOLITANOS

A CONCESSIONARIA devera apresentar, no prazo previsto na Clausula 6.1, o seu PLANO
DE SEGURANCA OPERACIONAL, a ser elaborado de acordo com as diretrizes
operacionais mandatorias constantes dos ANEXOS 01 (DIRETRIZES BASICAS E
REQUISITOS TECNICOS MINIMOS PARA IMPLANTACAO, OPERACAO E
EXPLORAQAO DAS OBRAS OBJETO DA LICITA(;AO) e 03 (ELEMENTOS DE PROJETO
DAS OBRAS), envolvendo a seguranca operacional e a seguranca dos USUARIOS, dos
trabalhadores e de terceiros, as medidas para gestao de riscos e contingéncias, devendo
este PLANO DE SEGURANCA OPERACIONAL vigorar durante o prazo da CONCESSAO.

Juntamente com o PLANO OPERACIONAL INICIAL, a CONCESSIONARIA devera
apresentar, para aprovacdo do PODER CONCEDENTE, seu PLANO DE SEGUROS
referente & execucdo das ATIVIDADES objeto da CONCESSAO, o qual devera ser
compativel com as exigéncias deste CONTRATO, conforme previsto na Clausula 57.

Os procedimentos de avaliagéo e aprovacao, pelo PODER CONCEDENTE, dos planos de
seguranca operacional e do PLANO DE SEGUROS, seguirdo o0 mesmo rito definido para a
aprovacao do PLANO OPERACIONAL INICIAL, conforme definido nas Clausulas 6.1, 6.4 e
6.5.

A CONCESSIONARIA devera, com base nas diretrizes constantes dos ANEXOS 01
(DIRETRIZES BASICAS E REQUISITOS TECNICOS MINIMOS PARA IMPLANTACAO,
OPERACAO E EXPLORACAO DAS OBRAS OBJETO DA LICITACAO) e 03 (ELEMENTOS
DE PROJETO DAS OBRAS), e demais condicbes estabelecidas neste CONTRATO,
elaborar e submeter a aprovacdo do PODER CONCEDENTE, no prazo previsto na
Clausula 6.1, o PLANO DE MANUTENCAO, o qual terda o mesmo rito de aprovacio

previsto nas Clausulas 6.4 e 6.5.

O PLANO DE MANUTENCAO, a ser apresentado e implantado pela CONCESSIONARIA,
devera contemplar todos os sistemas, equipamentos, instalagcdes, estruturas e edificacbes
relacionadas as ATIVIDADES objeto da CONCESSAO.

A CONCESSIONARIA devera formular procedimentos de manutencio especificos para
cada ATIVIDADE, no ambito do PLANO DE MANUTENCAO, devendo conter métodos e
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6.16.

6.17.

6.18.

6.19.

SECRETARIA DE ESTADO DOS TRANSPORTES METROPOLITANOS

estratégias necessarios a perfeita disponibilizacdo dos sistemas, equipamentos,
instalacées, estruturas e edificacdes a permitir a OPERACAO COMERCIAL de acordo com
0 padrao exigido pelo CONTRATO, observadas as normas técnicas aplicaveis, bem como
0Ss métodos e estratégias para manter a INFRAESTRUTURA e as areas verdes inseridas
no bem publico sob gestdo da CONCESSIONARIA em adequado estado de limpeza e

conservacao, em compatibilidade com a vocacéo turistica do local.

Todos os procedimentos de exploracdo e de manutencdo a serem elaborados pela
CONCESSIONARIA, nos termos da Clausula 6.6 e 6.15, devem ser apresentados pela
CONCESSIONARIA ao PODER CONCEDENTE para registros com vistas a fiscalizacéo,

no prazo de 15 (quinze) dias anteriores a sua execucao.

A CONCESSIONARIA devera, com base nas diretrizes constantes dos ANEXOS 01
(DIRETRIZES BASICAS E REQUISITOS TECNICOS MINIMOS PARA IMPLANTAQAO,
OPERACAO E EXPLORACAO DAS OBRAS OBJETO DA LICITACAO) e 03 (ELEMENTOS
DE PROJETO DAS OBRAS), e demais condicbes estabelecidas neste CONTRATO,
elaborar e submeter a aprovacdo do PODER CONCEDENTE, no prazo previsto na
Clausula 6.1, um projeto basico do SISTEMA DE CONTROLE E GESTAO, o qual tera o
mesmo rito de aprovacdo previsto nas Clausulas 6.4 e 6.5, sendo obrigatdria a sua
instalacdo e operacdo plena em até 30 (trinta) dias apO0s a respectiva aprovacao ou
necessariamente antes do inicio do recebimento de qualquer tipo de RECEITA DE
EXPLORACAO ou RECEITA ACESSORIA por parte da Concessionéria, o que acontecer

primeiro.

A CONCESSIONARIA n&o podera iniciar a OPERACAO COMERCIAL sem a aprovacao,
pelo PODER CONCEDENTE, do PLANO OPERACIONAL INICIAL, do PLANO DE
SEGURANCA OPERACIONAL, do PLANO DE SEGUROS, do PLANO DE
MANUTENQAO, da METODOLOGIA DE EXECU(;AO e do SISTEMA DE CONTROLE E
GESTAO.

A CONCESSIONARIA, durante o prazo da CONCESSAO, devera submeter ao PODER
CONCEDENTE, para aprovagao, quaisquer revisoes e/ou alteragcbes dos planos

mencionados na Clausula 6.17.
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Clausula 7. TRANSFERENCIA DA POSSE DOS BENS PUBLICOS NECESSARIOS A

7.1.

7.2.

EXECUCAO DAS OBRAS

Os bens publicos necessarios a execu¢do das OBRAS, conforme listagem constante do
ANEXO 06 (BENS PUBLICOS TRANSFERIDOS A CONCESSIONARIA), serédo
transferidos para a CONTRATADA em até 60 (sessenta) dias, contados da data de
celebracdo deste CONTRATO, mediante a assinatura do TERMO DE ENTREGA DA
INFRAESTRUTURA EXISTENTE, tornando-se, dai em diante, até a extincdo da
CONCESSAO, de responsabilidade exclusiva da CONTRATADA a posse e 0 uso da
INFRAESTRUTURA, obedecidas as disposi¢cdes do EDITAL e do CONTRATO.

A posse direta das instalacbes e equipamentos implantados na INFRAESTRUTURA
EXISTENTE, relacionados no TERMO DE ENTREGA DA INFRAESTRUTURA
EXISTENTE, sera transferida a CONTRATADA simultaneamente a transferéncia de que

trata esta Clausula.

Clausula 8. DEVER DE PRESERVACAO DA ATUALIDADE NA EXECUCAO DAS

8.1.

8.2.

ATIVIDADES OBJETO DA CONCESSAO

A CONCESSIONARIA devera observar a atualidade na execucdo das OBRAS e demais
ATIVIDADES objeto do CONTRATO, caracterizada pela necessaria preservacdo da
modernidade dos equipamentos, das instalacbes e das técnicas de execugdo, com a
absorcdo dos avancos tecnoldgicos advindos ao longo do prazo da CONCESSAO que
agreguem valor e/ou que representem beneficios e qualidade as ATIVIDADES objeto do
CONTRATO.

Entende-se por atualidade o direito dos USUARIOS a usufruir das ATIVIDADES
executadas pela CONCESSIONARIA por meio de equipamentos e instalacbes modernas,

que, permanentemente e ao longo da CONCESSAO, acompanhem o desenvolvimento
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8.3.

8.4.

8.5.

8.6.

8.7.

SECRETARIA DE ESTADO DOS TRANSPORTES METROPOLITANOS

tecnoldgico, notadamente no que se refere a sustentabilidade ambiental dos equipamentos
utilizados, e que assegurem a perfeita execucdo das ATIVIDADES objeto do CONTRATO e
o cumprimento dos INDICADORES DE DESEMPENHO originalmente previstos no
CONTRATO ou aqueles decorrentes do processo de revisao contratual, nos termos da
Clausula 50.

O PODER CONCEDENTE poder4d adotar como parametro de atualidade outras
experiéncias e produtos desenvolvidos e adotados por outros agentes, nacionais e

internacionais, do setor.

As despesas da CONCESSIONARIA que tenham sido realizadas com o objetivo de garantir
a continuidade e a atualidade das ATIVIDADES objeto do CONTRATO, bem como aquelas
efetuadas para atender as obrigacdes e INDICADORES DE DESEMPENHO previstos no
CONTRATO, deverdo estar amortizadas dentro do prazo da CONCESSAO, néo fazendo a
CONCESSIONARIA jus a qualquer direito de indenizacdo ou reequilibrio econémico-
financeiro, quando da extingdo do contrato em decorréncia do decurso de seu prazo de

vigéncia.

As medidas a serem obrigatoriamente implantadas pela CONCESSIONARIA, nos termos
previstos nesta Clausula, bem como nas Clausulas 5.1.6 e 5.4, diferenciam-se dos
INVESTIMENTOS ADICIONAIS previstos no CAPITULO XI, por n&o configurarem
alteracdo ou expanséo das ATIVIDADES objeto do CONTRATO.

A CONCESSIONARIA devera empregar, durante o prazo da CONCESSAO, padrdes de
desempenho motivados pelo surgimento de inovacgfes tecnoldgicas ou pela adequacéo a

padrdes internacionais.
A CONCESSIONARIA devera implantar, independentemente de determinacdo do PODER

CONCEDENTE, todas as medidas necessarias para o cumprimento de suas obrigacoes
contratuais, inclusive em relacédo aos INDICADORES DE DESEMPENHO.
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8.8.

8.9.

8.10.

8.11.

8.12.

SECRETARIA DE ESTADO DOS TRANSPORTES METROPOLITANOS

O PODER CONCEDENTE, em decorréncia de sua competéncia para fiscalizar a
CONCESSAO, podera exigir a implantacdo de medidas pela CONCESSIONARIA visando
ao cumprimento de obrigacdes previstas neste CONTRATO ou nos ANEXOS, ou ao
atendimento de |INDICADORES DE DESEMPENHO originalmente previstos no
CONTRATO, ou decorrentes dos processos de revisao contratual constantes da Clausula
50 ou, ainda, de legislacdo ou de regulamentacéo vigente ou superveniente a DATA DE
ASSINATURA deste CONTRATO, ndo ensejando qualquer direito a recomposi¢cdo do
equilibrio econémico-financeiro do CONTRATO, ressalvadas as hipOteses previstas na
Clausula 48.

Na hipotese da Clausula 8.8, a notificacdo do PODER CONCEDENTE para a implantacéo
de medidas devera conter a justificativa para 0 seu ndo enquadramento como
INVESTIMENTOS ADICIONAIS, bem como o prazo razoavel para a sua realizacéo,

compativel com a natureza da intervencao determinada.

As exigéncias relacionadas a implantacdo de medidas pela CONCESSIONARIA, nos
termos da Clausula 8.8, deverdo ser compativeis com o objeto deste CONTRATO,
facultando-se & CONCESSIONARIA a propositura de solucéo alternativa & medida exigida
pelo PODER CONCEDENTE, que atenda as mesmas finalidades perseguidas pelo PODER
CONCEDENTE.

Quaisquer divergéncias da CONCESSIONARIA quanto a(s) medidas(s) indicada(s) pelo
PODER CONCEDENTE, deveréo ser dirimidas de acordo com os mecanismos de solucao
de controvérsias previstos no CAPITULO XIX, sem prejuizo do imediato cumprimento da
determinacdo do PODER CONCEDENTE, nos termos da Clausula 8.8, exceto quando
verificada situacdo que se amolde aos termos da Clausula 8.10.

Para fins do cumprimento desta Clausula, o PODER CONCEDENTE solicitard a

manifestacdo prévia da CONCESSIONARIA com relacédo as alteracBes nos parametros de

atualidade e qualidade por ele pretendidas.
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PRAZO DA CONCESSAO

9.1. O prazo da CONCESSAO é de 30 (trinta) anos, contados da data da assinatura do TERMO
DE ENTREGA DA INFRAESTRUTURA EXISTENTE, e se encerrara com a formalizacéo do
respectivo TERMO DE DEVOLU(;AO DA INFRAESTRUTURA.

9.2. O presente CONTRATO podera ser prorrogado, excepcionalmente e a exclusivo critério do

PODER CONCEDENTE, desde que, preservado o equiibrio econémico-financeiro do

ajuste, para recomposicdo do equilibrio econémico-financeiro do CONTRATO, conforme a

Clausula 49.13, inciso (i), limitada a prorrogacao, nesta hipotese, ao prazo adicional de 05

(cinco) anos;

Clausula 10.

PROVIDENCIAS PRELIMINARES AO INICIO DA VIGENCIA DA CONCESSAO

10.1. Como requisito para a assinatura do TERMO DE ENTREGA DA INFRAESTRUTURA
EXISTENTE e, consequentemente, para o inicio da OPERACAO COMERCIAL e da
vigéncia da CONCESSAO:

(i)

(ii)

(iii)

Devera ter transcorrido o prazo de 60 (sessenta) dias contados a partir da
notificacdo de todos os atuais permissionarios do Parque Capivari, conforme previsto
no item 16.3 do EDITAL, considerando revogados 0s respectivos termos de

permissdo de uso existentes;

Devera a CONCESSIONARIA comprovar a constituicio da SPE, nos termos do item
17 do EDITAL e no prazo de 60 (sessenta) dias, contados da assinatura do
CONTRATO, apresentando 0 respectivo instrumento de constituicdo, com a
correspondente certiddo da JUCESP (Junta Comercial do Estado de Sao Paulo) e
inscricdo no CNPJ (Cadastro Nacional de Pessoa Juridica);

O PODER CONCEDENTE devera ter aprovado o PLANO OPERACIONAL INICIAL,
o0 PLANO DE SEGURANCA OPERACIONAL, o PLANO DE SEGUROS, o PLANO

30/202



SECRETARIA DE ESTADO DOS TRANSPORTES METROPOLITANOS

DE MANUTENQAO, a METODOLOGIA DE EXECU(;AO e o SISTEMA DE
CONTROLE E GESTAO, conforme previsto na Clausula 6.18.

10.2. Ultrapassado o prazo de 60 (sessenta) dias, previsto na Clausula 10.1 do CONTRATO, o
TERMO DE ENTREGA DA INFRAESTRUTURA EXISTENTE deveré ser assinado no prazo
méaximo de 15 (quinze) dias, sendo a CONCESSIONARIA considerada possuidora da area
prevista na Clausula 18.1, inciso (i), do CONTRATO, bem como dos bens e dos
equipamentos nela instalados, para todos os fins de direito, conforme regras previstas no
EDITAL e no CONTRATO, competindo & CONCESSIONARIA a adogdo das medidas
eventualmente necesséarias a desocupacao do imovel de permissionérios que porventura
permanecam no local, ndo cabendo ao PODER CONCEDENTE nenhuma obrigacéo

adicional quanto a liberacdo da area prevista na Clausula 18.1, inciso (i) do CONTRATO.

10.3. Os atos constitutivos da SPE passaréo a figurar como ANEXO deste CONTRATO, devendo

sua sede e seu foro serem no Estado de Sao Paulo.

10.4. Apé6s a formalizagdo da constituicdo da SPE, esta devera celebrar termo aditivo a este
CONTRATO, subrogando-se na posicdo contratual da CONCESSIONARIA ou, se o caso,
do CONSORCIO e das pessoas juridicas que o compdem, passando a figurar,
consequentemente, para todos os fins previstos neste CONTRATO, na condicdo de
CONCESSIONARIA.

10.4.1. Na assinatura do termo aditivo a que se refere a Clausula 10.4, os acionistas
diretos da SPE deverdo figurar como intervenientes/anuentes, assumindo a

responsabilidade solidaria prevista na Clausula 73.

10.4.2. O CONSORCIO, se existente, se extinguira apos a formalizacdo da SPE,
mediante expressa anuéncia do PODER CONCEDENTE.

10.5. Caberd & SPE a execugcdo de todas as obrigacdes contratuais a ela atribuidas pelo
CONTRATO, as quais estara também vinculada, podendo subcontratar terceiros conforme
o regramento previsto neste CONTRATO.
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Clausula 11. VALOR ESTIMADO DO CONTRATO

11.1.

11.2.

O valor estimado do CONTRATO €é de R$ [................ ], calculado com base no somatorio
dos valores nominais das estimativas de receitas no periodo da CONCESSAO e a
estimativa de RECEITAS ACESSORIAS a serem auferidas pela CONCESSIONARIA
durante o prazo da CONCESSAO.

O valor estimado do CONTRATO possui fins meramente referenciais, ndo podendo ser
tomado, por qualquer das PARTES, como base para a realizacdo de recomposicées do
equilibrio econémico-financeiro do CONTRATO ou para qualquer outro fim que implique a
utilizacdo do valor estimado do CONTRATO como parametro para indenizacoes,

ressarcimentos e afins.

Clausula 12. DIRETRIZES DE CONVIVENCIA ENTRE CONCESSIONARIA E PODER
CONCEDENTE

12.1.

Considerando que o PODER CONCEDENTE, por meio da EFCJ, mantera iméveis e

equipamentos em area contigua aquela a ser explorada pela CONCESSIONARIA, havera a

necessidade de estabelecimento de regras de convivéncia entre CONCESSIONARIA,

EFCJ e suas respectivas contratadas, visando:

(i) Viabilizar e organizar a convivéncia entre as partes durante a execucdo das OBRAS e
das ATIVIDADES;

(i) Compatibilizar cronogramas das atividades de responsabilidade e competéncia da
EFCJ e da CONCESSIONARIA;

(i) Integrar e aprimorar esforcos e condicbes de seguranca do trabalho, de prevencéo de
acidentes e gestéo de riscos, tanto no ambiente de OBRA, como para os USUARIOS;

(iv) Viabilizar diretrizes e acbes a serem adotadas visando a mitigacdo dos riscos
decorrentes das atividades a serem executadas pela CONCESSIONARIA e pelo
PODER CONCEDENTE, por meio da EFCJ.
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12.2.

12.3.

12.4.

12.5.
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Para tanto, deveréo ser entabuladas regras de convivéncia entre a CONCESSIONARIA e o
PODER CONCEDENTE, por meio da EFCJ, como condicdo para o inicio das OBRAS, de
forma a possibilitar a melhor organizacéo e desenvolvimento das ATIVIDADES ao longo da
vigéncia da CONCESSAO.

A CONCESSIONARIA e 0 PODER CONCEDENTE, por meio da EFCJ, deverdo detalhar a
interface de operacdo das areas contiguas que possam sofrer interferéncias, definindo as

responsabilidades de cada uma das PARTES.

A CMCP deveréa participar obrigatoriamente das definicbes das diretrizes de convivéncia
previstas nesta Clausula, podendo decidir as questdes nas quais nao houver consenso
entre CONCESSIONARIA e EFCJ.

As diretrizes de convivéncia entabuladas nos termos desta Clausula constituirdo
documento especifico (ANEXO 05), sempre alteravel pelas PARTES, respeitado o disposto

no CONTRATO, devendo o seu conteudo ser obrigatoriamente respeitado pelas PARTES.
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CAPITULO lIl. RECEITAS E PAGAMENTOS

Clausula 14. RECEITAS DE EXPLORACAO DAS ATIVIDADES

14.1. A CONCESSIONARIA podera obter RECEITAS DE EXPLORACAO, diretamente dos
USUARIOS ou de terceiros por ela contratados, a partir da exploracdo das ATIVIDADES
objeto do CONTRATO, observando-se as demais limitaces previstas no CONTRATO.

14.2. As RECEITAS DE EXPLORACAO a serem auferidas pela CONCESSIONARIA poderdo

incluir, sem a elas se limitar:

() A cobranca de valores, dos USUARIOS, para acesso aos equipamentos implantados
na area sob gestdo da CONCESSIONARIA, notadamente o teleférico, o trené da

montanha e o pedalinho;

(i) A cobranca de valores em razdo da exploragéo de estacionamentos;

(iif) A cessao, por gualquer meio contratual, da posse e do uso de espacos comerciais
implantados na area sob gestdo da CONCESSIONARIA, admitindo-se a sublocac&o ou
subcesséo;

14.3. A CONCESSIONARIA ndo podera, em nenhuma hipétese, fazer qualquer espécie de

cobranca, dos USUARIOS, para acesso a area sob sua gest&o, excetuadas apenas:

(i) As cobrancas para uso dos equipamentos arrolados na Clausula 14.2, (i) e (ii), ou
outros equipamentos de cunho turistico e acesso tarifado implantados pela
CONCESSIONARIA, apds prévia aprovacio do PODER CONCEDENTE;

(i) A cobranca para acesso a area sob gestdo da CONCESSIONARIA em datas em que
realizados shows e eventos, desde que néo impeca o fluxo livre de pessoas nos locais

em que instalados permanentemente estabelecimentos comerciais.
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14.4.

14.5.

14.6.
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E de competéncia exclusiva da CONCESSIONARIA a definicdo dos valores e condi¢des de
exploracdo das ATIVIDADES objeto deste CONTRATO, bem como eventuais reajustes,

respeitadas as demais condi¢fes previstas no CONTRATO e a legislacao nacional.

A CONCESSIONARIA sera integralmente responséavel pelas projecdes de RECEITAS DE
EXPLORACAO consideradas na PROPOSTA e no seu PLANO DE NEGOCIOS, ndo sendo
cabivel qualquer tipo de recomposi¢do do equilibrio econémico-financeiro do CONTRATO
em razdo da alteracdo, ndo confirmacdo ou prejuizo decorrente da frustracdo das
RECEITAS DE EXPLORACAO estimadas.

Para fins deste CONTRATO, as RECEITAS DE EXPLORACAO sdo consideradas
aleatérias, e de risco exclusivo da CONCESSIONARIA, de modo que a
CONCESSIONARIA ndo fard jus ao reequilibrio econémico-financeiro, tampouco a
guaisquer indenizagcbes pelos investimentos realizados, ainda que o PODER
CONCEDENTE tenha avaliado e aprovado a METODOLOGIA DE EXECUCAO e o PLANO
DE NEGOCIOS apresentados, ou que tenha manifestado ciéncia e/ou aprovagdo quanto a

qualquer proposta de exploracéo apresentada pela CONCESSIONARIA.

Clausula 15. RECEITAS ACESSORIAS

15.1.

15.2.

A CONCESSIONARIA, por sua exclusiva responsabilidade, poderd explorar fontes
alternativas e complementares de receita, visando a obtencdo de RECEITAS
ACESSORIAS, desde que estas atividades ndo comprometam a seguranca e os padrdes
de qualidade das ATIVIDADES objeto do CONTRATO, conforme previsto nas normas e
procedimentos integrantes deste CONTRATO.

Os valores obtidos pela CONCESSIONARIA a titulo de RECEITAS ACESSORIAS serdo
compartilhados com o PODER CONCEDENTE em decorréncia da cobranga da OUTORGA
VARIAVEL, em razdo da exploracdo de qualquer atividade que se qualifique, nos termos
deste CONTRATO, como RECEITA ACESSORIA.
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15.3.

15.4.

15.5.

15.6.

15.7.
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Serdo consideradas RECEITAS ACESSORIAS aquelas ndo decorrentes diretamente da
execucdo das ATIVIDADES objeto da CONCESSAO, tais como aquelas oriundas de

servicos de publicidade e prestacéo de outros servicos complementares.

N&o serdo consideradas RECEITAS ACESSORIAS aquelas decorrentes de aplicagdes no
mercado financeiro, valores recebidos de seguros e por penalidades pecuniarias previstas

nos contratos celebrados entre a CONCESSIONARIA e terceiros.

Visando a exploracdo das RECEITAS ACESSORIAS, a CONCESSIONARIA podera

explorar ATIVIDADES ou servicos alternativos, complementares ou acessorios, desde que:

() sua exploracdo ndo comprometa a consecucdo do objeto da CONCESSAO, nem os
requisitos estabelecidos, as diretrizes definidas e os padroes de qualidade
estabelecidos neste CONTRATO e seus ANEXOS;

(i) o fluxo e a seguranga dos USUARIOS tenham prioridade sobre as ATIVIDADES ou
servicos complementares e alternativos, ou sobre os projetos ou empreendimentos

associados;

E vedada a exploracdo de atividades ou veiculagdo de publicidade que infrinjam a
legislacdo em vigor, atentem contra a moral e os bons costumes, tenham cunho politico-
partidario, religioso, que aludam a qualquer espécie de injaria, discriminacdo ou
preconceito, de qualguer ordem, incluindo preconceitos de raca, cor, credo, género,
sexualidade, social ou de natureza xendfoba, ou que possam prejudicar as ATIVIDADES
objeto do CONTRATO ou a imagem do PODER CONCEDENTE perante os USUARIOS.

O inicio do desenvolvimento de RECEITAS ACESSORIAS devera ser previamente
comunicado ao PODER CONCEDENTE, encaminhando coOpia dos contratos e outros
documentos pertinentes. Os documentos deverdo conter, a0 menos, as seguintes

informacdes:
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15.9.

15.10.

15.11.

15.12.
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(i) Prazo de vigéncia do contrato, o qual ndo podera ter prazo superior ao da vigéncia da
CONCESSAO;

(i) Valor a ser auferido pela CONCESSIONARIA, com indicacéo da fonte de exploracéo,
por ano ou por ato, quando este for pontual;

(i) Descricao do objeto do contrato e do modelo de negdcio visando a exploracdo das
RECEITAS ACESSORIAS; e

(iv) Cronograma de implantacéo.

A CONCESSIONARIA podera realizar a exploracéo comercial de imagem institucional dos
BENS INTEGRANTES da CONCESSAO para fins de exploracdo de RECEITAS
ACESSORIAS.

O direito sobre a propriedade dos nomes dos BENS INTEGRANTES da CONCESSAO é
exclusivo do PODER CONCEDENTE, ndo sendo permitida, em qualquer hipotese, sua
substituicdo pela CONCESSIONARIA ou sua alteracdo e sua aposicido temporaria, sem a
prévia aprovacdo do PODER CONCEDENTE.

A exploracdo de publicidade relacionada a bebidas alcolicas devera observar a

regulamentacdo do CONAR com relacdo ao assunto.

E vedada a exploracéo de atividades ou veiculac¢do de publicidade que possam prejudicar o
desenvolvimento das ATIVIDADES objeto do CONTRATO, ou que atentem quanto a
imagem do PODER CONCEDENTE, da EFCJ, ou de qualguer 6rgdo ou entidade do

Estado de Sao Paulo.

A CONCESSIONARIA sera integralmente responsavel pelas projecbes de RECEITAS
ACESSORIAS consideradas na PROPOSTA e no seu PLANO DE NEGOCIOS, n&o sendo
cabivel qualquer tipo de recomposicao do equilibrio econémico-financeiro do CONTRATO
em razdo da alteracdo, n&do confirmacdo ou prejuizo decorrente da frustracdo das
RECEITAS ACESSORIAS estimadas.
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15.13.

15.14.

15.15.

15.16.

15.17.

15.18.
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Todos os contratos relativos & exploracdo de RECEITAS ACESSORIAS devem ser

firmados por escrito, previamente ao seu inicio.

O desempenho de ATIVIDADES diversas do objeto da CONCESSAO n&o poderéa acarretar
prejuizo a normal execucéo das ATIVIDADES objeto do CONTRATO.

A CONCESSIONARIA devera contabilizar separadamente o montante recebido a titulo de
RECEITAS ACESSORIAS, encaminhando ao PODER CONCEDENTE, mensalmente,
relatorio que contemple detalhamento dos valores arrecadados, cépia das faturas e
instrumentos congéneres, e demais informacdes necessarias ao acompanhamento da
exploracdo das RECEITAS ACESSORIAS.

Nenhum contrato celebrado entre a CONCESSIONARIA e particulares referentes a
exploracdo de RECEITAS ACESSORIAS podera ultrapassar o prazo do CONTRATO,
devendo a CONCESSIONARIA adotar todas as medidas pertinentes para entrega, quando
da extincdo do CONTRATO, das areas objeto de exploracao livres e desobstruidas de
guaisquer bens e direitos, inclusive sem nenhum valor residual, tributo, encargo, obrigacéo,
gravame e sem quaisquer 6nus ao PODER CONCEDENTE, ou cobranca de qualquer valor
pela CONCESSIONARIA, seus subcontratados ou terceiros.

Para fins deste CONTRATO, as RECEITAS ACESSORIAS s&o consideradas aleatorias, de
modo que a CONCESSIONARIA ndo fara jus ao reequilibrio econdémico-financeiro,
tampouco a quaisquer indenizagbes pelos investimentos realizados, ainda que a
exploracéo de fonte alternativa ou complementar de receita tenha sido objeto de aceite pelo
PODER CONCEDENTE.

No exercicio do quanto previsto nesta Clausula, a CONCESSIONARIA responsabilizar-se-a
por todas e quaisquer infracfes legais ou ofensas a regulamentacdo especifica perante
terceiros e todos os 6rgdos competentes de fiscalizacdo e regulagéo, excluindo o PODER

CONCEDENTE de qualquer demanda a respeito

Clausula 16. PAGAMENTOS DEVIDOS PELA CONCESSIONARIA
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16.1. A CONCESSIONARIA arcara com todas as despesas decorrentes da execucdo das

ATIVIDADES descritas no objeto deste CONTRATO, e ainda com as seguintes despesas:

(i)

(ii)

16.1.1.

16.1.2.

(i)

(ii)

TAXA DE FISCALIZACAO, devida em razdo das atividades de
gerenciamento e fiscalizacdo da CONCESSAO pelo PODER
CONCEDENTE, no valor correspondente a 2% (dois por cento) sobre a
RECEITA LIQUIDA da CONCESSIONARIA, auferida mensalmente.

O valor devido a titulo de OUTORGA VARIAVEL da CONCESSAO,
anualmente e a partir da data de emissdo do TERMO DE ENTREGA DA
INFRAESTRUTURA EXISTENTE, de acordo com a disciplina prevista na
Clausula 16.1.2.

A TAXA DE FISCALIZACAO, no montante correspondente a 2% (dois por
cento) da RECEITA LIQUIDA da CONCESSIONARIA, é devida ao 6rgdo ou
entidade da Administracdo Publica Direta ou Indireta do ESTADO, em razédo do
exercicio das atividades de gerenciamento e fiscalizacdo do CONTRATO, e sera
paga mensalmente, de acordo com normatizacdo a ser fixada pelo PODER
CONCEDENTE.

A OUTORGA VARIAVEL da CONCESSAO sera devida pela
CONCESSIONARIA, a cada ano completo de vigéncia da CONCESSAO, pelo

maior dentre os seguintes valores:

a incidéncia do percentual previsto pela CONCESSIONARIA em seu PLANO DE
NEGOCIOS, conforme previsto no item 12.2.1 do Edital, sobre a RECEITA
LIQUIDA efetiva da CONCESSIONARIA ao longo do ano correspondente da
CONCESSAO;

o valor, em moeda corrente, previsto pela CONCESSIONARIA em seu PLANO
DE NEGOCIOS, a cada ano da concessdo, a titulo de OUTORGA VARIAVEL,
conforme previsto no item 12.2.1 do Edital.
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16.2. O valor previsto na Clausula 16.1.2, inciso (ii), devera ser reajustado, anualmente, nos
termos da Lei Federal n.° 9.069/1995, tendo como data base 01/06/2017, pela aplicacdo da

seguinte férmula paramétrica:

OVr = OVo x [IPCA/ IPCAO0]

ONDE:

ovr OUTORGA VARIAVEL reajustada;

OVo OUTORGA VARIAVEL na data base de 01/06/2017;

IPCA indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo do Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica — IBGE, referente ao
més anterior ao da aplicagcédo do reajuste;

IPCA0 indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo do Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica — IBGE, referente ao
més anterior a data base de 01/06/2017;

16.2.1. O primeiro reajuste sera realizado em 12 (doze) meses contados da data-

base referida na Clausula 16.2, e o pagamento da OUTORGA VARIAVEL devera

considerar, necessariamente, o valor ja reajustado no ano correspondente.
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16.2.2. Na hipotese de vir a ser editada legislacdo conflitante com o disposto nesta
Clausula 16.2, a forma de reajuste devera ser adequada aos novos dispositivos

legais.

16.2.3. Na hipétese de ndo ser conhecido o indice de reajuste previsto nesta Clausula
16.2, a fim de permitir que o seu célculo seja feito na data de sua aplicacdo, adotar-
se-a, de forma provisoria, o indice calculado com base na ultima variacdo mensal
disponivel, até a data de sua aplicacdo, sem prejuizo da observancia da
periodicidade do reajuste previsto nesta Clausula 16.2.

16.2.4. Quando da publicacdo do indice definitivo, far-se-a a apuracdo e o
correspondente ajuste financeiro da diferenga a maior ou a menor, considerada a
mesma data de aplicacdo do reajuste que tenha dado origem a ocorréncia e sujeito

a mesma regra prevista nesta Clausula 16.2.

16.2.5. Na eventualidade de o indice de reajuste previsto nesta Clausula 16.2 deixar
de existir, 0o PODER CONCEDENTE passara de imediato, a aplicacdo do indicador

substitutivo, nos termos da legislacéo aplicavel.

16.2.6. Caso nao seja oficializado um indice substitutivo, 0 PODER CONCEDENTE e
a CONCESSIONARIA definirdo de comum acordo o novo indicador.

16.2.7. O célculo do reajuste sera feito pela CONCESSIONARIA e encaminhado para
o PODER CONCEDENTE que o analisard, para fins de homologacdo, no prazo

maximo de 5 (cinco) dias uteis.

16.2.8. A extrapolacdo do prazo previsto na Clausula 16.2.7 implicar4 na aplicacao
proviséria do valor do reajuste proposto pela CONCESSIONARIA até a
homologacdo do PODER CONCEDENTE, quando entdo se aplicara eventual
mecanismo de compensagdo entre o valor praticado provisoriamente pela
CONCESSIONARIA e o valor homologado pelo PODER CONCEDENTE.
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16.3. O PODER CONCEDENTE podera, a qualguer momento, realizar investigacoes e
diligéncias, além de requisitar documentos, para apurar a conformidade dos valores
informados pela CONCESSIONARIA.

16.4. O valor devido pela CONCESSIONARIA a titulo de OUTORGA VARIAVEL poderéa sofrer
acréscimo em razdo do ndo cumprimento integral dos INDICADORES DE DESEMPENHO
constantes do ANEXO 04 (INDICADORES DE DESEMPENHO), conforme resultar da
afericdo feita pelo PODER CONCEDENTE, segundo a formula:

OUTORGA VARIAVEL = (Valor previsto na Clausula 13.1.2)/[0,90+0,10*(ID)]

Onde:

ID;: | INDICADOR DE DESEMPENHO DA CONCESSAO no periodo t (0<ID 1); e

instante : | periodo de apuracao;

16.4.1. A afericdo dos INDICADORES DE DESEMPENHO sera anual, de acordo com
os procedimentos previstos neste CONTRATO, e necessariamente precedera o
pagamento da OUTORGA VARIAVEL.

16.4.2. O ndo-atingimento, pela CONCESSIONARIA, do padrdo minimo de
desempenho na apuracao de qualquer dos INDICADORES DE DESEMPENHO,
nos termos do ANEXO 04 (INDICADORES DE DESEMPENHO), caracteriza
inadimplemento parcial do CONTRATO, motivando, para além da incidéncia do
deflator previsto na Clausula 16.4, a aplicacdo das penalidades previstas neste
CONTRATO.

16.4.3. Em caso de ndo concordancia da CONCESSIONARIA em relacdo ao deflator,
esta deverda manifestar por escrito sua discordancia, em até 05 (cinco) dias

contados da data de recebimento do relatério contendo a apuracdo dos
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INDICADORES DE DESEMPENHO do ANEXO 04 (INDICADORES DE
DESEMPENHO), por meio de documento dirigido ao PODER CONCEDENTE, que
devera se manifestar no prazo de 15 (quinze) dias contados do protocolo da
manifestacdo da CONCESSIONARIA.

16.5. A auséncia de pagamento da OUTORGA VARIAVEL ou da TAXA DE FISCALIZACAO, na
data em que devidas, caracterizara falta grave, e podera ensejar a intervencdo na
CONCESSIONARIA, além de implicar a incidéncia de corre¢cdo monetaria e juros de mora
de 1% (um por cento) ao més, calculado pro rata die, podendo o PODER CONCEDENTE
executar a GARANTIA DE EXECUCAO.

Clausula 17. FINANCIAMENTO

17.1. A CONCESSIONARIA ¢ a unica e exclusiva responsavel pela obtencdo dos
financiamentos necessarios ao normal desenvolvimento das ATIVIDADES objeto da
CONCESSAO, de modo a cumprir, cabal e tempestivamente, todas as obrigacdes
assumidas neste CONTRATO.

17.2. A CONCESSIONARIA podera oferecer direitos emergentes do CONTRATO, como
garantia de financiamentos obtidos para os investimentos necessarios, nos termos dos
artigos 29 e 30 da Lei Estadual n.° 7.835/1992, até o limite que ndo comprometa a
operacionalizacdo e a continuidade da execucdo das ATIVIDADES objeto da
CONCESSAO, observados os artigos 28 e 28-A da Lei n.° 8.987/1995, mediante anuéncia
prévia do PODER CONCEDENTE.

17.3. As acdes ou direitos correspondentes ao controle da CONCESSIONARIA néo poderdo
ser dadas em garantia de financiamentos sem prévia e expressa autorizagdo pelo PODER
CONCEDENTE.

17.4. As garantias previstas nas Clausulas 17.2 e 17.3, com a anuéncia prévia do PODER
CONCEDENTE, poderdo ser ofertadas em contratos que tenham natureza acessoria ou
complementar aos contratos de financiamento, quando destinados a assegurar a

financiabilidade da propria CONCESSAO ou a mitigar riscos assumidos pela
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CONCESSIONARIA, a exemplo de contratos destinados a concessio de garantias reais ou
fidejussorias, a captacao de recursos financeiros em mercado, a obtencédo de seguros ou a

protecdo da CONCESSIONARIA contra a variacdo de preco de um ativo (hedge).

17.5. Consideram-se direitos emergentes do CONTRATO todos e quaisquer direitos, receitas
e recebiveis da CONCESSAO, incluindo as RECEITAS DE EXPLORACAO e as
RECEITAS ACESSORIAS.

17.6. Os contratos de financiamento da CONCESSIONARIA poderdo outorgar aos
FINANCIADORES, de acordo com as regras de direito privado aplicaveis, o direito de
assumir o controle da CONCESSIONARIA em caso de inadimplemento contratual, pela
CONCESSIONARIA, dos referidos contratos de financiamento ou deste CONTRATO.

17.7. Os FINANCIADORES ficaréo dispensados de demonstrar idoneidade financeira, desde
gue estejam devidamente autorizados a atuar como instituicdo financeira no Brasil, caso
ocorra a transferéncia da CONCESSAO como medida de compensacéo e ressarcimento ao
inadimplemento contratual da CONCESSIONARIA.
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CAPITULO IV.

Clausula 18.

SECRETARIA DE ESTADO DOS TRANSPORTES METROPOLITANOS

BENS VINCULADOS A CONCESSAO

BENS INTEGRANTES DA CONCESSAO

18.1. S&o considerados BENS INTEGRANTES da CONCESSAO todos aqueles necessarios a
realizacdo das ATIVIDADES objeto do CONTRATO e sua posterior exploragéo, incluindo:

()

(ii)

(i)

A area indicada e delimitada no ANEXO 01 (DIRETRIZES BASICAS E
REQUISITOS TECNICOS MINIMOS PARA IMPLANTACAO, OPERACAO E
EXPLORACAO DAS OBRAS OBJETO DA LICITACAO, bem como todos os
bens imoéveis e equipamentos nela existentes, conforme relacdo constante
dos ANEXO 06 (BENS PUBLICOS TRANSFERIDOS A CONCESSIONARIA)
e do TERMO DE ENTREGA DA INFRAESTRUTURA EXISTENTE;

Todos os bens imoveis e equipamentos que venham a ser construidos,
implantados, ampliados ou adquiridos pela CONCESSIONARIA ou pelo
PODER CONCEDENTE, ao longo de todo o prazo da CONCESSAO, por
acessao fisica ou intelectual, assim como todas as benfeitorias, que sejam
utilizados/vinculados & CONCESSAO;

Todos os bens moéveis necessarios a continuidade da execucdo das
ATIVIDADES objeto do CONTRATO.

18.2. A posse, guarda, manutencdo e vigilancia dos BENS INTEGRANTES da CONCESSAO
s&o de responsabilidade exclusiva da CONCESSIONARIA.

18.3.

No prazo de (03) trés meses, contado da emissdo do TERMO DE ENTREGA DA
INFRAESTRUTURA EXISTENTE, a CONCESSIONARIA devera apresentar ao PODER
CONCEDENTE o INVENTARIO de todos os BENS INTEGRANTES da CONCESSAO, o
qual devera ser mantido atualizado pela CONCESSIONARIA durante todo o prazo da

CONCESSAO, com as informacdes pertinentes, sob pena das penalidades cabiveis.
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18.4.

18.5.

18.6.

18.7.

18.8.

SECRETARIA DE ESTADO DOS TRANSPORTES METROPOLITANOS

18.3.1. E de integral responsabilidade da CONCESSIONARIA a manutencdo do
INVENTARIO em condicbes atuais, sendo certo que qualquer ato que possa
caracterizar a tentativa ou a consumacao de fraude, mediante dolo ou culpa, na
caracterizacdo dos BENS INTEGRANTES da CONCESSAO, sera considerada

infracdo sujeita as penalidades descritas na Clausula 71.

Os BENS INTEGRANTES da CONCESSAO deverdo ser devidamente registrados na
contabilidade da CONCESSIONARIA, de modo a permitir a sua facil identificagcdo pelo
PODER CONCEDENTE, incluindo sua distingéo em relagéo aos BENS PRIVADOS.

A CONCESSIONARIA obriga-se a manter, em plenas condi¢cbes de uso, conservacdo e
seguranca, as suas expensas, os BENS INTEGRANTES da CONCESSAO, durante a
vigéncia do CONTRATO, efetuando, para tanto, as reparacoes, renovacoes e adaptacoes
necessarias para o bom desempenho das ATIVIDADES objeto da CONCESSAO, nos
termos previstos neste CONTRATO.

Fica expressamente autorizada & CONCESSIONARIA a proposicdo, em nome préprio, de
medidas judiciais para assegurar ou recuperar a posse dos BENS INTEGRANTES da
CONCESSAO.

Os investimentos da CONCESSIONARIA que tenham sido realizados com o objetivo de
garantir a continuidade e a atualidade das ATIVIDADES objeto da CONCESSAO e dos
BENS INTEGRANTES da CONCESSAO deveréo estar amortizados dentro do prazo da
CONCESSAO, ressalvados o0s investimentos qualificados como INVESTIMENTOS
ADICIONAIS realizados na forma do CAPITULO XI, hipétese na qual a amortizacdo devera
observar a disciplina estabelecida quando da autorizacao, solicitacdo ou determinagéao da
realizacao dos INVESTIMENTOS ADICIONAIS.

Os investimentos assumidos pela CONCESSIONARIA no ambito da execucdo deste
CONTRATO visando a aquisicdo, implantacdo, reforma, adequacdo, conservagdo ou
quaisquer outros tipos de investimentos em BENS INTEGRANTES da CONCESSAO serdo
considerados devidamente amortizados e depreciados quando da extingdo do prazo de
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vigencia da CONCESSAO, nio cabendo, portanto, qualquer indenizacdo pelo PODER
CONCEDENTE ao final do prazo de vigéncia do CONTRATO.

18.8.1. Na hipotese de extincdo antecipada do CONTRATO, a amortizacdo dos
investimentos da CONTRATADA sera calculada segundo o método da linha reta
(amortizacdo constante), considerando-se como premissa a amortizacao integral
dos investimentos ao final da CONCESSAO.

Clausula 19. DESCRICAO E RESPONSABILIDADE PELA QUALIDADE DA
INFRAESTRUTURA TRANSFERIDA A CONCESSIONARIA

19.1. O PODER CONCEDENTE transferira & CONCESSIONARIA os bens previstos na Clausula
18.1, inciso (i), nas estritas condicbes em que se encontram, cujas caracteristicas puderam
ser verificadas pela CONCESSIONARIA ao longo do procedimento de visita técnica

previsto no item 8 do Edital.

19.2. O PODER CONCEDENTE néao se responsabilizara pela realizacdo de qualquer reforma,
readequacéo, correcao de vicios ou problemas existentes nos bens previstos na Clausula
18.1, inciso (i), ainda que caracterizaveis como vicios ocultos, devendo a
CONCESSIONARIA considerar, em sua proposta, que tais bens lhe serdo entregues
estritamente nas condicdes verificadas ao longo do procedimento de visita técnica previsto
no item 8 do Edital, fazendo constar, em sua PROPOSTA, todos 0s custos e investimentos
gue entender necesséarios a reforma ou adequagcdo dos bens, para o0 exercicio das
ATIVIDADES previstas neste CONTRATO.

Clausula 20.DAS RESTRICOES A ALIENACAO OU TRANSFERENCIA DOS BENS
INTEGRANTES DA CONCESSAO

20.1. Depende de anuéncia prévia do PODER CONCEDENTE, observadas as limitacdes da
Clausula 21, a alienacgéo, constituicdo de 6nus ou transferéncia, de qualquer natureza, dos

BENS INTEGRANTES da CONCESSAO, pela CONCESSIONARIA a terceiros.
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20.2.

20.3.

20.4.

20.5.

SECRETARIA DE ESTADO DOS TRANSPORTES METROPOLITANOS

A alienagdo, a constituicdo de 6nus, ou a transferéncia de BENS INTEGRANTES da
CONCESSAO a terceiros, somente sera autorizada pelo PODER CONCEDENTE quando,

cumulativamente, presentes 0s seguintes requisitos:

(1) Prova de ndo comprometimento da continuidade e qualidade, bem como do
potencial de exploracdo dos BENS INTEGRANTES da CONCESSAOQ; e

(i) Obrigacdo da CONCESSIONARIA em realizar, quando necessario a
continuidade da exploracdo e adequada conservacdo dos BENS
INTEGRANTES da CONCESSAO, a imediata substituicZio dos bens a serem
alienados ou transferidos, por bens novos, de funcionalidade semelhante e

tecnologia igual ou superior.

O PODER CONCEDENTE emitira sua decisdo sobre a alienacdo, a constituicdo de 6nus
ou a transferéncia, de qualquer natureza, dos BENS INTEGRANTES da CONCESSAO,
pela CONCESSIONARIA a terceiros, em prazo compativel com a complexidade da
situacdo, ndo podendo ultrapassar 60 (sessenta) dias, contados do recebimento da

solicitacdo de anuéncia prévia encaminhada pela CONCESSIONARIA.

O PODER CONCEDENTE podera, ao longo da vigéncia do CONTRATO, comunicar a
CONCESSIONARIA situacdes nas quais € dispensada a anuéncia prévia de que trata esta

Clausula 19, desde que cumpridos os requisitos estabelecidos nesta comunicacao.

Os demais bens empregados ou utilizados pela CONCESSIONARIA que ndo constem do
INVENTARIO previsto na Clausula 18.3 e que ndo se qualifiquem como BENS
INTEGRANTES da CONCESSAO serdo considerados BENS PRIVADOS e poderdo ser
livremente utilizados e transferidos pela CONCESSIONARIA, sem prejuizo do dever de
atendimento dos INDICADORES DE DESEMPENHO e demais disposicbes deste
CONTRATO.
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20.7.
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Todos os negécios juridicos da CONCESSIONARIA com terceiros que envolvam os BENS
INTEGRANTES da CONCESSAO deverdo mencionar expressamente sua vinculagcdo a
CONCESSAO.

Os BENS INTEGRANTES da CONCESSAO, incluindo os bens imdveis adquiridos pela
CONCESSIONARIA, por qualquer forma, para a realizacdo dos servicos, afetados a
operacao, serdo considerados bens fora de comércio, ndo podendo ser, a henhum titulo,
cedidos, alienados, onerados, arrendados, dados em comodato ou garantia, ou de qualquer
outro modo ser permitida a sua ocupacdao, arrestados, penhorados ou qualquer providéncia

dessa mesma natureza, exceto nas hipoteses previstas neste CONTRATO.

Clausula 21.DA REVERSIBILIDADE DOS BENS

21.1.

21.2.

21.3.

Extinta a CONCESSAO, retornam ao PODER CONCEDENTE os BENS REVERSIVEIS,
bem como todos os direitos e os privilégios vinculados & CONCESSAOQ, incluindo todas as
benfeitorias, quer se qualifiguem como necessarias, Uteis ou voluptuarias, que tenham sido
realizadas nos BENS REVERSIVEIS, transferidos ou disponibilizados, a
CONCESSIONARIA, ou por esta construidos/implantados e adquiridos, no ambito da
CONCESSAO, independentemente de quaisquer notificacées ou formalidades.

BENS REVERSIVEIS s&o todos aqueles vinculados & CONCESSAO, desapropriados,
construidos, adquiridos, produzidos/fabricados e implantados pela CONCESSIONARIA,
incluindo, mas nédo se limitando, a edificagGes/instalacbes, sistemas, bens e direitos
necessarios a manutencdo e exploracdo dos BENS INTEGRANTES da CONCESSAO,
bem como os disponibilizados pelo PODER CONCEDENTE, e, eventualmente, por seus
agentes, que se facam necessarios a manutencéao e exploracdo dos BENS INTEGRANTES
da CONCESSAO.

Ressalvada expressa previsdo neste CONTRATO em sentido contrario, a reversado sera

gratuita e automatica, com os bens em condi¢cdes adequadas de operacgdo, utilizacdo e
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21.4.

21.5.

21.6.

21.7.
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manutencdo, bem como livres de quaisquer 6nus, encargos, valor residual, tributo,
obrigacdo, gravame ou cobranca de qualquer valor pela CONCESSIONARIA, com as
caracteristicas e requisitos técnicos que permitam a plena manutencéo e exploracdo dos
BENS INTEGRANTES da CONCESSAO ap6s a extingdo da CONCESSAO, em iguais
condicbes em relacéo aquelas prestadas pela CONCESSIONARIA, nos termos da Clausula
21.4.

Os bens revertidos ao PODER CONCEDENTE deverao estar em adequadas condi¢des de
conservacao e funcionamento, para permitir a continuidade da exploragdo dos BENS
INTEGRANTES da CONCESSAO, pelo prazo minimo adicional de 5 (cinco) anos, salvo

guando tiverem vida util menor.

Todas as informacdes sobre os BENS REVERSIVEIS, incluindo descricdo, estado de
conservacdo e vida util remanescente, deverdo constar do INVENTARIO dos BENS
INTEGRANTES da CONCESSAO a ser mantido pela CONCESSIONARIA ao longo de toda
a CONCESSAO, renovando-se, no minimo, a cada 2 (dois) anos, e entregue, ao final, ao
PODER CONCEDENTE.

Na hipétese de extincdo antecipada do CONTRATO, a CONCESSIONARIA tera direito a
indenizacdo correspondente ao saldo ndo amortizado ou ndo depreciado dos BENS
INTEGRANTES da CONCESSAO e investimentos realizados na CONCESSAO, que
tenham sido realizados com o objetivo de garantir a manutencéo e a atualidade dos BENS
INTEGRANTES da CONCESSAO, observada a disciplina estabelecida neste CONTRATO.

Caso a CONCESSIONARIA nio cumpra as condicdes estabelecidas nesta Clausula, o
PODER CONCEDENTE tera direito a indenizacdo, a ser calculada nos termos da
legislacdo aplicavel, sem prejuizo da aplicacdo das sancdes previstas neste CONTRATO
em razao do inadimplemento, e de demais medidas voltadas a assegurar o adimplemento
contratual, incluindo execucgao de eventuais seguros e garantias ou desconto de quaisquer
valores devidos pelo PODER CONCEDENTE & CONCESSIONARIA.
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Durante o procedimento de extingdo da CONCESSAO e de transi¢éo contratual, o PODER
CONCEDENTE procedera a vistoria dos BENS REVERSIVEIS, da qual participara um
representante da CONCESSIONARIA, destinada a verificar o estado de conservagdo e

manutencao dos bens.

Clausula 22.DAS CONDICOES DE RECEBIMENTO DOS BENS AO TERMINO DA
CONCESSAO

22.1.

22.2.

22.3.

22.4.

No caso de extincdo da CONCESSAO, a CONCESSIONARIA devera transferir ao PODER
CONCEDENTE, ou a quem este indicar, todos os BENS REVERSIVEIS, em perfeito

estado de uso, conservacéao e funcionamento.

Visando assegurar a continuidade na manutencéo e exploracdo dos BENS INTEGRANTES
da CONCESSAO, as PARTES empreenderdo seus melhores esforgos para averiguar as
possibilidades de subrogacéo, pelo PODER CONCEDENTE ou por futura concessionaria,
nos contratos vigentes de interesse da CONCESSAO, que tenham sido celebrados pela
CONCESSIONARIA.

No prazo de 12 (doze) meses antes do término da CONCESSAO, ou, imediatamente, no
caso de extingdo antecipada do CONTRATO, para assegurar a continuidade na
manutencéo e exploracdo dos BENS INTEGRANTES da CONCESSAO, sera constituida
COMISSAO DE DESMOBILIZACAO, a ser composta pelo PODER CONCEDENTE, pela
CONCESSIONARIA, e pelo futuro operador dos servicos objeto deste CONTRATO, caso ja
contratado e ndo venha a ser o proprio PODER CONCEDENTE, para estabelecer um
PROGRAMA DE DESMOBILIZACAO OPERACIONAL, a fim de definir regras e
procedimentos para a assungdo da manutencdo e da exploracdo dos BENS
INTEGRANTES da CONCESSAO pelo PODER CONCEDENTE ou pela futura

concessionaria.

O PROGRAMA DE DESMOBILIZAQAO OPERACIONAL de que trata a Clausula 22.3
devera detalhar a forma adotada pela CONCESSIONARIA para a manutencdo e

51/202



22.5.

22.6.

SECRETARIA DE ESTADO DOS TRANSPORTES METROPOLITANOS

exploracdo dos BENS INTEGRANTES da CONCESSAO, incluindo os BENS

REVERSIVEIS, com laudos e relatdrios técnicos, emitidos por profissional habilitado.

A COMISSAO DE DESMOBILIZACAO podera realizar as vistorias que julgar necessarias a
plena execucédo de suas atividades, de forma a garantir a transicdo contratual sem qualquer
prejuizo & manutencéo e exploracio dos BENS INTEGRANTES da CONCESSAO, além de

acompanhar a execucédo de laudos e relatérios técnicos.

ApGs as vistorias confirmatérias, incluindo os laudos e relatorios técnicos do estado de
conservacdo e manutencdo dos BENS REVERSIVEIS, cabera a COMISSAO DE
DESMOBILIZACAO relatar ao PODER CONCEDENTE, no prazo méaximo de 180 (cento e
oitenta) dias antes do término do prazo de vigéncia contratual, ou, em até 60 (sessenta)
dias, no caso de extincdo antecipada da CONCESSAO, a situacdo dos BENS
REVERSIVEIS, opinando quanto & possibilidade de lavratura do TERMO PROVISORIO DE
DEVOLUCAO, bem como quanto a eventuais necessidades de correcbes ou de

substituicdes.

22.6.1. As conclusdes alcancadas pela COMISSAO DE DESMOBILIZACAO possuem
carater meramente informativo e opinativo, nao vinculando o PODER
CONCEDENTE para a lavratura do TERMO PROVISORIO DE DEVOLUCAO.

22.6.2. A CONCESSIONARIA e o futuro responsavel pela exploracdo dos BENS
INTEGRANTES da CONCESSAO, se privado, vinculam-se as conclusées
alcancadas pela COMISSAO DE DESMOBILIZACAO, salvo no que disser respeito
as ressalvas expressamente apontadas pelo respectivo representante, no relatério
final da COMISSAO DE DESMOBILIZACAO.

22.6.3. O TERMO PROVISORIO DE DEVOLUCAO, a ser lavrado pelo PODER
CONCEDENTE, retratara a situagdo dos BENS REVERSIVEIS, constando os
termos da sua aceitacdo, bem como a eventual necessidade de correcbes ou
substituicbes, sob responsabilidade exclusiva da CONCESSIONARIA.
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22.6.4. Na hipdtese de eventuais correcdes ou de substituicdes a serem feitas pela
CONCESSIONARIA, 0 TERMO PROVISORIO DE DEVOLUGAO devera indicar, de

forma motivada, 0 prazo para sua execucao.

22.6.5. As correcbes e as substituicdes realizadas pela CONCESSIONARIA com o
objetivo de retornar os BENS REVERSIVEIS as condicbes de usabilidade,
atualizacdo e manutencdo, conforme obrigacdo constante da Clausula 22.1, ndo

gerardo direito a indenizagdo ou compensacao em seu favor.

22.6.6. A ndo realizacdo das correcbes e das substituicbes previstas no TERMO
PROVISORIO DE DEVOLUCAO implicara na fixacio de indenizacdo a favor do
PODER CONCEDENTE, em valor correspondente aos servicos nao realizados,
além da aplicacdo das sancbes previstas neste CONTRATO em razdo do

inadimplemento contratual.

O PODER CONCEDENTE podera determinar, no TERMO PROVISORIO DE
DEVOLUCAO, o dever da CONCESSIONARIA realizar treinamento de pessoal indicado
pelo PODER CONCEDENTE, efetuar a entrega da documentac¢ao técnica e administrativa
relacionada aos BENS REVERSIVEIS, bem como repassar orientacdes operacionais
relativas aos bens explorados ou mantidos pela CONCESSIONARIA, que ainda n&o

tiverem sido entregues ou repassados pela CONCESSIONARIA.

Cabera & CONCESSIONARIA retirar e dar destinacdo adequada, no prazo fixado no
TERMO PROVISORIO DE DEVOLUCAO, todos os bens utilizados na CONCESSAO que
ndo forem qualificados como BENS REVERSIVEIS.

No prazo maximo de até 60 (sessenta) dias anteriores ao marco previsto para o término do
CONTRATO, verificado o integral cumprimento das determinagbes do TERMO
PROVISORIO DE DEVOLUCAO, exceto as eventuais impossibilidades devidamente
justificadas, e comprovadas as condi¢cdes para o recebimento dos bens nele inventariados

de forma que fique garantida a continuidade da exploracdo dos BENS INTEGRANTES da
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CONCESSAO, devera ser dado inicio as tratativas para assuncdo das ATIVIDADES pelo
PODER CONCEDENTE, ou a quem este indicar, a titulo de transicdo, devendo a
CONCESSIONARIA se manter na manutencéo e exploracéo dos BENS INTEGRANTES da
CONCESSAO até a lavratura do TERMO DEFINITIVO DE DEVOLUCAO, liberando, assim,
a CONCESSIONARIA de suas obrigacdes.

Findo o prazo de vigéncia do CONTRATO, e desde que cumpridas todas as condi¢des
determinadas no TERMO PROVISORIO DE DEVOLUCAO ou adimplidas as eventuais
indenizagdes, seréa lavrado o TERMO DEFINITIVO DE DEVOLUCAO.

O PODER CONCEDENTE incluira no TERMO PROVISORIO DE DEVOLU(;AO e no
TERMO DEFINITIVO DE DEVOLUCAO, as subrogacdes ocorridas nos termos da Clausula
22.2, nos contratos relativos a ATIVIDADES inerentes, acessoérias ou complementares ao
objeto da CONCESSAO, bem como nos contratos de fontes de RECEITAS ACESSORIAS
celebrados entre a CONCESSIONARIA e terceiros, cabendo & CONCESSIONARIA,
guando possivel, prever tal possibilidade em tais ajustes e tomar as providéncias
necessarias para aditar os contratos indicados, em iguais condi¢cdes as praticadas pela
CONCESSIONARIA.

A CONCESSIONARIA sera inteira e exclusivamente responsavel pelo encerramento de
quaisquer contratos de que seja parte ao final da vigéncia da CONCESSAO, salvo com
relacdo aos contratos subrogados pelo PODER CONCEDENTE, nos termos da Clausula
22.2, ndo assumindo o PODER CONCEDENTE qualquer responsabilidade ou 6nus quanto
aos mesmos e nio sendo devida nenhuma indenizagdo & CONCESSIONARIA.

A CONCESSIONARIA, desde 6 (seis) meses antes do término da vigéncia contratual, ou a
partir da extingio da CONCESSAO operada por outra causa, ndo podera realizar
dissolugéo, partilha do patriménio ou distribuir valores a qualquer titulo entre os acionistas
da SPE, antes que o PODER CONCEDENTE, por meio do TERMO DEFINITIVO DE
DEVOLUCAO, ateste que os bens revertidos encontram-se em perfeitas condi¢cdes de

operacionalidade, utilizacdo e manutencdo, livres de quaisquer 6nus ou encargos e que
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esteja plenamente assegurado o0 pagamento das importancias devidas ao PODER

CONCEDENTE, a titulo de indenizac&o ou qualquer outro titulo.

22.14.Quando da emissdo do TERMO DEFINITIVO DE DEVOLUCAO, sera liberada a
integralidade da GARANTIA DE EXECUCAO do CONTRATO, descontadas as eventuais
multas aplicadas, bem como quaisquer outros valores devidos pela CONCESSIONARIA ao
PODER CONCEDENTE.

22.15. Eventuais indenizagcdes devidas pelo PODER CONCEDENTE quando da extingdo da
CONCESSAO néo impedirdo a retomada da CONCESSAO.

22.16. A lavratura do TERMO DEFINITIVO DE DEVOLUCAO n&o exclui a responsabilidade civil
a ético-profissional pela prestacdo dos servicos objeto deste CONTRATO, dentro dos

limites estabelecidos pela lei.

Clausula23. TRANSICAO

23.1. Sem prejuizo de outras disposicdes previstas no CONTRATO, sdo obrigacbes da
CONCESSIONARIA, para a boa operacionaliza¢éo da transicdo dos BENS INTEGRANTES
da CONCESSAO ao PODER CONCEDENTE, ao 6rgdo ou ente do ESTADO ou a eventual

futuro concessionario:

(1) disponibilizar documentos e contratos relativos ao objeto da CONCESSAO;

(i) disponibilizar demais informacdes sobre a manutencdo e exploragao
comercial dos BENS INTEGRANTES da CONCESSAO;

(iii) cooperar com o PODER CONCEDENTE ou com eventual futuro
concessionario para a transmissdo adequada dos conhecimentos e

informacoes;
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(iv) permitir o acompanhamento das atividades regulares da CONCESSIONARIA
pelo PODER CONCEDENTE e por eventual futuro concessionario;

(v) promover o treinamento do pessoal do PODER CONCEDENTE, do 6rgéo ou
ente do ESTADO ou de eventual futuro concessionario relativamente a
manutenc&o e exploracdo dos BENS INTEGRANTES da CONCESSAO;

(vi) colaborar com o PODER CONCEDENTE, com o érgédo ou ente do ESTADO
ou com o eventual futuro concessionario na elaboracdo de eventuais

relatorios requeridos para o processo de transicao;

(vii) indicar profissionais das areas de conhecimento relevantes para transicdo
operacional durante assuncdo dos BENS INTEGRANTES da CONCESSAO
pelo PODER CONCEDENTE, pelo 6rgdo ou ente do ESTADO ou por

eventual futuro concessionario;

(viii) disponibilizar espaco fisico para acomodacdo dos grupos de trabalho do

futuro concessionario, nesse periodo;

(iIX) auxiliar no planejamento do quadro de funcionérios do futuro concessionario;
e
(x) interagir com o PODER CONCEDENTE, com o 6rgdo ou ente do ESTADO

ou com o futuro concessionario e demais atores e agentes indicados pelo
PODER CONCEDENTE.
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CAPITULO V. CONCESSIONARIA

Clausula 24. ESTRUTURA SOCIETARIA DA CONCESSIONARIA

24.1. A CONCESSIONARIA devera estar constituida em forma de SPE, sob a forma de sociedade
por acoes, de acordo com a lei brasileira, como condi¢cdo para a assinatura do TERMO DE
ENTREGA DA INFRAESTRUTURA EXISTENTE, com finalidades Unicas de executar as
ATIVIDADES objeto da CONCESSAO e de explorar as RECEITAS ACESSORIAS, com

proibicdo expressa de praticar quaisquer atos estranhos ao seu objeto social.

Clausula 25. DO PROGRAMA DE CONFORMIDADE (COMPLIANCE)

25.1. A CONCESSIONARIA devera, no prazo de 360 dias a partir da assinatura do CONTRATO,
implementar e manter programa de conformidade (compliance) em seu ambito, consistente
em mecanismos e procedimentos internos de integridade, auditoria e incentivo a denuncia
de irregularidades e na aplicacdo efetiva de codigos de ética e de conduta, politicas e
diretrizes com o objetivo de detectar e sanar desvios, fraudes, irregularidades e atos ilicitos
praticados contra a ADMINISTRACAO PUBLICA, tudo em prestigio & Lei Federal n.°
12.846/13 (Lei Anticorrupgéo).

25.1.1. O programa de conformidade deverda prever um setor responsavel pela
aplicacdo, gerenciamento e fiscalizacdo das atividades nele prevista, o qual devera
ser dotado de autonomia, independéncia e imparcialidade para coordenar as
atividades de controle, devendo também ser dotado de recursos materiais,

humanos e financeiros suficientes para o seu regular funcionamento.
25.1.2. O programa de conformidade devera conter no minimo o seguinte conteudo:

(1) Caodigo de ética e de conduta, representando o comportamento esperado de

todos os seus funcionarios e dirigentes da instituicao;

(i) O objetivo e o escopo do programa de conformidade;
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(i) A diviséo clara das responsabilidades das pessoas envolvidas na funcéao de
conformidade, de modo a evitar possiveis conflitos de interesses com outras

areas da instituicao;

(iv) O livre acesso dos responsaveis por atividades relacionadas a funcdo de

conformidade as informacfes necessarias para 0 exercicio de suas

atribuicoes;
(v) Mecanismos para deteccao de irregularidades;
(vi) Canais de denuncia de facil acesso para o publico interno e externo;
(vii) Canais de comunicacdo com a alta direcdo da instituicdo, incluindo

Conselhos, de forma a facilitar o relato dos resultados decorrentes das
atividades relacionadas a funcdo de conformidade, de possiveis

irregularidades ou falhas identificadas;

(viii) Integracdo do setor responsavel pelo programa de conformidade com outras
areas correlacionadas, tais como departamento juridico, auditoria interna,

ouvidoria, departamento contabil e de recursos humanos;

(iIX) Segregacdo do setor responsavel pelo programa de conformidade em

relacéo ao setor responsavel pela auditoria interna;

(X) Regras de conduta para situacbes que apresentem significativo risco de
ocorréncia de fraudes e corrupgédo, tais como participacdo em licitacao,
execucao e fiscalizacdo de contratos administrativos, doacdes e patrocinios
de qualquer espécie, obtencdo de autorizagbes e licencas, fiscalizagbes,
contratacdo de ex-agentes publicos, oferecimento de brindes e presentes a

agentes publicos, etc;

(xi) Esclarecimentos sobre a existéncia e a utilizacdo de canais de dendncias e

de orientacdes sobre questdes de integridade;
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(xii) Estabelecimento da proibicdo de retaliagdo a denunciantes de boa-fé e os

mecanismos para protegé-los;

(xiii) Dever de treinamento periddico dos funcionarios a respeito dos objetivos do
programa de conformidade, o qual podera ser ministrado pelos funcionarios

da instituicao;

(xiv) Previsdo de medidas disciplinares na hipotese de violacdo das regras de
conformidade e integridade, as quais devem ser proporcionais a violacdo e

ao nivel de responsabilidade dos envolvidos;

(xv) Dever de comprometimento da alta direcdo da instituicdo, incluidos

eventuais Conselhos, quanto aos objetivos do Programa de Conformidade;

(xvi) Realizacdo de andlise periddica de riscos para realizar adaptacdes

necessarias ao programa de integridade;

(xvii) Previsdo de controles internos que assegurem a confiabilidade de relatérios

e demonstracdes, de qualquer tipo, inclusive contabeis;

(xviii) Dever de o setor responsavel pelo programa de conformidade elaborar
relatério, com periodicidade minima anual, contendo o sumério dos
resultados das atividades relacionadas a funcdo de conformidade, suas
principais conclusées, recomendacfes e providéncias tomadas pela

administracdo da instituicao;

(xix) Dever de o setor responsavel pelo programa de conformidade relatar

sistemética e tempestivamente os resultados de suas atividades a alta

direcao da instituicéo.

25.1.3. O Cadigo de ética e de conduta devera ser escrito de forma clara e concisa,
devendo ser de facil consulta ao publico interno e externo, além de conter, no

minimo, o seguinte conteudo:
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(1) Os principios e os valores adotados pela instituicdo relacionados a questdes

de ética e integridade;

(i) As politicas da instituicdo para prevenir fraudes e ilicitos, em especial as que

regulam o relacionamento entre setor publico e privado;

(i) Vedacdes expressas da pratica das seguintes condutas por parte dos

integrantes da instituig&o:

a) Prometer, oferecer ou dar, direta ou indiretamente, vantagem indevida
a agente publico, nacional ou estrangeiro, ou a pessoa a ele
relacionada;

b) Praticar fraudes em licitacbes e contratos com a Administracao
Publica;

C) Oferecimento de vantagem indevida a licitante concorrente;

d) Pratica de qualquer acdo ou omissdo que possa caracterizar
embaraco a acdo de autoridades fiscalizatorias.

e) Previsdo de medidas disciplinares para casos de transgressfes as
normas e as politicas da instituicao.

25.1.4. O programa de integridade e os cédigos de conduta deverdo ser atualizados

periodicamente, a cada, no maximo, 3 anos, visando garantir a sua efetividade.

25.1.5. O programa de integridade CONCESSIONARIA devera ser aprovado pelo
PODER CONCEDENTE.

Clausula 26.DO ESTATUTO SOCIAL DA SPE

26.1. O Estatuto Social da SPE devera contemplar Clausula que:

(1) Vede alteracdo do seu objeto social, salvo para incluir ATIVIDADES que
envolvam a exploracéo de RECEITAS ACESSORIAS;
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(i) Submeta a prévia autorizacdo do PODER CONCEDENTE os atos descritos
na Clausula 36.1 do CONTRATO;

(i) Garanta ao interventor nomeado pelo PODER CONCEDENTE o poder de

decisdo em caso de intervencdo, nos termos da Clausula 63;

(iv) Submeta a prévia autorizagcdo do PODER CONCEDENTE a contratacao de
empréstimos ou obrigacdes, cujos prazos de amortizacdo excedam o termo
final do CONTRATO.

26.2. A CONCESSIONARIA devera submeter a prévia aprovacdo do PODER CONCEDENTE
qualquer modificacdo em seu estatuto, durante todo o periodo da CONCESSAO,

observado o disposto na Clausula 26.1.

26.3. O exercicio financeiro da CONCESSIONARIA coincidira com o ano civil.

26.4. A participacdo de capitais ndo nacionais na CONCESSIONARIA obedecera a legislacéo

brasileira em vigor.

Clausula 27.CAPITAL SOCIAL

27.1. O capital social subscrito minimo da SPE sera de R$ 12.054.423,03 (doze milhdes,

cinguenta e quatro mil, quatrocentos e vinte e trés reais e trés centavos).

27.2. A CONCESSIONARIA devera integralizar totalmente o capital social subscrito no prazo
maximo de 17 (dezessete) meses, a partir da sua constituicdo, conforme cronograma a

seqguir:
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CRONOGRAMA: INTEGRALIZACAO DO CAPITAL

(em moeda corrente nacional)

CONDICOES DE VALOR DA PERCENTUAL
INTEGRALIZACAO PARCELA
No ato de constituicdo da SPE
(antes da assinatura do R$ 1.205.442,30 10,00%

contrato de concessao)

Até 0 5° més de assinatura do 20,00%
. R$ 2.410.884,61
contrato de concessao

Até 0 9° més de assinatura do 10%
N R$ 1.205.442,30
contrato de concessao

Até 0 13° més de assinatura 30%
R$ 3.616.326,91
do contrato de concessao

Até 0 17° més de assinatura 30%
R$ 3.616.326,91
do contrato de concesséao

TOTAL R$ 12.054.423,03 100,00%

Enguanto néo estiver completa a integralizacéo, nos termos da Clausula 27.2, os acionistas
da SPE sao solidariamente responsaveis, independentemente da proporcdo das acdes
subscritas por cada um, perante o PODER CONCEDENTE, por obrigacbes da
CONCESSIONARIA nos termos deste CONTRATO, até o limite do valor da parcela faltante

para integralizacdo, conforme disposto na Clausula 73.

A CONCESSIONARIA obriga-se a manter o PODER CONCEDENTE permanentemente
informado sobre o cumprimento, pelos acionistas da SPE, da integralizacdo do capital
social, podendo o PODER CONCEDENTE realizar diligéncias e auditorias para a

verificacédo da situacéo.

A SPE n&o podera, durante o prazo da CONCESSAO, reduzir seu capital social abaixo do
valor minimo estabelecido na Clausula 27.1, devidamente corrigido conforme o critério

previsto na Clausula 16.2, sem a prévia e expressa anuéncia do PODER CONCEDENTE.
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27.6. O capital social da CONCESSIONARIA poderéa ser aumentado a qualquer tempo, conforme
a necessidade de aportes adicionais para o desenvolvimento de ATIVIDADES inerentes,
acessorias ou complementares ao objeto deste CONTRATO, bem como a implementacao
de projetos associados e a consecucao das ATIVIDADES objeto deste CONTRATO.

Clausula 28.DA ALTERACAO DA COMPOSICAO SOCIETARIA DA CONCESSIONARIA

28.1. A CONCESSIONARIA devera obter prévia anuéncia do PODER CONCEDENTE para
qualquer modificacdo de sua composicdo societaria que implique TRANSFERENCIA DO
CONTROLE ACIONARIO direto, nos termos deste CONTRATO e do artigo 27 da Lei
Federal n° 8.987/1995.

28.1.1. A anuéncia prévia exigida na Clausula 28.1 abrange os atos que impliguem
em TRANSFERENCIA DO CONTROLE ACIONARIO direto da
CONCESSIONARIA, mesmo quando o controle indireto permanega com o mesmo
GRUPO ECONOMICO.

28.1.2. Entende-se, para fins deste CONTRATO, por detentor direto do poder de
controle da CONCESSIONARIA, a pessoa, natural ou juridica, ou o grupo de
pessoas vinculadas por acordo de voto, ou sob controle comum, integrante da
estrutura acionaria direta da CONCESSIONARIA, que atenda as condicdes
indicadas nas alineas do artigo 116 da Lei Federal n.° 6.404/1976.

28.1.3. A anuéncia prévia do PODER CONCEDENTE, para a hip6tese de
transferéncia indireta do controle acionario da CONCESSIONARIA, assim
entendida a TRANSFERENCIA DO CONTROLE ACIONARIO dos acionistas
controladores diretos da SPE, somente serd exigida quando utlizada na
LICITACAO, pela CONCESSIONARIA a faculdade prevista no item 13.6.8 do
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EDITAL, hipotese na qual sera aferida, tdo-somente, a persisténcia das condi¢des
de qualificacdo técnica necessarias a exploracdo e manutencdo dos BENS
INTEGRANTES da CONCESSAO.

28.2. Desde que possam, em bloco ou isoladamente, caracterizar modificagdo direta ou
indireta do controle acionario, estdo compreendidos, exemplificadamente, como ato(s)
sujeito(s) a prévia anuéncia do PODER CONCEDENTE:

(1) Celebragéo ou alteragéo de acordo de acionistas;
(i) Emisséo de valores mobiliarios conversiveis em acdes; e
(iii) Instituicdo de garantia e direitos a terceiros sobre acoes.

28.3. Na&o estdo sujeitos a anuéncia prévia do PODER CONCEDENTE os atos de modificacao
da estrutura acionaria da CONCESSIONARIA nas hipéteses em que as empresas
originalmente detentoras do controle direto da CONCESSIONARIA permanecam com
posicdo acionaria suficiente para prosseguir no exercicio do poder de controle da
companhia, sem a participacdo de terceiros que ndo compunham, previamente ao ato, o
bloco de controle da CONCESSIONARIA.

28.4. Sao igualmente sujeitos a anuéncia prévia do PODER CONCEDENTE os atos que

impliquem em alteracdo do controle acionario da CONCESSIONARIA, ainda que o

controle indireto permaneca com o mesmo GRUPO ECONOMICO.

28.5. Para obter a anuéncia do PODER CONCEDENTE, para os fins previstos nas Clausulas
28.1 e 28.2, o pretendente devera:
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(i) Atender as exigéncias de capacidade técnica, idoneidade financeira e regularidade
juridica e fiscal que foram exigidas na LICITACAO, e que sejam necessérias a
continuidade na execucdo das ATIVIDADES objeto da CONCESSAOQ; e

(il Comprometer-se a cumprir todas as clausulas contratuais, bem como as estipuladas

pelo EDITAL e seus Anexos.

O atendimento as condi¢ces de qualificagdo econdmico-financeira previstas no EDITAL,
nas alteracbes do controle acionario da CONCESSIONARIA, sera exigido apenas até o

cumprimento integral do cronograma de integralizacdo do capital social da SPE.

Para os casos de TRANSFERENCIA DO CONTROLE ACIONARIO sujeitos a anuéncia
prévia, a CONCESSIONARIA devera apresentar ao PODER CONCEDENTE notificac&o
de alteracdo, solicitando a transferéncia almejada e apresentando, no minimo, as

seguintes informacdes:

(i) Explicacdo da operacdo societaria almejada e da estrutura societaria proposta para o
momento posterior a transferéncia de controle;

(i) Justificativa para a realizagéo da alteragéo pretendida;

(i) Indicacéo e qualificacdo das sociedades que passarao a figurar como controladoras ou
integrar o bloco de controle da SPE, apresentando, ainda, a relacdo dos integrantes da
administracao da SPE e seus controladores, bem como eventual acordo de acionistas;

(iv) Demonstracdo da composicdo da CONCESSIONARIA ap0s a operacéo almejada;

(v) Demonstracéo do atendimento aos requisitos previstos na Clausula 28.5;

(vi)Documentos relacionados a operagdo almejada, tais como cOpia de atas de reunido de
membros ou acionistas da CONCESSIONARIA, correspondéncias, relatérios de
auditoria e demonstragoes financeiras;

(vii) Compromisso de todos os envolvidos de que a operagdo ficara suspensa até que

obtida a aprovacéo nos érgados competentes.
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A TRANSFERENCIA DO CONTROLE ACIONARIO da CONCESSIONARIA somente sera
autorizada pelo PODER CONCEDENTE quando a transferéncia ndo prejudicar, nem

tampouco colocar em risco, a execucdo do CONTRATO.

O PODER CONCEDENTE examinara o pedido de anuéncia prévia, nos casos exigidos
nesta Clausula, no prazo de até 90 (noventa) dias, prorrogaveis por igual periodo, caso
necessario, podendo, a seu critério, solicitar esclarecimentos e documentos adicionais a
CONCESSIONARIA e/ou aos FINANCIADORES, convocar os membros ou acionistas
controladores da CONCESSIONARIA, e promover quaisquer diligéncias que considerar

adequadas.

A anuéncia prévia para a TRANSFERENCIA DO CONTROLE ACIONARIO da
CONCESSIONARIA, caso seja concedida pelo PODER CONCEDENTE, sera

formalizada, por escrito, indicando as condi¢cfes e requisitos para sua realizacao.

A realizacdo das operacdes alcancadas por esta Clausula 28, sem a obtencdo da
anuéncia do PODER CONCEDENTE, previamente a formalizacao da operacao, importara
na aplicacdo das sancdes previstas neste CONTRATO, podendo o PODER
CONCEDENTE, adicionalmente a aplicacdo das penalidades:

(1) Determinar, quando possivel a anuéncia, que a proponente apresente a
documentacdo pertinente e solucione eventuais pendéncias, ainda que

extemporaneamente;

(i) Determinar que a CONCESSIONARIA retorne ao status quo ante, quer
mediante atuacdo da propria CONCESSIONARIA, desfazendo a alteracdo
societaria ou praticando atos societarios que impliquem em retorno do
capital acionario & empresa originalmente detentora das agfes, quer, de
outro lado, por ato do proprio PODER CONCEDENTE, buscando a anulacao
da alteracdo societaria realizada ao arrepio da lei e do estatuto social da
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Clausula 29.
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propria CONCESSIONARIA, observando-se o disposto no artigo 35, inciso |,
da Lei Federal n°® 8.934/1994; e

Em ndo sendo possivel a superacdo do vicio na alteracdo da composi¢ao

acionaria da CONCESSIONARIA ou de seus controladores, a decretagdo da

caducidade da concessao, com as consequéncias previstas na Clausula 67.

DOS ATOS DEPENDENTES DE ANUENCIA PREVIA OU COMUNICACAO AO

PODER CONCEDENTE

29.1. Hipoteses que demandam anuéncia prévia do PODER CONCEDENTE

29.1.1.

()

(ii)

(iii)

(iv)

Dependem de prévia anuéncia do PODER CONCEDENTE, sem prejuizo das
demais hipdteses previstas neste CONTRATO e na legislacdo e regulacéo
aplicavel, os seguintes atos eventualmente praticados pela CONCESSIONARIA,
sob pena de aplicacdo das sancdes previstas neste CONTRATO, inclusive

podendo ensejar a decretacéo da caducidade da CONCESSAO:

alteracdo do Estatuto Social da SPE, salvo aquelas de natureza
eminentemente formal e/ou procedimental, que deverdo ser objeto de
simples comunicacédo posterior ao PODER CONCEDENTE;

fusdo, incorporacdo, cisdo, transformacdo ou qualquer forma de
reestruturacio societaria que implique TRANSFERENCIA DO CONTROLE
ACIONARIO da SPE, nos termos da Clausula 28;

alienacdo do controle ou transferéncia da SPE, operacionalizada pelos
FINANCIADORES e/ou garantidores, para fins de reestruturagéao financeira
da CONCESSIONARIA,;

criagdo de subsidiarias, inclusive para exploracgdo de RECEITAS
ACESSORIAS;
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(v) reducao do capital social da SPE;

(vi) contratacao ou alteracédo na cobertura de seguros, na seguradora contratada
e/ou nas garantias contratadas pela CONCESSIONARIA e relacionados ao
presente CONTRATO, mesmo aquelas cuja contratacdo seja decorrente do
quanto estabelecido em sede do procedimento das REVISOES
ORDINARIAS;

(vii) contratacdo de qualquer financiamento, emissdo de titulos e valores
mobiliarios, toda e qualquer operacdo de divida contratada pela SPE,

contratacdo de seguros e garantias;

(viii) alienacdo, constituicdo de 6nus ou transferéncia, de qualquer natureza, dos
BENS INTEGRANTES da CONCESSAO, pela CONCESSIONARIA a

terceiros, inclusive seus FINANCIADORES ou garantidores;

(iX) oferecimento, pela CONCESSIONARIA, de créditos e receitas a que fizer

jus em decorréncia deste CONTRATO, como garantia de financiamentos;

(x) dacdo de acbes ou direitos correspondentes ao controle da
CONCESSIONARIA em garantia de financiamentos; e

(xi) subcontratacdo ou terceirizacdo de servicos, observados os termos da

Clausula 60 e Clausula 61.

29.1.2. Os procedimentos de anuéncia prévia relacionados as hipoteses previstas na
Clausula 29.1.1 observardo as seguintes regras, salvo quando houver
procedimento especifico ja disciplinado neste CONTRATO para algumas dessas

hipoteses:

29.1.3. O pleito de anuéncia prévia devera ser apresentado pela CONCESSIONARIA
com antecedéncia suficiente para permitir a devida analise e manifestacdo do
PODER CONCEDENTE em tempo habil e razoavel, considerando o cuidado
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com o0 nao comprometimento da(s) operagcdo(bes) intentada(s) pela
CONCESSIONARIA que dependa(m) de autorizagdo do PODER
CONCEDENTE.

29.1.4. O pleito de anuéncia prévia a ser apresentado pela CONCESSIONARIA

devera ser acompanhado da documentacdo pertinente para caracterizacao e
explicacdo da operacao pretendida, e de outros documentos que venham a ser
eventualmente exigidos pelo PODER CONCEDENTE, especialmente aqueles
gue sejam necessarios a demonstracdo dos seguintes aspectos: (i) prova de ndo
comprometimento da continuidade na execucdo das ATIVIDADES objeto deste
CONTRATO,; e (ii) prova de ndo comprometimento da qualidade na execucéo
das ATIVIDADES objeto deste CONTRATO.

29.1.5. O PODER CONCEDENTE tera 60 (sessenta) dias, contados do recebimento

29.1.6.

do pleito de anuéncia prévia apresentado pela CONCESSIONARIA para
apresentar resposta escrita ao pedido, podendo conceder a anuéncia, rejeitar o
pedido ou formular exigéncias para concedé-la.

Caso o PODER CONCEDENTE rejeite o pedido ou exija complementacdes,
devera fazé-lo de maneira fundamentada, podendo apresentar proposta
alternativa para que a operacao pretendida seja acatada.

29.2. OperacgoOes e situacdes que devem ser comunicadas ao PODER CONCEDENTE

29.2.1.

()

Deverao ser comunicados ao PODER CONCEDENTE, em até 05 (cinco) dias
depois de consumados, sem prejuizo das demais hipéteses previstas neste
CONTRATO e na legislacdo e regulacdo aplicavel, os seguintes atos e
operacbes eventualmente praticados pela CONCESSIONARIA, sob pena de

aplicacdo das sancdes previstas neste CONTRATO:

alteragbes na composicdo acionaria da SPE que n&o impliquem
TRANSFERENCIA DO CONTROLE ACIONARIO, mas que impliquem
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transferéncia de, no minimo, 20% (vinte por cento) das a¢es com direito a
voto na SPE;

(i) alteracbes na composicdo acionaria da SPE que n&o impliquem
TRANSFERENCIA DO CONTROLE ACIONARIO, mas que impliquem
transferéncia de, no minimo, 10% (dez por cento) das acdes com direito a

voto da SPE detidas por um Gnico acionista;

(iii) alteracdes nos acordos de voto aplicaveis a eventual bloco de controle da
SPE, desde que ndo impliquem TRANSFERENCIA DO CONTROLE
ACIONARIO;

(iv) perda de qualquer condicao essencial a execucdo das ATIVIDADES objeto

do CONTRATO pela CONCESSIONARIA;

(v) aplicacdo de penalidades a CONCESSIONARIA, por qualquer 6rgdo ou
entidade que tenha competéncia para tanto, especialmente quanto a
inadimpléncia em relacdo as obrigacdes tributarias, previdenciarias,
ambientais, de seguranca e medicina do trabalho, ou aplicadas por qualquer
o6rgdo com competéncia para regular e fiscalizar as atividades da
CONCESSIONARIA, ou ainda de carater ambiental;

(vi) requerimento de Recuperagdo Judicial da CONCESSIONARIA ou de

gualquer de seus membros ou acionistas;
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CAPITULO VI. OBRAS E PROJETOS

Clausula 30. DAS OBRAS MINIMAS DA CONCESSAO

30.1.

30.2.

30.3.

30.4.

A CONCESSIONARIA esta obrigada a executar, com as especificacbes e prazos
previstos nos ANEXOS 01 (DIRETRIZES BASICAS E REQUISITOS TECNICOS
MINIMOS PARA IMPLANTACAO, OPERACAO E EXPLORACAO DAS OBRAS OBJETO
DA LICITACAO) e 03 (ELEMENTOS DE PROJETO DAS OBRAS), bem como em atengéo
a METODOLOGIA DE EXECUCAO apresentada pela CONCESSIONARIA, as seguintes

obras minimas:

As ATIVIDADES previstas nas Clausulas 5.1.1, 5.1.2, 5.1.3, 5.1.4 e 5.1.5, deverdo ser
realizadas em duas fases distintas (Fase | e Fase Il), concomitantes ou ndo, observados
0s prazos previstos pela CONCESSIONARIA em sua METODOLOGIA DE EXECUCAQO e

nos respectivos cronogramas das OBRAS, obedecidos os seguintes termos:

FASE | — a LICITANTE devera concluir no prazo maximo de 03 (trés) meses, a
readequacdo do estacionamento ja existente na “Area G” da Figura 1 constante do
ANEXO 01 (DIRETRIZES BASICAS E REQUISITOS TECNICOS MINIMOS PARA
IMPLANTACAO, OPERACAO E EXPLORACAO DAS OBRAS OBJETO DA LICITACAO),
a contar do recebimento do TERMO DE ENTREGA DA INFRAESTRUTURA EXISTENTE.

FASE Il — a LICITANTE devera concluir, na FASE Il, as seguintes obras minimas, no
prazo maximo de 36 (trinta e seis meses) meses, a contar do recebimento do TERMO DE
ENTREGA DA INFRAESTRUTURA EXISTENTE:

() Reurbanizacdo do Parque Capivari, com a necessdria reconstrucdo de acessos,
areas comerciais e administrativas, sanitarios e estacionamentos, além de
implantacéo de palco multiuso, recomposicdo de areas verdes, recuperacao de bens

imoveis de propriedade da EFCJ intimamente ligados ao entorno da area do Parque
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Capivari, elaboracdo de novos passeios de circulacdo na érea interna e requalificacédo
da estrutura basica do pedalinho ja existente;

(i) Implantacdo de um novo e moderno teleférico, em substituticdo ao atual teleférico;

(i) Reurbanizacdo do Morro do Elefante, com a implantacdo de novo terminal de
teleférico, novas areas comerciais, sanitarios e novo mirante;

(iv) Implantacdo de um treno sobre trilhos no Morro do Elefante, sob a area dos cabos do
teleférico;

(v) Implantacdo de um novo estacionamento, na area “F”, bem como expansdo do
estacionamento ja existente na “Area G”, passando a englobar a “Area A”, todos
descritos na Figura 1 constante do ANEXO 01 (DIRETRIZES BASICAS E
REQUISITOS TECNICOS MINIMOS PARA IMPLANTAGAO, OPERACAO E
EXPLORACAO DAS OBRAS OBJETO DA LICITACAO).

Independentemente do prazo de 36 (trinta e seis) meses previsto na Clausula 30.4, a
LICITANTE devera concluir, a sua escolha, no prazo maximo de 18 (dezoito) meses, duas
das obras previstas na Clausula 30.4, e, no prazo maximo de 36 (trinta e seis) meses, 0
restante das obras.

O descumprimento, pela CONCESSIONARIA, de quaisquer dos prazos previstos nas
Clausulas 30.3, 30.4 e 30.5, importara na obrigacdo de pagamento de uma quantia
mensal correspondente a 5% (cinco por cento) do valor devido anualmente a titulo de
OUTORGA VARIAVEL, independentemente de qualquer procedimento administrativo

prévio.

A quantia adicional estabelecida na Clausula 30.6 sera calculada pro rata die e paga pela
CONCESSIONARIA enquanto perdurar o atraso, cessando, automaticamente, quando

concluida a obra cujo prazo néo havia sido respeitado.

Clausula 31. DAS CONDICOES PARA O INiCIO DAS OBRAS

31.1.

Como condigdo para o inicio das OBRAS, observado o cronograma previsto nas
Clausulas 30.3 e 30.4 deste CONTRATO, bem como o previsto em sua METOLODOGIA
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DE EXECUCAO, dever4a a CONCESSIONARIA apresentar ao PODER CONCEDENTE,

para a sua ndo objecdao:

(i) Projeto basico;

(i) Projeto executivo;

(i) Cronograma das OBRAS, do tipo Gantt, e eventuais readaptacfes propostas,
apresentando todas as etapas de implantacdo das ATIVIDADES objeto da
CONCESSAO;

(iv) Plano de mitigagdo dos impactos ambientais provocados pela OBRAS, considerando a
adocdao obrigatorio de sistema construtivo ambientalmente sustentavel;

(v) Estabelecimento, entre as PARTES, das diretrizes de convivéncia entre
CONCESSIONARIA e PODER CONCEDENTE, por meio da EFCJ, nos termos da
Clausula 12;

(vi)Anuéncia, por parte do PODER CONCEDENTE, nos termos da Clausula 32.4.

Todas as OBRAS deverdo necessariamente observar a legislacdo garantidora da

acessibilidade as pessoas portadoras de deficiéncia ou com mobilidade reduzida.

O PODER CONCEDENTE dara a sua ndo objecdo aos documentos apresentados pela
CONCESSIONARIA, nos termos da Clausula 31.1, como requisito necessario ao inicio
das OBRAS, seguindo o mesmo procedimento previsto nas Clausulas 6.4 e 6.5 deste
CONTRATO.

Clausula 32. DO PLANEJAMENTO, DAS OBRAS E DOS PROJETOS

32.1.

32.2.

Na elaboracdo dos projetos necessarios a realizagdo de obras ou a implantacdo de
equipamentos previstos pela CONCESSIONARIA, esta devera observar a melhor técnica

disponivel, utilizando apenas profissionais habilitados de reconhecida competéncia.

Os projetos deverao ser elaborados de forma que as edificacbes sejam executadas em
conformidade com a legislagdo que regule a edificagdo em si, as peculiaridades

ambientais da area e as determinacbes de quaisquer 6rgdos publicos municipais,
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estaduais ou federais, as relagdes de vizinhanca, de seguranc¢a no trabalho, além de toda

e qualquer outra disposicao ou regulamentacéo que seja aplicavel a qualquer titulo.

O PODER CONCEDENTE podera, a seu exclusivo critério, acompanhar a elaboracdo dos
projetos e estudos e terd o direito de vetar pontos do projeto que estejam em desacordo
com 0s requisitos técnicos minimos previstos nos ANEXOS 01 (DIRETRIZES BASICAS E
REQUISITOS TECNICOS MINIMOS PARA IMPLANTAGCAO, OPERAGAO E
EXPLORAQAO DAS OBRAS OBJETO DA LICITA(;AO) e 03 (ELEMENTOS DE
PROJETO DAS OBRAS), que possam implicar em riscos de seguranca aos USUARIOS
ou transeuntes, bem como que nao respeitem qualquer legislagdo municipal, estadual ou

federal.

Para o inicio das obras previstas na Clausula 30.4, incisos (i), (i), (i) e (iv), a
CONCESSIONARIA devera obter a prévia anuéncia do PODER CONCEDENTE,
apresentando, para tal finalidade, sem prejuizo do disposto na Clausula 31.1 do
CONTRATO:

() para as obras previstas na Clausula 30.4, incisos (i) e (iii), comprovacdo da
experiéncia prévia do responsavel pela execucdo das obras, quer seja a prépria
CONCESSIONARIA, quer seja empresa por ela contratada, na execucéo de obras de
porte e caracteristicas equivalentes, assim considerada a experiéncia prévia na
construcdo de empreendimento com area construida minima de 4.400,00m2 (quatro

mil e quatrocentos metros quadrados);

(i) para as obras previstas na Clausula 30.4, inciso (i), comprovagcdo da experiéncia
prévia do responsavel pela execucdo das obras, quer seja a propria
CONCESSIONARIA, quer seja empresa por ela contratada, na execucéo de obras de
porte e caracteristicas equivalentes, assim considerada a experiéncia prévia na
construcdo de teleférico capaz de atender a capacidade meédia diaria de 500

(quinhentos) usuarios;
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(i) para as obras previstas na Clausula 30.4, inciso (iv), comprovacao da experiéncia
prévia do responsavel pela execucdo das obras, quer seja a propria
CONCESSIONARIA, quer seja empresa por ela contratada, na execucéo de obras de
porte e caracteristicas equivalentes, assim considerada a experiéncia prévia na
construcdo de equipamento com caracteristicas técnicas semelhantes as do treno

sobre trilhos, capaz de atender a capacidade média diaria de 100 (cem) usuarios;

O conhecimento, pelo PODER CONCEDENTE dos projetos ou estudos apresentados
pela CONCESSIONARIA, ndo exclui a responsabilidade da CONCESSIONARIA pela
adequacao e qualidade dos investimentos realizados, assim como pelo cumprimento das

obrigacdes contratuais.

As obras serdo executadas em conformidade com a legislacdo e normas técnicas
vigentes, em especial com a legislacdo sobre parametros urbanisticos, cédigo de obras,

normas sobre acessibilidade, seguranca contra incéndio e gestéo de residuos.

Os estudos e projetos elaborados para os fins especificos desta CONCESSAO, bem
como os planos, plantas, documentos e outros materiais de qualquer natureza, que se
revelem necessarios ao desempenho das ATIVIDADES previstas no objeto do
CONTRATO, serao cedidos ou terdo suas licencas gratuitamente transferidas ao PODER
CONCEDENTE ao final da CONCESSAO, competindo & CONCESSIONARIA adotar

todas as medidas necessarias para este fim.

Todos os sistemas supervisores, de automacao e controle operacional, deverdo ser
obrigatoriamente de cédigo aberto ou terem seus codigos depositados em sala cofre com
acesso permitido ao PODER CONCEDENTE. O PODER CONCEDENTE devera manter,
durante o prazo da CONCESSAO, rigoroso sigilo a respeito da documentacio assim

recebida.

O contrato de depdésito de que trata a Clausula 32.8 deverd ter vigéncia durante todo o
prazo da CONCESSAO e ter a interveniéncia-anuéncia do PODER CONCEDENTE, néo
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sendo possivel a retirada unilateral do material depositado por parte da
CONCESSIONARIA ou do fornecedor.

A documentacdo técnica de qualquer forma adquirida pela CONCESSIONARIA e
vinculada & execucéo das ATIVIDADES objeto da CONCESSAO é de propriedade do
PODER CONCEDENTE, sendo vedada sua utilizacdo pela CONCESSIONARIA para

outros fins que ndo os previstos no CONTRATO.

A CONCESSIONARIA devera disponibilizar ao PODER CONCEDENTE 1 (uma) cépia de
toda a documentacdo gerada com a execucdo das ATIVIDADES previstas no objeto do
CONTRATO, bem como todas as alteracdes realizadas na documentacéo no decorrer da
vigéncia da CONCESSAO.

Clausula33. OBRIGACOES RELATIVAS AS OBRAS

33.1.

Para além das obrigacdes previstas na Clausula 30, a CONCESSIONARIA obriga-se, na
execucao das obras, a:

(i) Responsabilizar-se integralmente pelas obras e/ou servicos porventura executados com

vicios ou defeitos, em virtude de acdo ou omissdo, negligéncia, impericia, imprudéncia ou

emprego de material inadequado ou de qualidade inferior, inclusive aqueles que acarretem

infiltracdes de qualquer espécie ou natureza, que deverdo ser demolidos e/ou refeitos, sem
onus para o PODER CONCEDENTE.

(i) Responsabilizar-se pelos servicos de protecdo provisorios, necessarios a execucao do

objeto deste CONTRATO, bem como pelas despesas provenientes do uso de equipamentos.

(iii) Responsabilizar-se pelas despesas decorrentes de acidentes do trabalho, ndo cobertas pelo

seguro.
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(iv) Reparar ou reconstruir partes da obra danificadas por incéndio ou qualquer sinistro ocorrido
na obra, independentemente de cobertura de seguro, no prazo determinado pelo PODER

CONCEDENTE, contado a partir da notificacdo expedida para tanto.

(v) Manter vigilancia, constante e permanente, sobre os trabalhos executados, materiais e
equipamentos, cabendo-lhe toda a responsabilidade por quaisquer perdas e/ou danos que

eventualmente venham a ocorrer.

(vi)Fornecer, ao PODER CONCEDENTE, os dados técnicos de seu interesse, e todos 0s

elementos e informacgdes necessérias, quando por este solicitado.

(vii) Cumprir as exigéncias legais do Municipio de Campos do Jorddo e as disposi¢des legais

estaduais e federais que interfiram na execucao dos servicos;

(viii) Cumprir e fazer com que todo o pessoal em servico no canteiro de obras observe os
regulamentos disciplinares, de seguranca e de higiene existentes no local de trabalho,
devendo observar as exigéncias emanadas da CIPA (Comisséo Interna de Prevencdo de

Acidentes) e, principalmente, as contidas na legislacdo em vigor.

(ix) Assegurar livre acesso a fiscalizagdo do PODER CONCEDENTE aos locais de trabalho e
atender a eventuais exigéncias solicitadas, no prazo por ele estabelecido, bem como

fornecer as informacdes solicitadas.

(x) Assumir inteira responsabilidade pelos danos ou prejuizos causados ao PODER
CONCEDENTE ou a terceiros, decorrentes de dolo ou culpa na execucédo do objeto deste
CONTRATO, diretamente por seu preposto e/ou empregados, ndo excluindo ou reduzindo
essa responsabilidade a fiscalizagdo ou acompanhamento feito pelo PODER
CONCEDENTE ou por terceiros.

(xi)Preservar e manter o PODER CONCEDENTE a margem de todas as reivindicagdes,
queixas e representacdes de quaisquer naturezas referentes ao uso dos BENS
INTEGRANTES da CONCESSAO.
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(xii) Manter, no local de trabalho, um Livro de Registro de Ocorréncias, para anotagdo de

inspecdes, vistorias, ou quaisquer outros exames, ou atos praticados pelo PODER
CONCEDENTE, notadamente quando apurarem irregularidades ou quaisquer outros tipos
de ocorréncias, livro este que sera lacrado sempre em duas vias, uma para cada uma das

partes, sendo assinado, em cada ocorréncia, pelos representantes de ambas;

(xiii) Manter as areas de trabalhos confinadas e sinalizadas conformes as normas de seguranca

e orientacdo do PODER CONCEDENTE, vedando o acesso a quaisquer pessoas estranhas
ao seu quadro de empregados e colaboradores em geral, bem como constantemente limpas
e desimpedidas, removendo o entulho, sobras e demais materiais inserviveis ou
inaproveitaveis para os locais apropriados, conforme as legislacdes municipal, estadual e

federal;

(xiv) Designar, desde o pedido de aprovagcdo dos projetos e licenciamento das obras, um

responsavel técnico devidamente habilitado, identificado por placa que contenha seu nome,
qualificacdo profissional e nimero de inscricdo no orgao fiscalizador da profissédo, colocada

em cada um dos locais onde sejam instalados canteiros de construcao;

(xv) Empregar nas obras apenas material de primeira qualidade, dentro das especificagcdes

técnicas da legislacao e da ABNT, sendo neste caso obrigatéria a aplicacdo daquela que for

mais rigorosa;

(xvi) Dotar seus empregados de todos 0s equipamentos de seguranca previsto na legislacéo ou

33.2.

recomendados pelas normas da ABNT.

Os documentos pertinentes & CONCESSAO eventualmente disponibilizados pela PODER
CONCEDENTE serdo tidos como meramente referenciais pela CONCESSIONARIA,
sendo sua utilizacdo ou altera¢io de integral responsabilidade da CONCESSIONARIA, a
guem cabera arcar com 0s custos e diligéncias, por conta prépria, para aferir o grau de

seu eventual aproveitamento.

Clausula 34. CRONOGRAMA DAS OBRAS E INVESTIMENTOS
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34.1.

34.2.

34.3.

34.4.

34.5.

34.6.

34.7.

SECRETARIA DE ESTADO DOS TRANSPORTES METROPOLITANOS

O prazo da execucdo de qualguer obra prevista na Clausula 30.2 somente sera
prorrogado nas hipoteses do artigo 57, § 1° incisos | a VI, da Lei Federal n° 8.666/93,
desde que devidamente justificadas e aceitas pelo PODER CONCEDENTE.

O pedido de prorrogacdo devera vir acompanhado de um novo cronograma, bem como

com a comprovacgao quanto a impossibilidade de execucéo das obras.

Caso o0 PODER CONCEDENTE anua com o pedido de prorrogacdo, os valores
eventualmente pagos pela CONCESSIONARIA, nos termos da Clausula 30.6, relativos a

periodo de atraso ao final justificado, serao restituidos pelo PODER CONCEDENTE.

Cumpridas todas as disposicdes do presente CONTRATO, e ressalvadas as excecdes
nele previstas, 0s prazos para a execucao dos investimentos deverdo ser atendidos
integralmente pela CONCESSIONARIA.

A CONCESSIONARIA podera antecipar os investimentos, a seu exclusivo critério,

assumindo integralmente os riscos e 0s dnus de tal antecipacao.

O PODER CONCEDENTE né&o se responsabiliza por quaisquer atrasos ocorridos na
execucdo das obras previstas pela CONCESSIONARIA, quaisquer que sejam 0S seus
motivos, ainda que da demora na obtencédo de licencas ou autorizacdes, ou, ainda, da
constatacao de obstaculos geoldgicos ou outras condicbes que dificultem a execucéo da
obra.

A CONCESSIONARIA respondera perante terceiros por quaisquer danos emergentes e
lucros cessantes decorrentes de deficiéncia ou omissdes em projetos, da execugcdo das
obras e da manutencao dos bens, devendo essa responsabilidade ser coberta por seguro,

nos termos da Clausula 57.
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SECRETARIA DE ESTADO DOS TRANSPORTES METROPOLITANOS

Quando o PODER CONCEDENTE for demandado, administrativa ou judicialmente, por
fato imputavel & CONCESSIONARIA, ou relativo a obrigacdo por ela assumida, assegura-
se, em beneficio do PODER CONCEDENTE, o direito de regresso contra a
CONCESSIONARIA.

Clausula 35.DAS LICENCAS

35.1.

35.2.

35.3.

E de Unica e exclusiva responsabilidade da CONCESSIONARIA a obtencdo, em tempo
habil, de todas as licencas e autorizacbes necessarias ao exercicio de todas as
ATIVIDADES objeto da CONCESSAO, especialmente no que se refere ao atendimento da

legislacdo ambiental.

Serdo da exclusiva responsabilidade da CONCESSIONARIA o atendimento, em tempo
hébil, de todas as providéncias exigidas pelos O6rgdos competentes, nos termos da
legislacéo vigente, para a concesséo das licengas necessarias ao pleno exercicio de suas

atividades, correndo por sua conta as despesas correspondentes.

Serdo de responsabilidade da CONCESSIONARIA, durante todo o prazo da
CONCESSAO, a apresentacdo dos estudos e documentos exigidos pelas legislacdes
municipal, estadual e federal, inclusive, ambiental, bem como a obtencdo do

licenciamento necessario.
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CAPITULO VIL. USO, EXPLORACAO E MANUTENCAO DOS BENS INTEGRANTES DA
CONCESSAO

Clausula 36. DISCIPLINA DE USO, EXPLORACAO E MANUTENCAO

36.1.

36.2.

As ATIVIDADES objeto da CONCESSAO deverio ser executadas ininterruptamente, pela
CONCESSIONARIA, durante todo o periodo da CONCESSAO, de forma adequada ao
pleno atendimento dos USUARIOS, em conformidade com os termos da Lei Federal n°
8.987/1995 e da Lei Estadual n° 7.835/1992, e deverdo observar as normas e
especificacdes constantes do presente CONTRATO, seus ANEXOS, e demais normas
pertinentes, obedecendo aos procedimentos operacionais estabelecidos pelo PODER
CONCEDENTE.

Ao longo da vigéncia do CONTRATO, o PODER CONCEDENTE podera determinar, ou a
CONCESSIONARIA podera propor ao PODER CONCEDENTE, alteracdes das condi¢des
operacionais das ATIVIDADES objeto do CONTRATO, a exemplo de alteracdo de
horarios de funcionamento, dentre outras medidas voltadas ao incremento da qualidade
ou eficiéncia das ATIVIDADES objeto do CONTRATO, ao conforto ou a seguranca dos
USUARIOS.

36.2.1. Todas as reformulacfes de operacéo deverao respeitar a legislacdo em vigor,
e, quando propostas pela CONCESSIONARIA, deverdo ser submetidas a analise e
aprovacao do PODER CONCEDENTE.

36.2.2. A CONCESSIONARIA poderéa propor solucées alternativas para as alteracdes
determinadas pelo PODER CONCEDENTE nos termos da Clausula 36.2, cabendo
ao PODER CONCEDENTE deferi-las ou ndo, ap0s analise e deliberacdo sobre sua
pertinéncia, sem que de eventual recusa resulte & CONCESSIONARIA qualquer

direito de indenizacao ou reequilibrio econémico-financeiro do CONTRATO.
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36.2.3. Previamente a decisdo do PODER CONCEDENTE quanto a alteracdes de
condicbes operacionais das ATIVIDADES objeto do CONTRATO, por
determinacdo do PODER CONCEDENTE, deverdo ser analisados os eventuais
impactos econdmico-financeiros, positivos e/ou negativos, decorrentes das
alteracdes, 8 CONCESSIONARIA, aos USUARIOS e ao CONTRATO.

36.2.4. Qualquer impacto econdmico-financeiro decorrente de alteragbes de
condi¢cdes operacionais das ATIVIDADES objeto do CONTRATO, ao longo da
vigéncia do CONTRATO, em relacdo as condi¢des vigentes a época da publicacdo
do EDITAL, quando a alteracdo decorrer de determinacdo do PODER
CONCEDENTE, devera ser objeto de reequilibrio econdémico-financeiro, em
atencdo a disciplina prevista na Clausula 48 e na Clausula 49, neutralizando-se o
impacto destas alteracées sobre a CONCESSIONARIA e o CONTRATO, de forma
que a CONCESSIONARIA ndo tenha qualquer prejuizo ou beneficio econémico-

financeiro em razao destas alteracoes.

36.2.5. Quando a alteracdo das condicBes operacionais das ATIVIDADES objeto do
CONTRATO decorrer de solicitagio da CONCESSIONARIA, esta néo tera direito a
qualquer reequilibrio econémico-financeiro do CONTRATO, devendo arcar,
integralmente, com os impactos econémico-financeiros, positivos e/ou negativos,

resultantes da alteracéo.
Clausula 37.DOS INDICADORES DE DESEMPENHO
37.1. O desempenho da CONCESSIONARIA na execucdo das ATIVIDADES objeto deste
CONTRATO sera determinado por meio da aplicacdo dos INDICADORES DE

DESEMPENHO, nos termos desta Clausula e do ANEXO 04 (INDICADORES DE
DESEMPENHO).
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37.2.

37.3.

37.4.

SECRETARIA DE ESTADO DOS TRANSPORTES METROPOLITANOS

37.1.1. A avaliacdo da qualidade na execucdo das ATIVIDADES executadas pela

CONCESSIONARIA sera utilizada para fins de determinacdo da OUTORGA
VARIAVEL.

37.1.2. A avaliacdo do desempenho da CONCESSIONARIA iniciar-se-a a partir do

TERMO DE ENTREGA DA INFRAESTRUTURA EXISTENTE, quando se
considerara iniciada a OPERACAO COMERCIAL, observando-se, quanto a
aplicacdo do resultado da avaliagio sobre a OUTORGA VARIAVEL da
CONCESSIONARIA, o disposto na Clausula 16.4.

Os INDICADORES DE DESEMPENHO constantes do ANEXO 04 (INDICADORES DE
DESEMPENHO) sio destinados a aferir o desempenho da CONCESSIONARIA,
permitindo ao PODER CONCEDENTE monitorar a qualidade das ATIVIDADES
executadas pela CONCESSIONARIA, mensurar o valor a ser deduzido anualmente da
OUTORGA VARIAVEL da CONCESSIONARIA, e, aplicar, quando cabivel, as multas
por desempenho abaixo do exigido.

A CONCESSIONARIA arcard com todos os custos necessarios ao atendimento dos
niveis de desempenho previstos no ANEXO 04 (INDICADORES DE DESEMPENHO)
deste CONTRATO.

A avaliacdo do desempenho da CONCESSIONARIA na execucdo do objeto do
CONTRATO seré feita na periodicidade prevista e nos termos estabelecidos no
ANEXO 04 (INDICADORES DE DESEMPENHO), através de relatérios obtidos a partir
do SISTEMA DE CONTROLE E GESTAO, bem como por quaisquer outros meios

admitidos em direito.

37.5.Quando, por motivo ndo imputavel & CONCESSIONARIA, for manifestamente impossivel

promover a avaliagdo de qualquer um dos indicadores previstos no ANEXO 04
(INDICADORES DE DESEMPENHO), ele sera considerado como equivalente ao indicador
apurado na medicao imediatamente anterior, para efeito de incidéncia dos INDICADORES
DE DESEMPENHO na OUTORGA VARIAVEL da CONCESSIONARIA.
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37.6.

37.7.

37.8.

37.9.

37.10.

37.11.

SECRETARIA DE ESTADO DOS TRANSPORTES METROPOLITANOS

Os INDICADORES DE DESEMPENHO seréao revistos, ordinariamente, a cada 3 (trés)
anos, quando do procedimento de REVISAO ORDINARIA previsto na Clausula 50.1,

alinea (i).

Caso se verifique a necessidade de introducdo, exclusdo ou de alteracdo dos
INDICADORES DE DESEMPENHO para niveis diversos daqueles inicialmente
estabelecidos no CONTRATO, o PODER CONCEDENTE estabelecera prazo razoavel
a CONCESSIONARIA para adequacdo aos novos padrdes exigidos.

A CONCESSIONARIA podera, extraordinariamente, solicitar a revisdo dos
INDICADORES DE DESEMPENHO, devendo a sua solicitagdo ser acompanhada de

estudos técnicos que justifiguem a alteragéo proposta.

O pedido de revisdo de que trata a Clausula 37.8 acima devera ser encaminhado, por
escrito, ao PODER CONCEDENTE, demonstrando as raz0es que justifiquem a
alteracdo dos INDICADORES DE DESEMPENHO.

A CONCESSIONARIA devera elaborar relatério e apresentar ao PODER
CONCEDENTE, até o 5° (quinto) dia util do més subsequente ao da apuracdo dos
INDICADORES DE DESEMPENHO, no qual deveréo constar todas as apuracdes feitas
no més, numeradas sequencialmente, discriminando o nimero deste CONTRATO, o

seu objeto e o periodo abrangido pela apuracéo.

O PODER CONCEDENTE terda o prazo de 5 (cinco) dias duteis, contados do
recebimento do relatério de que trata a Clausula 37.10, para a conferéncia e verificacao
da apuragéo mensal dos INDICADORES DE DESEMPENHO e sua aprovacéao.

37.11.1. A apuragdo nao aprovada, total ou parcialmente, pelo PODER

CONCEDENTE, sera devolvida & CONCESSIONARIA para as necessarias

correcbes, com as informagcbes que motivaram sua rejeicdo, retomando-se o0
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procedimento previsto na Clausula 37.11 quando da reapresentacdo do relatorio
pela CONCESSIONARIA, com as correcdes solicitadas.

37.11.2. Eventuais divergéncias, por parte da CONCESSIONARIA, em relacdo a
apuracdo, a conferéncia e a verificagdo dos INDICADORES DE DESEMPENHO
realizada pelo PODER CONCEDENTE, deverao ser objeto de questionamento em
processo administrativo distinto, ou submetido aos procedimentos de solucéo de
controvérsias  estabelecidos neste  CONTRATO, ndao podendo a
CONCESSIONARIA se recusar a realizar as correcdes que o PODER
CONCEDENTE apontar em sua apurac¢ao, nos termos da Clausula 37.11.1.

37.11.3. A nado aprovacdo, pelo PODER CONCEDENTE, da apuracdo dos
INDICADORES DE DESEMPENHO feita pela CONCESSIONARIA, nos termos da
Clausula 37.11.1, em hipGtese alguma servira de pretexto para que a
CONCESSIONARIA suspenda a execugdo das ATIVIDADES.

37.11.4. A auséncia de pronunciamento do PODER CONCEDENTE quanto a
apuracdo dos INDICADORES DE DESEMPENHO feita pela CONCESSIONARIA,
no prazo estabelecido na Clausula 37.11, implicara na aplicacdo dos
INDICADORES DE DESEMPENHO da forma como apurado pela
CONCESSIONARIA, para fins de pagamento da OUTORGA VARIAVEL
correspondente, realizando-se o ajuste financeiro da diferengca a maior ou a menor,
guando da decisdo do PODER CONCEDENTE.

37.12. A auséncia de apresentacdo, pela CONCESSIONARIA, do relatorio de que trata a
Clausula 37.10, implicara na imposicdo da NOTA 0 (zero) ao INDICADOR DE
DESEMPENHO correspondente.
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CAPITULO VIII.

Clausula 38.

38.1.

SECRETARIA DE ESTADO DOS TRANSPORTES METROPOLITANOS

OBRIGACOES DAS PARTES

DIREITOS E OBRIGACOES DO PODER CONCEDENTE

Incumbe ao PODER CONCEDENTE:

()

(ii)

(i)

(iv)

v)

(vi)

(vii)

(viii)

Cumprir e fazer cumprir as disposicoes regulamentares das ATIVIDADES
objeto do CONTRATO e as Clausulas deste CONTRATO;

Decidir sobre os termos aditivos, projetos, planos, programas e outros
instrumentos correlatos referentes a execucdo das ATIVIDADES objeto do
CONTRATO;

Exercer, através da CMCP, as atribuicbes previstas no artigo 2° do Decreto
Estadual n.° 51.308/2006;

Estimular a eficiéncia na execucéo das ATIVIDADES objeto do CONTRATO;

Zelar e fiscalizar a boa qualidade na execucdo das ATIVIDADES objeto do
CONTRATO;

Receber e apurar as reclamacdes e as sugestdes dirigidas diretamente ao
PODER CONCEDENTE pelos USUARIOS e cidad&os;

Estimular a racionalizacdo e melhoria na execucao das ATIVIDADES objeto
do CONTRATO;

Intervir na execucao das ATIVIDADES objeto do CONTRATO, retoma-las e
extinguir a CONCESSAO, nos casos e nas condicdes previstas neste

CONTRATO e na legislagao pertinente;
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(iX) Aplicar as penalidades legais e regulamentares, independentemente de
previsdo contratual, e as contratuais, conforme previsto no CONTRATO e
nos seus ANEXOS;

(x) Zelar pela preservacéo do equilibrio econdmico-financeiro do CONTRATO;

(xi) Fiscalizar o cumprimento de normas e regulamentos atinentes a execugao
do objeto da CONCESSAO;

(xii) Fiscalizar o cumprimento do planos previstos na Clausula 6.

(xiir) Realizar auditorias periodicas, inclusive, se assim julgar conveniente, por
meio de empresa de auditoria especializada, nas contas e nos registros da
CONCESSIONARIA, de modo a prevenir a ocorréncia de situacdes que

possam comprometer a execucao das ATIVIDADES objeto do CONTRATO;

(xiv) Fiscalizar periodicamente o estado de conservacdo dos BENS
INTEGRANTES da CONCESSAO, além de avaliar 0s recursos técnicos
utilizados pela CONCESSIONARIA na execucéo das ATIVIDADES objeto do

CONTRATO.

(xv) Apreciar todas as propostas de melhoria das ATIVIDADES objeto do
CONTRATO;

(xvi) Fiscalizar os INDICADORES DE DESEMPENHO previstos no CONTRATO

e no ANEXO 04;

(xvii) Determinar e fiscalizar a execucdo de INVESTIMENTOS ADICIONAIS por
parte da CONCESSIONARIA, nos termos previstos no CONTRATO;
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(xviii)

(xix)

(xx)

(xxi)

(xxii)

SECRETARIA DE ESTADO DOS TRANSPORTES METROPOLITANOS

Cumprir e fazer cumprir as Leis Federais n.° 10.048/2000 e n° 13.146/2015,
gue determinam o atendimento prioritario de pessoas com deficiéncia,
idosos com idade igual ou superior a 60 (sessenta) anos, gestantes,

lactantes, pessoas com criancas de colo e obesos;

Cumprir e fazer cumprir a Lei Federal n.° 10.098/2000, que estabelece
normas gerais e critérios basicos para a promocdo da acessibilidade das

pessoas portadoras de deficiéncia ou mobilidade reduzida;

Diligenciar para que obras realizadas a titulo de INVESTIMENTOS
ADICIONAIS atendam a Lei Federal n.° 10.098/2000, no que Ihe compete; e

Estimular o aumento da qualidade, produtividade e preservacdo do meio
ambiente no ambito da execucéo das ATIVIDADES objeto do CONTRATO;

Notificar a CONCESSIONARIA, fixando-lhe prazo para corrigir defeitos ou
irregularidades encontrados na execuc¢do das ATIVIDADES objeto do
CONTRATO, independentemente da instauracdo do correspondente

processo administrativo sancionatorio.

38.2. Todos os direitos e as obrigacdes do PODER CONCEDENTE, previstos neste

CONTRATO, poderao ser exercidos diretamente por ele, ou indiretamente, através da

EFCJ ou de outra entidade da Administracdo Indireta para tanto designada, ou por

terceiros contratados para esta finalidade.

Clausula 39.DIREITOS E OBRIGACOES DA CONCESSIONARIA

39.1. Além das atribuicbes previstas neste CONTRATO e seus ANEXOS, caberd a
CONCESSIONARIA:
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(1) Usar, explorar e manter os BENS INTEGRANTES da CONCESSAO
estritamente de acordo com a sua PROPOSTA e METODOLOGIA DE
EXECUCAO, bem como de acordo com os PLANOS DE OPERACAO, DE
MANUTEN(;AO, DE SEGURANCA OPERACIONAL e DE SEGUROS
durante toda a vigéncia do CONTRATO, com excegcdo de eventuais
alteracoes aceitas pelo PODER CONCEDENTE;

(i) Executar as obras previstas neste CONTRATO e em sua METODOLOGIA
DE EXECUCAO;

(iii) Utilizar os BENS INTEGRANTES da CONCESSAO conforme o seu
exclusivo interesse, desde que tais atividades sejam compativeis com o0s
usos previstos nesta CONCESSAOQ, com as posturas municipais que regem
a matéria, e ndo violem as vedacgfes previstas nos ANEXOS do EDITAL e
neste CONTRATO;

(iv) Cumprir e fazer cumprir integralmente as disposi¢coes deste CONTRATO, em
conformidade com as disposi¢oes legais, regulamentares e determinacdes
do PODER CONCEDENTE e da EFCJ;

(v) Estabelecer o valor a ser cobrado dos USUARIOS para acesso aos
equipamentos e servicos instalados nos BENS INTEGRANTES da
CONCESSAO, observada a restricdo prevista na Clausula 14.3;

(vi) Executar todos o0s servicos, controles e ATIVIDADES relativos a
CONCESSAO, com zelo, diligéncia, eficiéncia e economia, utilizando a
melhor técnica aplicavel a cada uma das tarefas desempenhadas, dando fiel
cumprimento as regras estabelecidas pelo PODER CONCEDENTE e pela
EFCJ, em especial as disposi¢cdes do artigo 6° da Lei Federal n° 8.987/1995;

(vii) Pagar os valores ao PODER CONCEDENTE os valores devidos a titulo de
OUTORGA VARIAVEL, bem como outros valores previstos no CONTRATO;
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(viii) Manter durante todo o prazo da CONCESSAO todas as condigdes de
habilitagdo que lhe foram exigidas na LICITACAO, necessarias & execucao
das ATIVIDADES objeto da CONCESSAO;

(iX) Renovar, anualmente, os documentos de regularidade relativos a
Seguridade Social (INSS) e ao Fundo de Garantia do Tempo de Servico
(FGTS), bem como da regularidade para com as Fazendas Federal,
Estadual e Municipal, durante toda a vigéncia desse CONTRATO,
encaminhando os documentos ao PODER CONCEDENTE;

(x) Comprovar perante o PODER CONCEDENTE, quando solicitado e no prazo
de 10 (dez) dias Uteis, as quitacdes legalmente exigidas de todo e qualquer
encargo que se referir aos servicos de operacdo e outros de sua
responsabilidade, inclusive as contribuicdes devidas ao Instituto Nacional do
Seguro Social - INSS, Fundo de Garantia do Tempo de Servico - FGTS,

taxas e impostos pertinentes;

(xi) Assegurar a execucdo das ATIVIDADES objeto do CONTRATO de forma
adequada, na forma do art. 6°, caput e 81°, da Lei Federal n® 8.987/1995,
atendendo as condicdes de regularidade, continuidade, eficiéncia,
seguranca, atualidade, generalidade e cortesia na sua execucéo, valendo-se
de todos 0s meios e recursos a sua disposicao;

(xii) Dispor de equipamentos, acessoérios, recursos humanos e materiais, de
modo a permitir a perfeita execugcdo das ATIVIDADES objeto da
CONCESSAO, nos termos deste CONTRATO e da PROPOSTA,;

(xiii) Adotar providéncias necessarias a garantia e a preservagdo do patrimoénio

publico e dos BENS INTEGRANTES da CONCESSAO, bem como a
seguranca dos USUARIOS;
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(xiv) manter e conservar todos os bens, equipamentos e instala¢des vinculados a
CONCESSAO em perfeitas condicbes de funcionamento, promover as
substituicbes demandadas em funcdo do desgaste ou superacao
tecnologica, ou ainda promover 0s reparos ou as modernizacdes
necessarios a boa execucdo e a preservacdo da adequacdo das
ATIVIDADES e servigos, conforme determinado neste CONTRATO;

(xv) Responder perante o PODER CONCEDENTE, a EFCJ e terceiros por todos

0s atos e eventos de sua competéncia;

(xvi) Executar programas de gestdo e treinamento de seus empregados, com
vistas as melhorias destinadas a aumentar a seguranca na execucdo das
ATIVIDADES objeto do CONTRATO e a comodidade dos USUARIOS;

(xvii) Disponibilizar quadro de pessoal para realizacdo de treinamentos, quando
solicitado pelo PODER CONCEDENTE;

(xviii) Designar um responsavel técnico a frente das ATIVIDADES objeto do
CONTRATO, com poderes para representar a CONCESSIONARIA perante
a fiscalizacdo do PODER CONCEDENTE;

(xix) Manter o PODER CONCEDENTE, por intermédio da EFCJ, informado sobre

toda e qualquer ocorréncia néao rotineira,

(xx) Elaborar e implementar esquemas de atendimento a situacOes de
emergéncia, mantendo disponiveis, para tanto, todos 0s recursos

necessarios;
(xxi) Divulgar, adequadamente, ao publico em geral e ao USUARIO em patrticular,

a adocdo de procedimentos especiais na ocorréncia de situacdes

excepcionais;
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(xxii) Acatar medidas determinadas pelos responsaveis investidos de autoridade,

em caso de acidentes ou situacdes anormais a rotina,

(xxiii) Zelar pela protecao ao meio ambiente;

(xxiv) Valer-se, preferencialmente, de equipamentos com tecnologias de menor

impacto ambiental;

(xxv) Responder pelo correto comportamento e eficiéncia de seus empregados e
agentes, bem como de suas contratadas, providenciando o uso de uniforme

nas funcdes e condi¢cdes que forem exigidas e o porte de cracha.

(xxvi) Observar todas as determinacdes legais e regulamentares quanto a
legislacdo ambiental, trabalhista, previdenciaria, de seguranca e medicina do
trabalho, em relacdo aos seus empregados, prestadores de servicos,
contratados ou subcontratados, responsabilizando-se, como Unica
empregadora, por todos 0s encargos sociais, trabalhistas e previdenciarios
incidentes sobre o custo da mao-de-obra empregada na execucdo das
ATIVIDADES objeto do CONTRATO, bem como pelos custos de seguro de
acidente de trabalho, mantendo o PODER CONCEDENTE isento de

gualquer responsabilizacdo que néo lhe cumpra arcar;

(xxvii) Fornecer ao PODER CONCEDENTE todos e quaisquer documentos e
informacdes pertinentes ao objeto da CONCESSAO, permitindo a realiza¢io
de auditorias e, a fiscalizacdo e aos encarregados desta, livre acesso aos

equipamentos e instalacées relacionados 8 CONCESSAO;

(xxviii) Recolher os tributos incidentes sobre suas atividades, bem como cumprir a
legislagéo tributaria como um todo, incluindo as obrigagbes acessorias,
buscando meios eficientes de cumpri-la, conforme 0s mecanismos

disponiveis na legislacéo;
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(xxix) Responder por eventuais desidias e faltas quanto as obrigacdes decorrentes
da CONCESSAO, nos termos estabelecidos neste CONTRATO;

(xxx) Prestar contas da execucédo das ATIVIDADES objeto do CONTRATO ao
PODER CONCEDENTE e aos USUARIOS, na forma e periodicidade
indicados pelo PODER CONCEDENTE;

(xxxi) Propor e inserir novos equipamentos e procedimentos para melhoria no
desempenho, no atendimento, nos custos, no rendimento e na preservacao
do meio ambiente, apos autorizagdo do PODER CONCEDENTE;

(xxxii) Atender e fazer atender, de forma adequada, o publico em geral e o0s
USUARIOS em patrticular;

(xxxiii) Responder por todos e quaisquer danos causados a terceiros, sejam
pessoais, patrimoniais ou morais, mantendo o PODER CONCEDENTE a
margem de acdes judiciais e trabalhistas, reivindicacdes ou reclamacdes,
assegurando-lhe o direito de regresso. Qualquer 6nus, eventualmente
acarretado tanto ao PODER CONCEDENTE, quanto a EFCJ, devera ser
reembolsado pela CONCESSIONARIA, sendo inclusive permitido
compensar respectivos valores de quaisquer pagamentos a que a mesma,

eventualmente, tenha direito;

(xxxiv) Realizar, por meios proprios ou mediante contratagdo de terceiros, 0sS
INVESTIMENTOS ADICIONAIS, sempre que determinado pelo PODER
CONCEDENTE, responsabilizando-se pelo cumprimento dos prazos fixados
no cronograma estabelecido para cada investimento e por seu resultado,
observados os requisitos de tempestividade e qualidade estabelecidos de
acordo com o CONTRATO;
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(xxxvi)

(xxxvii)

(xxxviii)

(xxxix)

SECRETARIA DE ESTADO DOS TRANSPORTES METROPOLITANOS

Apresentar ~ cronograma fisico-financeiro dos INVESTIMENTOS
ADICIONAIS, cujos marcos, etapas, atividades e prazos vinculardo a
CONCESSIONARIA, de forma que seu descumprimento acarretara as
penalidades cabiveis neste CONTRATO e ANEXOS;

Sem qualquer 6nus ao PODER CONCEDENTE ou a execucdo das
ATIVIDADES objeto deste CONTRATO, refazer, adequar ou corrigir toda e
qualquer obra ou servigo realizado pela CONCESSIONARIA de maneira
indevida ou em desconformidade com os padroes de qualidade
estabelecidos neste CONTRATO e ANEXOS;

Reparar todos e quaisquer danos causados em vias de comunicacéo,
tubulacdo de agua, esgotos, redes de eletricidade, gas, telecomunicacfes e
respectivos equipamentos, bem como em quaisquer bens de terceiros, em

decorréncia da execucao de atividades de sua responsabilidade;

Responder, por si ou por seus administradores, empregados, prepostos,
subcontratados, prestadores de servicos ou qualquer outra pessoa fisica ou
juridica relacionada a execucdo do objeto do CONTRATO, perante o
PODER CONCEDENTE e terceiros, por todos e quaisquer danos causados
por atos comissivos ou omissivos por parte da CONCESSIONARIA, sempre
gue decorrerem da execucao das ATIVIDADES sob sua responsabilidade,
direta ou indireta, ndo excluindo ou reduzindo tal responsabilidade a
fiscalizagdo ou acompanhamento do CONTRATO pelo PODER
CONCEDENTE ou pela EFCJ;

Obter, possuir e manter, ao longo de todo o prazo da CONCESSAO, o auto

de vistoria do corpo de bombeiros, quando necessario nos termos da

legislagédo vigente;
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(xD) Prover aos funcionarios sob sua responsabilidade ou aos prepostos
uniformes ou roupas profissionais em bom estado, com cartdes individuais
de identificacdo, bem como todos os Equipamentos de Protecao Individual -
EPI e Equipamentos de Protecdo Coletiva - EPC necesséarios a seguranca
das atividades em curso, adequados ao risco e em perfeito estado de
conservacdao e funcionamento, instruindo os empregados quando a sua

utilizacao;

(xI) Prever a responsabilizacdo de seus agentes por danos que causarem a
terceiros, ao USUARIO, e, quando for o caso, ao Poder Publico, assegurado

o direito de regresso contra o responsavel nos casos de dolo ou culpa;

(xlit) Informar o PODER CONCEDENTE e a EFCJ quando citados ou intimados
de qualquer acéo judicial ou procedimento administrativo, que possa implica-
los em decorréncia de questbes ligadas ao CONTRATO, inclusive dos
termos e prazos processuais, bem como envidar os melhores esforcos na
defesa dos interesses comuns, praticando todos o0s atos processuais

cabiveis com esse obijetivo;

(xliii) Manter o PODER CONCEDENTE livre de qualquer litigio, assumindo o
patrocinio de eventuais acdes judiciais movidas por terceiros, decorrentes de
atos comissivos ou omissivos por parte da CONCESSIONARIA na execucio
do objeto deste CONTRATO;

(xliv) Ressarcir o PODER CONCEDENTE de todos os desembolsos decorrentes
de determinacbes judiciais de qualquer espécie, para satisfacdo de
obrigacBes originalmente imputaveis & CONCESSIONARIA, inclusive
reclamacdes trabalhistas propostas por empregados ou terceiros vinculados
a CONCESSIONARIA, bem como a danos a USUARIOS e érgdos de

controle e fiscalizacéo;
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(xIv)

(xIvi)

b)

(xlvii)

(xlviii)

SECRETARIA DE ESTADO DOS TRANSPORTES METROPOLITANOS

A responsabilidade da CONCESSIONARIA perdurard mesmo depois de
encerrado o CONTRATO, podendo o PODER CONCEDENTE buscar o
ressarcimento previsto no inciso (xliv) desta Clausula 39.1 junto aos
acionistas ou membros da CONCESSIONARIA, na forma da legislacéo
aplicavel, no caso de extingdo do CONSORCIO ou da SPE;

A CONCESSIONARIA deveréa indenizar e manter o PODER CONCEDENTE
indene em razdo de qualquer demanda ou prejuizo que este venha a sofrer

em virtude, dentre outros:

de ato praticado com culpa ou dolo pela CONCESSIONARIA, seus
administradores, empregados, prepostos, prestadores de servigos,
terceiros com quem tenha contratado ou qualquer outra pessoa fisica ou

juridica a ela vinculada,;

de questBes de natureza fiscal, trabalhista, previdenciaria ou acidentaria
relacionados aos empregados da CONCESSIONARIA e de terceiros

contratados; e

de despesas processuais, honorarios de advogado e demais encargos
com 0s quais venha a arcar em funcdo de qualquer demanda

administrativa ou judicial.

A CONCESSIONARIA devera também indenizar e manter o PODER
CONCEDENTE indene em relacédo as despesas processuais, honorarios de
advogado e demais encargos com 0s quais venha a arcar em fungcao das

ocorréncias descritas nos itens (xliii), (xliv) e (xlvi) acima desta Clausula,

Assegurar o livre acesso, em qualquer época, das pessoas encarregadas

pelo PODER CONCEDENTE da fiscalizacdo, as suas instalacdes e aos
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locais onde estejam sendo desenvolvidas ATIVIDADES relacionadas ao
objeto da CONCESSAOQ;

(xlix) Prestar todas as informacgdes solicitadas pelo PODER CONCEDENTE ou
demais autoridades, prontamente. O dever de prestar informacdes nao
devera exceder 48h (quarenta e oito horas) entre o recebimento da
solicitacdo e a efetiva prestacdo das informacdes solicitadas, salvo em
situacbes  excepcionais, devidamente justificadas ao PODER
CONCEDENTE e, se o caso, as autoridades solicitantes;

)] Contratar e manter atualizadas, as suas expensas, apolices de seguro para
cobertura total de roubo, incéndio, raio, explosdo, vendaval, descargas
elétricas, acidentes e danos a terceiros, de todos os BENS INTEGRANTES
da CONCESSAO, devendo as apolices ser emitidas, tendo como
beneficiario o PODER CONCEDENTE, e de acordo com os valores de
mercado previamente aprovados pelo PODER CONCEDENTE;

(I Submeter a aprovacdo do PODER CONCEDENTE as propostas de
implantacdo de melhorias nas ATIVIDADES objeto deste CONTRATO,
acompanhadas das justificativas técnicas e de mercado, visando a
adequacdo permanente dos BENS INTEGRANTES da CONCESSAO as

melhores préticas para o conforto dos USUARIOS;
(lir) Acatar, respeitar e cumprir com as deliberacbes do PODER CONCEDENTE;
(liit) Atender os termos da Lei Estadual n.° 10.294/1999 e seu regulamento, que
dispde sobre protecio e defesa do USUARIO do servico publico. Para tanto,

€ obrigatéria a implantacdo do Servico de Atendimento ao Cliente e

Ouvidoria, conforme Clausula 44;

97/202



SECRETARIA DE ESTADO DOS TRANSPORTES METROPOLITANOS

(liv) Informar a populacdo e aos USUARIOS em geral sempre que houver
alterac&o dos valores cobrados pela CONCESSIONARIA, o seu novo valor e

a data de vigéncia;

(Iv) Providenciar, antes da emissdo do TERMO DE ENTREGA DA
INFRAESTRUTURA EXISTENTE, que todos o0s seus empregados
direcionados a operacdo sejam registrados, tenham seus assentamentos
devidamente anotados em carteiras de trabalho ou mantenham contrato de
prestacdo de servico, atendidas as exigéncias da legislacdo previdenciaria e

trabalhista em vigor;

(Ivi) Aderir as campanhas educativas, informativas, operacionais e outras,
limitadas as ATIVIDADES objeto do CONTRATO, em consonancia e de
acordo com as diretrizes do PODER CONCEDENTE;

(Ivii) Manter em dia o INVENTARIO e os registros dos BENS INTEGRANTES da
CONCESSAO, e manter regularmente escriturados os seus livros contabeis
e organizados os arquivos, documentos e anotacgdes, de forma a possibilitar

a inspecdao, a qualqguer momento, pelos encarregados da fiscalizacao;

(Iviii) Submeter previamente a autorizagio do PODER CONCEDENTE as
alteracbes de clausulas de seu estatuto social e, ainda, as hip6teses de
fusdo, cisdo, incorporacdo ou alteracdo do controle societario, durante a
vigéncia deste CONTRATO, nos termos do CAPITULO V;

(lix) Publicar as demonstragdes financeiras periddicas;
(9] Entregar mensalmente ao PODER CONCEDENTE todas as informacdes

relativas aos contratos de exploracdo de RECEITAS ACESSORIAS, nos
termos da Clausula 15.13.
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Clausula 40. DO CASO FORTUITO E DA FORCA MAIOR

40.1.

40.2.

40.3.

40.4.

40.5.

40.6.

Considera-se caso fortuito ou forca maior, com as consequéncias estabelecidas neste
CONTRATO, o evento assim definido na forma da lei civil e que tenha impacto direto
sobre o desenvolvimento das ATIVIDADES da CONCESSAO.

O descumprimento de obrigacées contratuais comprovadamente decorrentes de caso

fortuito ou de forca maior ndo sera passivel de penalizacéao.

Um evento caracterizado como caso fortuito ou de forca maior ndo sera considerado,
para os efeitos de recomposi¢cédo do equilibrio econémico-financeiro do CONTRATO, se,
ao tempo de sua ocorréncia, corresponder a um risco seguravel no Brasil, ha pelo
menos 2 (dois) anos, até o limite da média dos valores de apodlices normalmente
praticados no mercado, por pelo menos duas empresas do ramo, independentemente de
a CONCESSIONARIA as ter contratado ou do seguro ser exigivel nos termos da
Clausula 57.

Na ocorréncia de caso fortuito ou forca maior, cujas consequéncias ndo forem
seguraveis no Brasil, ha pelo menos 2 (dois) anos, até o limite da média dos valores de
apolices normalmente praticados no mercado, por pelo menos 2 (duas) empresas do
ramo, as PARTES acordardo se havera lugar a recomposicédo do equilibrio econémico-
financeiro do CONTRATO ou, excepcionalmente, a extincdo da CONCESSAO.

A PARTE que tiver o cumprimento de suas obriga¢cdes afetado por caso fortuito ou forca

maior devera comunicar a outra PARTE da ocorréncia do evento, em até 48 horas.

Salvo se o PODER CONCEDENTE der outras instrugcbes por escrito, a
CONCESSIONARIA  continuard cumprindo suas obrigacdes decorrentes do
CONTRATO, na medida do razoavelmente possivel, e procurara, por todos 0s meios
disponiveis, cumprir aquelas obrigacées ndo impedidas pelo evento de for¢ca maior ou
caso fortuito, cabendo ao PODER CONCEDENTE da mesma forma cumprir as suas
obriga¢cdes nédo impedidas pelo evento de forga maior ou caso fortuito.
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40.7. Na hipétese de ocorréncia de caso fortuito ou de forca maior, ou quaisquer fatos de
responsabilidade imputaveis ao PODER CONCEDENTE, sem que tenha havido a
extincio da CONCESSAO, serdo suspensas as exigéncias de medicdo dos
INDICADORES DE DESEMPENHO comprovadamente impactados pelo evento, até a

normalizac&o da situacéo e cessacao de seus efeitos.

40.8. As PARTES se comprometem a empregar todas as medidas e a¢des necessarias a fim

de minimizar os efeitos decorrentes dos eventos de forgca maior ou caso fortuito.

Clausula4l. PUBLICIDADE

41.1.A CONCESSIONARIA n&o devera, sem o consentimento prévio, por escrito, do PODER
CONCEDENTE, divulgar desenhos, projetos, modelos, ou informacfes relativas a
CONCESSAO.

41.1.1. Qualquer divulgacdo, pela CONCESSIONARIA, de documentos e
informagdes mencionados na Clausula 41.1, quando autorizada pelo PODER
CONCEDENTE, devera ser feita confidencialmente e limitar-se ao estritamente

necessario.

41.2.A CONCESSIONARIA ndo devera, sem prévio consentimento, por escrito, do PODER
CONCEDENTE, fazer uso de qualquer documento ou informagdo relacionado a
CONCESSAO, exceto com o proposito de execucéo do CONTRATO.

41.3.A CONCESSIONARIA ndo podera explorar a divulgacdo das informacbes operacionais
relativas aos dados de USUARIOS que utilizem os BENS INTEGRANTES da CONCESSAO.

41.4.Salvo prévio consentimento, por escrito, do PODER CONCEDENTE, qualquer identificacao

de marca por parte da CONCESSIONARIA devera permanecer em segundo plano, em
relacdo & marca do PODER CONCEDENTE.
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Clausula 43.

43.1.
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USUARIOS

DIREITOS E OBRIGACOES DOS USUARIOS

Adicionalmente ao disposto na legislacdo aplicavel, sdo direitos e obrigacbes dos
USUARIOS:

()

(ii)

(i)

(iv)

v)

(vi)

Receber um servigo adequado e poder usufuir dos BENS INTEGRANTES da
CONCESSAO, dentro dos padrdes de qualidade e desempenho
estabelecidos neste CONTRATO e seus ANEXOS, nos termos da legislagao

em vigor;

Receber, do PODER CONCEDENTE, da EFCJ e da CONCESSIONARIA,
informacdes para a defesa de interesses individuais e coletivos relativos as
ATIVIDADES objeto do CONTRATO, bem como para 0 uso correto e seguro
dos BENS INTEGRANTES da CONCESSAO;

Comunicar-se com a CONCESSIONARIA por meio dos diferentes canais de
atendimento, como o 0800, ouvidoria, midias sociais, aplicativo de celular,

entre outros;

Contribuir para permanéncia das boas condi¢cées dos BENS INTEGRANTES
da CONCESSAO;

Usufruir dos equipamentos instalados nos BENS INTEGRANTES da
CONCESSAO com liberdade de escolha, em atencdo a legislacdo vigente

de protec¢ao ao direito do consumidor;

Receber do PODER CONCEDENTE e da CONCESSIONARIA informactes
guanto as questbes relacionadas ao valores cobrados para acesso aos
equipamentos instalados nos BENS INTEGRANTES da CONCESSAO;
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43.2.

43.3.

(Vi)

(viii)

(ix)

)

(xi)

SECRETARIA DE ESTADO DOS TRANSPORTES METROPOLITANOS

Levar ao conhecimento do PODER CONCEDENTE, da EFCJ e da
CONCESSIONARIA as irregularidades de que tenham conhecimento
relacionadas as ATIVIDADES objeto do CONTRATO;

Comunicar as autoridades competentes os atos ilicitos praticados pela
CONCESSIONARIA na execucéo das ATIVIDADES objeto do CONTRATO;

Cumprir as obrigacfes legais e regulamentares pertinentes a utilizacdo dos
BENS INTEGRANTES da CONCESSAO;

Ter acesso a 0rgdo inserido na estrutura organizacional da
CONCESSIONARIA, no minimo no nivel imediatamente abaixo dos 6rg&os
de sua direcédo, com atribuicdo para cuidar exclusivamente das relagdes com

os USUARIOS, coordenado por um ouvidor;

Estar garantido pelos seguros previstos neste CONTRATO;

A CONCESSIONARIA devera obedecer a Lei Estadual n® 10.294/1999, que dispbe

sobre a protecdo e defesa do USUARIO do servigo publico no ambito do Estado de

Sao Paulo, devendo zelar pela garantia de cumprimentos das normas bésicas de
protecéo e defesa do USUARIO.

A CONCESSIONARIA devera assegurar ao usuario os seus direitos basicos, no que

couber, bem como ter 0s seguintes canais de comunicag&o:

a)

b)

atendimento pessoal, por telefone ou outra via eletrdnica,

informacgéo computadorizada, sempre que possivel,
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C) sistemas de comunicacdo visual adequados, com a utlizacdo de

cartazes, indicativos, roteiros, folhetos explicativos, além de outros.

A CONCESSIONARIA, de acordo com a Lei Estadual n.° 12.806/2008 e a Lei Estadual
n.° 10.294/1999, que estipulam regras sobre a comunicagdo visual ao USUARIO,
devera garantir que seja afixada em local de ampla visualizacdo, em todas as
instalacbes e estabelecimentos de acesso permitido aos USUARIOS, comunicacdo
visual adequada com a utilizacdo de placas facilmente legiveis sobre nimeros de
telefones, outras vias eletronicas e enderecos das respectivas ouvidorias, de modo a
deixar claro que é empresa diversa do PODER CONCEDENTE e da EFCJ, ou outros

orgaos publicos que vierem a existir.

Clausula 44.SERVICO DE ATENDIMENTO AO USUARIO E OUVIDORIA

44.1.

A CONCESSIONARIA devera instituir um Servico de Atendimento ao Usuario e
Ouvidoria permanente para receber e processar as criticas e sugestbes dos
USUARIOS dos BENS INTEGRANTES da CONCESSAO ou de terceiros afetados por

sua exploracao.
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CAPITULO X. RISCOS DA CONCESSAO, EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANCEIRO
E REVISOES CONTRATUAIS

Clausula45. ALOCACAO DE RISCOS DA CONCESSAO

45.1.

45.2.

45.3.

A CONCESSIONARIA assume integral responsabilidade pelos riscos inerentes a
execucdo das ATIVIDADES objeto do CONTRATO, excetuados unicamente aqueles
em que o contrdrio resulte expressamente deste CONTRATO.

E de integral responsabilidade da CONCESSIONARIA o levantamento pormenorizado
e 0 conhecimento dos riscos por ela assumidos, na execucdo de suas atribuicbes no
ambito deste CONTRATO, devendo adotar as solucdes, processos e técnicas que
julgar mais adequados e eficientes para mitigar 0s riscos assumidos,

responsabilizando-se pelas consequéncias decorrentes.

A relacdo de riscos expressamente alocados & CONCESSIONARIA, na Clausula 46,
nao é exaustiva, de forma que todo e qualquer risco que nao tenha sido expressamente
alocado ao PODER CONCEDENTE, na Clausula 47 ou nas demais disposicdes
contratuais que apontem inequivocamente neste sentido, serdo tratados como risco
assumido pela CONCESSIONARIA, ndo dando ensejo, caso materializados, a
recomposicdo do equilibrio econémico-financeiro do CONTRATO em favor da
CONCESSIONARIA.

Clausula 46.DOS RISCOS EXCLUSIVOS DA CONCESSIONARIA

46.1.

Adicionalmente as demais disposicOes deste CONTRATO em que previstos riscos ou
obrigacdes da CONCESSIONARIA, e observada a regra estabelecida na Clausula
45.3, constituem, dentre outros, riscos de engenharia, de constru¢cao e de operacao
assumidos pela CONCESSIONARIA:
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(i) Atraso, ocorrido por comprovada responsabilidade da CONCESSIONARIA, observada
a alocacdo de riscos prevista neste CONTRATO, no cumprimento do cronograma

proposto para entrega das obras previstas no objeto da CONCESSAO;

(i) Erros, omissbes ou alteracbes de projetos de engenharia, incluindo METODOLOGIA
DE EXECUCAO, e/ou de tecnologia da CONCESSIONARIA, independentemente da
nao objecdo do PODER CONCEDENTE;

(iii) Restricdes urbanisticas no tocante aos projetos propostos pela CONCESSIONARIA em
sua PROPOSTA ou em sua METODOLOGIA DE EXECUCAO;

(iv) Tecnologia(s) ou técnica(s) empregada(s) na execucdo das ATIVIDADES objeto da
CONCESSAO e o insucesso de inovacdes tecnoldgicas introduzidas pela
CONCESSIONARIA;

(v) Prejuizos decorrentes de erros na realizagdo das obras, no que se incluem danos

decorrentes de falha na seguranca no local de sua realizag&o;
(vi)Embargo das obras previstas no objeto da CONCESSAO;

(vii) Prejuizos decorrentes de inundacdes ou desmoronamento nas areas em que serao
executadas as ATIVIDADES objeto da CONCESSAO ou decorrentes de quaisquer
condi¢des do terreno;

(viii) Erro de projetos, erro na estimativa de custos e/ou gastos, erro na estimativa de
tempo para conclusdo de obras ou falhas no planejamento e na execucdo das
ATIVIDADES objeto da CONCESSAO, defeitos nas obras ou equipamentos, bem como
erros ou falhas causados pela CONCESSIONARIA, pelos terceirizados ou
subcontratados pela CONCESSIONARIA;

(ix) Quaisquer problemas decorrentes da relagio da CONCESSIONARIA com seus

subcontratados ou terceirizados;
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(x) Mudanca de qualquer tipo no projeto ou planejamento das obras previstas na
PROPOSTA ou na METODOLOGIA DE EXECUCAO da CONCESSIONARIA,
independentemente da ndo objecdo do PODER CONCEDENTE;

(xi)Interface e compatibilizacdo das obras, equipamentos e sistemas entre si € com 0S
bens e equipamentos pertencentes a EFCJ, competindo ao PODER CONCEDENTE

mediar eventuais conflitos;

(xii) Obtencdo das autorizacfes, licencas e/ou permissdes, de qualquer tipo, a serem
emitidas por autoridades administrativas, exigidas para execucdo das ATIVIDADES
objeto da CONCESSAO;

(xiii) Atrasos decorrentes da nao obtencéo de autorizac@es, licencas e/ou permissoes, de
qualquer tipo, a serem emitidas por autoridades administrativas, exigidas para
execucdo das ATIVIDADES objeto da CONCESSAO, bem como de eventuais decisdes
judiciais que suspendam a sua execucao, decorrentes de atos Comissivos ou 0mMissivos
por parte da CONCESSIONARIA;

(xiv) Interrupcao e/ou intermiténcia no fornecimento de energia elétrica;

(xv) Quaisquer interferéncias com 6rgdos da Administracdo Publica direta e indireta de
qualguer nivel federativo, inclusive seus concessionarios, permissionarios e
autorizatarios de servicos publicos ou delegatarios de atividade econdmica, para a
execucdo das ATIVIDADES objeto do CONCESSAO:;

(xvi) Incluem-se nos riscos da CONCESSIONARIA atrasos relacionados as interferéncias,
tais como, fibra oOtica, dutos de agua e esgoto, dutos de gases, dutos de petrdleo, vias

de transmissao ou distribuicdo de energia;

(xvii) Roubos, furtos, destruicdo, perdas ou avarias nos BENS INTEGRANTES da
CONCESSAO ou em seus proprios bens, cuja materializacdo n&o tenha sido
provocada por ato ou fato imputavel ao PODER CONCEDENTE;
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(xviil) Todos os custos e riscos inerentes a execucdo do objeto da CONCESSAO com a
gualidade exigida neste CONTRATO, incluindo, entre outros, investimentos, custos ou
despesas adicionais necessarias para o atendimento aos INDICADORES DE
DESEMPENHO em funcéo de sua performance, para o atendimento da obrigagdo de
preservacgao da atualidade na execucao das ATIVIDADES objeto do CONTRATO, bem

como das normas técnicas e regras previstas em lei ou neste CONTRATO;

(xix) Ineficiéncias ou perdas econdmicas decorrentes de falhas, de negligéncia, de
inépcia ou de omiss&o na execucdo das ATIVIDADES objeto da CONCESSAO;

(xx) Problemas, atrasos ou inconsisténcias no fornecimento de insumos necessérios a
execucao das ATIVIDADES objeto do CONTRATO;

(xxi) Quaisquer ocorréncias decorrentes de problemas de interface com outros

concessionarios de servigo publico, municipal, estadual ou federal,

(xxii) Execucdo defeituosa de qualquer das ATIVIDADES objeto da CONCESSAO.

46.2. Constituem, dentre outros, riscos econdmico-financeiros assumidos pela
CONCESSIONARIA:

(i) Custos com roubo, furto, destruicdo, ainda que parcial, oriundos de qualquer evento, ou
perda de BENS REVERSIVEIS alocados & CONCESSAO;

(i) Capacidade financeira e/ou de captacéo de recursos pela CONCESSIONARIA, assim
como aumento do custo de empréstimos e financiamentos a serem obtidos pela
CONCESSIONARIA para a execucdo das ATIVIDADES, realizacdo de investimentos
ou custeio das operacdes objeto da CONCESSAO;

107/202



SECRETARIA DE ESTADO DOS TRANSPORTES METROPOLITANOS

(iii) Variagbes da demanda de USUARIOS, em relacdo ao previsto no PLANO DE
NEGOCIO, ou em qualquer projecédo realizada pela CONCESSIONARIA ou pelo
PODER CONCEDENTE;

(iv) Variagbes nas RECEITAS ACESSORIAS auferidas pela CONCESSIONARIA, em
relacéo ao previsto no PLANO DE NEGOCIO, ou em qualquer projecéo realizada pela
CONCESSIONARIA ou pelo PODER CONCEDENTE;

(v) Erros nas estimativas e possiveis variacbes no tocante aos custos de insumos, custos
operacionais, de manutencdo, de investimentos, de despesas com pessoal, ou
qualquer outro custo incorrido pela CONCESSIONARIA na execucdo das ATIVIDADES
objeto da CONCESSAO, ao longo do tempo ou em relacdo ao previsto no PLANO DE
NEGOCIO, na METODOLOGIA DE EXECUCAOQ, ou em qualquer projecéo realizada
pela CONCESSIONARIA ou pelo PODER CONCEDENTE;

(vi)Reducéo do valor total auferido a titulo de RECEITA DE EXPLORACAO em raz&o da
auséncia de registro eletrénico ou de qualquer tipo de fraude praticada por USUARIOS
que se beneficiem de qualquer ATIVIDADE executada pela CONCESSIONARIA,
inclusive em razdo de falta de energia elétrica, falhas nos equipamentos, atos de
vandalismo, e outros eventos cujo risco tenha sido alocado & CONCESSIONARIA, nos
termos deste CONTRATO, excepcionados somente 0S casos em que O risco de
ocorréncia do evento ensejador da auséncia de registro eletronico de USUARIO seja
exclusivamente atribuido ao PODER CONCEDENTE, nos termos deste CONTRATO;

(vii) Custos correspondentes a impostos e outros tributos incidentes sobre as atividades
executadas pela CONCESSIONARIA, nos termos da legislacdo vigente a época da
formulacdo da PROPOSTA,;

(viii) Ineficiéncias ou perdas econbmicas decorrentes de falhas, negligéncia, inépcia,
omissdo ou das proprias ATIVIDADES da CONCESSIONARIA no cumprimento do
objeto da CONCESSAO;
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(ix) Alteracdo do cenario macroeconémico, aumento do custo de capital, alteracdo nas

taxas de juros praticadas no mercado e variacdo das taxas de cambio;

(x) Criacdo, extincdo ou alteracdo de tributos ou encargos legais que nao tenham

repercusséo direta nas receitas e despesas da CONCESSIONARIA;

(xi)Constatacdo superveniente de erros, ou omissdées na PROPOSTA, no PLANO DE

NEGOCIOS, na METODOLOGIA DE EXECUCAO ou em qualquer outra projecdo ou
premissa apresentada pela CONCESSIONARIA ou nos levantamentos que as
subsidiaram, inclusive aqueles necessarios para aferir os dados e projetos divulgados
pelo PODER CONCEDENTE;

(xii) Danos, intencionais ou ndo, nos BENS INTEGRANTES da CONCESSAO,

decorrentes de vandalismo, depredacao, furtos, pichacdes, ou outros atos praticados

pelos USUARIOS ou por terceiros.

Constituem, dentre outros, riscos juridicos a serem assumidos pela
CONCESSIONARIA:

Fatores imprevisiveis, fatores previsiveis de consequéncias incalculaveis, caso fortuito
ou forca maior que, em condicdes normais de mercado, possam ser objeto de
cobertura de seguro oferecido no Brasil, se, a época da materializacdo do risco, este
seja seguravel ha pelo menos 2 (dois) anos, até o limite da média dos valores de
apolices normalmente praticados no mercado, por pelo menos duas empresas

seguradoras, independentemente de a CONCESSIONARIA as ter contratado;

(i) Greves e dissidios coletivos de funcionarios da CONCESSIONARIA, seus

fornecedores, subcontratados ou terceirizados;

(i) Responsabilidade civil, administrativa, ambiental e penal por danos que possam ocorrer

a terceiros, ou causados por terceiros, sejam estes pessoas que trabalhem para a

109/202



SECRETARIA DE ESTADO DOS TRANSPORTES METROPOLITANOS

CONCESSIONARIA, seus empregados, prepostos, terceirizados ou empresas
subcontratadas, decorrentes da execucdo das ATIVIDADES objeto da CONCESSAO;

(iv)Negligéncia, impericia ou imprudéncia de pessoas que trabalhem para a
CONCESSIONARIA, sejam elas empregados, terceirizados, ou de empresas

subcontratadas;

(v) Cumprimento das obrigacdes referentes a seguranca e a saude dos trabalhadores que

estejam subordinados & CONCESSIONARIA, seus subcontratados ou terceirizados;

(vi)Cumprimento da legislacéo aplicavel e vigente no Brasil, especialmente a legislagédo
trabalhista, previdenciéaria e tributéria;

(vi) Adequacao a regulacédo vigente exercida pelo PODER CONCEDENTE ou qualquer
outro 6rgdo ou entidade que exerca regulacdo sobre as ATIVIDADES objeto da

CONCESSAO, ressalvados os impactos decorrentes de alteracéo do marco regulatorio;
(viii) Planejamento tributario da CONCESSIONARIA;

(ix) Atendimento as decisdes judiciais relacionadas a execucéo das ATIVIDADES objeto do
CONTRATO, quando decorrerem de atos comissivos ou omissivos da
CONCESSIONARIA.

46.4. Constituem, dentre outros, riscos ambientais a serem assumidos pela
CONCESSIONARIA:

() Obtencéo das licengas ambientais necessarias para a execucdo das ATIVIDADES
objeto da CONCESSAO, bem como o seu atraso;

(i) Multas ou compensacgbes por passivo ambiental gerado durante a execucdo das
ATIVIDADES objeto da CONCESSAO, observado o disposto na Clausula 47.1, inciso

(iii);
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(i) Embargo do empreendimento, novos custos, ndo cumprimento de prazos, necessidade

de nova aprovacao de projetos pelas autoridades competentes, incluindo o PODER

CONCEDENTE, emissdo de novas autorizacfes pelos 6rgdos competentes em razéo

da n&o observancia pela CONCESSIONARIA e/ou seus subcontratados a todas as

exigéncias decorrentes do processo de obtencédo das licengcas ambientais, incluindo

eventuais compensacoes;

(iv) Custos socioambientais e com eventuais passivos ambientais relacionados as licencas
ambientais e a execugio das ATIVIDADES objeto da CONCESSAO.

Clausula 47.DOS RISCOS EXCLUSIVOS DO PODER CONCEDENTE

47.1.

Sem prejuizo de outros riscos expressamente assumidos pelo PODER CONCEDENTE
em outras Clausulas deste CONTRATO, o PODER CONCEDENTE assume o0s

seguintes riscos:

()

(ii)

(i)

(iv)

Mudanca de qualquer tipo de projeto de obras, por solicitacdo do PODER
CONCEDENTE;

Demora injustificada na néo objecdo em relagcdo aos projetos de obra
apresentados pela CONCESSIONARIA ao PODER CONCEDENTE.

Existéncia de passivos ambientais decorrentes de atividades precedentes
realizadas no imével em que a CONCESSAO ir4 se desenvolver, ou em
razdo da existéncia de restricbes ambientais na area em que seréo
realizadas as ATIVIDADES objeto da CONCESSAO;

Decisfes judiciais ou administrativas que impecam ou impossibilitem a

CONCESSIONARIA de executar as ATIVIDADES objeto da CONCESSAO,

exceto nos casos em que a CONCESSIONARIA tiver dado causa & decisao;
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(v) Atrasos ou inexecucdo das obrigacbes ou ATIVIDADES da
CONCESSIONARIA causados pela demora ou omissdo do PODER
CONCEDENTE na realizacdo das atividades e obrigacdes a ele atribuidas
neste CONTRATO;

(vi) Fatores imprevisiveis, fatores previsiveis de consequéncias incalculaveis,
caso fortuito ou forca maior que, em condicdes normais de mercado nao
possam ser objeto de cobertura de seguro oferecido no Brasil e, a época da
materializacéo do risco, este ndo seja seguravel ha pelo menos 2 (dois) anos
no mercado brasileiro, em valores correspondentes, no maximo, a media dos
valores de apdlices de complexidade semelhante normalmente praticados

pelo mercado, e por pelo menos duas empresas seguradoras;

(vii) Alteracbes na legislacdo ou na regulacdo que alterem o equilibrio
econdmico-financeiro do CONTRATO e que tragam efetivos prejuizos para a
CONCESSIONARIA, desde que nio esteja relacionada com risco ja
assumido pela CONCESSIONARIA no ambito deste CONTRATO; e

(viii) Criacdo e/ou extincdo de tributos ou alteracbes na legislacdo ou na
regulacao tributarias, salvo aquelas atinentes a impostos/contribuicbes sobre
a renda, que tenham impacto nas receitas ou despesas da
CONCESSIONARIA, relacionados especificamente com a execucdo das
ATIVIDADES objeto da CONCESSAO, exceto nas RECEITAS
ACESSORIAS, cujo risco tributario é integralmente atribuido &
CONCESSIONARIA,;

(ix) Insucesso de inovagées tecnoldgicas introduzidas pela CONCESSIONARIA,
em razao de solicitagdo do PODER CONCEDENTE, quando o resultado da
inovagao tecnoldgica for significativamente distinto das estimativas adotadas
guando de eventual reequilibrio econdmico-financeiro decorrente de sua
implantacéo;
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Clausula 48.EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANCEIRO

48.1.

48.2.

48.3.

48.4.

48.5.

48.6.

Sempre que forem atendidas as condicdes do CONTRATO, considera-se mantido seu

equilibrio econémico-financeiro.

A andlise da recomposicédo do equilibrio econémico-financeiro pressupde a verificacao
das condi¢Bes econdmicas globais do CONTRATO, mas restringe-se a neutralizacao
dos efeitos financeiros dos eventos causadores de desequilibrio contratual, conforme

disciplinado nesta Clausula 48.

Considera-se caracterizado o desequilibrio econémico-financeiro do CONTRATO
quando qualquer das PARTES sofrer os efeitos financeiros, positivos ou negativos, de

evento cujo risco nao tenha sido a ela alocado.

Nenhuma PARTE fard jus a recomposicdo do equilibrio econémico-financeiro do
CONTRATO caso quaisquer dos riscos por ela assumidos no CONTRATO venham a

se materializar.

Considera-se caracterizado o desequilibrio econémico-financeiro do CONTRATO,
igualmente, nas hipoteses em que a CONCESSIONARIA sofrer efeitos financeiros
positivos de descumprimento, ou atraso no cumprimento, de obrigacdo prevista neste
CONTRATO ou na lei, hipétese na qual, para além da aplicacdo das penalizacdes e
demais medidas previstas neste CONTRATO, devera ser realizado o reequilibrio
econOdmico-financeiro do CONTRATO no montante necessario para neutralizar os
efeitos financeiros positivos 8 CONCESSIONARIA decorrentes do descumprimento da

obrigagao, ou do atraso em seu cumprimento.

Sem prejuizo do disposto nas Clausulas 48.3, 48.4 e 48.5, também caberd a
recomposicao do equilibrio econdmico-financeiro do CONTRATO, nas hipoteses abaixo

descritas, quando dos eventos a seguir elencados resultar efetivo impacto na equacéao
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econdmico-financeira do CONTRATO, o qual devera ser demonstrado pela PARTE

pleiteante, que devera comprovar a exata medida do desequilibrio:

48.6.1. Modificagao unilateral, imposta pelo PODER CONCEDENTE, das condi¢des
de execucdo do CONTRATO, desde que, como resultado direto dessa
modificacdo, verifique-se efetiva alteracdo dos custos ou da receita da
CONCESSIONARIA, para mais ou para menos.

48.6.2. Fato do Principe que efetivamente onere a execucdo do CONTRATO, salvo
guando o ato ou fato caracterizar risco que ja tenha sido atribuido expressamente a
CONCESSIONARIA neste CONTRATO.

48.6.3. Solicitagéo, pelo PODER CONCEDENTE, de emprego de nova tecnologia ou
técnica nas atividades executadas pela CONCESSIONARIA, quando n&o decorrer
de obrigac6es contratuais da CONCESSIONARIA para garantir a continuidade e a
atualidade na execucédo das ATIVIDADES objeto do CONTRATO.

48.6.4. Reducdo de custos e encargos setoriais, gerados por fatores externos a
CONCESSIONARIA.

48.6.5. Materializacdo de qualquer um dos riscos descritos no CONTRATO e
ANEXOS, desde que o risco néo tenha sido alocado a PARTE pleiteante, devendo
ser demonstrado o efetivo impacto econdmico-financeiro e a exata medida do

desequilibrio ensejado pela materializagdo do evento.

48.7. N&o cabera a recomposicdo do equilibrio econémico-financeiro em favor da
CONCESSIONARIA:

48.7.1. Se ficar caracterizado, mediante relatério fundamentado pelo PODER
CONCEDENTE, que os eventos motivadores do pedido de recomposicdo do

equilibrio econdémico-financeiro tenham sido, direta ou indiretamente, causados
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pela negligéncia, inépcia ou omissdo da CONCESSIONARIA, ou ainda que, ou por
qualquer forma, a CONCESSIONARIA, tenha concorrido, direta ou indiretamente,

para o evento causador do desequilibrio.

48.7.2. Se a materializacdo dos eventos motivadores do pedido por parte da

CONCESSIONARIA n&o ensejarem efetivo impacto nas condicdes do CONTRATO
e nao acarretarem efetivo desequilibrio na equacdo econdmico-financeira do

CONTRATO, que possa ser demonstrado em sua exata medida.

Se ficar caracterizado que os impactos dos eventos motivadores do pedido de
recomposicdo do equilibrio econbémico-financeiro poderiam ter sido mitigados ou
minorados por medidas ao alcance da CONCESSIONARIA, ou mediante esforgo
razoavelmente exigivel da CONCESSIONARIA, a recomposicdo do equilibrio
econdmico-financeiro sera calculada levando em consideracdo apenas o valor do
desequilibrio que persistiria, mesmo na hipétese de atuacdo diligente da
CONCESSIONARIA.

Caso fique apurado que mais de uma PARTE tenha concorrido direta ou indiretamente
para a ocorréncia do evento, pela negligéncia, inépcia ou omissdo de ambas as
PARTES, a recomposicao do equilibrio econdmico-financeiro devera considerar apenas
o valor do prejuizo a que a PARTE prejudicada nédo tenha causado.

Clausula 49.PROCEDIMENTO DO PEDIDO DE REEQUILIBRIO ECONOMICO-FINANCEIRO
DO CONTRATO

49.1.

O procedimento de recomposicdo do equilibrio econdmico-financeiro podera ser
iniciado por requerimento da CONCESSIONARIA ou por determinagdo do PODER
CONCEDENTE, observado o procedimento constante deste CAPITULO X.
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Somente serdo admitidos os pleitos de recomposicdo do equilibrio econémico-
financeiro relativos a eventos posteriores & mais recente REVISAO ORDINARIA do
CONTRATO.

As solicitagbes de reequilibrio econdomico-financeiro do CONTRATO né&o poderéo
ocorrer em prazo superior a 180 (cento e oitenta) dias do fato gerador do pleito, e 0 seu
efeito financeiro ndo podera retroagir mais do que 180 (cento e oitenta) dias da data de

protocolo do pedido.

Quando o pedido de recomposicdo do equilibrio econémico-financeiro for iniciado por
requerimento da CONCESSIONARIA, o pedido devera ser devidamente fundamentado,
e estar acompanhado de todos os documentos necessarios a demonstracdo do

cabimento do pleito, inclusive quanto a:

49.4.1. Identificacdo precisa do evento de desequilibrio, acompanhado, quando
pertinente, de evidéncia da responsabilidade do PODER CONCEDENTE;

49.4.2. Projecédo de Fluxo de Caixa Marginal decorrente do evento de desequilibrio,
considerando: (i) os fluxos marginais, positivos ou negativos, calculados com base
na diferenca entre as situacdes com e sem evento; e (i) os fluxos marginais

necessarios a recomposi¢ao do equilibrio econémico-financeiro;

49.4.3. Comprovacdo dos gastos, diretos e indiretos, efetivamente incorridos pela
CONCESSIONARIA, decorrentes do evento que deu origem ao pleito,
acompanhado de sumario explicativo contendo o regime contabil e tributario

aplicavel as receitas ou custos supostamente desequilibrados;

49.4.4. Comprovacgdo dos acréscimos de receitas ou reducdo de despesas no fluxo
de caixa da CONCESSIONARIA, estimados ou efetivamente ocorridos,
decorrentes do evento de desequilibrio, incluindo, mas ndo se limitando a,
RECEITAS DE EXPLORACAO, RECEITAS ACESSORIAS, custos operacionais,
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readequacéo de investimentos previstos, custos com garantias ou seguros, dentre

outros;

49.4.5. Em caso de avaliacdo de eventuais desequilibrios futuros, demonstracéo
circunstanciada dos pressupostos e parametros utilizados para as estimativas dos
impactos do evento gerador do desequilibrio sobre o fluxo de caixa da
CONCESSIONARIA.

49.5. Os seguintes procedimentos deverdo ser observados para os calculos que levardo a

recomposicao do equilibrio econdmico-financeiro do CONTRATO:

49.5.1. A recomposicdo do equilibrio econémico-financeiro sera realizada de forma
gue seja nulo o valor presente liquido da diferenca entre: (i) o fluxo de caixa do
negocio estimado sem os fluxos de capital de terceiros e sem considerar o impacto
do evento; e (i) o fluxo de caixa projetado, em caso de eventos futuros, ou
observado, em caso de eventos passados, tomando-se em conta 0 evento que

ensejou o desequilibrio;

49.5.2. Para fins de determinacdo dos fluxos dos dispéndios marginais, deverdo ser
utiizadas as melhores informacdes disponiveis para estimar o valor dos
investimentos, dos custos e das despesas, bem como eventuais receitas e outros
ganhos, resultantes do evento de desequilibrio, por meio das melhores referéncias
de preco do setor publico e/ou do setor privado disponiveis no momento do pleito,
bem como de dados reais que ocasionem impacto sobre a CONCESSAO, a
exemplo da demanda de USUARIOS, custos efetivos de insumos ou de atividades
desempenhadas ou contratadas pela CONCESSIONARIA, bem como outros
elementos passiveis de obtencdo, e, na indisponibilidade de informagBes mais
atuais e a critério do PODER CONCEDENTE, das projecOes realizadas por
ocasi&o da LICITACAO.
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49.5.3. O valor do desequilibrio podera ser calculado antes ou depois do efetivo
impacto, no fluxo financeiro da CONCESSIONARIA, do evento que o ensejou,
sendo, para tanto, calculado o valor presente dos fluxos de desequilibrios, na data

da avaliacéo.

49.5.4. A taxa de desconto real anual a ser utilizada no célculo do valor presente de
gue trata a Clausula 49.5.3 sera igual a 180,00% (cento e oitenta por cento) da
média dos ultimos 3 (trés) meses da taxa bruta de juros de venda das NTN-B, ex-
ante a deducéo do Imposto de Renda, com vencimento compativel com o término
do CONTRATO (NTN-B de 15/05/2035), publicada pela Secretaria do Tesouro
Nacional, apurada na data do efetivo impacto do evento de desequilibrio no fluxo
de caixa da CONCESSIONARIA.

49.5.5. Para impactos futuros, a taxa de desconto real anual sera igual a 180,00%
(cento e oitenta por cento) da média dos ultimos 3 (trés) meses da taxa de juros de
venda das NTN-B, com vencimento compativel com o término do CONTRATO
(NTN-B de 15/05/2035), publicada pela Secretaria do Tesouro Nacional, apurada
na data de formalizacdo do reequilibrio mediante assinatura do correspondente

termo aditivo entre as PARTES.

49.5.6. Quando os fluxos de caixa do negécio a que se refere a Clausula 49.5, forem
apurados em reais (R$) correntes, a taxa de desconto descrita no item 49.5.4

devera incorporar o IPCA.
49.6. Na avaliacdo do pleito iniciado por requerimento da CONCESSIONARIA, o PODER
CONCEDENTE podera, a qualquer tempo, solicitar laudos técnicos e/ou econdémicos

especificos, elaborados por entidades independentes.

49.7. A critério do PODER CONCEDENTE podera ser realizada, por intermédio de entidade
independente, especializada e com capacidade técnica publicamente reconhecida,
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auditoria para constatacdo da situacdo que ensejou o pedido de reequilibrio

econdmico-financeiro.

O PODER CONCEDENTE, ou quem por ele indicado, tera livre acesso a informagoes,
bens e instalagbes da CONCESSIONARIA ou de terceiros por ela contratados para
aferir o quanto alegado no procedimento para recomposi¢cao do equilibrio econémico-

financeiro.

Todos os custos com diligéncias e estudos necessarios a plena instrucao do pedido de
reequilibrio correrdo por conta das PARTES, em proporcdes iguais, em caso de
procedéncia ao final, ou exclusivamente por conta da PARTE pleiteante, em caso de

improcedéncia final de seu pedido.

49.10. Recebida a notificacdo sobre o evento de desequilibrio, o PODER CONCEDENTE tera 60

(sessenta) dias, prorrogaveis mediante justificativa apresentada por escrito neste prazo, para

apresentar resposta ao pedido de recomposicdo do equilibrio econdmico-financeiro do
CONTRATO.

49.11.

49.10.1. A superacao do prazo previsto na Clausula 49.10, caso ndo seja objeto de

prorrogacdo, ndo implicara em aceitacdo tacita ou concordancia com o pleito,
servindo apenas para constituir o PODER CONCEDENTE em mora, observando-

se o disposto na Clausula 49.18.

O procedimento de recomposi¢cdo do equilibrio econémico-financeiro iniciado pelo
PODER CONCEDENTE devera ser objeto de notificacio & CONCESSIONARIA,
acompanhada de copia dos laudos e estudos pertinentes. Nado havendo manifestacao
pela CONCESSIONARIA no prazo consignado na comunicacdo, que nio podera ser
inferior a 60 (sessenta) dias, a omissdo sera considerada como concordancia em
relacdo ao meérito da proposta do PODER CONCEDENTE.
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49.11.1. O prazo previsto na Clausula 49.11devera levar em consideracdo a eventual
necessidade de dilacdo probatéria e a complexidade das provas a serem

produzidas.

49.12. Apos manifestacdo de ambas as PARTES, o PODER CONCEDENTE resolvera, em prazo
compativel, sobre o cabimento ou ndo da recomposi¢do do equilibrio econémico-financeiro
do CONTRATO, observadas as disposi¢cdes deste CAPITULO X e o disposto na Clausula
49.18

49.13. O PODER CONCEDENTE tera a prerrogativa de escolher, dentre as seguintes opc¢des,
ou outras que forem legalmente admitidas, a forma pela qual sera implementada a
recomposi¢cdo do equilibrio econémico-financeiro do CONTRATO, buscando sempre
assegurar a continuidade da prestacdo dos SERVICOS, e desde que assegurada a

efetiva recomposicao do desequilibrio econémico-financeiro reconhecido:

(i) Alterac&o do prazo de CONCESSAO;

(i) Revisdo do valor devido pela CONCESSIONARIA a titulo de OUTORGA
VARIAVEL;

(iii) Alteracéo das obrigacdes previstas neste CONTRATO;

(iv) Ressarcimento ou indenizacio & CONCESSIONARIA;

v) Combinacdo das modalidades anteriores, ou outras permitidas pela

legislacédo, a critério do PODER CONCEDENTE.

49.13.1. Na escolha da medida destinada a implementar a recomposi¢ao do equilibrio
econdmico-financeiro, 0 PODER CONCEDENTE considerara a periodicidade e o
montante dos pagamentos vencidos e vincendos a cargo da CONCESSIONARIA,
relativo aos contratos de financiamento celebrados por esta para a execugcédo do

objeto do CONTRATO.
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Além das modalidades listadas na Clausula 49.13, a implementacdo da recomposicéo

do equilibrio econémico-financeiro do CONTRATO também podera se dar pelas seguintes

modalidades, nestes casos dependendo de prévia concordancia da CONCESSIONARIA:

(i)

(ii)

(i)

(iv)

49.15.

49.16.

49.17.

49.18.

dagcdo em pagamento de bens e/ou cessao de receitas patrimoniais;

assuncado pelo PODER CONCEDENTE de custos atribuidos pelo CONTRATO a
CONCESSIONARIA;

exploracdo de RECEITAS ACESSORIAS para além do prazo de vigéncia do
CONTRATO;

combinac¢éo das modalidades anteriores ou outras permitidas pela legislacéo.

Para fins de determinacao do valor a ser reequilibrado, deverdo ser considerados os
efeitos dos tributos diretos e indiretos efetivamente incidentes sobre o fluxo dos

dispéndios marginais.

Todas as comunicacbes trocadas pela CONCESSIONARIA e pelo PODER
CONCEDENTE no ambito dos procedimentos de recomposicdo do equilibrio
econdmico-financeiro do CONTRATO deverdo ser encaminhadas, em coOpia, para a

EFCJ, para ciéncia e adoc¢éo das providéncias que Ihe competirem.

N&o cabera, durante o prazo da CONCESSAOQ, qualquer solicitacdo de reequilibrio
econdmico-financeiro do CONTRATO por conta de diferencas de quantidades ou
alegacdo de desconhecimento das ATIVIDADES previstas no objeto deste
CONTRATO, em especial aquelas decorrentes de fatores que possam ser identificados

e solucionados pelas técnicas conhecidas a época da PROPOSTA.

Ocorrida a mora do PODER CONCEDENTE, conforme previsto na Clausula 49.10.1 ou

na Clausula 49.12, ou existindo discordancia quanto as decisdes adotadas pelo
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PODER CONCEDENTE ao final do procedimento previsto nesta Clausula 49, poderéo

ser adotados os mecanismos de solucao de controvérsias previstos neste CONTRATO.

Clausula 50.REVISAO ORDINARIA

50.1. A REVISAO ORDINARIA do CONTRATO sera realizada a cada 3 (trés) anos de
vigéncia da CONCESSAO. O processo tera inicio em datas pré-determinadas pelo
PODER CONCEDENTE e tera como propésito:

(i) Rever os INDICADORES DE DESEMPENHO e as metas estabelecidas, com o
objetivo de estabelecer os incentivos econdémicos adequados para estimular a
melhoria continua da execucdo das ATIVIDADES objeto da CONCESSAO;

(i) Estabelecer e planejar os INVESTIMENTOS ADICIONAIS ja passiveis de previsao
para o periodo subsequente, bem como seu correspondente cronograma fisico-
financeiro, conforme regras previstas no CAPITULO XI, sempre observando o
equilibrio econémico-financeiro do CONTRATO, a vinculacdo ao EDITAL e ao

CONTRATO e as demais restricées legais; e

50.2. No inicio do processo de REVISAO ORDINARIA, as PARTES apresentardo relatorio
que contenha:

() Para a REVISAO ORDINARIA dos INDICADORES DE DESEMPENHO, as PARTES
realizardo avaliacdo conjunta dos indicadores vigentes e das metas estabelecidas,
levando em conta a busca da melhoria continua da execucéo das ATIVIDADES objeto
da CONCESSAO, e estabelecendo prazo razoavel para adequacdo dos novos

padrdes exigidos, culminando:

a) Na reformulacdo de INDICADORES DE DESEMPENHO que se

mostrarem ineficazes para incentivar que as ATIVIDADES e servigos
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da CONCESSIONARIA sejam desempenhados em atendimento a
qualidade exigida pelo PODER CONCEDENTE e pelos USUARIOS;

b) Na revisdo das metas previstas para cada INDICADOR DE
DESEMPENHO, a partir dos dados coletados das afericdes periodicas
de desempenho, fixando-as necessariamente em patamar equivalente
ou superior ao vigente, observando-se sempre o objetivo de estimular
o continuo aprimoramento da qualidade das ATIVIDADES executadas
pela CONCESSIONARIA;

e/ou

C) Na criagcdo de novos INDICADORES DE DESEMPENHO, nas
hipéteses de exigéncia, pelo PODER CONCEDENTE, de novos
padrées de desempenho, motivados pelo surgimento de inovacdes

tecnoldgicas ou adequacdes a padrdes nacionais ou internacionais.

(i) Para o planejamento dos INVESTIMENTOS ADICIONAIS, as PARTES
deverdo, prioritariamente, concentrar as demandas por novos investimentos
nos periodos de REVISAO ORDINARIA, de modo a aprimorar o
planejamento e a execugdo dos investimentos. Caso existam demandas
urgentes que, por razdes técnicas, econdmico-financeiras, juridicas, de
seguranca ou de interesse publico, demandem intervencdo imediata, sem
gue se possa aguardar o término do ciclo contratual de 3 (trés) anos,
proceder-se-4 a implementacdo dos investimentos em observancia ao

procedimento previsto na Clausula 52;
50.3. A REVISAO ORDINARIA devera ocorrer, preferencialmente, de forma a anteceder as

discussOes relativas a elaboragdo da Lei Orgamentaria Anual que vigorara no ano
subsequente & REVISAO ORDINARIA.
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A REVISAO ORDINARIA nio poderd impactar na alocacdo de riscos estabelecida
neste CONTRATO.

Finalizado o procedimento de REVISAO ORDINARIA, cabera ao PODER
CONCEDENTE fixar as novas diretrizes contratuais, observados os limites e
procedimentos previstos nesta Clausula 50, cabendo & CONCESSIONARIA, em caso
de discordancia, se valer dos mecanismos de solucdo de controvérsias previstos neste
CONTRATO.

O resultado do processo de REVISAO ORDINARIA de que trata esta clausula ndo
ensejara reequilibrio econémico-financeiro da CONCESSAO, ressalvadas as revisées
decorrentes da inclusdo de INVESTIMENTOS ADICIONAIS, cujo procedimento de
recomposi¢cdo do equilibrio econémico-financeiro observard o regramento previsto no
CAPITULO XI.
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CAPITULO XI. INVESTIMENTOS ADICIONAIS

Clausula 51.INVESTIMENTOS ADICIONAIS

51.1.

Consideram-se INVESTIMENTOS ADICIONAIS, passiveis de incorporagdo ao
CONTRATO, como encargo da CONCESSIONARIA, aqueles que, nido sendo
decorrentes das condi¢Bes originais contratadas, ou necessarios ao atendimento das
obrigacdes contratuais originais ou do dever de manutencdo da atualidade na
execucdo das ATIVIDADES objeto da CONCESSAO, sejam necessarios para um
melhor aproveitamento econdmico, turistico ou social dos BENS INTEGRANTES da
CONCESSAO ou sejam fundamentais para a consecucdo do interesse publico,
conforme ratio do artigo 23, inciso V, da Lei Federal n® 8.987/1995, e que se revelarem

relacionados a prépria natureza do CONTRATO, tais como:

(1) A execucdo de obras civis para construcdo de nova INFRAESTRUTURA,
gue, devido as sinergias técnico-operacionais, a existéncia de interfaces, a
mitigacdo de riscos, ou ao ganho de eficiéncia, sejam técnica e
economicamente melhor executadas pela CONCESSIONARIA, em raz&o de
sua posicdo enquanto mantedenora e exploradora dos BENS
INTEGRANTES da CONCESSAO;

(i) A inclusao de itens de conforto, desempenho e seguranca nas ATIVIDADES
objeto da CONCESSAO, nio previstos originalmente no objeto da
CONCESSAO ou ha PROPOSTA apresentada pela CONCESSIONARIA;

(iii) Obras civis, execugdo de novas ATIVIDADES ou aquisicdo de novos
equipamentos decorrentes da necessidade de melhoria na qualidade, na
seguranca ou no potencial econdmico e/ou turistico da INFRAESTRUTURA,
tais como aquelas com objetivo de otimizacdo de fluxo de pessoas, de
aumento no conforto de USUARIOS, de aumento na seguranca da operagéo

e dos USUARIOS, de melhoria na qualidade das instalacdes fisicas
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disponiveis aos USUARIOS e a sociedade, em especial a implantacdo de
novos empreendimentos ou novas ATIVIDADES de competéncia da
CONCESSIONARIA, desde que, devido as sinergias técnico-operacionais, a
existéncia de interfaces, a mitigacdo de riscos, ou ao ganho de eficiéncia,
sejam técnica e economicamente  melhor executadas pela
CONCESSIONARIA, em razdo de sua posicdo enquanto operadora da
INFRAESTRUTURA e mantedenora e exploradora dos BENS
INTEGRANTES da CONCESSAO;

(iv) Atualizacdo e melhoria dos sistemas inerentes a execuc¢do do objeto da
CONCESSAO, tais como sistemas de sinalizacdo, de comunicacdo, de
controle, de supervisédo, de energia, de ventilacdo, de seguranca, de gestao,
de arrecadacdo, de planejamento operacional, elétricos, de drenagem,

hidraulico, dentre outros;

(v) Reformas, substituicdes e melhorias na INFRAESTRUTURA EXISTENTE;

(vi) Novos equipamentos, infraestrutura ou servigos, decorrentes da evolucdo
das técnicas e tecnologias utilizadas na execucdo do objeto da
CONCESSAO, quando néo decorrentes das condi¢des originais contratadas,
ou necessarios ao atendimento das obrigacées contratuais originais ou do
dever de manutencdo da atualidade na execucdo das ATIVIDADES objeto
da CONCESSAO;

51.1.1. Os INVESTIMENTOS ADICIONAIS de que trata esta Clausula 51 ndo se
confundem, em qualquer medida, com aqueles eventualmente necessarios para
que a CONCESSIONARIA atenda as obrigacdes originalmente previstas neste
CONTRATO, incluindo o atendimento dos INDICADORES DE DESEMPENHO,
nem com os investimentos que a CONCESSIONARIA decidir fazer, por arbitrio
proprio, para a exploracdo dos BENS INTEGRANTES da CONCESSAO, quer em
razdo de previsdo em sua METODOLOGIA DE EXECUGCAO, quer por decisdo
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tomada ao longo da vigéncia da CONCESSAO, quando contratualmente admitido o

investimento, conforme disciplinam as Clausulas 5.2 e 39.1, inciso (iii).

A insercdo dos INVESTIMENTOS ADICIONAIS e as obrigagbes decorrentes deverao
atender ao interesse publico, buscando assegurar melhorias na INFRAESTRUTURA
que sejam benéficas aos USUARIOS e/ou a sociedade, em especial quanto as
condicBes de eficiéncia, continuidade e atualidade das ATIVIDADES exercidas pela
CONCESSIONARIA, observado o disposto no art. 6°, § 2° da Lei Federal n°
8.987/1995.

Somente poderdo ser considerados INVESTIMENTOS ADICIONAIS aqueles cujo
cronograma de execucdo e prazo de amortizacdo estejam dentro do prazo do
CONTRATO.

Os INVESTIMENTOS ADICIONAIS deverdo, ordinariamente, ser incorporados ao
CONTRATO por decisdo consensual entre o PODER CONCEDENTE e a
CONCESSIONARIA, mediante celebracdo de termo de aditamento ao CONTRATO,
cujos termos e condi¢cdes serdo de comum acordo entre as PARTES, observado o
disposto neste CAPITULO XI.

O PODER CONCEDENTE podera, motivadamente, no exercicio do poder de alteracdo
unilateral do CONTRATO, determinar a execucdo de INVESTIMENTOS ADICIONAIS
que sejam necessarios a preservacdo do interesse publico, adotando-se, no que
cabivel, o procedimento previsto neste CAPITULO XI, e assegurando-se o0

correspondente reequilibrio econémico-financeiro do CONTRATO.

Clausula 52.PROCEDIMENTO

52.1.

Tanto o PODER CONCEDENTE, em decorréncia de sua competéncia para realizar a
fiscalizacdo das ATIVIDADES objeto da CONCESSAO e planejar o desenvolvimento
do Parque Capivari, quanto a CONCESSIONARIA, em sua obrigacdo de melhor
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executar as ATIVIDADES objeto da CONCESSAO, poderdo propor a realizacdo de
INVESTIMENTOS ADICIONAIS.

Caberd ao PODER CONCEDENTE autorizar a realizacdo, pela CONCESSIONARIA,
de INVESTIMENTOS ADICIONAIS, na forma prevista neste CONTRATO.

O PODER CONCEDENTE podera, independentemente de concordancia por parte da
CONCESSIONARIA, realizar investimentos que poderiam ser caracterizados como
INVESTIMENTOS ADICIONAIS, nos termos do CONTRATO, por si, por outras
entidades do ESTADO, ou mediante contratacfes de terceiros, desde que técnica e
economicamente seja mais vantajoso ao interesse publico, sem que disto decorra
qualquer direito & CONCESSIONARIA.

Quando a CONCESSIONARIA julgar oportuno ou necessario, podera apresentar
requerimento para a realizacdo de INVESTIMENTOS ADICIONAIS, contendo os

seguintes elementos essenciais:

(1) Justificativas para a realizacdo do INVESTIMENTO ADICIONAL, contendo
obrigatoriamente as ATIVIDADES necessarias para se obter um melhor
aproveitamento econémico, turistico ou social dos BENS INTEGRANTES da
CONCESSAO ou as providéncias que sejam fundamentais para a
consecucdo de interesse publico devidamente comprovado, demonstrando
as melhorias esperadas na qualidade, regularidade, continuidade, eficiéncia,
seguranca, atualidade, generalidade ou cortesia na execugdo das
ATIVIDADES executadas pela CONCESSIONARIA e decorrentes da
intervencao proposta;

(i) Demonstragdo da compatibilidade do investimento proposto com a Clausula
51.1 deste CONTRATO;
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(i) Detalhamento do investimento a ser realizado, incluindo impactos técnicos e
econdmico-financeiros na CONCESSAO, bem como cronograma de

execucao, prazos e custos para implantacao da intervencéo; e

(iv) Apresentacdo do respetivo projeto basico, projeto funcional ou termo de

referéncia.

52.4.1. Apresentado o requerimento pela CONCESSIONARIA, o PODER
CONCEDENTE realizara a analise da admissibilidade da proposta de
INVESTIMENTOS ADICIONAIS, podendo rejeita-la, ou manifestar-se pela
admissibilidade da proposta, dando prosseguimento ao procedimento de inclusédo
dos INVESTIMENTOS ADICIONAIS no objeto do CONTRATO, e conferindo a “n&o
objegao” ao projeto béasico, projeto funcional ou termo de referéncia apresentado.

52.4.2. Julgada admissivel a proposta de INVESTIMENTOS ADICIONAIS, apos a
decisdio do PODER CONCEDENTE prevista na Clausula 52.4.1, a
CONCESSIONARIA devera:

(1) Elaborar planejamento detalhado da intervencdo, considerando as
condicionantes de acesso a INFRAESTRUTURA e as interferéncias com a
operacdo comercial de outros servi¢cos publicos, em especial as atividades

de competéncia da EFCJ;

(i) Indicar o tratamento ambiental proposto em relagédo aos INVESTIMENTOS
ADICIONAIS; e
(iii) Apresentar projeto executivo da intervengao, se o caso.

52.4.3. A rejeicao da proposta de INVESTIMENTOS ADICIONAIS, a que se refere a
Clausula 52.4.1, ndo conferira & CONCESSIONARIA o direito a qualquer espécie
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de reequilibrio econdmico-financeiro ou reembolso dos custos incorridos com a

elaboracao do requerimento.

Quando o PODER CONCEDENTE julgar oportuno ou necessario, podera apresentar
notificacio & CONCESSIONARIA para a realizacdo de INVESTIMENTOS

ADICIONAIS, contendo os seguintes requisitos:

()

(ii)

(i)

(iv)

Justificativas para a realizacdo do INVESTIMENTO ADICIONAL, contendo
obrigatoriamente as atividades necessarias para se obter um melhor
aproveitamento econémico, turistico ou social dos BENS INTEGRANTES da
CONCESSAO ou as providéncias que sejam fundamentais para a
consecucdo de interesse publico devidamente comprovado, demonstrando
as melhorias esperadas na qualidade, regularidade, continuidade, eficiéncia,
seguranca, atualidade, generalidade ou cortesia na execucdo das
ATIVIDADES executadas pela CONCESSIONARIA e decorrentes da
intervencao proposta;

demonstracdo da compatibilidade do investimento proposto com a Clausula
51.1 deste CONTRATO;

requerimento de detalhamento, pela CONCESSIONARIA, no prazo previsto
na notificacdo, do investimento a ser realizado, incluindo impactos técnicos e
econdmico-financeiros na CONCESSAO, bem como cronograma de

execucao, prazos e custos para implantacao da intervencéao; e

requerimento de apresentacdo, pela CONCESSIONARIA, no prazo previsto
na notificagdo, do respectivo projeto béasico, projeto funcional ou termo de

referéncia.

Apresentados o0s documentos requeridos pelo PODER CONCEDENTE em sua

notificacdo, o PODER CONCEDENTE decidira quanto a realizagcédo da intervencao pela
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CONCESSIONARIA, podendo, para tanto, solicitar modificacdes de natureza técnica
em relacdo aos documentos apresentados pela CONCESSIONARIA ou dar
prosseguimento ao procedimento de inclusdo dos INVESTIMENTOS ADICIONAIS no
objeto do CONTRATO, e conferindo a ndo-objecdo ao projeto basico, ao projeto

funcional ou ao termo de referéncia apresentado, solicitando, nesta oportunidade:

(1) planejamento detalhado da intervencéo, considerando as condicionantes de
acesso a infraestrutura e as interferéncias com a operagdo comercial de

outros servicos publicos, em especial as atividades de competéncia da

EFCJ;
(i) indicacdo do tratamento ambiental em relagdo aos INVESTIMENTOS
ADICIONAIS; e
(iii) apresentacao do projeto executivo da intervencéo, se o caso.
52.6.1. Sendo julgado admissivel 0 requerimento  apresentado pela

CONCESSIONARIA, na forma prevista na Clausula 52.4.1, ou nas situacdes em
gue o procedimento for iniciado por ato do PODER CONCEDENTE, na forma
prevista na Clausula 52.5, a CONCESSIONARIA sera ressarcida, ao final do
procedimento, de todos o0s custos comprovadamente incorridos com O
aprofundamento da proposta, e exclusivamente quanto as etapas previstas nas
Clausulas 52.4, 52.4.2, 52.5, (ii) e (iv), e 52.6, caso a realizacdo dos
INVESTIMENTOS ADICIONAIS nao seja aprovada.

46.6.1.1. O ressarcimento previsto na Clausula 52.6.1 é condicionado a cessao dos
direitos autorais de todo o material produzido pela CONCESSIONARIA na
elaboracdo do requerimento ou em seu aprofundamento, em beneficio do
PODER CONCEDENTE.
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52.7. Cumpridas as etapas previstas nas Clausulas 52.4 a 52.6, o PODER CONCEDENTE

devera decidir quanto a autorizacdo para que a CONCESSIONARIA execute os

INVESTIMENTOS ADICIONAIS propostos, conferindo, em caso positivo e se 0 caso, a

“ndo objecao” ao projeto executivo apresentado.

52.7.1.

A autorizacdo prevista na Clausula 52.7 devera ser formalizada por termo
aditivo ao CONTRATO, no qual podera ser prevista disciplina especifica para
alocacdo de riscos e responsabilidades entre as PARTES, disciplina de
penalizacdes cabiveis pelo descumprimento de prazos ou de outras condicdes
estabelecidas na autorizacdo, caso a disciplina geral prevista neste CONTRATO
nao for tida como adequada ao INVESTIMENTO ADICIONAL a ser realizado,

dentre outros assuntos que demandarem previséo especifica.

52.8. O PODER CONCEDENTE podera, a qualquer tempo, pedir esclarecimentos ou

complementacdo de informacbes referentes ao requerimento para a realizagcdo de
INVESTIMENTOS ADICIONAIS.

Clausula 53.RESPONSABILIDADES E RISCOS DA CONCESSIONARIA RELACIONADOS
AOS INVESTIMENTOS ADICIONAIS

53.1. Cabera & CONCESSIONARIA, sem prejuizo das demais responsabilidades previstas

no CONTRATO, em especial na Clausula 39 e na Clausula 46:

(i)

Responder perante o PODER CONCEDENTE e terceiros pela qualidade e
seguranca dos INVESTIMENTOS ADICIONAIS por ela realizados,
responsabilizando-se integralmente por eles, pela sua durabilidade com
plenas condicbes de funcionamento e operacionalidade, diante das
exigéncias estabelecidas pelo PODER CONCEDENTE no CONTRATO ou
no ato de aprovacdo da realizacdo dos INVESTIMENTOS ADICIONAIS,
responsabilizando-se por quaisquer danos deles decorrentes, durante todo o
prazo da CONCESSAO;
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Quando se tratar de obras civis, elaborar os respectivos projetos de

concepcao de engenharia, contemplando elementos suficientes e em nivel

de precisdo adequado para caracterizar o complexo das instalagdes civis e,

eventualmente, de sistemas e determinar sua perfeita e completa execucao,

com definicho de método construtivo, especificacdo de materiais,

equipamentos e sistemas, cronograma executivo, de acordo com as normas

técnicas pertinentes da Asociacdo Brasileira de Normas Técnicas - ABNT,

ou na sua falta, de normas internacionais e a legislacdo pertinente,

assegurando:

a)

b)

d)

A visédo global das obras com identificagdo clara de todos os seus
elementos constitutivos, dos servicos a executar e dos materiais e
equipamentos a serem incorporados, adotando especificacdes que
assegurem os melhores resultados para o empreendimento, utilizando

processos e solugdes BIM — Building Information Modeling;

Adequado tratamento do impacto ambiental do empreendimento;

A adocao de conceitos de economia de recursos e sustentabilidade,

sempre que exigivel e em conformidade com a legislacéo pertinente;

A obtencdo de aprovacao do conjunto de projetos relacionados aos
INVESTIMENTOS ADICIONAIS, pelos o6rgdos competentes
envolvidos, inclusive de preservacdo do patriménio histérico, sem
prejuizo de obtencdo de autorizagdes para intervencdes urbanas,
devidamente adequadas a outros projetos, que se fagcam necessarias;

e
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e) Que o projeto executivo e suas revisdes, mesmo durante a execugao
das obras, obedecam a normas, padrbes e especificacdes técnicas

vigentes a época da realizacédo das obras.

(i) Obter as licengas ambientais exigidas por lei, arcando a CONCESSIONARIA
com as medidas, variacbes de prazos e de custos, necessarios ao
atendimento de todas as exigéncias decorrentes do processo, observado o
cOmputo destes valores no calculo do reequilibrio econémico-financeiro
previsto na Clausula 49 deste CONTRATO;

(iv) Quando exigido pelo PODER CONCEDENTE, contratar com companhia
seguradora autorizada a funcionar e operar no Brasil e de porte compativel
com o objeto segurado, apdlices de seguros necessarias para garantir a
efetiva e abrangente cobertura de riscos inerentes ao desenvolvimento de
todos os INVESTIMENTOS ADICIONAIS, sem prejuizo dos seguros
exigiveis pela legislacdo aplicavel, devendo o PODER CONCEDENTE e a
CONCESSIONARIA figurar como cossegurados nas respectivas apolices de

Seguro,

(v) Quando se tratar de obras civis, apresentar previamente Plano de
Contingéncias para Obras, envolvendo a seguranca do trabalhador e de

terceiros, para cobrir eventuais situacdes de emergéncia;

(vi) Quando se tratar de obras civis, apresentar previamente Plano de Garantia
de Qualidade do Empreendimento, devidamente certificado por organismo
credenciado;

(vii) Responder, por si ou por seus administradores, empregados, prepostos,
subcontratados, prestadores de servicos ou qualquer outra pessoa fisica ou
juridica relacionada a execucdo dos INVESTIMENTOS ADICIONAIS,
perante 0 PODER CONCEDENTE e terceiros, por todos e quaisquer danos

134/202



SECRETARIA DE ESTADO DOS TRANSPORTES METROPOLITANOS

causados por atos comissivos ou omissivos por parte da
CONCESSIONARIA, sempre que decorrerem da execucdo das obras e/ou
prestacdo dos servicos sob sua responsabilidade, direta ou indireta, nao
excluindo ou reduzindo a responsabilidade a fiscalizagdo ou
acompanhamento da CONCESSAO pelo PODER CONCEDENTE;

(viii) Comunicar imediatamente ao PODER CONCEDENTE e adotar as
providéncias necessarias sempre que ocorrer a descoberta de materiais ou
objetos de interesse geoldgico ou arqueoldgico, bem como superveniéncias
de carater ambiental ou de interferéncias com outras concessionarias de

servicos publicos;

(iIX) Nao celebrar CONTRATO com terceiros, vinculado a execucdo dos
INVESTIMENTOS ADICIONAIS, cuja execucdo seja incompativel com o
prazo da CONCESSAO;

(x) Informar o PODER CONCEDENTE e a EFCJ quando citada ou intimada de
gualquer acéo judicial ou procedimento administrativo, que possa implica-los
em decorréncia de questbes ligadas aos INVESTIMENTOS ADICIONAIS,
inclusive dos termos e prazos processuais, bem como envidar os melhores
esforcos na defesa dos interesses comuns, praticando todos o0s atos

processuais cabiveis com esse obijetivo;

(xi) Manter o PODER CONCEDENTE livre de qualquer litigio, assumindo o
patrocinio de eventuais a¢des judiciais movidas por terceiros em decorréncia
da execucdo de INVESTIMENTO ADICIONAIS, decorrentes de atos
comissivos ou omissivos por parte da CONCESSIONARIA;

(xir) Ressarcir o PODER CONCEDENTE de todos os desembolsos decorrentes
de determinacbes judiciais de qualquer espécie, para satisfacdo de

obrigacdes originalmente imputaveis & CONCESSIONARIA, inclusive
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reclamacdes trabalhistas propostas por empregados ou terceiros vinculados
a CONCESSIONARIA, bem como a danos a USUARIOS e o6rgdos de

controle e fiscalizacéo;

(xiii) Fornecer ao PODER CONCEDENTE todos e quaisquer documentos e
informacdes pertinentes aos INVESTIMENTOS ADICIONAIS, franqueando

acesso amplo e irrestrito a fiscalizacéo e a realizacdo de auditorias;

(xiv) Permitir o acesso da fiscalizagdo nas suas dependéncias, bem como nas

dependéncias de suas subcontratadas;

(xv) Manter a disposicdo do PODER CONCEDENTE, caso requerido, cépia dos
instrumentos contratuais relacionados aos servigos, obras e equipamentos
contratados ou subcontratados, para a execucdo dos INVESTIMENTOS
ADICIONAIS;

(xvi) Acordar regras de convivéncia com as equipes envolvidas do PODER
CONCEDENTE e de outros agentes em servicos e obras a serem

executados em areas compartilhadas;

(xvii) Manter ampla e permanente comunicacdo com a populagdo com o objetivo
de divulgar informacdes sobre o andamento da execucdo dos
INVESTIMENTOS ADICIONAIS, indicando os dados relativos a(s)
empresa(s) responséavel(is) pelas respectivas obras e prestacbes dos

Servicos;

(xviii) Manter os servigos executados em conformidade com as determinagdes da
Lei Federal n.° 6.514/1977, Capitulo V, Titulo 2, regulamentada pela Portaria
n.° 3.214, de 08 de julho de 1978, do Ministério do Trabalho (e alteracdes
posteriores), bem como as Normas de Engenharia, Seguranca e Medicina

do Trabalho especificas, em especial a Norma Regulamentadora n° 10;
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(xix) Possuir servico especializado em Engenharia, Seguranca e Medicina do
Trabalho, devidamente registrado na Delegacia Regional do Trabalho, assim

como instituir uma CIPA — Comissao Interna de Prevencédo de Acidentes;

(xx) Manter, para todas as atividades relacionadas a servicos de engenharia, a
competente regularidade perante os 6rgdos reguladores de exercicio da

profisséo, exigindo o0 mesmo de terceiros contratados;

(xxi) Assegurar a realizacdo de visitas técnicas de pessoas credenciadas pelo
PODER CONCEDENTE aos locais de execucdo dos INVESTIMENTOS
ADICIONAIS;

(xxii) Designar um responsavel técnico a frente das atividades referentes aos

INVESTIMENTOS ADICIONAIS, com poderes para representar a
CONCESSIONARIA perante a fiscalizagdo do PODER CONCEDENTE;

(xxiii) Manter e conservar todos os bens, equipamentos e instalacdes decorrentes
dos INVESTIMENTOS ADICIONAIS em perfeitas condicbes de
funcionamento, promovendo as substituicbes, reparos ou modernizagdes

demandadas em funcao do desgaste ou superacéo tecnoldgica;

(xxiv) Manter durante toda a execucdo dos INVESTIMENTOS ADICIONAIS,
diretamente ou por meio de empresa contratada, estrutura de gerenciamento
e integracdo nas diversas fases e interfaces das respectivas obras,

aquisicoes ou prestacdes de servigos;
(xxv) Ceder, para acervo do PODER CONCEDENTE, todos os projetos, planos,

plantas, softwares e outros documentos, de qualquer natureza, referentes a
execucao de INVESTIMENTOS ADICIONAIS;
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(xxvi) Indenizar e manter o PODER CONCEDENTE indene em razdo de qualquer
demanda ou prejuizo que este venha a sofrer em virtude da realizacdo, por
parte dela, dos INVESTIMENTOS ADICIONAIS;

(xxvii) Responsabilizar-se integralmente pelo aumento do custo de empréstimos e
financiamentos a serem obtidos pela CONCESSIONARIA para realizac&o
dos INVESTIMENTOS ADICIONAIS, bem como pela variacdo de todos os
custos a eles inerentes, além dos impactos decorrentes da alteracdo do
cenario macroecondmico, aumento do custo de capital ou variacdo das taxas

de cambio;

(xxwiii) Responsabilizar-se integralmente pela solidez e seguranga dos
INVESTIMENTOS ADICIONAIS pelo prazo legalmente estabelecido, ainda
gue posterior ao encerramento do CONTRATO, podendo o PODER
CONCEDENTE buscar o0 ressarcimento junto aos soOcios da
CONCESSIONARIA, na forma da legislagéo societaria, no caso de extingao

da pessoa juridica;

(xxix) Responsabilizar-se, em relacdo ao previsto quando da conclusdo do
procedimento de reequilibrio econémico-financeiro do CONTRATO relativo a
inclusédo dos INVESTIMENTOS ADICIONAIS, pelas variagcbes nos
investimentos, custos, despesas, atividades, acfes e servicos necessarios a
plena execucdo dos INVESTIMENTOS ADICIONAIS, inclusive pela
obtencdo de todos o0s recursos financeiros necessarios, resguardada
eventual disposicdo em contrario neste CONTRATO ou no momento da
aceitacao dos INVESTIMENTOS ADICIONAIS;

(xxx) Responsabilizar-se por quaisquer erros, alteracdes ou omissdes nos
projetos, incluindo METODOLOGIA DE EXECUCAO e/ou de tecnologia da
CONCESSIONARIA, assim como quaisquer intercorréncias na execucio
dos INVESTIMENTOS ADICIONAIS, ou pelo cumprimento de qualquer
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obrigacao decorrente da execucédo de INVESTIMENTOS ADICIONAIS, nao
sendo valida a indicacdo da “nao objecao” aos projetos, ou a autorizacdo a
realizacdo dos INVESTIMENTOS ADICIONAIS, como causa excludente ou
mitigadora de qualquer tipo de responsabilidade da CONCESSIONARIA,
especialmente por variagbes nos custos, prazos, vicios ou defeitos

supervenientes;

(xxxi) Arcar com danos e impactos ambientais ou de mobilidade urbana
decorrentes da execucdo dos INVESTIMENTOS ADICIONAIS, ainda que
ndo tenham sido considerados quando da mensuracdo do reequilibrio

econdmico-financeiro correspondente;

(xxxii) Responsabilizar-se por quaisquer atrasos na implementagdo dos
INVESTIMENTOS ADICIONAIS, relativamente ao previsto no cronograma
de execucao aprovado pelo PODER CONCEDENTE;

(xxxiii) Responsabilizar-se  por quaisquer interferéncias com 6rgdos da
Administracdo Publica direta e indireta de qualquer nivel federativo, inclusive

Seus concessionarios, permissionarios e autorizatarios de servi¢os publicos;

(xxxiv) Responsabilizar-se  por quaisquer consequéncias decorrentes de
interferéncias no local de execucao dos INVESTIMENTOS ADICIONAIS, tais
como a existéncia de cabos, fibra Gtica, dutos de agua e esgoto, dutos de
gases, dutos de petrdleo e vias de transmisséo ou distribuicdo de energia,
ainda que ndo previstos no momento da aprovacdo da realizacdo dos
INVESTIMENTOS ADICIONAIS, resguardada eventual disposicdo em
contrario neste  CONTRATO ou no momento da aceitacdo dos
INVESTIMENTOS ADICIONAIS;

(xxxv) Responsabilizar-se pela variacdo de custos necessarios a execugao dos
INVESTIMENTOS ADICIONAIS, tais como insumos, custos operacionais,
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custos de manutencdo, de compra, de investimentos, dentre outros desta

natureza;

Responsabilizar-se pela criacdo, extincdo ou alteracdo de tributos ou
encargos legais que ndo tenham repercusséo direta nas receitas e despesas
da CONCESSIONARIA;

Responsabilizar-se por quaisquer erros ou estimativas incorretas nos valores
necessarios a execu¢do dos INVESTIMENTOS ADICIONAIS;

Responsabilizar-se por  quaisquer  eventos relacionados aos
INVESTIMENTOS ADICIONAIS cujo risco nao tenha sido expressamente
alocado ao PODER CONCEDENTE, por lei, pelo CONTRATO ou por termos

aditivos subsequentes.

Clausula 54.RESPONSABILIDADES E RISCOS DO PODER CONCEDENTE NOS
INVESTIMENTOS ADICIONAIS

54.1.

Caberd ao PODER CONCEDENTE, sem prejuizo das demais responsabilidades

previstas no CONTRATO, em especial na Clausula 38 e na Clausula 47:

()

(ii)

Fiscalizar a execucado dos INVESTIMENTOS ADICIONAIS, diretamente,
por meio de prepostos ou terceiros contratados para este fim, podendo
sustar qualquer atividade executada em desobediéncia ao requerimento

aprovado nos termos da Clausula 52 deste CONTRATO;
Responsabilizar-se pelos acréscimos de custo ou prazo na execugao

dos INVESTIMENTOS ADICIONAIS decorrentes de condutas de
comprovada responsabilidade do PODER CONCEDENTE.
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A fiscalizagdo ou a autorizagdo, pelo PODER CONCEDENTE, referentes aos
INVESTIMENTOS ADICIONAIS a serem executados pela CONCESSIONARIA ou
empresa por ela subcontratada, ndo implica qualquer responsabilidade para o PODER
CONCEDENTE, nem exime a CONCESSIONARIA, total ou parcialmente, das suas
obrigagOes decorrentes do CONTRATO ou das disposi¢cdes legais ou regulamentares

pertinentes.

A CONCESSIONARIA ndo poder4a opor ao PODER CONCEDENTE quaisquer
excecOes ou meios de defesa para se eximir, total ou parcialmente, de suas obrigacdes
contratuais referentes a execucao dos INVESTIMENTOS ADICIONAIS, com base em
fatos que resultem das relacbes contratuais estabelecidas com as empresas
subcontratadas, ainda que aprovadas pelo PODER CONCEDENTE.

Clausula55.D0 REEQUILIBRIO ECONOMICO-FINANCEIRO DO CONTRATO NOS
INVESTIMENTOS ADICIONAIS

55.1.

55.2.

55.3.

As condicdes a seguir estabelecidas no tocante ao reequilibrio econémico-financeiro se
aplicam exclusivamente em relacdo a realizacdo de INVESTIMENTOS ADICIONAIS,
ficando mantidas as demais disposicoes do CONTRATO.

A inclusdo de INVESTIMENTOS ADICIONAIS, na forma prevista neste CONTRATO,
importard na analise da eventual necessidade de recomposicdo do equilibrio
econdmico-financeiro do CONTRATO em decorréncia da alteracdo, a qual podera se
dar concomitantemente a inclusdo de INVESTIMENTOS ADICIONAIS ou,
excepcionalmente, em momento posterior, devendo ser considerada, necessariamente,
a integralidade dos investimentos e custos de qualquer natureza, diretos e indiretos,
inclusive de mobilizac&o, incorridos pela CONCESSIONARIA.

Juntamente com os documentos previstos na Clausula 52.4.2 deste CONTRATO, ou,
excepcionalmente, em momento posterior, devera a CONCESSIONARIA apresentar os

documentos necessarios a mensuragcdo do reequilibrio econdmico-financeiro

141/202



SECRETARIA DE ESTADO DOS TRANSPORTES METROPOLITANOS

decorrente da incluséo dos INVESTIMENTOS ADICIONAIS no objeto do CONTRATO,

observando o procedimento previsto na Clausula 49.4 a 49.18.

55.4. Na hipotese de inclusédo dos INVESTIMENTOS ADICIONAIS, néo se aplica o disposto
na Clausula 49.9, de forma que todos os custos com diligéncias e estudos necessarios
a plena instrucdo do pedido de reequilibrio serdo suportados pela CONCESSIONARIA,
sendo o valor correspondente incorporado no calculo do reequilibrio econdmico-
financeiro do CONTRATO.

1421202



SECRETARIA DE ESTADO DOS TRANSPORTES METROPOLITANOS

CAPITULO XII. GARANTIAS E SEGUROS

Clausula 56.GARANTIA DE EXECUCAO

56.1.0 cumprimento cabal e tempestivo das obrigacbes assumidas pela CONCESSIONARIA
junto ao PODER CONCEDENTE sera garantido nos termos, valores e condi¢cbes constantes

desta Clausula.

56.2. A CONCESSIONARIA prestou garantia para o fiel cumprimento das obrigacées contratuais
no valor minimo de R$ 1.730.022,47 (um milh&o, setecentos e trinta mil e vinte e dois reais e
guarenta e sete centavos), data base de 01/06/2017, correspondentes a 5% do valor dos

investimentos estimados para a CONCESSAO.

56.3.A GARANTIA DE EXECUCAO tem como beneficiario o PODER CONCEDENTE, devendo

ser executada:

(1) para pagamento de multas que forem aplicadas & CONCESSIONARIA;

(i) para o ressarcimento de custos e despesas incorridas pelo PODER
CONCEDENTE, face ao eventual inadimplemento das obrigacdes
assumidas pela CONCESSIONARIA; e

(i) para pagamento de outros valores por ela devidos ao PODER
CONCEDENTE, inclusive os valores devidos a titulo de OUTORGA
VARIAVEL, observados os termos das Clausulas 57.16.1, 63.9.1, 64.3,

inciso (iv), e 67.8, inciso (iii).

56.3.1. Ndo sendo a GARANTIA DE EXECUCAO suficiente para cumprir com as
obrigacdes mencionadas na Clausula 56.3, responder4a a CONCESSIONARIA pela
diferenca.

143/202



SECRETARIA DE ESTADO DOS TRANSPORTES METROPOLITANOS

56.4. Durante a vigéncia da CONCESSAO, a CONCESSIONARIA podera substituir a garantia por
qualquer das modalidades admitidas nos termos do artigo 56 da Lei Federal n.° 8.666/1993,

e a seguir arroladas, mediante prévia aprovacao do PODER CONCEDENTE:

() caucdo em moeda corrente do pais;
(i) caucado em titulos da divida publica;
(i) seguro-garantia; ou,

(iv) fianca bancéria.

A GARANTIA DE EXECUCAO prestada em moeda corrente nacional devera
ser depositada em conta-corrente, de titularidade do PODER CONCEDENTE, a ser
indicada a partir de solicitacdo da CONCESSIONARIA, apresentando-se o
comprovante de depdsito, ou em cheque administrativo de instituicdo financeira
nacional, sob pena de ineficacia da prestacdo da GARANTIA DE EXECUCAO.

A GARANTIA DE EXECUCAO apresentada na modalidade Titulos da Divida
Publica do Tesouro Nacional devera ser prestada pelo valor nominal dos titulos,
ndo podendo estar onerados com clausula de impenhorabilidade, inalienabilidade,
intransferibilidade ou aquisicdo compulsoria. Os Titulos ofertados deverdo ser
emitidos sob a forma escritural, mediante registro em sistema centralizado de
liquidacdo e de custodia autorizado pelo Banco Central do Brasil, com cotagéo de
mercado e acompanhados de comprovante de sua validade atual quanto a liquidez

e ao valor.

56.4.3. A GARANTIA DE EXECUCAO apresentada na modalidade de seguro-

garantia sera comprovada pela apresentacdo da apdlice de seguro-garantia,
acompanhada de comprovante de pagamento do prémio, quando pertinente, bem

como de Certiddo de Regularidade Operacional expedida pela Superintendéncia de
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Seguros Privados — SUSEP, em nome da seguradora que emitir a apdlice, com

vigéncia minima de 12 (doze) meses, e observadas as seguintes condicdes:

(i) dever& ser emitida por companhia seguradora autorizada a funcionar
no Brasil, nos termos da legislacdo vigente a época de sua

apresentacao, com vigéncia minima de 12 (doze) meses;

(i) das condicdes especiais ou das condi¢des particulares da respectiva
apolice devera constar expressamente a cobertura de todos os
eventos descritos nas Clausulas 56.3, 56.7 e 56.8 deste CONTRATO,
ou, excepcionalmente, vir acompanhada de declaracao, firmada pela
seguradora emitente da apolice, atestando que 0 seguro-garantia
apresentado é suficiente para a cobertura de todos os eventos
descritos nas Clausulas 56.3, 56.7 e 56.8 deste CONTRATO.

56.4.4. A GARANTIA DE EXECUCAO apresentada na modalidade de fianca bancaria
devera ter vigéncia minima de 12 (doze) meses a contar da contratacdo, ser
emitida por instituicdo financeira classificada no Gltimo Relatério dos 50 (cinquenta)
maiores Bancos — Critério de Ativo Total menos Intermediacdo, emitido
trimestralmente pelo Banco Central do Brasil, devendo ser apresentada na sua
forma original e estar acompanhada da comprovacdo dos poderes de

representacdo do responsavel pela assinatura do documento.

56.5. As despesas referentes a prestacdo da garantia serdo exclusivamente de responsabilidade
da CONCESSIONARIA.

56.6.Em até 30 (trinta) dias antes do término do prazo de vigéncia da GARANTIA DE

EXECUCAO, deverd& a CONCESSIONARIA apresentar ao PODER CONCEDENTE
documento comprobatdrio de renovacio e atualizacdo da GARANTIA DE EXECUCAO.
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56.7.A GARANTIA DE EXECUCAO, prestada em qualquer das modalidades previstas na
Clausula 56.4, ndo podera conter clausula excludente de quaisquer responsabilidades
contraidas pela CONCESSIONARIA, relativamente ao previsto neste CONTRATO, nem
conter qualquer tipo de ressalvas ou condigbes que possam dificultar ou impedir sua
execucao, ou que possam deixar duvidas quanto a firmeza da garantia oferecida, que nédo as

ressalvas ou clausulas excludentes decorrentes de exigéncia legal ou regulamentar.

56.8.A GARANTIA DE EXECUCAO devera abranger todos os fatos ocorridos durante a sua
vigéncia, ainda que o sinistro seja comunicado pelo PODER CONCEDENTE apo6s a
superacado do termo final de vigéncia da GARANTIA DE EXECUCAO, devendo abranger as
hip6teses de responsabilizagdo do PODER CONCEDENTE por qualquer ato ou fato
decorrente da atuacdo da CONCESSIONARIA, seus prepostos ou subcontratados,
incluindo, mas néo se limitando, a danos ambientais, responsabilidade civil, fiscal e

trabalhista, penalidades regulatorias, dentre outros.

56.9.A ocorréncia de qualquer inadimplemento contratual da CONCESSIONARIA que, nos
termos desta Clausula 56, se qualifiqgue como fato coberto pela GARANTIA DE EXECUCAO,
dara ensejo & imediata execucdo da GARANTIA DE EXECUCAO, desde que, apos prévia e
formalmente notificada para satisfazer voluntariamente a obrigacdo inadimplida, a
CONCESSIONARIA n&o a regularize no prazo de 15 (quinze) dias.

56.10. Executada a GARANTIA DE EXECUGCAO, a CONCESSIONARIA proceder4d a sua
reposicdo e/ou complementacdo, no prazo de 48 (quarenta e oito) horas da respectiva
notificacdo, observadas as condi¢Oes estabelecidas neste CONTRATO.

56.10.1. N&o ocorrendo a reposicdao, no prazo determinado no item 56.10, a
CONCESSIONARIA sera penalizada mensalmente, observada a disciplina da
Clausula 71, até que se restabeleca o valor da GARANTIA DE EXECUCAO.

56.11.0 valor da GARANTIA DE EXECUCAO devera ser reajustado anualmente com base na
mesma formula constante da Clausula 16.2, tendo como data base o més indicado na
Clausula 56.2.
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56.12. A renovacdo, em tempo habil para garantir sua continuidade, bem como a reposicdo e o
reajuste periodico da GARANTIA DE EXECUCAO, deverdo ser executados pela
CONCESSIONARIA, independentemente de prévia notificacdo do PODER CONCEDENTE

para constituicdo em mora.

56.13.A CONCESSIONARIA permanecera integralmente responsavel pelo cumprimento do
objeto deste CONTRATO, assim como pelas demais obrigacdes a ele inerentes, incluindo
pagamentos de multas, indenizacdes e demais penalidades a ele eventualmente aplicadas,
independente da execucao total ou parcial da GARANTIA DE EXECUCAO.

56.14. A falta de cumprimento da obrigacdo de manter a GARANTIA DE EXECUCAO ensejara a
aplicacdo de penalidade prevista no ANEXO 02 (PENALIDADES), podendo motivar a
decretacdo da caducidade da CONCESSAO.

56.15.A GARANTIA DE EXECUCAO, quando da extingdo da CONCESSAO, somente sera
liberada apés a comprovacdo de que a CONCESSIONARIA adimpliu todo e qualquer valor
devido ao PODER CONCEDENTE, ja liquido e exigivel, observado o disposto na Clausula
22.

Clausula 57.SEGUROS

57.1. Durante todo o prazo de vigéncia da CONCESSAO, a CONCESSIONARIA devera manter,
com companhia seguradora autorizada a funcionar e operar no Brasil e de porte compativel
com o0 objeto segurado, apodlices de seguros necessarias para garantir a efetiva e
abrangente cobertura de riscos inerentes ao desenvolvimento das ATIVIDADES objeto da

CONCESSAO, sem prejuizo dos seguros exigiveis pela legislacéo aplicavel.

57.2.0 PODER CONCEDENTE e a CONCESSIONARIA deverdo ser cossegurados nas apolices
de seguro contratadas pela CONCESSIONARIA, devendo o cancelamento, a suspenséo, a
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modificacdo, a renovagdo ou a substituicAo de quaisquer das condi¢cées dos seguros ser
previamente aprovada pelo PODER CONCEDENTE.

57.3.A CONCESSIONARIA devera elaborar e fornecer ao PODER CONCEDENTE o PLANO DE
SEGUROS, que sera desenvolvido a partir de avaliacdo do valor em risco, da importancia
segurada e das condicbes das coberturas, observadas as disposicOes contratuais desta

Clausula 57.

57.3.1. O PODER CONCEDENTE e a CONCESSIONARIA avaliardo as
necessidades de revisdo anual do PLANO DE SEGUROS.

57.3.2. O PLANO DE SEGUROS contemplara os seguros a serem mantidos pela
CONCESSIONARIA para a execucdo das ATIVIDADES objeto da CONCESSAO.

57.3.3. Os seguros relacionados as ATIVIDADES objeto da CONCESSAO deverdo ser
submetidos a aprovagcdo do PODER CONCEDENTE nos termos estabelecidos na
Clausula 6.

57.4.0 PLANO DE SEGUROS deve conter, sem a eles se limitar, 0s seguintes seguros:

57.4.1. Seguro do tipo “todos o0s riscos” para danos materiais cobrindo perda,
destruicdo ou dano em todos os BENS INTEGRANTES da CONCESSAOQ, devendo
tal seguro contemplar:

® tumultos, vandalismos, atos dolosos;
(i) incéndio, raio e explosédo de qualquer natureza;

(i)  equipamentos eletrdnicos (baixa voltagem);

(iv)  roubo e furto qualificado (exceto valores);
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(v) danos elétricos;

(vi)  vendaval;

(vi) fumaca;

(vii)  vidros;

(ix)  danos materiais causados aos equipamentos;

(x)  acidentes com o teleférico ou o trend sobre trilhos, tais como colisdo, descarrilamento,

abalroamento e outros de qualquer natureza; e

(xi) alagamento ou inundacéo.

57.4.2. Seguro de Responsabilidade Civil, incluindo:

(1) danos causados a terceiros;

(i)  transporte de USUARIOS nos equipamentos implantados nos BENS INTEGRANTES
da CONCESSAO;

(i)  acidentes envolvendo terceiros nos BENS INTEGRANTES da CONCESSAOQ; e

(iv)  acidentes de trabalho para os empregados envolvidos, conforme legislacdo em vigor.

57.4.3. Seguro de Riscos de Engenharia do tipo “todos os riscos”, vigente enquanto
executadas pela CONCESSIONARIA obras ou servicos de engenharia nos BENS
INTEGRANTES da CONCESSAO, envolvendo a cobertura de quaisquer

investimentos, custos e/ou despesas pertinentes a eventuais obras civis e a
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infraestrutura (Construcéo e Instalacées e Montagem, englobando todos os testes

de aceitacao), bem como:

(1) cobertura basica de riscos de engenharia;

(i) erros de projetos;

(i) risco do fabricante;

(iv)  despesas extraordinarias;

(v)  despesas de desentulho;

(vi) alagamento, inundacéo;

(vii) danos externos causados aos equipamentos utilizados nas obras;

(viii) danos ambientais causados pelas obras; e

(ix)  danos patrimoniais.

57.5.0s valores contratados deverdo ser definidos pela CONCESSIONARIA, devendo as
franquias ser aquelas praticadas pelo mercado segurador em negdcios desta natureza.

57.5.1. Todas as apolices de seguro deverdo ter vigéncia minima de 12 (doze)
meses, a exce¢do das obras e/ou servicos de engenharia que tenham prazo de

execucao menor do que 12 (doze) meses.

57.6. A CONCESSIONARIA devera fornecer, em prazo ndo superior a 30 (trinta) dias do inicio de

cada ano da CONCESSAO, certificado emitido pela(s) seguradora(s) confirmando que todas
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as apollices de seguros contratadas estdo vélidas, e que o0s respectivos prémios se

encontram pagos.

57.7.A CONCESSIONARIA devera fornecer, no final da vigéncia do seguro, caso ndo possua a
nova apolice, certificado emitido pela(s) seguradora(s) confirmando que os riscos envolvidos
foram colocados no mercado segurador, conforme periodo determinado e de acordo com as
coberturas e franquias solicitadas por ela, aguardando apenas a conclusdo de

procedimentos regulatérios e/ou burocraticos para emissado da nova apdlice.

57.8.A CONCESSIONARIA devera fazer constar das apolices de seguro a obrigacdo da
seguradora de informar por escrito, com antecedéncia minima de 30 (trinta) dias, a
CONCESSIONARIA e ao PODER CONCEDENTE, quaisquer fatos que possam implicar o
cancelamento, total ou parcial, dos seguros contratados, reducédo de cobertura, aumento de

franquia ou reducédo de importancias seguradas, observadas as situacdes previstas em lei.

57.9.A CONCESSIONARIA devera estipular, por sua conta e risco, as coberturas, os valores

segurados e os niveis de franquia mais adequados aos riscos envolvidos.

57.9.1. A CONCESSIONARIA é responsavel pelo pagamento integral da franquia, em
caso de utilizacdo de qualquer seguro previsto no CONTRATO.

57.9.2. Eventuais diferencas entre os valores contratados e as indenizacdes/sinistros
pagos ndo ensejardo direito ao reequilibrio econémico-financeiro do CONTRATO e
nem elidirdo a obrigacdo da CONCESSIONARIA de cumprir todas as obrigactes
previstas no CONTRATO, nédo podendo servir de motivo para a nao realizacéo de
qualquer investimento objeto deste CONTRATO, especialmente outros
investimentos que se mostrem necessarios em funcdo da ocorréncia do sinistro,

cujos valores ndo tenham sido cobertos integralmente pelas apolices.
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57.10.0s seguros deverdo ter como beneficiarios a CONCESSIONARIA e o PODER
CONCEDENTE, de acordo com sua caracteristica, finalidade e a titularidade dos bens

envolvidos.

57.11.As apolices emitidas ndo poderdo conter obrigacles, restricdes ou disposi¢cdes que

contrariem as disposi¢cdes do presente CONTRATO ou a regulacéo setorial.

57.12.As apdlices de seguro contratadas pela CONCESSIONARIA deverdo conter
expressamente a clausula de recomposicdo automatica dos valores segurados, inclusive
para o seguro de Responsabilidades Civil de que trata a Clausula 57.4.3, a ndo ser que essa

cobertura ndo esteja disponivel no mercado segurador.

57.13. Todos os seguros contratados para os fins deste CONTRATO deverao ser contratados com
seguradoras e resseguradoras autorizadas a operar no Brasil, apresentando, sempre,
Certiddo de Regularidade Operacional expedida pela SUSEP, em nome da seguradora que

emitir cada apdlice.

57.14. Qualquer indenizacdo devida em decorréncia de sinistros cobertos pelo seguro previsto
nesta Clausula 57 devera ser objeto de comunicacdo ao PODER CONCEDENTE com 15
(quinze) dias de antecedéncia ao pagamento, sendo o pagamento valido apenas apds prévia
e expressa anuéncia do PODER CONCEDENTE, condigéo esta que sempre devera constar
explicitamente da apdlice correspondente.

57.14.1. A CONCESSIONARIA devera registrar, na comunicacéo referida na Clausula
57.14, o montante devido, bem como as causas que deram origem a indenizacgéo e

a data de ocorréncia.

57.14.2. Os recursos provenientes das indenizagcdes decorrentes dos seguros
contratados pela CONCESSIONARIA deverdo ser utilizados para a garantia da
continuidade na execugdo das ATIVIDADES de responsabilidade da
CONCESSSIONARIA, exceto se o0 evento resultar em caducidade da
CONCESSAO ou se o PODER CONCEDENTE vier a responder pelo sinistro,
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hipétese na qual as indeniza¢gBes decorrentes das apolices deverdo se destinar a

sua indenizacao direta.

57.15.A CONCESSIONARIA assume toda a responsabilidade pela abrangéncia ou omissées
decorrentes da realizacdo dos seguros de que trata este CONTRATO, inclusive para fins dos

riscos assumidos.

57.16.Ocorrendo o descumprimento, pela CONCESSIONARIA, da obrigagdo de contratar e
manter em plena vigéncia as apolices de seguro, o PODER CONCEDENTE,
independentemente da sua faculdade de decretar a intervencdo ou a caducidade da
CONCESSAO, podera proceder a contratacdo e ao pagamento direto dos prémios
respectivos, correndo a totalidade dos custos as expensas da CONCESSIONARIA, que
devera reembolsar o PODER CONCEDENTE, conforme o caso, em 5 (cinco) dias lteis, a
contar de sua notificacdo, sob pena de incidéncia de juros de mora correspondentes a
variagdo pro rata temporis da taxa SELIC, a contar da data do respectivo vencimento e até a
data do efetivo pagamento, sem prejuizo das demais penalidades aplicaveis.

57.16.1. Caso o reembolso ndo ocorra no prazo e condi¢cdes assinalados na Clausula,
podera o PODER CONCEDENTE acrescer a respectiva quantia ao montante
devido a titulo de OUTORGA VARIAVEL ou descontar da GARANTIA DE
EXECUCAO do CONTRATO.

CAPITULO XIlI. FISCALIZACAO DA CONCESSAO

Clausula 58.FISCALIZACAO

58.1. A alusao, ao longo desta Clausula 58, ao PODER CONCEDENTE, inclui ndo apenas o
exercicio da fiscalizagcdo pelo PODER CONCEDENTE, diretamente, mas, inclusive, o
exercicio de atividades de fiscalizagéo que, a critério do PODER CONCEDENTE, forem
designadas a EFCJ, a qualquer outro 6rgdo ou entidade da Administracdo Direta ou

Indireta, ou mesmo a terceiros contratados para esta finalidade.
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58.2. O PODER CONCEDENTE exercera a mais ampla e completa fiscalizacdo sobre as
ATIVIDADES objeto deste CONTRATO, buscando verificar o cumprimento das
obrigacdes nele estabelecidas, bem como sobre a CONCESSIONARIA, tomando todas
as medidas necessérias para garantir a continuidade das ATIVIDADES de obrigacao
da CONCESSIONARIA, inclusive sustando qualquer atividade em execucdo que,
embasadamente, esteja sendo realizada em desconformidade com o previsto no

CONTRATO, imputando as devidas responsabilidades.

58.2.1. O PODER CONCEDENTE, no exercicio da fiscalizacdo, podera,
conjuntamente com a CONCESSIONARIA, buscar o realinhamento de qualquer
inconformidade que verificar na execucdo do CONTRATO, sustando o exercicio de
gualquer atividade em caso de impossibilidade de sua correcgéo.

58.2.2. O PODER CONCEDENTE ter4, no exercicio da fiscalizacéo, livre acesso, em
qualquer época, as areas, instalacbes e locais referentes & CONCESSAO, aos
livros e documentos relativos 8 CONCESSIONARIA, bem como a livros, registros e
documentos relacionados as ATIVIDADES e servicos abrangidos pela
CONCESSAO, incluindo estatisticas e registros administrativos e contabeis, dados
relativos a administracdo, a contabilidade e aos recursos técnicos, econdmicos e
financeiros da  CONCESSIONARIA, devendo ser prestados, pela
CONCESSIONARIA, no prazo que Ihe for estabelecido, os esclarecimentos que lhe

forem formalmente solicitados.

58.3. Para assegurar a adequada fiscalizacdo do PODER CONCEDENTE, em especial a
afericdo do valor devido a titulo de OUTORGA VARIAVEL, a CONCESSIONARIA
devera, como condi¢do para o inicio da OPERACAO COMERCIAL:

(i) Implantar e manter em perfeito funcionamento, durante todo o periodo de vigéncia da
CONCESSAO, o SISTEMA DE CONTROLE E GESTAO, consistente em um sistema
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eletrbnico de venda e registro de bilhetes para acesso aos equipamentos, inclusive
estacionamentos, registrando a totalidade da RECEITA DE EXPLORACAO auferida
pela.  CONCESSIONARIA, franqueando acesso livre e irrestrito ao PODER
CONCEDENTE aos registros do sistema eletronico;

(i) conceder ao PODER CONCEDENTE livre e irrestrito acesso a todos os contratos
firmados pela CONCESSIONARIA com terceiros que gerem RECEITAS DE
EXPLORACAO ou RECEITAS ACESSORIAS, especialmente contratos de locacéo de
espacos comerciais, de publicidade, relativos a realizagcdo de shows e eventos,
adotando-se, no que pertinente, o procedimento previsto na Clausula 15.7 e seguintes.

58.4. As determinacdes que vierem a ser emitidas no ambito da fiscalizacdo serao
imediatamente aplicaveis e vinculardo a CONCESSIONARIA, que podera, em caso de
discordancia, se valer dos mecanismos de solucdo de controvérsias estabelecidas
neste CONTRATO.

58.5. No exercicio da fiscalizagdo, o PODER CONCEDENTE poderé:

(1) Acompanhar a execucdo das ATIVIDADES objeto deste CONTRATO, bem
como a conservacdo dos BENS INTEGRANTES da CONCESSAO;

(i) Proceder as vistorias para a verificacdo da adequacdo das instalacbes e
equipamentos, determinando as necessarias correcfes, reparos, remocoes
ou substituicdes, as expensas da CONCESSIONARIA;

(iii) Intervir na execucdo das ATIVIDADES objeto do CONTRATO, quando

necessario, de modo a assegurar a respectiva regularidade e o fiel

cumprimento deste CONTRATO e das normas legais pertinentes;
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Exigir a substituicdo imediata de qualquer empregado que negligencie ou
tenha comportamento indevido durante a execucéo das ATIVIDADES objeto
do CONTRATO;

Determinar que sejam refeitas as ATIVIDADES objeto do CONTRATO, sem
o6nus para o PODER CONCEDENTE, se as ja executadas ndo estiverem

satisfatorias; e

Aplicar as sancdes e penalidades previstas neste CONTRATO.

A fiscalizacdo do PODER CONCEDENTE anotar4d em termo proprio de registro as

ocorréncias apuradas nas fiscalizacdes realizadas nas ATIVIDADES objeto do
CONTRATO executadas pela CONCESSIONARIA, encaminhando o Termo de
Fiscalizacdo a CONCESSIONARIA para regularizacdo das faltas ou defeitos

verificados, sem prejuizo da imediata aplicacdo do resultado da fiscalizacdo para os

efeitos previstos neste CONTRATO, especialmente para fins de mensuracdo dos
INDICADORES DE DESEMPENHO, e para fins de instauragdo de processo

administrativo sancionatorio.

58.6.1.

58.6.2.

()

(ii)

O processo administrativo sancionatorio seguird o rito da Lei Estadual n.°
10.177/1998.

A posterior regularizacéo das faltas apontadas no Termo de Fiscalizacao:

nao afasta o descumprimento havido e, consequentemente, o impacto deste
descumprimento nos INDICADORES DE DESEMPENHO, ou a aplicacdo da

correspondente penalidade, quando cabivel.

sera considerada como atenuante para fins de aplicacédo da correspondente

penalidade no ambito do processo administrativo.
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A fiscalizagao também sera responsavel por apurar o cumprimento dos INDICADORES
DE DESEMPENHO pela CONCESSIONARIA.

O PODER CONCEDENTE poderd acompanhar a execucdo das ATIVIDADES objeto
do CONTRATO por parte da CONCESSIONARIA, bem como qualquer aspecto tratado
pelo CONTRATO, podendo solicitar esclarecimentos ou modificacdes, caso entenda
haver desconformidades com as obrigacdes previstas no CONTRATO, em especial,
mas sem se limitar, quanto ao cumprimento dos parametros de qualidade, incluindo os
INDICADORES DE DESEMPENHO, estabelecidos neste CONTRATO, seus ANEXOS
e normas expedidas pelo PODER CONCEDENTE com base em seu poder

regulamentar.

Sem prejuizo da incidéncia de qualquer tipo de penalidade e dos impactos sobre os
INDICADORES DE DESEMPENHO, a CONCESSIONARIA esta obrigada a reparar,
corrigir, interromper, suspender ou substituir, as suas expensas e no prazo estipulado
pelo PODER CONCEDENTE, as ATIVIDADES objeto da CONCESSAO em que se

verifiquem vicios, inclusive ocultos, defeitos e/ou incorrecdes.

58.9.1. O PODER CONCEDENTE podera exigir que a CONCESSIONARIA apresente

um plano de acéo visando a reparar, corrigir, interromper, suspender ou substituir
gualquer atividade executada de maneira viciada, defeituosa e/ou incorreta,

relacionada com o objeto deste CONTRATO, em prazo a ser por ele estabelecido.

Em caso de omissdo da CONCESSIONARIA em cumprir as determinagdes do PODER
CONCEDENTE, a este sera facultado proceder a corre¢cédo da situacao, para remediar
os vicios, defeitos e/ou incorrecdes identificados ou realizar as obrigacbes de
investimento ndo adimplidas, diretamente ou por intermédio de terceiro, inclusive se
valendo de compensacio com valores devidos & CONCESSIONARIA, pelo PODER
CONCEDENTE, ou da GARANTIA DE EXECUCAO, correndo 0s respectivos custos
por conta da CONCESSIONARIA.

157/202



SECRETARIA DE ESTADO DOS TRANSPORTES METROPOLITANOS

Para o adequado exercicio da fiscalizacdo e acompanhamento contratual pelo PODER

CONCEDENTE, e sem prejuizo de qualquer outra obrigacdo de prestacdo de

informacdes estabelecida neste CONTRATO, na legislacdo ou na regulacédo aplicavel,
a CONCESSIONARIA obriga-se a:

()

(ii)

(i)

(iv)

Dar conhecimento imediato ao PODER CONCEDENTE de todo e qualquer
evento que possa vir a prejudicar ou impedir o pontual e tempestivo
cumprimento das obrigacbes deste CONTRATO e/ou que possa constituir
causa de intervencdo na CONCESSIONARIA, declaracdo de caducidade da
CONCESSAO ou rescisdo contratual;

Apresentar, até 31 de agosto de cada ano, relatério auditado da sua situacéo
contabil, incluindo, dentre outros, o balan¢o patrimonial e a demonstracdo de
resultados correspondentes ao semestre encerrado em 30 de junho do

respectivo ano;

Apresentar, até 30 de abril de cada ano, atendendo as disposicdes da Lei
Federal n.° 6.404/1976 e da Lei Federal n.° 11.638/2007, as demonstracdes
financeiras relativas ao exercicio encerrado em 31 de dezembro do ano
imediatamente  anterior, incluindo, dentre outros, o relatério da
administracdo, o balangco patrimonial, a demonstracdo dos lucros ou
prejuizos acumulados, a demonstracdo de resultados do exercicio e a
demonstracdo dos fluxos de caixa, as notas explicativas do balanco
patrimonial, parecer dos auditores independentes e do conselho fiscal da
SPE, se existente, e ainda, caso a SPE seja companhia aberta, a
demonstracao de valor adicionado;

Publicar, na forma da lei, as demonstracbes financeiras e manter os
registros contabeis de todas as operagcbes em conformidade com os
principios fundamentais de contabilidade, as normas técnicas brasileiras de

contabilidade aprovadas pelo Conselho Federal de Contabilidade;

158/202



SECRETARIA DE ESTADO DOS TRANSPORTES METROPOLITANOS

(v) Dar conhecimento imediato de toda e qualquer situacdo que corresponda a
fatos que alterem de modo relevante o normal desenvolvimento das
ATIVIDADES objeto do CONTRATO, apresentando, por escrito e no prazo
minimo necessario, relatorio detalhado sobre tais fatos, incluindo, se o caso,
contribuicdo de entidades especializadas, externas & CONCESSIONARIA,
com as medidas tomadas ou em curso para superar ou sanar referidos fatos

Ou circunstancias;

(vi) Apresentar, em até 90 (noventa) dias ap0s o encerramento de cada
semestre civil, informacdes atualizadas das projecbes financeiras da
CONCESSAO, entendidas como o conjunto de projecdes de todos os
elementos financeiros relativos a execu¢cao do CONTRATO, considerando
os resultados reais obtidos desde o inicio da CONCESSAQ até o semestre
encerrado, e os resultados projetados até o fim do prazo da CONCESSAO,
utilizando os mesmos modelos e critérios aplicados para a apresentacdo da
PROPOSTA;

(vii) Apresentar, em até 45 (quarenta e cinco) dias, contados do encerramento de
cada trimestre, as demonstracdes contabeis em conformidade com a
legislacdo societaria, bem como os balancetes mensais de fechamento,

devidamente assinados pelo contador responsavel;

(viii) Apresentar, no prazo estabelecido pelo PODER CONCEDENTE, outras
informacgdes adicionais ou complementares, que este venha formalmente
solicitar;

(ix) Atender a todas as determinacdes do PODER CONCEDENTE, sob pena de

aplicagéo das penalidades previstas neste CONTRATO;
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(x) Apresentar, trimestralmente, relatério com as providéncias adotadas para
resolucdo das reclamacdes dos USUARIOS encaminhadas pelo PODER

CONCEDENTE, bem como o tempo necessario a sua implementacao;

58.12. Pela execucdo da fiscalizacdo da CONCESSAO, o PODER CONCEDENTE, ou o
orgdo ou entidade responsavel pela fiscalizacdo, fara jus ao recebimento do valor
correspondente  a 2% (dois por cento) sobre a RECEITA LIQUIDA da
CONCESSIONARIA, conforme previsto na Clausula 16.1, inciso (i).
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CAPITULO XIV. RESPONSABILIDADE PERANTE TERCEIROS

Clausula 59.RESPONSABILIDADE GERAL

59.1.

A CONCESSIONARIA respondera, nos termos da legislacdo aplicavel, por quaisquer
prejuizos causados a terceiros, por si ou seus administradores, empregados, prepostos
ou prestadores de servicos, ou qualquer outra pessoa fisica ou juridica a ela vinculada,
no exercicio das ATIVIDADES abrangidas pela CONCESSAO, nio sendo assumida
pelo PODER CONCEDENTE ou por qualguer outra entidade da Administracdo Publica

Direta ou Indireta Estadual qualquer espécie de responsabilidade dessa natureza.

Clausula 60.CONTRATOS COM TERCEIROS

60.1.

60.2.

E permitida a contratacdo de terceiros, por conta e risco da CONCESSIONARIA, nos
termos admitidos legalmente, desde que isso ndo implique transferéncia do exercicio
da posicdo de CONCESSIONARIA neste CONTRATO, devendo a CONCESSIONARIA
permanecer responsavel pela gestdo da execucdo das ATIVIDADES objeto do
CONTRATO, e desde que ndo impliqgue em oneracdo de seu custo ou detrimento de

sua qualidade e seguranca.

A CONCESSIONARIA devera, obrigatoriamente, informar ao PODER CONCEDENTE a
contratacdo de terceiros para a prestacdo de servicos relevantes para o
desenvolvimento de ATIVIDADES inerentes, acessoérias ou complementares aquelas
constantes do objeto da CONCESSAO, tais como elaboracdo dos projetos,

manutenc¢ao, conservagao e construcao.

60.2.1. O fato de o contrato com terceiros ter sido de conhecimento do PODER

CONCEDENTE ou de qualquer outra entidade da Administragdo Publica Direta ou
Indireta Estadual ndo podera ser alegado pela CONCESSIONARIA para eximir-se
do cumprimento total ou parcial de suas obrigacdes decorrentes do CONTRATO,
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ou justificar qualquer atraso ou modificacdo nos investimentos exigidos nesta
CONCESSAO.

Os contratos de prestacdo de servicos entre a CONCESSIONARIA e terceiros reger-
se-80 pelas normas de direito privado, ndo estabelecendo relagdo de qualquer
natureza entre os terceiros e 0 PODER CONCEDENTE ou a EFCJ.

A CONCESSIONARIA devera exigir dos seus contratados a comprovacdo de
regularidade dos recolhimentos fiscais e previdenciarios, bem como do cumprimento
das obrigacGes trabalhistas, e demais regularidades pertinentes, mantendo tais

documentos sob sua guarda e responsabilidade.

A CONCESSIONARIA devera submeter a prévia anuéncia do PODER CONCEDENTE
a contratacdo de terceiro que tenha figurado como LICITANTE na LICITACAO, que

tenha sido inabilitado, desclassificado ou vencido na LICITACAO.

60.5.1. No pedido de anuéncia, a CONCESSIONARIA devera explicitar as razdes que

justificam a contratacdo pretendida e a justificativa da escolha de terceiro que
tenha participado da LICITACAO.

60.5.2. O PODER CONCEDENTE decidir4, ao seu exclusivo critério, quanto a

anuéncia para a contratacdo, deixando de aprovar quando identificar que a
contratacdo decorre, real ou potencialmente, de qualquer espécie de vicio, conluio

ou composicdo entre as partes no processo licitatorio.

A regra prevista na Clausula 60.5 aplica-se, igualmente, as hipoteses de alteragédo da

composicao acionaria da SPE.
A CONCESSIONARIA sera integralmente responséavel por todos e quaisquer énus e

obrigacdes concernentes as legislacfes tributaria, trabalhista e previdenciéria, além de

quaisquer outros que decorrerem do desenvolvimento de suas atividades.
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A CONCESSIONARIA permanecera integralmente responsavel pelas atividades
executadas referentes ao objeto do CONTRATO, mesmo que por terceiros, incluindo,
mas nédo se limitando, para fins de aplicacdo dos INDICADORES DE DESEMPENHO,
de danos causados ao PODER CONCEDENTE, a EFCJ, aos USUARIOS ou a
terceiros, de indenizagOes, e de sujeicao a penalidades.

Clausula 61.DA SUBCONTRATACAO

61.1.

61.2.

A CONCESSIONARIA somente podera subcontratar a execucdo das ATIVIDADES
descritas na Clausula 5.1 caso sejam respeitadas as obrigacfes previstas na Clausula
32.4 e na Clausula 60.

Caso a CONCESSIONARIA opte pela subcontratagio dos servicos necessarios a
realizacdo dos INVESTIMENTOS ADICIONAIS, nos termos do CAPITULO Xl, ou na
hipétese da Clausula 32.4, o PODER CONCEDENTE devera conceder a sua nao
objecdo a referida contratacdo, podendo exigir comprovacdo de que a empresa
contratada possui 0s requisitos técnicos e financeiros suficientes para a perfeita

execucdo do contrato.

61.2.1. Para que a CONCESSIONARIA obtenha a ndo objecdo do PODER

CONCEDENTE, nas hipoteses previstas na Clausulas 60.5 e 61.2, ela devera
remeter as seguintes informacdes, por escrito, ao PODER CONCEDENTE:

® Nome, qualificacédo e endereco da empresa a ser contratada;

(i) Nome, qualificacéo e endereco dos administradores e prepostos da empresa

a ser contratada;

(iii) Descrigcéo objetiva dos servigos a serem contratados;

(iv) Data prevista para o inicio e concluséo dos servi¢cos a serem contratados;
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(v) Atos constitutivos da empresa a ser contratada, devidamente registrados na

Junta Comercial ou Cartorio competente; e

(vi) Documentag¢do comprobatoéria da experiéncia técnica da empresa contratada
na execucdo de servicos ou obras equivalentes, quando, a critério do
PODER CONCEDENTE, a complexidade técnica do objeto contratado tornar

necessaria esta comprovagao.

Na hipotese de substituicdo de qualquer dos subcontratados previstos nesta Clausula
61, dever4d haver a expressa nao objecdo do PODER CONCEDENTE, sendo
obrigatéria a comprovacao de que a nova empresa subcontratada também detenha as
condicdes técnicas e financeiras suficientes para a perfeita execuc¢édo do contrato.

A CONCESSIONARIA se responsabiliza por todos os atos praticados pelas
subcontratadas, ndo podendo invocar qualquer disposicdo em sentido contrario, ainda
que previstas no contrato de subcontratacao.

Clausula 62.DA SUBCONCESSAO

62.1.

Fica vedada qualquer tipo de subconcessédo em relacdo as ATIVIDADES objeto do
presente CONTRATO, assim entendida a transferéncia, total ou parcial, dos encargos
da CONCESSIONARIA a terceiros, que passariam a assumir, diretamente, direitos e
obrigacdes da CONCESSIONARIA, previstos neste CONTRATO.
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CAPITULO XV.

Clausula 63.

63.1.

SECRETARIA DE ESTADO DOS TRANSPORTES METROPOLITANOS

INTERVENCAO

INTERVENCAO

O PODER CONCEDENTE podera, sem prejuizo das penalidades cabiveis e das

responsabilidades incidentes, a qualquer tempo, intervir na CONCESSAO nas

hipéteses abaixo, mediante prévia e expressa justificativa, para assegurar a

regularidade, a adequacao e a continuidade da execucdo das ATIVIDADES previstas
no objeto do CONTRATO e/ou o cumprimento pela CONCESSIONARIA das normas

contratuais, regulamentares e legais pertinentes:

(1)

(ii)

(i)

(iv)

v)

(vi)

Cessacéo ou interrupcao, total ou parcial, das ATIVIDADES objeto deste
CONTRATO, por culpa da CONCESSIONARIA;

Deficiéncias graves na organizacdo da CONCESSIONARIA ou no normal
desenvolvimento das ATIVIDADES abrangidas pela CONCESSAO;

Situacdes que ponham em risco a exploracdo e manutencdo adequada dos
BENS INTEGRANTES da CONCESSAO, o erario publico, a salde e a
seguranca dos USUARIOS, de pessoas e de bens;

Inadequactes, insuficiéncias ou deficiéncias graves e reiteradas na
execucao das ATIVIDADES objeto deste CONTRATO, caracterizadas pelo
nao atendimento reiterado dos parametros de desempenho previstos neste
CONTRATO, caracterizadas pelo atingimento, por um periodo consecutivo
de 3 (trés) medicbes ou mais, de resultado igual a O (zero) pelo mesmo
INDICADOR DE DESEMPENHO previsto neste CONTRATO.

Utilizag&o dos BENS INTEGRANTES da CONCESSAO para fins ilicitos; e

Pratica reincidente de infragBes graves, nos termos deste CONTRATO.
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63.4.

63.5.
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Verificando-se qualquer situacdo que possa ensejar a decretacdo de intervencédo da
CONCESSAO, o PODER CONCEDENTE devera notificar a CONCESSIONARIA para,
no prazo que lhe for fixado, sanar as irregularidades indicadas, sem prejuizo da
aplicacdo das penalidades que se revelarem cabiveis.

Decorrido o prazo fixado na notificacdo de que trata a Clausula 63.2, sem que a
CONCESSIONARIA sane as irregularidades ou tome providéncias que, a critério do
PODER CONCEDENTE, demonstrem o efetivo proposito de sana-las, podera ser
decretada a intervencéo, por ato motivado do Governador do Estado de S&o Paulo,
devidamente publicado no DOE/SP, indicando, no minimo, os motivos da intervencao,

a designacao do interventor, o prazo e os limites da intervencao.

Decretada a intervencdo na CONCESSAO, o PODER CONCEDENTE, ou a qualquer
outro 6rgao ou entidade da Administracdo Direta ou Indireta do Estado de S&o Paulo,
assumira, temporariamente, diretamente ou através de interventor nomeado no decreto
de intervencédo, a execucao das ATIVIDADES objeto do presente CONTRATO, bem
como a posse dos BENS INTEGRANTES da CONCESSAO, inclusive os BENS
PRIVADOS, e, ainda, os contratos, direitos e obrigacdes relacionadas com o objeto do

CONTRATO ou necessarios a sua manutencao.

63.4.1. A funcdo do interventor podera ser exercida por agente dos quadros do

PODER CONCEDENTE ou da EFCJ, ou, ainda, pessoa especificamente nhomeada,
colegiado ou empresas, assumindo, nestes ultimos casos, a CONCESSIONARIA

0S custos da remuneragéo.

63.4.2. A intervencdo implica, automaticamente, a transferéncia compulséria e

temporaria, para o interventor, da administracdo da CONCESSIONARIA.

Decretada a intervencdo, o PODER CONCEDENTE, no prazo de 30 (trinta) dias,

instaurara procedimento administrativo, que devera estar concluido no prazo maximo
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63.8.

63.9.

SECRETARIA DE ESTADO DOS TRANSPORTES METROPOLITANOS

de 180 (cento e oitenta) dias, para comprovar as causas determinantes da intervencao
e apurar as respectivas responsabilidades, assegurando & CONCESSIONARIA amplo

direito de defesa.

63.5.1. Seré declarada invélida a intervencdo se ficar comprovado que nao foram

observados o0s pressupostos legais e regulamentares para sua decretacao,
devendo as ATIVIDADES objeto do CONTRATO retornar imediatamente a
CONCESSIONARIA.

Cessada a intervencdo, o PODER CONCEDENTE devera reconduzir a
CONCESSIONARIA a execucdo das ATIVIDADES objeto deste CONTRATO,
retornando-lhe a posse dos bens cuja posse tenha sido assumida pelo interventor, e o
exercicio da posicéo contratual, direitos e obrigacdes inerentes a tal execucgdo, exceto
se decretada a caducidade da CONCESSAO.

Com a cessacao da intervencdo, deverd ser realizada prestacdo de contas pelo
PODER CONCEDENTE, diretamente ou na pessoa de interventor nomeado para esse
fim, que respondera pelos atos praticados durante a sua gestdo. O PODER
CONCEDENTE indenizara a CONCESSIONARIA por eventuais danos diretos que

tenha causado durante o periodo da intervencéo.

A CONCESSIONARIA obriga-se a disponibilizar instalacbes adequadas e meios
operacionais para 0 interventor, incluindo recursos humanos e materiais,

imediatamente apos a decretacdo da intervengao.

As receitas realizadas durante o periodo da intervencao serao utilizadas para cobertura
dos encargos resultantes do desenvolvimento das ATIVIDADES correspondentes ao
objeto do CONTRATO, necesséarias para restabelecer a sua normal execucdo,
pagamento dos encargos com seguros e garantias, dos encargos decorrentes de

financiamento e ressarcimento dos custos de administracao.
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63.9.1. Eventuais custos adicionais decorrentes da intervencdo caberdo a
CONCESSIONARIA. Se o valor correspondente & RECEITAS DE EXPLORACAQ e
RECEITAS ACESSORIAS que seriam devidas & CONCESSIONARIA ndo for
suficiente para cobrir as despesas necessarias a continuidade das ATIVIDADES
objeto do CONTRATO, em regime de intervencdo, o PODER CONCEDENTE
podera utilizar a GARANTIA DE EXECUGCAO para obter os recursos faltantes.
Caso a garantia ndo seja suficiente, a CONCESSIONARIA devera ressarcir o

PODER CONCEDENTE nos prazos por ele fixados.
63.9.2. Finda a intervencéo, o eventual saldo remanescente decorrente da exploracao

da CONCESSAO sera entregue & CONCESSIONARIA, salvo se esta for extinta,

situacao em que se aplicardo as disposi¢cdes especificas.
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CAPITULO XVI. EXTINCAO DA CONCESSAO

Clausula 64.CASOS DE EXTINCAO

64.1.

64.2.

64.3.

A CONCESSAO extinguir-se-a por:

(1) Advento do termo contratual;

(i) Encampacéo;

(iii) Caducidade;

(iv) Resciséo;

(v) Anulacédo decorrente de vicio ou irregularidade ndo convalidavel constatada

no procedimento ou no ato de sua outorga; e

(vi) Faléncia ou extincdo da CONCESSIONARIA.

Extinta a CONCESSAO, havera a assuncédo imediata das ATIVIDADES objeto do
presete CONTRATO e dos BENS INTEGRANTES da CONCESSAO pelo PODER
CONCEDENTE, revertendo-se os equipamentos, instalacdes e outros bens, direitos e
privilégios  vinculados & CONCESSAO, incluindo aqueles transferidos &
CONCESSIONARIA e os por ela adquiridos, livres e desembaracados de quaisquer
Onus ou encargos, nos termos previstos neste CONTRATO.

No caso de extingdo da CONCESSAO, o PODER CONCEDENTE poderéa, a depender

do evento motivador da extingdo do CONTRATO, e conforme previsdes deste
CAPITULO XVI:

169/202



(i)

(ii)

(i)

(iv)

v)
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Assumir, direta ou indiretamente, a execucdo das ATIVIDADES objeto do

CONTRATO, no estado em que se encontrar;

Ocupar e utilizar os locais, instalagdes, equipamentos, materiais e valer-se
de pessoal empregado na execugdao das ATIVIDADES objeto do

CONTRATO, necessarios a sua continuidade;

Aplicar as penalidades cabiveis;

Reter e executar a GARANTIA DE EXECUCAO, para recebimento de multas
administrativas e ressarcimento de prejuizos causados pela
CONCESSIONARIA; e

Manter, sempre que possivel, o0s contratos firmados pela
CONCESSIONARIA com terceiros pelo prazo e nas condi¢des inicialmente
ajustadas, respondendo os terceiros pelos prejuizos decorrentes do nao

cumprimento das obrigagbes assumidas.

Clausula 65.ADVENTO DO TERMO CONTRATUAL

65.1.

65.2.

A CONCESSAO extingue-se quando se verificar o termo do prazo de sua duracéo, de

conformidade com a Clausula 9, terminando, por consequéncia, as relacées contratuais

entre as PARTES, com excec¢do daquelas expressamente previstas neste CONTRATO

e de obrigacdes pds-contratuais atribuidas 8 CONCESSIONARIA.

Verificando-se o advento do termo contratual, sem prejuizo de eventual sub-rogacéo

contratual de eventual futuro concessionario, a CONCESSIONARIA sera inteira e

exclusivamente responsavel pelo encerramento de quaisquer contratos de que seja

parte e que seja decorrente da execucao das ATIVIDADES objeto deste CONTRATO.
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65.2.1. O PODER CONCEDENTE e a EFCJ ndo assumirdo, salvo quando do
exercicio da prerrogativa mencionada na Clausula 64.3, inciso (v), qualquer
responsabilidade ou énus quanto aos contratos firmados pela CONCESSIONARIA,
ndo sendo devida nenhuma indenizagdo & CONCESSIONARIA ou a terceiros pelo

encerramento de tais relagbes contratuais.

65.2.2. A CONCESSIONARIA devera tomar as medidas necessarias a facilitacdo das
tratativas entre o PODER CONCEDENTE e os terceiros por ela contratados
visando a garantir a possibilidade de exercicio da prerrogativa mencionada na

Clausula 64.3, inciso (V).

65.3. Antes da data do término de vigéncia contratual, o PODER CONCEDENTE
estabelecerda, em conjunto com a CONCESSIONARIA, programa de desmobilizacio
operacional, a fim de definir as regras e procedimentos para a assuncdo dos BENS
INTEGRANTES da CONCESSAO pelo PODER CONCEDENTE, ou por terceiro

autorizado, conforme Clausula 22.

65.3.1. Constitui obrigacdo da CONCESSIONARIA cooperar com o PODER
CONCEDENTE para que nao haja qualquer interrupcdo na execucdo das
ATIVIDADES objeto do CONTRATO, com o advento do termo contratual e
consequente extincdo deste CONTRATO, devendo, dentre outros, cooperar na
capacitacdo de servidores do PODER CONCEDENTE, outro ente da
Administracdo Publica que este indique ou de eventual novo concessionario,
colaborando na transicdo e no que demais for necessério a continuidade da
exploracdo e manutencdo dos BENS INTEGRANTES da CONCESSAO,
resguardadas as situacoes de sigilo empresarial devidamente justificadas e que
contem com a concordancia do PODER CONCEDENTE.

65.4. Com o advento do termo contratual, a CONCESSIONARIA n#o fara jus a qualquer
indenizacdo relativa a investimentos em BENS INTEGRANTES da CONCESSAO
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previstos originalmente neste CONTRATO, observada a disciplina e as ressalvas

previstas na Clausula 21 e na Clausula 22.

Clausula 66.ENCAMPACAO

66.1.

66.2.

O PODER CONCEDENTE podera, durante a vigéncia da CONCESSAOQ, promover sua

retomada, por motivo de interesse publico devidamente justificado em processo

administrativo precedido de lei autorizativa, garantindo-se o devido processo legal,

apoés prévio pagamento & CONCESSIONARIA da indenizacdo estabelecida neste
CONTRATO.

A indenizac&o devida &8 CONCESSIONARIA, em caso de encampagc&o, nos termos do

artigo 36 da Lei Federal n°® 8.987/1995, devera ser paga previamente a encampacao, e

cobrird, necessariamente:

()

(ii)

(i)

As parcelas dos investimentos vinculados a BENS REVERSIVEIS, ainda n&o
amortizados ou depreciados, que tenham sido realizados para garantir a
continuidade e atualidade das ATIVIDADES objeto do CONTRATO ou para
o cumprimento das obriga¢fes assumidas pela CONCESSIONARIA;

Todos os encargos e 0nus decorrentes de multas, rescisdes e indenizagdes
gue se fizerem devidos, por decorréncia da encampacao, a fornecedores,
contratados e terceiros em geral, em decorréncia do rompimento dos
vinculos contratuais, devendo tais valores serem compativeis aos praticados
no mercado, em especial no caso de contratacdo de PARTES
RELACIONADAS & CONCESSIONARIA;

Indenizacdes devidas a titulo de recomposicdo do equilibrio econdmico-
financeiro da CONCESSAO, ja apurados em procedimento administrativo
especifico, em favor da CONCESSIONARIA;
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(iv) Lucros cessantes.
66.3. Exclusivamente para fins da indenizacdo para o caso de encampacao:
(i) 0 método de amortizacdo utilizado no calculo sera o da linha reta

(amortizacédo constante), considerando o prazo de vigéncia do CONTRATO;
(i) nao serdo considerados eventuais 4gios de aquisicao;

66.3.1. Os custos contabilizados terdo como limite maximo os valores aprovados pelo
PODER CONCEDENTE na forma deste CONTRATO, e atualizados conforme o
IPC do ano contratual do reconhecimento do investimento até o ano contratual do
pagamento da indenizacao.

66.3.2. Os componentes indicados na Clausula 66.2, (i) e (i), deverdo ser atualizados
conforme o IPC do periodo compreendido entre (i) o inicio do ano contratual em
gue ocorre o reconhecimento do investimento ou (i) o fato gerador dos encargos e

onus, e até o ano contratual da data do pagamento da indenizacgéo.

66.3.3. O componente indicado na Clausula 66.2, (iv), sera calculado de acordo com

a seguinte férmula:

LC = AX[(1+NTNB)™ —1]

Onde:

LC = lucros cessantes indicados na Clausula 66.2, (iv);

A = os investimentos indicados na Clausula 66.2, (i);

NTNB = taxa bruta de juros real de venda das NTN-B, ex-ante a
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deducdo do Imposto de Renda, com vencimento compativel
com o término do CONTRATO, caso ndo houvesse a extincao
antecipada, publicada pela Secretaria do Tesouro Nacional,
considerando a média das cotacGes disponiveis nos 3 (trés)
meses anteriores a data do pagamento da indenizacéo; e

n= periodo restante entre a data do pagamento da indenizacéo e o
advento do termo contratual, caso ndo houvesse a extingédo
antecipada do CONTRATO, na mesma base da NTNB'.

O pagamento realizado na forma estabelecida nesta Clausula correspondera a
quitacdo completa, geral e irrestrita quanto ao devido pelo PODER CONCEDENTE em
decorréncia da indenizagdo por encampacio, ndo podendo a CONCESSIONARIA
exigir, administrativamente, a qualquer titulo, outras indeniza¢@es, inclusive por lucros
cessantes e danos emergentes, servindo tal pagamento, no caso de acordo entre as
PARTES, como termo de quitacdo geral e irrestrito, hipétese na qual a
CONCESSIONARIA n#o poderéa pleitear outras indenizagcdes em arbitragem ou junto

ao Poder Judiciario.

66.5. A desoneracdo da CONCESSIONARIA em relacdo as obrigacdes decorrentes de contratos

de financiamento por ela contraidos para o cumprimento do CONTRATO podera ser

realizada por:

® assuncao, pelo PODER CONCEDENTE ou por terceiros, por sub-rogacao,
perante os FINANCIADORES credores, das obrigacdes contratuais
remanescentes da CONCESSIONARIA, limitada ao montante de

indenizacao calculado conforme disposto na Clausula 66.2; ou

(i) prévia indenizacdlo a CONCESSIONARIA, limitada ao montante de
indenizagao calculado conforme disposto na Clausula 66.2, da totalidade dos

débitos remanescentes que esta mantiver perante FINANCIADORES
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credores.

66.5.1. O valor indicado na Clausula 66.5, (i), podera ser pago pelo PODER
CONCEDENTE diretamente aos FINANCIADORES, conforme aplicavel.

66.5.2. O valor referente a desoneracdo constante da Clausula 66.5 devera ser

descontado do montante da indenizagéo devida.

66.6.0 prévio pagamento da indenizagdo, previsto no artigo 37 da Lei Federal n.° 8.987/1995,
corresponde ao pagamento do valor devido na forma da Clausula 66.2 no dia imediatamente
posterior & retomada do objeto da CONCESSAO pelo PODER CONCEDENTE.

66.7. As multas, indenizacdes e quaisquer outros valores devidos pela CONCESSIONARIA
ao PODER CONCEDENTE serao descontados da indenizacao devida.

Clausula 67.CADUCIDADE

67.1. A inexecucdo total ou parcial do CONTRATO, ou dos deveres impostos em lei ou
regulamento acarretara, a critério do PODER CONCEDENTE, a decretacdo de
caducidade da CONCESSAO, que sera precedida de competente processo
administrativo, garantindo-se o devido processo legal, depois de esgotadas as
possibilidades de solucdo pela via administrativa previstas neste CONTRATO, sem

prejuizo das aplicacdes das sancdes contratuais.

67.2. A caducidade da CONCESSAO podera ser decretada, nos seguintes casos, além
daqueles enumerados pela Lei Federal n°® 8.987/1995, com suas alteracdes:

® Execucéo das ATIVIDADES objeto do CONTRATO de forma inadequada ou

deficiente, com inobservancia das normas, critérios, indicadores e

parametros definidores da qualidade e dos niveis de servigcos exigidos neste
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CONTRATO, nos ANEXOS, e nos demais instrumentos de gestao e controle
aplicados pelo PODER CONCEDENTE e pela EFCJ;

(i) Descumprimento de clausulas contratuais ou disposi¢cdes legais ou
regulamentares concernentes & CONCESSAO, que comprometam a sua

continuidade ou a seguranca de USUARIOS, empregados, ou terceiros;

(i) Ocorréncia de desvio da CONCESSIONARIA de seu objeto social;

(iv) Alteracdo do controle societario da CONCESSIONARIA, ou oneracido de
suas acdes, sem a prévia e expressa aprovacdo do PODER CONCEDENTE,

observando-se a disciplina prevista no CAPITULO V;

(v) Paralisacdo das ATIVIDADES objeto do CONTRATO por ato da
CONCESSIONARIA, ou caso esta contribua para tanto, ressalvados os

casos de for¢ca maior previstos neste CONTRATO;

(vi) Ocorréncia de reiterada oposicdo ao exercicio da fiscalizagcdo, néao
acatamento das determinacdes do PODER CONCEDENTE ou da EFCJ, ou
ainda desobediéncia reiterada as normas de operacdo e as demais
penalidades previstas neste CONTRATO e nos seus anexos;

(vii) Omiss&o na contabilizacdo de RECEITAS DE EXPLORACAO ou RECEITAS
ACESSORIAS, quando comprovada a atuacio deliberada e consciente da
CONCESSIONARIA, sem prejuizo da aplicacdo da penalidade prevista no
ANEXO 02 (PENALIDADEYS);

(viii) Perda ou comprometimento das condigbes econdmico-financeiras, técnicas

ou operacionais para manter os niveis de servico adequados, em especial, o

patrimdnio liquido exigido para fins de habilitacdo na LICITACAO;
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(iX) Falta de cumprimento das penalidades impostas por infragdes, nos prazos

estabelecidos;

(x) Desatendimento a determinacdo do PODER CONCEDENTE ou da EFCJ
para atender aos niveis de servicos e/ou regularizar a realizacdo das
ATIVIDADES objeto do CONTRATO;

(xi) Condenacdo da CONCESSIONARIA, por sentenca transitada em julgado,
por sonegacdo tributaria, incluindo contribui¢cdes sociais;

(xii) Descumprimento do dever de manter integra a GARANTIA DE EXECUCAO,
ou nao complementa-la até o valor estabelecido em tempo habil, caso seja

utilizada, por qualquer motivo;

(xiii) Descumprimento do dever de manter integros 0s seguros exigidos na
Clausula 57;
(xiv) Transferéncia da CONCESSAO a terceiros, salvo no caso do step-in-rights,

conforme previsto em lei;

(xv) Nido atendimento da CONCESSIONARIA & intimacdo do PODER
CONCEDENTE para, em 180 (cento e oitenta) dias, apresentar a
documentacéo relativa a regularidade fiscal, na vigéncia do CONTRATO, na
forma do art. 29 da Lei Federal n° 8.666/1993.

(xvi) Inadequacgbes, insuficiéncias ou deficiéncias graves e reiteradas na
execucao das ATIVIDADES objeto do CONTRATO, em razdo do nao
atendimento reiterado dos parametros de desempenho previstos neste
CONTRATO, caracterizadas pelo atingimento, por um periodo consecutivo
de 3 (trés) medi¢cdes ou mais, de resultado igual a 0 (zero) pelo mesmo
INDICADOR DE DESEMPENHO previsto neste CONTRATO.
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A instauracdo do processo administrativo para decretacdo da caducidade sera
precedida de comunicacio & CONCESSIONARIA, apontando, detalhadamente, os
descumprimentos contratuais e a situacao de inadimpléncia, e concedendo-lhe prazo

razoavel, ndo inferior a 30 (trinta) dias, para sanar as irregularidades apontadas.

Se a CONCESSIONARIA, no prazo que lhe for fixado pelo PODER CONCEDENTE,
nao corrigir as falhas e transgressdes apontadas, ou deixar de tomar providéncias que,
a critério do PODER CONCEDENTE, demonstrem o efetivo propdsito de sana-las, sera
instaurado o competente processo administrativo para configurar a inadimpléncia da
CONCESSIONARIA e, ao final e se melhor ao interesse publico, a decretacdo da
caducidade da CONCESSAO, por ato do Governador do Estado de S&o Paulo.

A decretacdo da caducidade da CONCESSAO implicar4 na imissdo imediata, pelo
PODER CONCEDENTE, da posse de todos os BENS INTEGRANTES da
CONCESSAO, inclusive os BENS PRIVADOS, e na responsabilidade da
CONCESSIONARIA por toda e qualquer espécie de 6nus, multas, penalidades,
indenizacdes encargos ou compromissos com terceiros, notadamente em relacdo a

obrigacdes de natureza trabalhista, tributaria e previdenciéaria.

Declarada a caducidade ndo resultard para o PODER CONCEDENTE qualquer
espécie de 6nus ou responsabilidade em relacdo aos encargos, obrigacdes ou

compromissos com terceiros ou com empregados da CONCESSIONARIA.

A decretacdo da caducidade da CONCESSAO ocorrera independentemente do
pagamento de indenizacdo prévia & CONCESSIONARIA, a qual eventualmente sera
apurada no curso do referido processo administrativo, abrangendo as parcelas dos
investimentos vinculados a BENS REVERSIVEIS, ainda nio amortizados ou
depreciados, que tenham sido realizados com o objetivo de garantir o estrito
cumprimento das obrigacdes assumidas pela CONCESSIONARIA no ambito do

CONTRATO, descontado o valor das multas contratuais, dos danos causados pela
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concessionaria, bem como quaisquer valores recebidos pela CONCESSIONARIA a

titulo de cobertura de seguros relacionados aos eventos ou circunstancias que ensejam

a declaracéo de caducidade.

67.8. A caducidade da CONCESSAOQ acarretara para a CONCESSIONARIA a retencéo de
seus eventuais créditos decorrentes do CONTRATO, cabendo ao PODER
CONCEDENTE:

()

(ii)

(i)

(iv)

(v)

Assumir a execucdo do objeto do CONTRATO, no local e no estado em que

se encontrar;

Ocupar e utilizar os locais, instalacdes, equipamentos, materiais e recursos
humanos empregados na execugcdo das ATIVIDADES objeto do

CONTRATO, necessarios a sua continuidade;

Reter e executar a GARANTIA DE EXECUCAO, para ressarcimento dos
prejuizos sofridos pelo PODER CONCEDENTE;

Reter eventuais créditos da CONCESSIONARIA decorrentes do
CONTRATO, nos casos em que a GARANTIA DE EXECUCAO nido se
mostrar suficiente para ressarcir o PODER CONCEDENTE, e até o limite
dos prejuizos causados ao PODER CONCEDENTE; e

Aplicar penalidades.

67.9.A indenizacdo devida & CONCESSIONARIA em caso de caducidade da CONCESSAO

restringir-se-4 ao valor dos investimentos vinculados a BENS REVERSIVEIS ainda n&o

amortizados ou depreciados, que tenham sido realizados com o objetivo de garantir a
continuidade e atualidade das ATIVIDADES objeto do CONTRATO, e indeniza¢des devidas

a titulo de recomposicéo do equilibrio econémico-financeiro do CONTRATO, ja apurados em

procedimento administrativo especifico, em favor da CONCESSIONARIA, descontado o
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valor das multas contratuais e dos danos por ela causados e indeniza¢des devidas a titulo
de recomposicdo do equilibrio econbémico-financeiro do CONTRATO, ja apurados em

procedimento administrativo especifico, em favor do PODER CONCEDENTE.

67.9.1. O componente descrito na Clausula 67.9 devera ser atualizado conforme o
IPC do periodo compreendido entre o inicio do ano contratual em que ocorre 0
reconhecimento do investimento e o inicio do ano contratual da data do pagamento

da indenizacéo.

67.9.2. Exclusivamente para fins da indenizacdo para o caso de caducidade:

() 0o método de amortizagdo utilizado no calculo serd o da linha reta
(amortizagdo constante), considerando o0 prazo de vigéncia da
CONCESSAO;

(i) ndo serdo considerados eventuais valores contabilizados a titulo de

despesas pré-operacionais;

(iii) nao serdo considerados eventuais agios de aquisi¢ao;

67.9.3. Os custos contabilizados terdo como limite maximo os valores aprovados pelo
PODER CONCEDENTE, na forma prevista neste CONTRATO, devidamente
atualizados conforme o IPC do ano contratual do reconhecimento do investimento

até o ano contratual do pagamento da indenizacéo.

67.9.4. Do montante previsto na Clausula 67.9, serdo ainda descontados:
® 0s prejuizos causados ao PODER CONCEDENTE;
(i) as multas contratuais aplicadas &8 CONCESSIONARIA que n&o tenham sido

pagas;
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(i) quaisquer valores recebidos pela CONCESSIONARIA a titulo de cobertura
de seguros relacionados aos eventos ou circunstancias que ensejaram a

declaracéo de caducidade; e

(iv) outros valores, a titulo de RECEITAS DE EXPLORACAO ou RECEITAS
ACESSORIAS, que eventualmente sejam percebidos pela
CONCESSIONARIA apés a decretacéo da caducidade.

O PODER CONCEDENTE poderda promover nova licitacdo para a concessao da
execucao de todas ou de algumas das ATIVIDADES objeto do CONTRATO, atribuindo
ao futuro vencedor o 6nus do pagamento da indenizacdo aos FINANCIADORES, ou
diretamente & CONCESSIONARIA, conforme o caso.

A aplicacdo de penalidade, bem como a caducidade da CONCESSAO, ndo eximem a
CONCESSIONARIA do pagamento de indenizacdo dos prejuizos que esta tenha
causado ao PODER CONCEDENTE ou a terceiros, ainda que seus efeitos repercutam
ap6s a extingdo da CONCESSAO.

Declarada a caducidade e paga a respectiva indenizacdo eventualmente devida, nao
resultara ao PODER CONCEDENTE qualquer espécie de responsabilidade em relacao
aos encargos, onus, obrigacbes ou compromissos com terceiros ou com empregados
da CONCESSIONARIA, inclusive débitos trabalhistas e previdenciarios.

O pagamento realizado na forma estabelecida nesta Clausula correspondera a
quitacdo completa, geral e irrestrita quanto ao devido pelo PODER CONCEDENTE em
decorréncia da indenizac&o por caducidade, ndo podendo a CONCESSIONARIA exigir,
administrativamente, a qualquer titulo, outras indenizac¢des, inclusive, por lucros
cessantes e danos emergentes, servindo tal pagamento, no caso de acordo entre as
partes, como termo de quitacdo geral e irrestrito, hipotese na qual a
CONCESSIONARIA n#o poderéa pleitear outras indenizagcdes em arbitragem ou junto

ao Poder Judiciario .
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Clausula 68.RESCISAO

68.1. Este CONTRATO podera ser rescindido por iniciativa da CONCESSIONARIA, no caso
de descumprimento pelo PODER CONCEDENTE de suas obrigacdes, mediante acéo

judicial movida especialmente para este fim.

68.1.1. As ATIVIDADES objeto deste CONTRATO de responsabilidade da
CONCESSIONARIA n#o poderdo ser interrompidas ou paralisadas até decis&o

judicial transitada em julgado, decretando a rescisdo do CONTRATO.

68.1.2. Quando o pedido de resciséo for formulado pela CONCESSIONARIA, cumpre
ao PODER CONCEDENTE, apdés o término da acao judicial prevista na Clausula
68.1, em caso de determinacédo judicial, ou caso esta seja a melhor opcéo para
resguardar o interesse publico, assumir a execucdo das ATIVIDADES objeto da
CONCESSAO, ou promover novo certame licitatorio e adjudicar um vencedor,
antes de rescindir o CONTRATO em vigéncia.

68.2. No caso de rescisdo do CONTRATO por iniciativa da CONCESSIONARIA, a
indenizacdo eventualmente devida & CONCESSIONARIA sera equivalente aquela

exigivel na hipdtese de encampacao, e sera calculada nos termos da Clausula 66.
68.2.1. As multas, as indenizacbes e quaisquer outros valores devidos pela
CONCESSIONARIA ao PODER CONCEDENTE serdo descontados da

indenizacao prevista para o caso de rescisdo do CONTRATO.

68.3. A rescisdo podera ser ainda amigavel, por acordo entre as PARTES, desde que haja
conveniéncia para o PODER CONCEDENTE.
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68.4.Para fins de calculo da indenizacdo indicada nesta Clausula, considerar-se-ao os valores

recebidos pela CONCESSIONARIA a titulo de cobertura de seguros relacionados aos

eventos ou circunstancias que ensejaram a rescisao.

68.5. Declarada a rescisao, cumprira ao PODER CONCEDENTE assumir a imediata execucao do

objeto contratual, se antes ja ndo o tiver feito, ou promover novo certame licitatorio,
adjudicando a CONCESSAO a um vencedor preferencialmente antes da rescisdo definitiva
deste CONTRATO.

Clausula 69.FALENCIA E EXTINCAO DA CONCESSIONARIA

69.1.

69.2.

69.3.

69.4.

A CONCESSAO sera extinta caso a CONCESSIONARIA tenha sua faléncia decretada,
por sentenca transitada em julgado, ou no caso de recuperacao judicial que prejudique
a execucao deste CONTRATO.

Decretada a faléncia, o PODER CONCEDENTE imitir-se-a na posse de todos os BENS
INTEGRANTES da CONCESSAO e assumira imediatamente a execucdo do objeto do
presente CONTRATO.

Na hipétese de extincdo da CONCESSIONARIA ou de qualquer de seus acionistas por
decretacdo de faléncia fraudulenta ou dissolucdo da CONCESSIONARIA por
deliberacdo de seus acionistas, aplicar-se-do0 as mesmas disposices referentes a
caducidade da CONCESSAO, com instauracéo do devido processo administrativo para

apuracéo do efetivo prejuizo e determinacéo das sancdes aplicaveis.

N&o sera realizada partilha do eventual acervo liquido da CONCESSIONARIA extinta,
entre seus acionistas, antes dos pagamentos de todas as obrigacées com o PODER
CONCEDENTE e com terceiros, e sem a emissdao do TERMO DEFINITIVO DE
DEVOLUCAO pelo PODER CONCEDENTE.
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Clausula 70.ANULACAO DA CONCESSAO

70.1.

70.2.

70.3.

70.4.

70.5.

O CONTRATO podera ser anulado em caso de ilegalidade ndo convalidavel no
processo licitatério, em sua formalizagdo ou em clausula essencial que comprometa a
execucdo das ATIVIDADES objeto do CONTRATO, por meio do devido processo
administrativo, assegurado o contraditério e a ampla defesa, sendo o procedimento de
anulacdo iniciado a partir da notificacdo emitida pelo PODER CONCEDENTE a
CONCESSIONARIA.

Se a ilegalidade mencionada na Clausula 70.1 ndo decorrer de ato praticado pela
ADJUDICATARIA, o PODER CONCEDENTE poderda manter a validade do
CONTRATO, caso se revele legalmente possivel o aproveitamento dos atos realizados.

Na hipétese de anulacdo da CONCESSAO, a CONCESSIONARIA sera indenizada
com o ressarcimento dos investimentos realizados e ndo amortizados, desde que ndo
tenha concorrido para o vicio que motivou a anulacdo, sendo vedado o pagamento de

lucros cessantes.

70.3.1. As multas e quaisquer outros valores devidos pela CONCESSIONARIA seréo

descontados da indenizacao prevista nesta Clausula 70.3.

O PODER CONCEDENTE podera promover nova licitacdo do objeto do CONTRATO,
atribuindo ao futuro vencedor o 6nus do pagamento da indenizacdo diretamente aos
FINANCIADORES, ou diretamente & CONCESSIONARIA, conforme o caso.

Para fins de calculo da indenizacdo indicada nesta Clausula, considerar-se-do0 o0s

valores recebidos pela CONCESSIONARIA a titulo de cobertura de seguros

relacionados aos eventos ou circunstancias que ensejaram a anulagéo do contrato.
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CAPITULO XVILI. SANCOES E PENALIDADES

Clausula 71.SANCOES E PENALIDADES

71.1.

71.2.

71.3.

As penalidades aplicaveis no &mbito deste CONTRATO, bem como sua gradacgédo, deverao
seguir o procedimento previsto na Clausula 71, bem como o regramento estabelecido pelo
ANEXO 02 (PENALIDADES), e sua imposicdo sera efetivada mediante processo
administrativo sancionador, que obedecerd ao rito estabelecido na Lei Estadual n.°
10.177/1998, garantida a ampla defesa e o contraditorio, nos termos e prazos legais.

Na aplicacdo das sancdes, o PODER CONCEDENTE observara o disposto nho ANEXO 02
(PENALIDADES).

O ndo cumprimento de obrigacfes previstas neste CONTRATO, em seus ANEXOS e no
Edital, na legislacdo e/ou regulamentacdo aplicaveis, ensejara, sem prejuizo das
responsabilidades administrativa, civil e penal eventualmente cabiveis, na aplicacdo das
seguintes penalidades contratuais:

(1) adverténcia;

(i) multa pecuniéria,;

(i)  declaracéo de caducidade da CONCESSAOQ;

(iv)  suspensédo temporaria do direito de licitar e/ou impedimento de contratar com a
ADMINISTRACAO PUBLICA do ESTADO, por prazo ndo superior a 2 (dois) anos; ou

(V) declaracdo de inidoneidade para licitar ou contratar com a ADMINISTRACAO

PUBLICA, enquanto perdurarem os motivos da puni¢&o.
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71.4.0 PODER CONCEDENTE poder4, nas hipéteses especificadas neste CONTRATO e desde
que atendido o interesse publico, conceder periodo adicional para correcdo de
irregularidades, pela CONCESSIONARIA, promovendo assim a suspensédo da aplicacdo de
penalidades &8 CONCESSIONARIA e do computo de eventual multa diaria em curso, visando
com isso ao ndo agravamento de situagfes jA danosas que comprometam a continuidade
das ATIVIDADES objeto da CONCESSAO, e sem prejuizo das penas ja aplicadas, cuja

exigibilidade sera restabelecida ao final do periodo adicional outorgado.

71.4.1. O periodo adicional para correcao de irregularidades concedido nos termos da
Clausula 71.4 ndo suspende a tramitacdo de processo(s) sancionador(es), salvo

decisdo expressa em contrario.

71.4.2. O periodo adicional para correcdo de irregularidades concedido nos termos da
Clausula 71.4 se estendera por prazo de até 180 (cento e oitenta) dias,
prorrogaveis a critério do PODER CONCEDENTE.

71.4.3. Findo o periodo adicional para correcao de irregularidades concedido nos
termos da Clausula 71.4 e néo resolvida a situacdo gravosa que o0 originou, serao
retomadas as aplicacdes de penalidades e exigidas aquelas ja aplicadas pelo
PODER CONCEDENTE e avaliada a pertinéncia da instauracéo de processo de
caducidade, nos termos deste CONTRATO, caso esse ja ndo estivesse em curso.

71.5.As penalidades previstas neste CONTRATO poderdo ser aplicadas isolada ou

cumulativamente, dependendo da gravidade do ato.
71.6.0 beneficio que tenha a CONCESSIONARIA auferido em raz&o da préatica de ato tido como

infracdo devera ser repassado ao PODER CONCEDENTE, de modo a se evitar o
enriquecimento ilicito da CONCESSIONARIA.

186/202



SECRETARIA DE ESTADO DOS TRANSPORTES METROPOLITANOS

71.7.A aplicagcdo das multas contratuais ndo se confunde com a possibilidade de execucédo da
GARANTIA DA EXECUCAO, prevista na Clausula 56, tampouco com a aplicacdo dos
INDICADORES DE DESEMPENHO, na forma prevista neste CONTRATO.

71.8. As importancias pecuniarias resultantes da aplicagdo das multas, comprovadamente devidas
em processo administrativo transitado em julgado, reverterdo em favor do PODER
CONCEDENTE, sendo somadas os valores devidos pela CONCESSIONARIA ao PODER
CONCEDENTE.

74.9.1. O nao recolhimento de qualquer multa aplicada, nos termos e prazo fixados pelo
PODER CONCEDENTE neste CONTRATO, caracterizara falta grave, e podera ensejar
a intervencdo na CONCESSIONARIA, além de implicar a incidéncia de correcéo
monetaria e juros de mora de 1% (um por cento) ao més, calculado pro rata die,
podendo o PODER CONCEDENTE executar a GARANTIA DE EXECUCAO.

71.9.As multas previstas serdo aplicadas sem prejuizo da caracterizacdo das hipbteses de
intervencao ou declaragcao de caducidade, ambas previstas neste CONTRATO, ou, ainda, da

aplicacao de outras sanc¢des previstas neste CONTRATO.

71.10.Na hipétese de descumprimento, pela CONCESSIONARIA, de qualquer de suas
obrigagOes previstas neste CONTRATO, no EDITAL e em seus ANEXOS, na legislagcéo e/ou
regulamentacdo aplicaveis, ainda que ndao haja no ANEXO 02 (PENALIDADES) ou no
CONTRATO tipificacdo expressa da acéo ou omissdo praticada pela CONCESSIONARIA,
esta ficar4 sujeita a aplicacdo de penalidades, respeitados os valores minimos e maximos
das penalidades previstas no ANEXO 02 (PENALIDADES), observado o procedimento
previsto na Lei Estadual n.° 10.177/1998, garantindo-se a proporcionalidade entre a infracéo

e a correspondente sancdo mediante observancia dos seguintes critérios:

0] a natureza e a gravidade da infragéo;

(i) o dano dela resultante ao PODER CONCEDENTE, aos USUARIOS ou ao niveis de
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seguranca e qualidade das ATIVIDADES executadas pela CONCESSIONARIA;

(i) as vantagens auferidas pela CONCESSIONARIA em decorréncia da infracdo

cometida;

(iv)  as circunstancias atenuantes e agravantes; e

(v)  os antecedentes da CONCESSIONARIA, inclusive eventual reincidéncia; e

71.10.1. Considera-se reincidéncia, para fins deste CONTRATO, a pratica da mesma
infracdo que j& tenha sido objeto de condenacdo no ambito de processo
administrativo instaurado pelo PODER CONCEDENTE, dentro do periodo de 12
(doze) meses, contados da data da primeira infracio cometida pela
CONCESSIONARIA, quando se tratar de medi¢do mensal, ou dentro do periodo de
03 (trés) anos, quando se tratar de medicdo anual.

Clausula 72.DO PROCEDIMENTO

72.1.

72.2.

As penalidades aplicaveis no ambito deste CONTRATO, seja em funcéo do regramento
estabelecido no ANEXO 02 ou da Clausula 71, serdo efetivadas mediante processo
administrativo sancionador, que obedecera o rito estabelecido na Lei Estadual n.°

10.177/1998, garantida a ampla defesa e o contraditorio, nos termos e prazos legais.

A fiscalizacdo das ATIVIDADES executadas pela CONCESSIONARIA sera feita,
preferencialmente, de forma eletrdnica, diretamente pelo PODER CONCEDENTE, pela
EFCJ, por outro 6rgdo ou entidade da Administracdo Publica Direta ou Indireta do

ESTADO, ou por terceiros contratados para esta finalidade.
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72.3. Constatado algum tipo de infracdo contratual no exercicio da fiscaliza¢do, que importe
em potencial aplicacdo de penalidades & CONCESSIONARIA, o responsavel pela

fiscalizacdo devera fazer um relatorio de fiscalizac&o, contendo:

® descricao pormenorizada do(s) fato(s) constatado(s);

(i) indicacdo de eventual reincidéncia, constando a data da ultima ocorréncia,
se 0 caso;

(iii) enquadramento do fato constatado com os fatos geradores previstos no

ANEXO 02 (PENALIDADES) ou no CONTRATO;

(iv) indicagcéo da penalidade cabivel; e
(v) identificacdo do agente fiscalizador.
72.3.1. Eventuais erros de enquadramento ou de indicacdo da penalidade cabivel

pelo agente fiscalizador poderdo ser sanados no ambito do processo administrativo
sancionador, sendo devolvido o prazo de defesa da CONCESSIONARIA caso do

saneamento resulte alguma nova informacgéo de natureza fatica.

72.4. Caso nao haja tipificacdo expressa da acdo ou omissao praticada pela
CONCESSIONARIA, o relatério de fiscalizacdo devera conter, além do conte(do
previsto no inciso (iii) da Clausula 72.3, todas as informagfes listadas na Clausula
71.10.

72.5. Finalizado o relatorio de fiscalizagéo, ele devera ser encaminhado para a autoridade
competente do PODER CONCEDENTE, para fins de avaliacdo quanto a instauracéo
de processo administrativo sancionador, seguindo-se o regular tramite legal previsto no
artigo 63 da Lei Estadual n.° 10.177/1998.
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72.5.1. Intimada, cabera & CONCESSIONARIA a apresentacdo de defesa no prazo
previsto no artigo 63, inciso lll, da Lei Estadual n°® 10.177/1998, instruindo-a com o0s

elementos probatérios que julgar convenientes.

72.6. Ndo acolhidas as razbes apresentadas pela CONCESSIONARIA, ou transcorrido o
prazo legal sem apresentacdo de defesa, e concluindo-se pela ocorréncia de infracao

contratual, sera aplicada a sancédo cabivel, mediante intimacdo da CONCESSIONARIA.

72.6.1. A intimacdo sobre a aplicacdo de penalidades serd realizada por meio de
notificacdo escrita, mediante recibo ou enviada eletronicamente, determinando,
guando se tratar de multa, o seu pagamento, no prazo minimo de 10 (dez) dias

Uteis a contar de seu recebimento, se outro prazo nao for definido.

72.6.2. A CONCESSIONARIA devera manter atualizado junto ao PODER
CONCEDENTE o endereco eletronico pelo qual recebera quaisquer notificacdes,
intimagdes ou comunicacdes relativas ao presente CONTRATO, adotando-se como
termo inicial para a contagem de prazos o dia util imediatamente subsequente ao

envio da comunicacéao eletronica.

72.7. Na hipétese de eventual penalidade aplicada pelo PODER CONCEDENTE, cabera
recurso, no prazo de 15 (quinze) dias contados do recebimento da intimacdo pela
CONCESSIONARIA, uma unica vez, diretamente & autoridade hierarquicamente
superior, no ambito do PODER CONCEDENTE, a que prolatou a deciséo, observado o
disposto no artigo 44 da Lei Estadual n.° 10.177/1998.
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CAPITULO XVIII. INTERVENIENTES-ANUENTES

Clausula 73.RESPONSABILIDADE

73.1.

73.2.

A ADJUDICATARIA da LICITACAO, ou os consorciados que a compdem, conforme o
caso, respondera (do), em conjunto ou isoladamente e de forma solidaria, por todos os
atos praticados pela CONCESSIONARIA durante a execucdo deste CONTRATO,
mantendo-se esta solidariedade até a total integralizacdo do capital social da SPE,
responsabilidade esta limitada ao valor da parcela faltante para integralizacdo do

capital inicialmente subscrito.

A ADJUDICATARIA da LICITACAO, ou os consorciados que a compdem, conforme o
caso, figura (ao) como interveniente(s)-anuente(s) no CONTRATO, obrigando-se a
assinar conjuntamente com a SPE o termo aditivo de que trata a Clausula 10.4,
assumindo as responsabilidades previstas para 0s membros ou acionistas da
CONCESSIONARIA, em especial as previstas no CAPITULO XVII.
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CAPITULO XIX. MECANISMOS DE SOLUCAO DE CONTROVERSIAS

Clausula 74.DO MODO AMIGAVEL DE SOLUCAO DAS DIVERGENCIAS CONTRATUAIS

74.1. As PARTES deverdo envidar os melhores esfor¢cos para resolver amigavelmente,
utilizando-se do principio da boa fé, por meio de negociacdo direta, qualquer
divergéncia/conflito de interesse que venha a surgir em decorréncia do presente
CONTRATO.

74.2. Na ocorréncia de divergéncias/conflito de interesse nos termos desta Clausula 74, a
PARTE interessada notificara por escrito a outra PARTE, apresentando todas as suas
alegacbes acerca da divergéncia/conflito de interesse, devendo também ser
acompanhada de uma sugestao para a solugéo e/ou elucidagéao da divergéncia/conflito

de interesse.

74.2.1. Apbs o recebimento da notificacdo, a PARTE notificada terd um prazo de 10
(dez) dias uteis, contados do recebimento da notificacdo, para responder se

concorda com a solucado proposta.

74.2.2. Caso a PARTE notificada concorde com a solucdo apresentada, as PARTES
dardo por encerrado a divergéncia/conflito de interesse e tomardo as medidas

necessarias para implementar o que foi acordado.

74.2.3. Caso nao concorde, a PARTE notificada, no mesmo prazo acima estipulado,
devera apresentar a PARTE interessada os motivos pelos quais discorda da
solucéo apresentada, devendo, nessa hipotese, apresentar uma solucao alternativa

para 0 Caso.

74.3. No caso de discordancia da solucédo alternativa proposta pela PARTE notificada,
podera ser constituida JUNTA TECNICA para a solucdo de eventuais
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divergéncias/conflito de interesse de natureza técnica, no prazo de 5 (cinco) dias lteis,

a fim de debater e solucionar a divergéncia/conflito de interesse em causa.

A convocacdo da JUNTA TECNICA é uma faculdade das PARTES, raz&o pela qual
somente sera constituida mediante concordancia prévia de ambas as PARTES.

A constituicdo da JUNTA TECNICA nido é condicdo prévia necesséaria para

encaminhamento de conflitos/divergéncias a Arbitragem ou ao Poder Judiciério.

A adocdo dos procedimentos indicados na Clausula 74.2, ou eventual discordancia
acerca do exercicio da faculdade apontada na Clausula 74.4, ndo exonera as PARTES
de dar seguimento e cumprimento as suas obrigacfes contratuais, sendo dever das
PARTES assegurar a continuidade da execucao das ATIVIDADES e o cumprimento de

eventuais cronogramas de obras.

Se constituida, a JUNTA TECNICA sera competente para emitir relatérios técnicos
fundamentados sobre as questbes que lhe forem submetidas pelo PODER
CONCEDENTE ou pela CONCESSIONARIA, relativamente a divergéncia/conflito de

interesse que venham a surgir quanto aos aspectos de natureza estritamente técnica.

74.7.1. Os membros da JUNTA TECNICA ser&o designados da seguinte forma:

(1) Um membro efetivo e o respectivo suplente, pelo PODER CONCEDENTE;
(i) Um membro efetivo e o respectivo suplente, pela CONCESSIONARIA; e
(iii) Um membro efetivo, que sera o presidente da JUNTA TECNICA, escolhido

em comum acordo entre as PARTES, devendo recair sobre profissional

independente e de conhecimento reconhecido no assunto.

193/202



SECRETARIA DE ESTADO DOS TRANSPORTES METROPOLITANOS

74.7.2. Cada uma das PARTES arcara com as despesas de seus
representantes/membros e os honorarios do presidente da JUNTA TECNICA ser&o

divididos igualmente entre as PARTES.

74.8. Os membros da JUNTA TECNICA n&o poderdo estar enquadrados em situacdes de
impedimento e suspeicdo impostas aos juizes, previstas no Cddigo de Processo Civil,
bem como deverdo proceder com imparcialidade, independéncia, competéncia e

discrigéo.

74.9. Uma vez deliberada a constituicio da JUNTA TECNICA, o procedimento para solugéo
de divergéncias/conflito de interesse iniciar-se-a4 mediante a comunicacéao, pela PARTE
que solicitar a instauracido da JUNTA TECNICA, a outra PARTE, fornecendo cépia de
todos os documentos relacionados ao objeto da divergéncia/conflito de interesse.

74.9.1. No prazo de até 10 (dez) dias Uteis, a contar do recebimento da comunicacao
referida na Clausula 74.9, ambas as PARTES apresentardo as suas alegacfes
relativamente & questdo formulada, encaminhando a JUNTA TECNICA copia de

todos os elementos pertinentes.

74.9.2. O relatério conclusivo da JUNTA TECNICA sera emitido em um prazo maximo
de 30 (trinta) dias, a contar da data do recebimento, pela JUNTA TECNICA, das
alegacdes apresentadas pelas PARTES, se outro prazo nao for estabelecido pelas
PARTES de comum acordo, e aceito pela JUNTA TECNICA.

74.10. Os relatérios conclusivos da JUNTA TECNICA serdo considerados aprovados se
contarem com o voto favoravel de, pelo menos, 2 (dois) de seus membros, e
apresentarem proposta de solugédo das divergéncias/conflitos que forem submetidos a
JUNTA TECNICA.

74.10.1.  Os relatérios técnicos exarados pela JUNTA TECNICA possuem natureza

opinativa e constituirdo referéncia para as atividades, métodos e procedimentos a
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serem empregados pelas PARTES para tentativa de solucdo das
divergéncias/conflitos que forem submetidas & JUNTA TECNICA.

74.10.2. Caso aceita pelas PARTES, a solucdo amigével proposta pela JUNTA
TECNICA sera considerada para o CONTRATO, por meio de termo
circunstanciado, e valera como instrumento do CONTRATO, ou outra forma que as
PARTES decidirem.

74.10.3. Caso a divergéncia ndo seja resolvida pela JUNTA TECNICA, ou a solucéo
proposta pela JUNTA TECNICA n&o seja aceita por qualquer uma das PARTES, a
resolucdo da divergéncia/conflito de interesse podera ser encaminhada para
Arbitragem ou ao Poder Judiciario, nos termos da Clausula 75 e da Clausula 76,

respectivamente.

74.11. A submiss&o de qualquer questido & JUNTA TECNICA nao exonera as PARTES de dar
integral cumprimento as suas obrigacdes contratuais, incluindo as emitidas apds a
apresentacao da questdo, nem permite qualquer interrupcéo no desenvolvimento das
ATIVIDADES relacionadas com a CONCESSAO.

74.11.1. Somente se admitira, em carater excepcional, a paralisacao das ATIVIDADES
relacionadas com a CONCESSAO, apds a anuéncia do PODER CONCEDENTE,

guando o objeto da divergéncia/conflito de interesse que for submetida a JUNTA

TECNICA implicar riscos a seguranca de pessoas e/ou do empreendimento.

74.12. A autocomposicdo do conflito ainda podera ocorrer perante camara de prevencao e

resolucdo administrativa de conflitos, ou por mediacao, nos termos da Lei n. 13.140/15.

Clausula 75.ARBITRAGEM
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As PARTES se comprometem a buscar solucdo amigével para qualquer controvérsia
surgida ao longo da execucdo deste CONTRATO. Em caso de controvérsia ndo
solucionada pelos modos amigaveis de solucdo de divergéncias contratuais
especificados na Clausula 74, representantes das PARTES se reunirdo, dentro de 10
(dez) dias uteis contados da notificacdo de qualquer uma das PARTES a outra,
estabelecendo a controvérsia, com vistas a soluciona-la. Caso a reunido ndo ocorra, ou
as PARTES nédo cheguem a um consenso em até 10 (dez) dias uteis apos a realizacéo
da reunido, qualguer uma delas poderd solicitar a formacdo de um TRIBUNAL
ARBITRAL, caso a controvérsia verse sobre alguma das matérias especificadas na
Clausula 75.2.

As PARTES acordam que somente poderdo ser submetidas a arbitragem as

controvérsias em virtude de:

(1) solicitacdo realizada pelo PODER CONCEDENTE de emprego de nova
tecnologia ou nova técnica nas ATIVIDADES objeto do CONTRATO;

(i) exploracdo das RECEITAS ACESSORIAS;

(iii) mora do PODER CONCEDENTE, ou discordancia entre as PARTES quanto
as decisdes adotadas pelo PODER CONCEDENTE, ao final dos
procedimentos de recomposicdo do equilibrio econdémico-financeiro do
CONTRATO ou de insercao de INVESTIMENTOS ADICIONAIS;

(iv) questdes relacionadas & REVISAO ORDINARIA; e

(V) célculo e aplicacdo dos reajustes;

As PARTES poderdo, ainda, submeter a arbitragem, de comum acordo, outras
controvérsias relativas a direitos patrimoniais disponiveis, relacionadas com a
interpretacédo ou execucgdo deste CONTRATO, delimitando claramente o seu objeto no

compromisso arbitral.
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75.4. A instauracdo do procedimento arbitral ndo desonera as PARTES de cumprirem suas

obrigacBes contratuais.

75.5. Caberd ao PODER CONCEDENTE indicar, em até 30 (trinta) dias contados da
apresentacao da controvérsia por qualquer das PARTES, via comunicacdo formal a
outra PARTE, uma Céamara de Arbitragem, regularmente constituida e atuante no
Brasil.

75.5.1. A Camara Arbitral a ser indicada pelo PODER CONCEDENTE devera ser
instituicdo de notdério reconhecimento, preferencialmente com regulamento
adaptado as arbitragens estatais, e que possuam profissionais com experiéncia na

matéria em litigio.

75.5.2. O procedimento arbitral observara o Regulamento da Camara de Arbitragem
adotada, bem como o disposto na Lei Federal n.° 9.307/1996 e subsequentes
alteracdes, assim como com as disposicdes constantes deste CONTRATO. Caso o
PODER CONCEDENTE néo indique a Camara de Arbitragem no prazo acima
indicado, cabera & CONCESSIONARIA fazé-lo, em igual prazo.

75.5.3. O PODER CONCEDENTE podera regulamentar o credenciamento de
camaras arbitrais para a solucdo das controvérsias decorrentes da execucdo do

CONTRATO, observados os requisitos previstos na Clausula 75.5.1.

75.6. O TRIBUNAL ARBITRAL ser4d composto de 03 (trés) arbitros, sendo que a
CONCESSIONARIA e 0 PODER CONCEDENTE poder&o indicar 01 (um) arbitro cada,
0S gquais, conjuntamente, indicardo o terceiro arbitro, que atuard como presidente do
TRIBUNAL ARBITRAL.

75.6.1. Os arbitros indicados pelas PARTES devem ser, cumulativamente,
profissionais vinculados a instituicbes especializadas em arbitragem e possuir

comprovada experiéncia na questao que sera discutida no processo arbitral.
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Caso os arbitros nomeados pelas PARTES ndo cheguem a uma decisdo consensual
sobre o nome do terceiro arbitro, este serd nomeado de acordo com o0 Regulamento da
Camara de Arbitragem adotada, preferencialmente com base nos mesmos critérios
indicados na clausula 75.6.1, cabendo as PARTES tomar todas as medidas cabiveis

para a implementacéo de tal nomeacéao.

O TRIBUNAL ARBITRAL sera instalado na cidade de S&o Paulo, no Estado de Séo
Paulo, podendo se reunir em qualquer localidade, conquanto notificadas as PARTES.

A arbitragem serd realizada em lingua portuguesa, de acordo com as leis de direito

material do Brasil.

75.9.1. Poderao ser utilizados documentos técnicos redigidos em outros idiomas, com

traducao apenas em caso de discordancia das PARTES quanto ao seu significado.

75.9.2. Por solicitacio da CONCESSIONARIA e mediante o consentimento do
PODER CONCEDENTE, a arbitragem podera ser parcialmente bilingue, sendo as
decisdes produzidas em versdes em portugués e em inglés ou outra lingua

estrangeira.

75.9.3. Caso a arbitragem seja parcialmente bilingue, a CONCESSIONARIA devera
arcar com as despesas relacionadas a traducdo dos documentos, mesmo quando
0S materiais traduzidos sejam decorrentes de atos realizados pelo PODER
CONCEDENTE, e estes custos ndo comporao 0s custos e despesas processuais

para fins de sucumbéncia.

75.9.4. Havendo divergéncias entre o contetdo das decisdes ou dos documentos nas
versdes em lingua portuguesa e em lingua estrangeira prevalecera o conteudo das

versodes confeccionadas em lingua portuguesa.
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O TRIBUNAL ARBITRAL ndo poderd se valer de equidade em suas decisdes
relacionadas a este CONTRATO.

A responsabilidade pelo pagamento dos custos do procedimento, incluindo os
honorarios dos &rbitros, serdo objeto de definicdo pelo TRIBUNAL ARBITRAL, de
acordo com o resultado da decisédo arbitral, excluidos apenas eventuais honorarios
advocaticios contratuais, que serdo arcados pelas proprias PARTES que o0s

contrataram.

75.11.1. As custas serdo adiantadas pela PARTE que suscitar a instauracdo do

procedimento arbitral.

Caso uma das PARTES se recuse a tomar as providéncias cabiveis para que o
procedimento arbitral tenha inicio, a PARTE que tiver requisitado a instauracao da
arbitragem podera recorrer a uma das Varas da Comarca de Sao Paulo, no Estado de
Séao Paulo, para obter as medidas judiciais cabiveis, com fundamento no artigo 7°, da

Lei Federal n°® 9.307/1996 e subsequentes alteragdes.

A sentenca serd considerada como deciséo final em relagdo a controvérsia entre as

PARTES, irrecorrivel e vinculante entre elas, ressalvados os recursos previstos em lei.

Os autos do processo arbitral serdo publicos, ressalvadas as hipoteses de sigilo
decorrentes da lei, de segredo de justica, de segredo industrial ou quando

imprescindivel a seguranca da sociedade e do ESTADO.

A instauracdo do procedimento arbitral ndo desonera as PARTES de cumprirem suas
obriga¢cBes contratuais, incluindo as emitidas ap0s a apresentacdo da questdo, nem
permite qualquer interrupcdo no desenvolvimento das ATIVIDADES relacionadas com
a CONCESSAO.

Qualguer das PARTES podera recorrer as Varas da Comarca de Sao Paulo, Estado de

Séo Paulo, para dirimir qualquer controvérsia ndo sujeita a arbitragem, bem como obter
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(@) medida cautelar porventura necessaria antes da formacdo do TRIBUNAL
ARBITRAL; ou (b) promover a execucdo de medida cautelar, decisdo liminar ou da
sentenca proferida pelo TRIBUNAL ARBITRAL.

75.17. As PARTES reconhecem que as decisbes proferidas pelo TRIBUNAL ARBITRAL
poderdo ser regularmente executadas no Brasil, seguindo o procedimento para
execucdo contra a Fazenda Publica, ndo dispondo o PODER CONCEDENTE de

qualquer imunidade soberana que iniba a execucao.

Clausula 76.FORO
76.1. Sera competente o Foro da Comarca de Sao Paulo, no ESTADO, para dirimir qualquer

controvérsia sobre direitos manifestamente indisponiveis, ou aqueles ndo passiveis de

sujeicdo a arbitragem, nos termos deste CONTRATO.
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CAPITULO XX. DISPOSICOES DIVERSAS
Clausula 77. COMUNICACOES
77.1. Todas as comunicac¢des reciprocas, relativas ao CONTRATO, serdo consideradas

77.2.

77.3.

como efetuadas, se entregues por correspondéncia enderecada como segue:

(i) PODER CONCEDENTE:

SECRETARIA DE ESTADO DOS TRANSPORTES METROPOLITANOS - STM

Rua Boa Vista, 175, Bloco A, Centro — Sdo0 Paulo — SP — CEP 01014-001

(ii) CONCESSIONARIA:

A entrega de qualquer correspondéncia, inclusive a que encaminha documentos, sera
feita por portador, com protocolo de recebimento, ou por correspondéncia com Aviso de
Recebimento — AR ou mensagem eletrbnica com registro de recebimento. Em qualquer
dos casos, devera sempre constar o numero do CONTRATO, o assunto, a data de

recebimento e o nome do remetente.

O PODER CONCEDENTE e a CONCESSIONARIA deverdo no prazo de 15 (quinze)
dias, contados da DATA DE ASSINATURA, apresentar por escrito, 0S nomes e cargos
dos respectivos empregados ou representantes designados para serem responsaveis
pela gestdo do CONTRATO, nos aspectos técnicos e nos aspectos administrativos e

recebimento das correspondéncias aqui previstas.
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Clausula 78.CONTAGEM DE PRAZOS

78.1. Os prazos estabelecidos em dias, neste CONTRATO, contar-se-ao em dias corridos,

salvo se estiver expressamente feita referéncia em dias Uteis.

78.2. A contagem dos prazos iniciar-se-a no primeiro dia util subsequente ao fato gerador da

contagem do prazo.

78.3. Quando os prazos se encerrarem em finais de semana, feriados ou dias em gque néo
houver expediente na administracdo publica do ESTADO, o prazo sera

automaticamente postergado para o primeiro dia Util subsequente.

Clausula 79. EXERCICIO DE DIREITOS

79.1. O nédo exercicio, ou o exercicio tardio ou parcial, de qualquer direito que assista a
qualguer das PARTES por este CONTRATO, ndo importa na sua renuncia, nem
impede o0 seu exercicio posterior, nem constitui novacao da respectiva obrigacao.

Clausula 80. INVALIDADE PARCIAL

80.1. Se qualquer das disposicfes deste CONTRATO for declarada nula ou invéalida, essa

declaracdo ndo afetard a validade das demais disposicfes contratuais, que se

manterdo em pleno vigor.
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Contrato STM n° _ /2018

ANEXO 01

DIRETRIZES BASICAS E
REQUISITOS TECNICOS MINIMOS
PARA IMPLANTACAO, OPERACAO E
EXPLORACAO DAS OBRAS OBJETO
DA LICITACAO
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1. OBJETIVOS DO ESTADO DE SAO PAULO

A concepcéao do projeto de concesséo do Parque Capivari tem como referéncia
as diretrizes fundamentais da administragdo publica estadual, buscando a
promocg&o do desenvolvimento humano com qualidade de vida; a inducdo do
desenvolvimento econémico e turistico comprometido com as futuras geracoes;
a integragéo do desenvolvimento regional e metropolitano e a criacdo de valor
publico pela exceléncia da gestéo.

Neste contexto, 0 projeto visa otimizar e potencializar o uso do referido local,
com vistas a:

e Promover as atividades turisticas na cidade de Campos do Jorddo, na
regido metropolitana do Vale do Paraiba e no Estado de S&ao Paulo, com
a decorrente geracdo de emprego e renda para a populacao;

e Preservar a funcdo de promotor de lazer e cultura agregando
equipamentos capazes de atrair o turismo de entretenimento e a difuséo
da cultura através de eventos na area destinada para esse fim (palco
multi-uso);

e Suprir a demanda por espacos fisicos de lazer e cultura em um
municipio cuja esséncia e atividade principal € o turismo.

O panorama das diretrizes governamentais se complementa com o formato
para implementacdo de politicas publicas, por intermédio da participacdo do
setor privado, propiciando oportunidades para investimentos com potencial
para atrair recursos para a promoc¢ao do desenvolvimento do Estado.

2. DIRETRIZES GERAIS DO PROJETO

Os elementos de projeto foram definidos observando-se as necessidades
atuais da EFCJ e nas diretrizes constantes do edital de chamamento publico
n° 003/2017, resumindo-se nos seguintes aspectos.

e Reurbanizacdo do Parque Capivari, com a necessaria reconstrucdo de
acessos, areas comerciais e administrativas, sanitarios e
estacionamentos, além de implantacdo de palco multiuso, recomposicéo
de areas verdes, recuperacao de bens iméveis de propriedade da EFCJ
intimamente ligados ao entorno da area do Parque Capivari, elaboracao
de novos passeios de circulacdo na area interna e requalificacdo da
estrutura basica do pedalinho ja existente;

¢ Implantacdo de um novo e moderno teleférico, em substituticdo ao atual,
2
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e Implantacdo de um novo equipamento de lazer denominado “Treno
sobre Trilhos”, sob a area dos cabos do teleférico. Trata-se de um tipo
de “Montanha Russa” ou “Toboga” que corre rente ao solo, entre o topo
Morro do Elefante e o Parque Capivari. O equipamente consiste em vias
de trilhos, armados em aclives e declives sucessivos, através dos quais
circula uma espécie de veiculo composto de pequenos compartimentos
abertos com barras de ferro e bancos nos quais as pessoas se sentam;

e Reurbanizagcdo do Morro do Elefante, com a implantacdo de novo
terminal de teleférico, novas areas comerciais, sanitarios e novo mirante;

¢ Reforma e implantacdo de estacionamentos;

e Implantagdo de melhorias nos bens integrantes da concesséo, visando a
manter seus niveis de qualidade, a cumprir os indicadores de
desempenho, e a garantir sua permanente atualidade e modernidade;

e Realizacdo de INVESTIMENTOS ADICIONAIS, assim considerados
aqueles necesséarios a garantia de funcionalidade, de qualidade, de
seguranca e de expansédo da INFRAESTRUTURA associada ao objeto
da CONCESSAO, essenciais & propria natureza do CONTRATO;

e Exploracdo de RECEITAS ACESSORIAS, na forma e nas condicbes
previstas no CONTRATO.

A imagem reproduzida abaixo apresenta de forma esquematica as éareas
existentes do Parque Capivari.
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A imagem aérea abaixo demonstra que o Parque Capivari € composto por

parcela significativa coberta por pavimentacdo (seja pavimento flexivel ou
concreto), possuindo areas com vegetacao rasteira (ao redor do lago, nas
margens do cérrego e na area F).

Figura 2: Imagem aérea dos elementos da Praca Capivari
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O Parque Capivari € composto também pela faixa do Morro do Elefante por
onde passam os cabos do teleférico e também pela area, no topo do morro,
onde ha o desembarque/embarque dos usuarios do teleférico.

A imagem abaixo apresenta a visdo geral da area destacando-se, de forma
esquematica, o eixo do teleférico e a area no topo do Morro do Elefante.

Figura 3: Destaque da faixa do teleférico
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3. AREA DA CONCESSAO

A érea integrante do projeto de concessédo do Parque Capivari esta delimitada
no desenho 01/06 — Implantagdo Geral — Anexo 03 — Elementos de Projetos
das Obras, sendo composta por:

e Area no topo do morro do elefante, pertencente ao municipio de Campos
do Jordo, que seréa integrado & CONCESSAO através de concesséo de
direito real de uso da area, a ser firmada entre o municipio e o Estado de
Sédo Paulo, conforme autorizado pela Lei Municipal n® 3880, de 28-11-

17.

e Faixa sob a linha do teleférico atual, conforme figura 4, constante do
item anterior.

e Area localizada na Avenida Doutor Emilio Lang (Area F da Figura 1).

e Toda a area no Parque Capivari, com excecdo das seguintes
instalacdes, tudo conforme figuras 1 e 4:

o

@)
@)

O ribeirdo

Prédio da area de manutencdo da Estrada de Ferro Campos do
Jordao - EFCJ (Oficina);

Estacdo Emilio Ribas da EFCJ (Estacéo);
Centro de Memoria Ferroviaria (museu);

Linha Férrea ao lado da Estacdo Emilio Ribas da EFCJ e do
Centro de Memodria Ferroviaria (Museu), incluindo faixa de 2,00
metros, contados do eixo da via permanente existente, para futura
duplicacao;

Casa de funcionario ao lado da Oficina e do girador de trens;
Antiga Telesp.

existente que margeia o Parque Capivari ndo integra a

CONCESSAO, sendo o limite da area a margem que exclui o corpo d’agua da
area concedida.

Ao redor da atual Estacdo e da antiga Estacdo (atual Centro de Memoria

Ferroviaria -

museu) o limite da 4&rea da CONCESSAO ¢ a calcada existente

em seu entorno, sendo essa calcada excluida da area da CONCESSAO. Ao
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redor do prédio de manutenco o limite da area da CONCESSAO ¢é a parede
da edificacao.

Entre o prédio da Estacdo da EFCJ e o prédio do Centro de Memoria
Ferroviaria (museu) o limite da area da concesséao é delimitado por uma linha
imaginaria paralela a via permanente, distante 2 metros da mesma (em direcao
ao estacionamento).

O fechamento da area da CONCESSAO (entre o prédio da manutencéo e o
Centro de Memoria Ferroviaria - museu) € obtido através da linha imaginaria,
com extensdo de 2,00 metros, partindo do vértice da edificacdo (no mesmo
azimute da parede de maior extensao da construgdo). Em seguida a linha
imaginéria faz um angulo de 90° no sentido do Centro de Memoria Ferroviaria
até encontrar o limite definido na linha férrea (2,00 metros do eixo da via).

O fechamento da area da CONCESSAO (nas imediacbes do prédio de
manutencdo) € obtido através da linha imaginaria partindo do vértice da
edificac@o até encontrar a margem do cérrego. A linha imaginéaria devera seguir
0 azimute da parede de maior extensao.

Figura 5: Delimitacdo da area a ser concedida
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4. ORDENAMENTO TURISTICO E CONTROLE DE VISITACAO

O Parque Capivari € composto por uma praca localizada na area de intenso
turismo da cidade, de forma que o conceito do projeto desenvolvido € o de
manter a praca aberta para o fluxo de usuarios sem a colocacao de bloqueios
para a entrada das pessoas.

O objetivo de manter o Parque Capivari sem grades ou controles de entrada é
o de propiciar uma melhor integragédo do Parque com a cidade de Campos de
Jordao, tanto no aspecto visual quanto na sua vertente de uso continuo.

Apesar de nao haver controle de entrada (catracas ou portarias) ao redor do
Parque, a observacgao e a gestao dos visitantes (por questdes de seguranca e
ordenamento do parque) serd realizado através de um sistema de seguranca
(que devera ser composto por cameras, devendo ser instalado no minimo uma
camera por equipamento), por meio do qual serd possivel identificar
aglomeracdes que necessitem da intervencdo (dos mais variados tipos) da
equipe do Parque.

Na area da concessao, além do Parque propriamente dito, serdo implantados
diversos equipamentos adicionais, tais como: sistema teleférico (bondinho),
estacionamentos, locais de venda de alimentos, lojas e palco multi-uso (concha
acustica).

Apesar da inexisténcia de equipamentos fisicos de controle de usuarios, o
sistema de monitoramento e seguranca devera, juntamente com sistemas
computacionais, estimar a quantidade de usuarios no Parque, de tal forma a
permitir um constante aprimoramento das atividades administrativas e de
gestéo da Concesséo.

A equipe de monitoramento do Parque deverd fazer o acompanhamento
constante do fluxo de visitantes de forma a coordenar as acfes da equipe de
auxilio aos usuarios.

5. SISTEMA DE CONTROLE E GESTAO

Visando assegurar o adequado acompanhamento e fiscalizagdo da Concesséo,
por parte do Poder Concedente, a concessionaria devera implantar, operar e
manter, ao longo de todo o periodo da Concessdo, um Sistema de Controle e
Gestdo — SCG, responsavel pela gestdo, registro e controle de todas as
transacdes e ocorréncias relacionadas aos servi¢gos concessionados, incluindo:

9
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e Controle de acesso de usuarios e visitantes, assegurando a contagem
fisica dos ingressos e utilizagdo de:

o equipamentos de lazer teleférico, Trend sobre Trilhos e

Pedalinho;

o estacionamento;
o demais areas pagas;

o outros equipamentos que venha a ser instalados durante o prazo
da concesséo.

e Controle dos valores arrecadados pela Concessionaria por meio da
cobranca de tarifas dos usuarios e visitantes, independentemente da
forma de pagamento, em decorréncia da exploracdo da infraestrutura a
ser implantada pela Concessionaria, bem como pela utilizagéo:

o Dos equipamentos de lazer;
o De estacionamento;

o De outros equipamentos que venha a ser instalados durante o
prazo da concessao.

e Controle das Receitas obtidas pela Concessionaria, direta ou
indiretamente, decorrentes dos contratos de exploracao de:

o Aluguel e locagéo de areas comerciais;
o Publicidade;
o Outras receitas acessorias.

e Elaboracdo e remessa em periodicidade a ser definida pelo Poder
Concedente, de relatorios detalhados relativos a operacdo do Complexo
Turistico, de maneira a propiciar o0 acompanhamento e fiscalizacado do
Poder Concedente, em que conste a descricdo de todos os eventos
relativos a arrecadacao e da distribuicdo das receitas.

O Sistema de Controle e Gestdo — SCG devera ser submetido a apreciacao do
Poder Concedente em até 30 (trinta) dias do inicio da vigéncia da Concessao,
sendo obrigatéria a sua instalacdo e operacdo plena em até 30 (trinta) dias
ap0s a respectiva aprovagdo ou necessariamente antes do inicio do

10
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recebimento de qualquer tipo de tarifa por parte da Concessionaria, 0 que
acontecer primeiro.

Durante o periodo da concessédo, as eventuais atualizacbes/modificacdes do
SCG deverédo ser devidamente submetidas a anuéncia do Poder Concedente
para sua implantacao.

6. SISTEMA DE BONDES AEREOS - TELEFERICO

O teleférico atual devera ser substituido, sendo implantado um novo sistema de
Bondinhos Aéreos. Este novo sistema deve ampliar a capacidade de
transporte, oferecendo uma oferta minima de lugares de 400 passageiros/hora
e utilizando-se de cabines fechadas e ndo mais cadeiras, de forma a propiciar
maior conforto, seguranca e regularidade aos servi¢os prestados aos usuarios,
mesmo em dias frios e chuvosos.

O novo equipamento teleférico devera ser implantado no mesmo trajeto do
teleférico existente, podendo haver alteracdo na localizacdo das torres e das
estacoes de embarque e desembarque, desde que o eixo de operacdo néo
seja alterado em virtude da faixa (morro do elefante) pertencente ao Estado de
Séo Paulo.

O teleférico devera possuir tracdo elétrica e motores auxiliares, a serem
utilizados somente em caso de contingencia, movidos a gasolina ou diesel. O
equipamento necessariamente devera ser novo, encomendado e projetado de
acordo com as dimensdes e extensdo da via. Nao se aceitard em hipotese
alguma a utilizacdo de equipamento usado. A comprovacao devera ser através
de nota fiscal do fabricante, atestando ser o equipamento “zero quilometro”. O
equipamento podera ser do tipo “vai e vem”, com paradas para embarque e
desembarque, ou géndolas destacaveis com embargue em movimento.

A operacdo deverd contar com auxiliares de estagcdo, para 0 embarque e
desembarque de passageiros; operador do teleférico; bilheteiros em numero
suficiente para nao criar filas ou tempo de espera; técnico mecanico e técnico

eletricista para a manutencdo e demais empregados necessarios a perfeita
operacéao do sistema.

A Proponente devera apresentar ao Poder Concedente para sua aprovacao,
como requisito para o inicio da implantagdo do novo teleférico, nos termos do
Contrato o sistema (l6gico, humano, metodoldgico, software, processos) a ser

11
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utilizado para uso do novo equipamento; descricdo e especificacdo técnica e
operacional dos equipamentos e sistemas componentes do novo Teleférico a
ser instalado; descricdo do plano de desativacdo e destinacdo final do
equipamento atualmente instalado e de substituicdo pelo novo equipamento;
descricdo do plano operacional; descricdo do plano de manutencdo preventiva
e corretiva dos equipamentos e sistemas componentes do novo Teleférico;
descricdo do modelo de controle fisico da forma de utilizacdo; a periodicidade
para execucdo do monitoramento da efetividade do sistema de controle;
descricdo da forma de apresentacdo dos resultados do monitoramento e
controle da visitacdo e utilizacao.

6.1. CARACTERISTICAS TECNICAS DO TELEFERICO

O novo teleférico devera ser implantado no mesmo eixo do teleférico atual, ou
seja, no trajeto ao longo do Morro do Elefante. A posicdo das estacfes de
embarque e desembarque podem ser alteradas, assim como a posicdo das
torres de sustentacdo da rede de cabos, desde que seja mantido o eixo de
transporte do equipamento.

A seguir sdo apresentadas as carateristicas técnicas gerais e minimas dos
equipamentos:

e Percurso: cerca de 465m com desnivel aproximado de 125m, sendo
composto de:

o Estagdo com acionamento: Base;

o Estacgéao tracionadora: Base;

o Estacgéo de retorno: Topo.
e Capacidade de transporte minima: 400 passageiros por hora;
e NUmero de cabines inicial: 8 veiculos;
e Velocidade: de 4,0m/s a 5,0m/s.

e O equipamento deve ser implantado com o uso de cabines fechadas,
substituindo o equipamento atual que utiliza cadeiras abertas.

e A tecnologia empregada podera ser a de teleférico circular de cabines
desengataveis ou a de teleférico com garras fixas;

12
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e O novo equipamento devera ser implantado com um Controle Eletrénico
e um Sistema de Seguranca, da seguinte forma:

o O Controle Eletrénico devera ser projetado para operar com
velocidade totalmente variavel;

o O Sistema de Seguranca devera controlar todas as funcdes nos
terminais e na linha, interrompendo o sistema imediatamente em
caso de funcionamento defeituoso. O sistema devera identificar a
falha e sua localizacdo para o imediato reparo por parte do
operador.

e Devera ser prevista a aquisicdo de um conjunto de ferramentas e pecas
sobressalentes para a realizagéo dos procedimentos normais de obras e
de manutencdo. Além disso, deve ser previsto a existéncia de uma
plataforma de manutencédo, que também pode ser usada para carga.

Além da normativa brasileira de teleféricos (ABNT), o equipamento oferecido
deverd obrigatoriamente atender as normas europeias ou americanas para a
operacédo desse tipo de servico, conforme rol exemplificativo abaixo:

a.) Normas ABNT/NBR de aplicacdo obrigatoria (devem ser consideradas
apenas aqguelas aplicaveis para teleféricos de cabines desengataveis):

e - ABNT NBR 16103;
e - ABNT NBR 16333;
e - ABNT NBR 16334,
e - ABNT NBR 16335;

b.) Diretiva 2000/9/CE do Parlamento Europeu e do Conselho de 20 de marcgo
de 2000, para transporte de pessoas por cabo)

c.) Normas seguintes de aplicacdo obrigatoria, sempre que aplicaveis a
sistemas de teleféricos circulares de cabine desengatavel. Devem ser tomadas
sempre as ultimas atualizagGes disponiveis para cada norma.

- EN 1709 "Safety requirements for cableway installations designed to carry
persons: Precommissioning inspection, maintenance, operational inspection
and checks"

13
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- EN 1908 "Safety requirements for cableway installations designed to carry
persons: Tensioning devices"

- EN 1909 "Safety requirements for cableway installations designed to carry
persons: Recovery and evacuation”

- EN 12385-8 Steel wire ropes - Safety - Part 8: Stranded hauling and
carryinghauling ropes for cableway installations designed to carry persons

- EN 12385-9 Steel wire ropes - Safety - Part 9: Locked coil carrying ropes for
cableway installations designed to carry persons

- EN 12397 "Safety requirements for cableway installations designed to carry
persons: Operation"

- EN 12927-1 "Safety requirements for cableway installations designed to carry
persons: Ropes: Part 1: Selection criteria for ropes and their end fixings"

- EN 12927-2 "Safety requirements for cableway installations designed to carry
persons: Ropes: Part 2: Safety factors"

- EN 12927-3 "Safety requirements for cableway installations designed to carry
persons: Ropes: Part 3: Long splicing of 6 strand hauling, carrying hauling and
towing ropes”

- EN 12927-4 "Safety requirements for cableway installations designed to carry
persons: Ropes: Part 4: End fixings"

- EN 12927-5 "Safety requirements for cableway installations designed to carry
persons: Ropes: Part 5: Storage, transportation, installation and tensioning"

- EN 12927-6 "Safety requirements for cableway installations designed to carry
persons: Ropes: Part 6: Discard criteria"

- EN 12927-7 "Safety requirements for cableway installations designed to carry
persons: Ropes: Part 7: Inspection, repair and maintenance"

- EN 12927-8 "Safety requirements for cableway installations designed to carry
persons: Ropes: Part 8: magnetic rope testing (MRT)"

- EN 12929-1 "Safety requirements for cableway installations designed to carry
persons: General requirements: Part 1: Requirements for all installations”

14
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- EN 12929-2 "Safety requirements for cableway installations designed to carry
persons: General requirements: Part 2: Additional requirements for reversible
bicable aerial ropeways without carrier truck brakes"

- EN 12930 "Safety requirements for cableway installations designed to carry
persons: Calculations"

- EN 13107 "Safety requirements for cableway installations designed to carry
persons: Civil engineering works"

- EN 13223 "Safety requirements for cableway installaitons designed to carry
persons: Drive systems and other mechanical equipment"

- EN 13243 Safety requirements for cableway installations designed to carry
persons - Electrical equipment other than for drive systems

- EN 13796-1 "Safety requirements for cableway installations designed to carry
persons: Carriers: Part 1: Grips, carrier trucks, on-board brakes, cabins, chairs,
- carriages, maintenance carriers, tow-hangers"

- EN 13796-2 "Safety requirements for cableway installations designed to carry
persons: Carriers: Part 2: Slipping resistance test for grips"

- EN 13796-3 "Safety requirements for cableway installations designed to carry
persons: Carriers: Part 3: Fatigue tests"

- EN 1907 "Safety requirements for cableway installations designed to carry
persons: Terminology"

- EN 12408 "Safety requirements for cableway installations designed to carry
persons: Quality control”

- CEN TR 14819-1 "Safety recommendations for cableway installations
designed to carry persons: Prevention and fight against fire: Part 1. Funicular
railways in tunnels”

- CEN TR 14819-2 "Safety recommendations for cableway installations
designed to carry persons: Prevention and fight against fire: Part 2: Other
funicular railways and - other installations”

- EN 15700 Safety for conveyor belts for winter sport or leisure use.
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6.2.PLANO BASICO DE DESATIVACAO, OPERACIONAL E DE
MANUTENCAO DO TELEFERICO

bY

Todos o0s planos abaixo sdo meramente indicativos, cabendo a futura
Concessionaria apresenta-los nos termos e prazos previstos no Contrato, para
nao objecdo do Poder Concedente, respeitadas as diretrizes e prazos previstos
no Edital, nos Anexos e na Minuta Contratual.

6.2.1. PLANO BASICO DE DESATIVACAO DO EQUIPAMENTO
ATUAL E SUA SUBSTITUICAO

O projeto devera prever que o atual equipamento seja desativado para que o
novo teleférico possa ser implantado, no mesmo trajeto.

O processo iniciar-se-a com o desligamento de toda energia que opera no
sistema motriz atual. Deveréo ser retirados todos 0s equipamentos eletronicos
e 0s cabos de comunicacao bem como as iluminac¢des da linha.

Quando da retirada do sistema motriz deverdo ser realizados os procedimentos
necessarios para garantir toda a seguranca do processo. A responsabilidade
do desmonte e da destinagéo final dos materiais e equipamentos (incluindo as
torres) sera da concessionaria.

Posteriormente inicia-se a retirada das cadeiras do cabo de aco. Toda a rede
elétrica que passa sob a linha do cabo (teleférico) devera ser isolada ou
desenergizada temporariamente neste processo.

Em seguida se inicia a retirada das torres metalicas com os balancins e polias.
Em paralelo poderdo ser desmontadas as estacdes e demolidas as alvenarias
e concreto das estacoes.

6.2.2. PLANO OPERACIONAL

Acionamento Principal:

Através da rede elétrica ou gerador o acionamento principal € movimentado por
meio de um motor elétrico. O motor elétrico € ligado ao redutor de velocidade
por meio de um acoplamento e esse € ligado a polia motriz.
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Em caso de falta de energia utiliza-se o gerador. Quando o gerador é acionado,
o sistema € utilizado apenas para a retirada das pessoas da linha. Sendo
finalizada a retirada de todos os usuérios, a atracdo deve ser encerrada até
gue a energia principal seja reestabelecida.

Em caso de danos no motor principal ou na caixa redutora, devera entrar em
funcionamento o acionamento de emergéncia, independente do sistema
principal. Da mesma forma que o gerador, o sistema de emergéncia devera ser
utilizado até que todos os usudrios sejam retirados da atracao.

Acionamento de Emergéncia:

Este acionamento é constituido por um motor elétrico alimentado pela rede
elétrica ou gerador.

Seu funcionamento € restrito apenas a um eventual dano na caixa redutora ou
no motor que ndo possa ser reparado imediatamente. Para a movimentacao se
faz necessario desacoplar a polia motriz da caixa redutora.

Plano Operacional:

Antes da abertura do equipamento para o0s visitantes, sera percorrida toda linha
por funcionario técnico qualificado da concessionaria, fazendo uma inspecéo
visual de todo trajeto. ApOs essa inspecdo sera liberado o embarque e
desembarque de passageiros.

A futura Concessionéaria devera indicar em seu Plano Operacional, com as
devidas justificativas, a equipe de empregados necessaria para a realizacdo de
uma operacdo segura e eficiente, de acordo com as diretrizes fixadas pelo
Edital, Anexos e Minuta Contratual. De forma meramente indicativa, o Poder
Concedente considerou, para a operacdo do teleférico, a seguinte equipe
minima na modelagem do projeto:

e 1 técnico mecanico;

e 1 técnico eletroeletrénico;
e 1 operador por estacao;

e 1 embarcador por estacao.

No final da operacédo do dia, somente ap0s a chegada da ultima cabine com
visitante na estacdo motriz sera dada a ordem para o embarque dos
funcionarios da estacéo de reenvio, garantido, assim, o desembarque de todos
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0S passageiros. Apenas com a chegada dos funcionarios na estacdo motriz o
equipamento sera desligado.

6.2.3. PLANO DE MANUTENCAO

A futura Concessionédria deverd indicar, dentro do prazo previsto na Minuta
Contratual e com as devidas justificativas, as diretrizes relativas a manutencao
preventiva e corretiva do teleférico para a necessaria “néo objeg¢ao” do Poder
Concedente, sendo os dados abaixo meramente indicativos:

lintervalo

Nimero Parte de equipfTrabalho Diversos Db Oui Mé&s Sem Amal Comentirios
1 cabe
11. Cabo Tragio
111 Verificacao visual do comprimento do cabo com 03m/fs Corros3o,quebra,etc X
112 Verificacao visual do cabo com 03mfs Emenda X
113 Verificacao visual cruzada do cabo com 0.3m/s Apds aparecimento de danos X
114 Ensaios nao destrutivos. 3 anos
115  |Limpem b
116 Lubrificacio Conforme fornecedor do cabo X
117 Encurtar cabo Se Necessario
118 Substituicao do cabo Conforme norma Canada
12 Telefone e Comunicacio Conexbes X
13 Comunicacao
131 Checagem visual Dano de isolamento X Duas vezes por ano
132 Cabo aéreo 25 vias X
133 Substituicao do cabo Se necessario
2 Tragio e Freios
21 Motor principal
211 Parafusos de conexao X
212 Rolamentos X
213 Entrada de ar X Se sujo, cada més
214 Consumode energia X
215 Lubrificacio X
216 Ebco junta universal X
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. . N [intervalo ..
Nimero Parte de equipfTrabalho Diversos Db Oui Mé&s Sem Amal Comentirios
22 Redutor Veja instrucio

Siemens/Flender
221 Vazamento X
222 Nivel do dleo X
223 Temperatura do dleo Mix. 80 C X
224 Rolamentos de rolos temperatura, uidos X
225 Press3o de dleo X
226 Troca de dleo X | Troca depois de 400hrs ou
6 meses
227 Lubrificac3o dos rolamentos de rolos A cada9 meses
24 Freio de Servico
241 superficie da sapata de freiofrevestimento Limpa f sem gordura{éleo,graxa) X
242 Desgaste da lona da sapata de freio Expessura minima 6mm X Se indicac3o na operacao
243 Folga na sapata 1.0mm X
244 Testes de frenagem em plena carga Subida f Descida X
245 Nivel do dleo X
246 Filtro do dleo [Troca , Limpeza X
247 Press3o do sistema X
248 Acumulador de presso X
249 Bomba Manual Funcionar X
2410 |Vazamento X
2411 |Ajustando a forca de frenagem X
2412 |Ajste da folga de elevacio X
2413 |Trocade dleo X 1. Troca apds 400hrs
2414 |Sangrar o sistema hidrdulico X
2415 |Desmx da pinga 4 anos
. . N [intervalo ..
Nimero Parte de equipfTrabalho Diversos Db Oui Mé&s Sem Amal Comentirios
25 Freio de Emergéncia
251 Desgaste da lona da sapata Espessura minima 2mm X
252 superficie da sapata de freiofrevestimento Limpa f sem gordura{éleo,graxa) X
253 Liberagao manual X
254 Teste de freio a carga total Descida X
255 Vazamento X
256 Ajuste da forcade freio X
257 Ajuste da folga de elevacio X
258 Lubrificac3o dos eixos X
259 Desmontagem completa X 4 anos
26 Acoplamento da corrente principal
261 Condicao, tolerdncia Lwbrificar para evitar corrosao X
262 Substituicao Em caso de defeito
27 Polia de tracio Motriz
271 Suleo {caminho) Desgaste uniforme X
272 Profundidade do sulco {caminho} Em @ 20mm ou 10mm em profud. X
273 Conexdes polia de tracao motriz Verificar parafusos X
274 Verificar rolamentos autocompensadores de rolos [ Temperatura e ruidos X
275 Lubrificac3o dos rol, 1tos autocomy es de rolos. X
276 Verificar todos os parafusos das conexbes X
277 Verificar o dispositivo de sobrevelocidade X
28 Tracao auxiliar
281 Partindo o auxiliar X
282 Teste de corrida X
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. . N [intervalo ..
Nimero Parte de equipfTrabalho Diversos Db Oui Mé&s Sem Amal Comentirios
3 Instalag3o elétrica em geral Consulte o manual de
operacao e manutencao
a Exqui elétrico prindpal {drive) Consulte o manual de
operacao e manutencao
5 de seg) o Consulte o manual de
operacao e manutencao
6 de i do cabo
6.1 Tensionamento do cabo de tracao
611 Viagem da cabine {deslizamento) X
612 Cilindro hidraulico X Visual
613 Posicao e fungao dos interruplores de seguranca X
614 Parafusos das rodas da cabine X
615 Trilho da cabine X X
616 Conexdes do cilindro hidraulico X
617 Limpeza da roda da cabine
6518 Lubrificac3o das rodas da cabine X
62 Polia Reenvio
621 Sulco {caminho}) Desgaste uniforme X
622 Profundidade do sulco {caminho) Em @ 20mm ou 10mm em profud. X
623 Conexbes polia reenvio Verificar parafusos X
624 Ligacao do bloco Verificar parafusos X
625 Verificar rolamentos autocompensadores de rolos [Temperatura e ruidos X
626 Lubrificacao dos rol 1tos autocomy es de rolos X
7. Equi mecanicos diversos
71 Mecanismo de abre e fecha porta
711 Verificar o funcioramento X
712 Interruptor de seguranca X
713 Conexbes dos parafusos X
. . N [intervalo ..
Nimero Parte de equipfTrabalho Diversos Db Oui Mé&s Sem Amal Comentirios
72 Guias da cabine
721 Limpeza de guias X
9 Veioulos
81 Cabines {ver CWA)
811 Limpeza, estado integralidade, cabos X
812 Verificacao geral X
82 Mecanismo de blogueio da porta {ver CWA)
821 Articulaghes de dleo X
822 Controle de parafusos X
823 Cabo do controle fechamento X
83 Suspensao
831 Verifique se ha rachaduras e outros danos Parafusos de conexao X
832 Verifique se hd rachaduras teste 5 anos e apos a cada 3
833 Elementos de borracha, verificacao visual da borracha X
de pressao efetiva
84 Pinca
841 Verificacao visual da pinga X
842 Teste da forca de araste 10-15 kN/cabine X
843 Parafusos de conexbes X
844 Teste parcial da arruela {mola) de pressao com dispositivo X Pelo pessoal de operacao
da fabrica treinados e
totalmente qualificados
2456 Lubrificacao dos rolamentos de esfera X
847 Desm completa A cada 2 anos

20



SECRETARIA DE ESTADO DOS TRANSPORTES METROPOLITANOS

[intervalo

Nimero Parte de equipfTrabalho Diversos Db Oui Mé&s Sem Amal Comentirios
9 Equipamentos de linha
9.1 Roldanas
911 Verificacao visual durante passeio de teste X
912 Posicao do cabo, max. 2 milimetros excéntrico X
913 Estado, movimento dos balancins {levantar o cabo) X
914 Funcionamento do interruptor de descarrilar da torre X
{verificar com a mao}
915 Apertar conexao suporte do eixo principal X
916 Verificacao visual da polia e plataformas de trabalho X
917 Lubrificacao dos eixos {levantar o cabo) X
918 Graxa buchas do balancin X
919 Desmontagem completa Acada 4 anos
92 Roldanas
921 Verificacao visual durante passeio de teste X
922 Desgaste do revestimento, estado, profundidade do Em @ 20mm X
sulco 10mm
923 Verificacao geral {levantar o cabo) X
924 Lubrificar X
925 Desmontagem completa Acada 4 anos
93 Torres
931 Verificacao geral
932 Conexdes dos parafusos e soldas Uma vez em 3 meses
depois acada 2 anos.
. . N [intervalo L,
Nidmero Parte de equipfTrabalho Diversos Dia Qui Més Sem Amial Comentirios
94 Fundacso
941 Rachaduras, movimentos, intempersmo X Apos fortes tempesiades
95 Interruptores da torre {veja 10.1.4}
951 Verificar o funcionamento {levantar o cabo} X
10. Estagbes
10.1 Contrucao metdlica
10.1.1 Deformacao, fendas, parafusos em falta X
101.2 |Controle dos parafusos e soldas Uma vez em 3 meses
depois acada 2 anos.
PROTECAO CONTRA CORROSAD Acada 2 anos
&h =1dia
250h =1 més
1500h = 6 meses.
3000h =1 ano

Manutencéo dos Cabos de Aco Portante-Trator

Inspecdes: cada més deve ser executado, em velocidade reduzida, o
exame visual do cabo, pesquisando e delineando os rompimentos dos
fios e observando o diametro.

Exame Magnetoscopico: no ato da entrada em funcionamento, cada
cabo portante-trator deve ser submetido a um exame magnetoscopico
por todo o seu comprimento sob a responsabilidade de empresa
especializada. O exame magnetoscépico deve ser repetido a cada dois
anos, ao 39, 5°, 7% ano e a partir do 8° ano, a cada ano.
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7. TRENO SOBRE TRILHOS

7.1. CARACTERISTICAS TECNICAS

Trata-se da implantagcdo de um novo equipamento de lazer sobre trilhos rente
ao solo do tipo “Montanha Russa” ou “Tobogad”, que percorre um circuito de
curvas, descidas e subidas, acompanhando a topografia da regido. O trené
sera implantado no Morro do Elefante, sob a area dos cabos do teleférico. A
estacdo de embarque e desembarque sera implantada no topo do Morro do
Elefante.

O projeto, observadas as diretrizes e obrigacdes previstas no licenciamento
ambiental, devera preservar as espécies locais, visto a possibilidade do
percurso desviar das arvores existentes. A implantacdo do equipamento devera
minimizar o impacto ambiental considerando o menor movimento de terra
necessario, ja que o equipamento proposto nao exige a execucao de fundacao.

O trené de montanha devera ser implantado na faixa (morro do elefante)
pertencente ao Estado de S&o Paulo, sendo a estacdo de embarque e
desembarque, obrigatoriamente, localizada no topo do morro do elefante, nédo
sendo permitida a implantacdo de qualquer edificagdo na parte inferior do
morro, nem mesmo a travessia desse equipamento sobre a via existente.

O equipamento devera possuir um sistema de controle para verificar as
distancias entre os veiculos. Caso as mesmas caiam abaixo dos limites de
seguranca (distancia minima prescrita de 25 m) devera entrar em acdo um
sistema de frenagem independente, evitando-se a possibilidade de choques
entre os veiculos.

O sistema devera também limitar obrigatoriamente a velocidade dos veiculos a
40 km/h. Ao final da area da pista o veiculo devera ser desacelerado
lentamente, atingindo a velocidade de marcha. Uma vez parado na estacéo de
desembarque, o sistema de bloqueio do cinto de segurancga devera ser liberado
mecanicamente para a saida dos passageiros.

O sistema de controle devera operar em qualquer condicdo climatica.

Todas as caracteristicas dos Planos Operacional e de Manutencédo abaixo
descritas s&o meramente indicativas, cabendo a futura Concessionaria
apresenta-los nos termos e prazos previstos no Contrato, para ndo objecdo do
Poder Concedente, respeitadas as diretrizes e prazos previstos no Edital, nos
Anexos e na Minuta Contratual.
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7.2.PLANO OPERACIONAL

Os carrinhos partem de uma estacdo de embarque e desembarque, local onde
estdo localizadas roldanas que os rebocam por cabos de aco nas subidas. Nas
descidas o equipamento funciona por gravidade, evitando qualquer tipo de
poluigéo.

Figura 06: Detalhes do equipamento

reNa s -
. 3 t "J ‘_n,- gy ¢ L

Fonte: internet

Os carros deverdo transportar uma ou duas pessoas com a maxima seguranga
sobre os trilhos de aco inoxidavel, numa descida suave e silenciosa. Os
ocupantes deverdo controlar sua prépria velocidade através de um sistema de
freio manual, ndo podendo superar a velocidade maxima de 40 quildmetros por
hora. Os carros dever&o possuir cintos de seguranca para os dois ocupantes,
almofada de absorcdo de impactos, sistema de guias que impegam
descarrilamento e estabilidade nas curvas inclinadas, telas de seguranca e
passarelas onde os trilhos estejam a mais de um metro do solo e freio
compulsério no final da descida.

Para o inicio de operacdo do novo equipamento de lazer sera exigida uma
guantidade minima de 16 (dezesseis) carros.
Equipe

A futura Concessionéaria devera indicar em seu Plano Operacional, com as
devidas justificativas, a equipe de empregados necessaria para a realizacdo de
uma operacdo segura e eficiente, de acordo com as diretrizes fixadas pelo
Edital, Anexos e Minuta Contratual. De forma meramente indicativa, o Poder

23




SECRETARIA DE ESTADO DOS TRANSPORTES METROPOLITANOS

Concedente considerou, para a operacdo do tren6 sobre trilhos, a seguinte
equipe minima na modelagem do projeto:

e 1 mecanico;

e 1 pessoa no embarque;

e 1 pessoa no desembarque;

e 1 pessoa ha esteira de transi¢cao para o cabo tracao;

e 3 pessoas ao longo da trilha para monitoramento/auxilio.

7.3.PLANO DE MANUTENCAO

Trends

Diariamente, antes do inicio da operacdo, todos os tren6s devem ser
inspecionados. No geral tal inspecdo consiste na verificacdo das rodas e
rolamentos, freios, sistema de engate do cabo (pin¢a), cintos de seguranca,
chassi e carroceria.

Pista

Diariamente, antes do inicio da operagcdo, uma pessoa encarregada deve
percorrer lentamente a pista de descida e o trajeto de tracdo para examina-los
quanto a seguranca operacional e de trafego da instalacdo. Tal exame devera
também incluir o controle da sinalizacao.

No trajeto sdo avaliados itens como: trilho da pista, passarelas e redes de
captacado, funcionamento da esteira de transicdo e desembarque, tensdo do
cabo de retorno e funcionamento dos sistemas de seguranca elétrica.

Plano de Manutencao Indicativo

Esteira Jan | Fev | Mar | Abr | Mai | Jun | Jul | Ago | Set | Out | Nov | Dez OBS
Ajustar tensdo das coreias X X X X X X X X X X X X | Quinzenal
Verificar as Correias, Tensdo
Suficiente e Uniforme e X X X X X X X X X X X X Quinzenal

Eventuais danos
Motoredutor - Revisdo geral /
Troca de dleo

- - - 3anos
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Garagem Jan | Fev | Mar | Abr | Mai | Jun | Jul | Ago | Set | Out | Nov | Dez OBS
Fixacdo de toda estrutura
. X X X X X X X X X X X X Mensal
metdlica
Gincho de retirada/Verificar
L X X X X X X X X X X X X Mensal
cabo e fixagdo
Verificar elos da corrente de
N , - - - - - - - - - - - X Anual
elevagdo do trend
Painel Estacdo Motriz Jan | Fev [ Mar | Abr | Mai | Jun | Jul | Ago | Set | Out | Nov | Dez OBS
Limpeza filtro painel X - - X - - X - - X - - | Trimestral
Reaperto bornes e limpeza X - - X - - X - - X - - | Trimestral
Teste Rele/Fusivel/Ldmpada X - - X - - X - - X - - | Trimestral
Verificar tensdo saida Sitop X - - X - - X - - X - - | Trimestral

Painel Estacdo Internediaria | Jan | Fev | Mar | Abr [ Mai | Jun | Jul | Ago | Set | Out | Nov | Dez OBS

Reaperto bornes e limpeza X - - X - - X - - X - - | Trimestral

Teste Rele/Fusivel X - - X - - X - - X - - Trimestral

Painel Estacdo Reenvio Jan | Fev | Mar | Abr | Mai | Jun | Jul | Ago | Set | Out | Nov | Dez OBS

Reaperto bornes e limpeza X - - X - - X - - X - - | Trimestral
Teste Rele/Fusivel X - - X - - X - - X - - Trimestral
Verificar tensdo saida Sitop X - - X - - X - - X - - | Trimestral

Painel Motor Esteira Reenvio | Jan | Fev | Mar | Abr | Mai | Jun | Jul | Ago | Set | Out | Nov | Dez OBS

Reaperto bornes e limpeza X - - X - - X - - X - - | Trimestral

Teste Rele/Fusivel X - - X - - X - - X - - Trimestral
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Pista Jan | Fev | Mar | Abr | Mai | Jun | Jul | Ago | Set | Out [ Nov | Dez 0BS
Corrida verificagdo geral,
passarelas, redes, trava de X X X X X X X X X X X X Didria
retorno e tensdo do cabo
Examinar a posi¢do da pista com
relagao a eventuais - X - - X - - X - - X - | Trimestral
acomodagdes e compensar
Examinar cabo tragdo (substituir
quando mais de 3 fios rompidos| - X - - X - - X - - X - | Trimestral
em 0,5 mt)
Examinar folga dos balancins
. . - - - X - - - - - X - - Semestral
das polias laterais a pista
Examinar revestimentos de
borracha das polias do cabode | x X X X X X X X X X X X Mensal
tragao
Examinar soldas pista
especialmente ligagdo tubo e X - - - - - X - - - - - | Semestral
chapa de suporte
Lubrificar as partes méveis do
. X - - - - - X - - - - - Semestral
guincho do cabo
Lubrificar polias de reenvio e
- - - - - X - - - - - X | Semestral
caracol
Lubrificar polias do cabo
K i - - - - - X - - - - - X Semestral
subida/descida
Motoredutor - Revisdo geral /
3 - - - - - - - - - - - - 03 anos
Troca de 6leo
Troca do cabo de ago - - - - - - X - - - - - Anual
Verificar as garras com relagdo a .
N - - X - - X - - X - - X | Trimestral
acomodagbes
Verificar fixacdo, desgaste e
alinhamento das cunhas de X X X X X X X X X X X X | Quinzenal
abertura dos mordentes
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Trenés Jan | Fev | Mar | Abr | Mai | Jun | Jul | Ago | Set [ Out | Nov | Dez OBS

Verificagdo Diaria X X X X X X X X X X X X Didria

Controle patin interior desgaste

, ) . X X X X X X X X X X X X Semanal
méx 3mm (plastico/aluminio)

Examinar eixos traseiros e
dianteiros com rolamentos X X X X X X X X X X X X Mensal
quanto a folgas
Examinar estrutura com relagdo
a deformagdo
Examinar mecanismo de freio
(mancal/batente/ X X X X X X X X X X X X Semanal
alavanca/haste)
Freios de forga centrifuga
limpeza ou troca das buchas - - - - - - - - - - - X Anual
sintetizadas
Limpar e lubrificar levemente o
mordente do cabo/substituir - - - - - - X - - - - - Anual
pegcas defeituosas
Otimizar mordentes (chapa tipo

X X X X X X X X X X X X Semanal

"U"/pino abertura/segmento X X X X X X X X X X X X Semanal
dentado
Teste adicional de seguranga /
patins inferiores e calgos de X X X X X X X X X X X X Semanal
freio

Verificar carrocerias de material
sintético com fixagGes
Verificar todos os elementos de
plastico quanto ao desgaste e X X X X X X X X X X X X Mensal
funcionamento

X X X X X X X X X X X X Semanal

8. PEDALINHO

O projeto de reurbanizacdo do Parque Capivari devera prever a
continuidade das atividades do servi¢co de pedalinho.

Atualmente o servico do pedalinho é objeto de um contrato de
permissdo de uso, com fornecimento das pequenas embarcacdes pelo
permissionario, cuja continuidade do contrato ficarA a critério da
concessionaria. Os atuais pedalinhos sdo de propriedade do atual
permissionario, de forma que eles nédo serdo transferidos a futura
Concessionaria como bens integrantes da concesséo.

Trata-se de equipamento de lazer bastante conhecido, composto por
pequenas embarcacfes, capazes de transportar até duas pessoas,
movida por forca fisica (através de pedais).

Devera ser readequada toda a estrutura basica para sua operagéo, que
consiste em: infraestrutura de apoio no local onde serdo locados os
equipamentos, local para a venda de ingressos, depdésito para estoque
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de pedalinhos que ndo estdo em uso e area de manutencédo para os
equipamentos que requerem reparos.

A area de embarque e desembarque do pedalinho podera ser localizada
em qualquer local ao redor do lago, desde que seja elaborado e
implantado projeto adequado visando a seguranca dos USUarios.

Além disso, deverao ser previstos a distribuicdo de coletes salva-vidas,
a orientacdo ao uso dos pedalinhos, a marcacdo do tempo para a
utilizacao por parte dos usuarios, a recepcado dos usuarios no retorno e
um bote de apoio, além de todos os equipamentos de seguranca
necessarios.

O modelo de desempenho da atividade podera ser flexivel, realizando-
se diretamente pela concessionaria, por cooperativas, acordos ou
subcontratos. O modelo devera respeitar as legislacdes trabalhistas, de
contrato e diretrizes do Poder Concedente de maneira a garantir a
qualidade e a seguranca do servi¢o disponibilizado aos usuarios.

Deverao ser oferecidos servicos qualificados, com o devido suporte de
profissionais da area para a construcdo, manutencdo e operacdo dos
pedalinhos.

Deverdo ser implantados no minimo 16 pedalinhos.

O lago existente devera passar por uma recuperacao com a criacao de
uma orla, que funcionard como uma area de passeio e de bem estar aos
turistas, servindo também como area de embarque/desembarque dos
pedalinhos.

9. REURBANIZACAO DO PARQUE CAPIVARI E ENTORNO

O projeto devera prever a reformulacdo completa da area do Parque Capivari
com a necessaria construcao e/ou adequacao de acessos, areas comerciais e
administrativas, sanitarios e estacionamentos, além de implantacdo de palco
multi-uso, recomposicdo de areas verdes, elaboracdo de novos passeios de
circulacdo na éarea interna e requalificacdo da estrutura bésica do pedalinho ja
existente.

A Estacdo Emilio Ribas (Estacdo) de embarque/desembarque da EFCJ, o
Centro de Memodria Ferroviaria (Museu) e a Oficina de manutencdo dos
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bondes, por fazerem parte do complexo onde o Parque Capivari esta inserido,
deverdo passar por adequacdes parciais no inicio da vigéncia da Concesséo.
As referidas adequacdes estdo descritas abaixo no texto.

Da mesma forma que o projeto prevé a conservacao dos principais edificios
que preservam a histéria da Estrada de Ferro Campos do Jordao, todos os
chalés e o galpdo em metal ao lado da estacdo do teleférico deverdo ser
demolidos, objetivando a criagdo de uma area de convivio aberta.

Novas lojas (substituindo antigos chalés) deveréo ser construidas aproveitando
o desnivel do terreno, de maneira a nao atrapalhar a escala bucdlica do
Parque. Devera ser implantado um palco multi-uso na area aberta de convivio,
no centro do Parque, integrando as novas areas comerciais, o Centro de
Memoria Ferroviaria (Museu) e a nova estacdo do teleférico.

Os estacionamentos deverdo ser reformulados e ampliados de maneira a
receber com conforto os visitantes. Por fim o lago devera receber um novo
deck implementando a estrutura basica para operacdo e o0 servico de
pedalinho.

A reforma e adequacdo do Parque Capivari devera ser realizada de acordo

com o projeto de referéncia conforme o Anexo 03 — Elementos de Projeto das

Obras ou de acordo com proposta a ser apresentada pela CONCESSIONARIA

(quando do desenvolvimento do projeto executivo sob sua responsabilidade),
desde que contenha no minimo os seguintes itens:

¢ Intervencdes necessarias para a adequacédo de acessibilidade universal

da Estacdo Emilio Ribas de embarque/desembarque da EFCJ, conforme

norma ABNT NBR 9050;

e Execucdo de adequacdo parcial da Oficina com area de 633 m2, com
retoque de alvenaria e pintura interna e externa em toda a edificacao e

troca do telhado, mantendo-se as atuais especificacoes;

¢ Intervencdes no Centro de Memoria Ferroviaria (Museu), com area total
de 510 m?, com retoque de alvenaria e pintura interna, mantendo-se as

atuais especificacoes;
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¢ Remocao das Casas de Funcionarios (na esquina da rua Eng. Diogo
José de Carvalho e Praga Castro Alves) e Chalé (Rua Eng. Diogo José
de Carvalho), mantendo-se apenas a Casa de funcionario ao lado da

Oficina e do girador de trens;

e Descricdo do projeto arquitetdnico, respeitando-se o padrao urbanistico
do Municipio de Campos do Jorddo, detalhamento sobre materiais
utilizados e das estruturas de apoio, instalacdes elétricas, hidraulicas,

higiénicas e sanitarias;

e Descricdo do plano para destinacdo e tratamento de residuos gerados

pelas atividades turisticas;
e Detalhamento sobre a acessibilidade universal para diferentes publicos;
e Definicao da capacidade de atendimento dos visitantes do parque;

e Descricao dos impactos gerados, contendo detalhamento sobre impacto
fisico, sonoro e biolégico;

e Descricado do plano de captacao, distribuicdo e armazenamento de agua;

e Definicdo de sistemas de tratamento de esgotos e de drenagem das

aguas pluviais;

e Descricdo de bicicletario a ser instalado, com vagas minimas

condizentes com o padréo de utilizagdo do Parque Capivari.

9.1.PALCO MULTI-USO (CONCHA ACUSTICA)
A éarea concedida tem por finalidade a promoc¢ao do turismo, da realizacéo de

entretenimento e do fomento a cultura. Para tanto serdo implantados
equipamentos que visam a obtencao dessas metas.
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Dentre os equipamentos a serem instalados destaca-se o Palco Multi-Uso, cuja
principal funcao é realizar o entretenimento e o desenvolvimento cultural.

Trata-se de uma estrutura que sera utilizada para diversos eventos, tais como
shows, apresentacdes de mdusica, teatro, etc., bem como area de estar dos
usuarios do parque quando ndo houver eventos nela acontecendo. Devera
possuir areas de apoio aos eventos (camarins, sanitarios, etc).

Em frente ao palco haverd uma grande area que servirA como uma area
principal para o publico dos eventos e shows. Ndo havendo eventos no placo
multi-uso, a area da plateia servira para o bem estar e recreacao dos visitantes.

A CONCESSIONARIA podera realizar eventos (nesse equipamento e em
qualquer outra area da CONCESSAO) desde que n&o infrinja as legislactes
vigentes e o estabelecido em contrato.

Os eventos realizados no Palco multi-uso poderao ser fechados (com cobranca
de entrada) ou publicos (entrada gratuita). No caso de eventos promovidos pela
CONCESSIONARIA no palco multi-uso, com cobranca de ingresso, toda a
seguranca e demais providéncias necessarias para realizacdo do evento serao
de sua responsabilidade.

Por ocasido do Festival de Inverno de Campos do Jordao,fica a Concessionaria
obrigada a ceder a utilizacdo do palco multi-uso (concha acustica) e suas
instalacdes, pelo periodo compreendido entre 10 dias que antecedem o
Festival e 10 dias ap6s o seu término, sem 6nus ao Governo do Estado de Sao
Paulo, organizador do evento.

No caso de realizacdo de eventos de exposi¢do (parque indoor ou area de
exposicdo no Morro do Elefante) a CONCESSIONARIA também podera cobrar
ingressos, ou efetuar eventos gratuitos, sendo aplicada a mesma regra definida
para 0s eventos no palco multi-uso.

9.1.1. USOS NAO CONFORMES E PROIBICOES

N&o serédo admitidos eventos que:

e Possam representar danos ao patriménio publico;

e Possam atentar contra a seguranca dos usuarios;
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e Cujo responséavel ndo apresente comprovacdo de existéncia legal de
sua regular representacdo, mediante a apresentacdo de cOpia
autenticada de seu contrato social/estatutos atualizados, devidamente
registrados na Junta Comercial ou Registro Civil, conforme o caso, bem
como copia autenticada de seu CNPJ, da inscricdo estadual e/ou da

inscricdo municipal, conforme o caso;
e Tenham caracteristica de evento permanente.

E dever da CONCESSIONARIA garantir que todos os eventos tenham alvara
de autorizagdo e atendam a toda legislagédo vigente.

10.ESTACIONAMENTOS

A Concessionéaria devera adequar o atual estacionamento ja implantado na
“‘Area G” da Figura 1 no prazo previsto no Contrato, de forma a ofertar no
minimo 74 vagas.

Da mesma forma, a Concessionaria devera implantar novos estacionamentos
nas “Areas A e F” da Figura 1 no prazo previsto no Contrato, de forma a ofertar
um total minimo de 80 vagas.

Os estacionamentos deverdo ter pavimento em asfalto, possuir guarita com
cancelas para controle do fluxo de entrada e saida de veiculos, metodologia de
cobranca, atendendo toda a legislacdo vigente, bem como as regras previstas
neste Anexo, destacando-se a implantacdo do Sistema de Controle e Gestao.

A previsdo para o numero minimo de vagas, computadas as duas éareas
propostas para a implantacdo dos estacionamentos totaliza 150, das quais
deverao ser previstos 3% para Portadores de Necessidades Especiais — PNE,
de acordo com a NBR9050.

A CONCESSIONARIA devera manter em locais visiveis os valores cobrados
para a utilizacdo do estacionamento.

E de responsabilidade da CONCESSIONARIA a definicdo dos dias e horérios
de funcionamento, bem como o tarifario a ser aplicado, podendo o valor do uso
variar por periodo do dia, dia da semana e més do ano.
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11.REURBANIZACAO DO MORRO DO ELEFANTE

Além das intervencdes previstas para o Parque Capivari, ha também a area no
topo do morro do elefante (embarque e desembarque do teleférico e do trend
sobre trilhos), que fara parte da 4rea da concesséao de tal forma que devera ser
realizada a reurbanizacdo dessa area em conjunto com a implantacdo das
novas estacoes do teleférico e trend sobre trilhos.

A execucdo da infraestrutura conforme os elementos de projeto devera ser
realizada em dois niveis - aproveitando a topografia do terreno -, com
implantagéo de lanchonetes, lojas, ambulatorio, banheiros,
desembarque/embarque do teleférico e trend sobre trilhos.

A reforma e adequacdo do Morro do elefante devera ser realizada de acordo
com o projeto de referéncia, conforme o Anexo 03 — Elementos de Projeto das
Obras, ou de acordo com a proposta a ser apresentada pela
CONCESSIONARIA (quando do desenvolvimento do projeto executivo sob sua
responsabilidade).

12.PLANEJAMENTO PARA A EXECUCAO DAS OBRAS DE
INFRAESTRUTURA E IMPLANTACAO DOS EQUIPAMENTOS

A reurbanizacdo do Parque Capivari, Morro do Elefante e a implantacdo dos
equipamentos de lazer deverdo ser planejadas de forma a minimizar os
impactos na cidade de Campos do Jorddo, em particular na regido do bairro do
Capivari. O planejamento devera considerar o descrito na Clausula 30 do
Contrato (DAS OBRAS MINIMAS DA CONCESSAO).

A sequéncia de implantacdo das obras e dos equipamentos, conforme consta
neste item, podera ser alterada desde que individualmente ndo sejam
ultrapassados os prazos maximos estabelecidos.

A exploragcdo comercial dos estacionamentos, pedalinho e das lojas atuais
podera ocorrer desde o inicio da CONCESSAO, mesmo antes da realizacio
das reformas e readequacbes previstas, sempre que existirem condi¢cdes
fisicas e de seguranca para suas utilizacbes. Nao sera permitida a exploragéao
das lojas, estacionamentos e do pedalinho quando estes equipamentos
estiverem em reforma/adequacao.
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Ao longo da CONCESSAOQ, com a devida autorizagio do Poder Concedente e
observadas as regras e diretrizes previstas na minuta contratual, poderao ser
implantadas novas atracoes turisticas, desde que ndo seja impedido o uso dos
equipamentos implantados e sejam atendidas todas as legislacdes que as
regulam. As receitas auferidas a CONCESSIONARIA advindas das novas
atracOes deverdo compor a receita total da Concessionaria, sendo considerada
para fins do calculo da outorga variavel.

12.1. ASPECTOS CONSTRUTIVOS

O LICITANTE devera considerar, na sua METODOLOGIA DE EXECUCAO, os
aspectos ambientais, paisagisticos e arquitetdnicos, em especial:

e As construcdes, assim como todo o parque, devem ser projetadas
de forma harmoniosa com o meio em que esta inserido, ndo sendo
permitida a construcao de edificacbes com mais de dois andares.

e As éareas pavimentadas devem ser implantadas priorizando o0s
afluxos das drenagens evitando, canaliza¢des, rebaixamento de
lencol freatico e poluicdo advinda de esgoto.

¢ A harmonia e continuidade (fisica e estética) com a Praca Sao
Benedito (atual concha acustica), sendo obrigatéria a execucdo de
piso elevado continuo entre essa praca e o Parque Capivari (traffic
calming), cujo projeto deverd ser submetido a aprovacdo da
Prefeitura de Campos do Jordao.

e A CONCESSIONARIA, com a devida autorizacdo do Poder
Concedente, podera prever fechamento fisico ao longo de toda a
area da CONCESSAO com o objetivo de direcionar o fluxo de
usuarios, bem como proteger o patrimoénio publico no periodo no qual
o parque estiver fechado. Esse fechamento deve ser harmonioso e
integrado com a arquitetura proposta pela CONCESSIONARIA,
sendo vedada a implantacdo de grades, exceto grades removiveis
utilizadas em periodos especificos (incluindo o periodo noturno).

13.NORMAS PARA O FUNCIONAMENTO DO PARQUE CAPIVARI
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13.1. CONDICOES GERAIS

A &rea concedida serd destinada para desenvolvimento turistico, recreativo e
cultural, sendo sua exploracdo de responsabilidade exclusiva da futura
CONCESSIONARIA.

Cabe a CONCESSIONARIA a total responsabilidade pela seguranca
patrimonial dos bens e equipamentos do Parque Capivari, devendo apresentar,
dentro do Plano Operacional, um Plano de Seguranga, nos termos e prazos
previstos no Contrato, contemplando:

¢ Politica de Seguranca Patrimonial;

e Politica de Prevencédo e Combate a incéndios;

e Treinamento de Empregados;

e Conformidade com a Legislacdo, Regulamentos e Normas;
e Processo de Gestéo de Riscos.

Fica vedado a Concessionaria a exploragdo de qualquer bem sem a
apresentacao do referido Plano de Seguranca.

A CONCESSIONARIA devera manter atualizados os registros da manutencao
preventiva e corretiva que realizou em todas as instalacbes da CONCESSAO,
tanto nas edificagdes quanto nos equipamentos.

A CONCESSIONARIA é responsavel pela exploracdo, operacio, conservagao
e manutencao das instalacdes e equipamentos integrantes da CONCESSAO.

A CONCESSIONARIA devera:

e Definir os dias e horarios nos quais a Parque e o Morro do
Elefante ficardo abertos para circulacdo de pessoas, prevendo
periodos de manutencao e visando a seguranca das pessoas;

e Definir os dias e horarios de funcionamento dos equipamentos
(teleférico, trend sobre trilhos, pedalinho e outros que vierem a ser
implantados) de tal forma que seja possivel a realizacdo de suas
manutencdes preventivas e corretivas. Os periodos de
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funcionamento poderdo variar em cada época do ano, sendo de
exclusiva responsabilidade da CONCESSIONARIA a sua divulgacao.

13.2. MANUTENCAO

E responsabilidade da CONCESSIONARIA a manutencdo e conservacio das
edificacBes, instalacdes e equipamentos inseridos na area da CONCESSAO,
em todos seus componentes, dentre 0s quais:

o Edificacoes;

e Energia, iluminacao e instalacdes elétricas;
e Telecomunicacdes (voz, dados, imagem);
e Sonorizacédo e audio;

¢ Rede hidraulica: 4gua, esgoto, drenagem;

e Eventuais é&reas destinadas a servicos de suporte para
alimentacao;

e Sanitarios;
e Areas de circulacio de pedestres;

e Areas verdes.

A manutencdo compreende o conjunto de intervencdes fisicas programadas
que a CONCESSIONARIA devera realizar com o objetivo de recompor e
aprimorar as caracteristicas técnicas e operacionais dos equipamentos da
CONCESSAO dentro de padrdes estabelecidos, ou, ainda, prevenir que sejam
alcancados niveis indesejados, podendo envolver agbes de reabilitagdo ou
restauragao.

A CONCESSIONARIA devera apresentar no prazo e conforme as diretrizes
estabelecidas no contrato e neste Anexo, o Plano de Manutengdo que
representa o planejamento da manutencdo global com objetivo de garantir o
bom desempenho e a seguranca.
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O Plano de Manutencédo deve apresentar o planejamento para 0s servicos de
rotina e preventivos de manutencdo de todos os elementos integrantes da
CONCESSAO.

13.2.1. LIMPEZA

O objetivo da limpeza é manter os equipamentos da CONCESSAO, em todos
seus componentes, livres de quaisquer elementos que possam ser
caracterizados como lixo ou escoéria, além de cargas derramadas ou caidas de
veiculos. Devera haver dois tipos de limpeza: rotineira ou emergencial. A
limpeza rotineira consistirA nos servicos de varredura e de limpeza e
desobstrucdo dos dispositivos de drenagem. A limpeza emergencial sera
acionada sempre que se verificar sua necessidade imediata, especialmente
quando houver detritos/cargas caidas ou derramadas.

Neste Ultimo caso, uma equipe devera ser disponibilizada prontamente e suas
acOes deverdo ser planejadas para a maxima eficacia de atendimento. Seus
componentes deverdo receber equipamento individual e treinamento técnico
adequados para execucdo destes servicos, que levem em consideracdo o0s
varios tipos de detritos/carga, inclusive perigosas, compostas por substancias
agressivas ou que necessitem a utilizacdo de equipamentos especiais para seu
manuseio e remogao.

13.2.2. COLETA, REMOCAO E TRATAMENTO DE LIXO E
ENTULHOS

E responsabilidade da CONCESSIONARIA a correta coleta e remoc&o de lixo e
entulhos, devendo acondicionar os residuos até a coleta definitiva e disposicéo
final por parte do municipio.

A CONCESSIONARIA devera apresentar plano de coleta e remogéo de lixo e
entulhos, observando as melhores praticas de protecdo do meio ambiente.

13.3. PRONTO ATENDIMENTO

A CONCESSIONARIA devera manter recursos humanos e equipamentos para
prover primeiros socorros aos seus usuarios, com condi¢do de transporte aos
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hospitais e/ou postos de saude proximos e credenciados, obedecendo a
legislacao vigente.

N&o é de responsabilidade da CONCESSIONARIA a remoc&o e transporte de
pessoas para hospitais ou postos médicos, devendo para tanto acionar 0s
servigos publicos pertinentes.

13.4. SEGURANCA E PROTECAO CONTRA INCENDIO E PLANO DE
CONTINGENCIAS

E responsabilidade da CONCESSIONARIA a observacéo da legislagéo vigente
quanto a seguranca e protecdo contra incéndio, atendendo as normas quanto
aos sistemas, equipamentos e treinamentos necessarios.

A CONCESSIONARIA devera apresentar ao Poder Concedente, quando da
assinatura do contrato um plano de contingéncias contendo a periodicidade de
verificacdo dos sistemas de prevencao de incéndios e treinamento de pessoal.
Ainda nesse plano devera ser indicada a quantidade e a periodicidade de
treinamentos de resgate em altura e primeiros socorros a serem realizados.

13.5. SEGURANCA PATRIMONIAL E VIGILANCIA

Com o intuito de garantir a integridade do patriménio, a CONCESSIONARIA
deverd implantar uma estrutura de vigilancia patrimonial, que fiscalizara todas
as estruturas fisicas.

Esta estrutura devera funcionar permanentemente, atendendo as suas fungdes
com elevado padrdao de qualidade e de modernidade, com todos os
equipamentos em plena capacidade de uso, contando com equipe de pessoal
necessaria e adequada.

A seguranca publica devera ser realizada pelo Estado, dentro de suas
competéncias, ndo sendo transferida para a CONCESSIONARIA a referida
responsabilidade.

13.6. SEGURANCA DO TRABALHO E PREVENCAO DE ACIDENTES

E responsabilidade da CONCESSIONARIA a observacido da legislacido e
normas vigentes quanto a seguranca do trabalho e prevencéo de acidentes.
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A CONCESSIONARIA devera apresentar ao Poder Concedente 0s
documentos obrigatérios referentes a seguranca de trabalho e prevencdo de
acidentes, segundo normas técnicas vigentes.

13.7. ALVARAS, PLANTAS E PROJETOS

E responsabilidade da CONCESSIONARIA a obtencdo e manutengdo durante
todo o prazo da CONCESSAO, das licencas de instalacéo e operacéo, e dos
alvaras de funcionamento, diretamente ou através de seus contratados.

13.8. TREINAMENTO DE PESSOAL PARA O ATENDIMENTO AO
TURISTA

No desenvolvimento de suas atividades a CONCESSIONARIA devera manter
um programa de treinamento de pessoal vinculado as suas operac¢des de forma
a preservar a qualidade dos servigos prestados.

Em até 6 meses do inicio da vigéncia da Concessdo, a CONCESSIONARIA
deverd apresentar ao Poder Concedente um programa de treinamento de
pessoal que devera ser atualizado a cada 3 (trés) anos.

13.9. DIRETRIZES AMBIENTAIS

Na execucdo de suas atribuicbes a CONCESSIONARIA deve ter
comprometimento com as questdes ambientais e com a definicdo de
programas com soluc¢des técnicas que visem atingir o menor impacto ambiental
possivel, privilegiando o bem-estar e a satde dos usuarios e areas lindeiras,
através da adocado de padrbes ambientais demonstrados nos projetos
executivos, como por exemplo; uso racional de agua, gestdo de residuos,
consumo de energia, impactos de vizinhanca, etc.

14. COMUNICACAO

14.1. SISTEMA DE SINALIZACAO
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A sinalizacdo do Parque Capivari € de extrema importancia para que oS
usuarios possam se deslocar de forma segura e para que possam aproveitar
todas as atracoes turisticas.

A sinalizacdo indicativa prevista deverd ser composta por placas
confeccionadas com material adequado objetivando durabilidade, facilidade de
manutencdo e facilidade de visualizacdo (este ultimo quesito considerando
tanto o seu tamanho quanto a sua localizacéo).

Além da sinalizacéo vertical também serdo implantadas sinalizacdo horizontal
no sentido de guiar os usuarios para a utilizacdo do parque e também manter
as condicdes de seguranca de todos.

As pecas relativas a rotas de fuga, emergéncias e acessibilidades, deveréo
estar alinhadas as seguintes normas:

e ABNT NBR 9050 que versa sobre acessibilidade e que orienta projetos
de comunicacéo e sinalizacao;

e ABNT NBR 13434-1:2004, Sinalizagdo de segurancga contra incéndio e
panico - Parte 1: Principios de projeto;

e ABNT NBR 13434-2:2004, Sinalizacdo de seguranca contra incéndio e
panico - Parte 2: Simbolos e suas formas, dimensdes e cores.

A implantacéo da sinalizagédo devera ser realizada por empresa qualificada, de
forma a garantir que o0s servicos sejam executados de acordo a legislacéo
vigente.

Todas as placas indicativas de sinalizacdo que envolvem a concessédo do
Parque Capivari deverado ser obrigatoriamente bilingue, em portugués e inglés.

14.1.1. MANUTENCAO DA SINALIZACAO

A manutencdo da sinalizacdo devera ser prevista dentro do Plano de
Manutengdo, a ser apresentado pela Concessionaria, nos termos e prazos
previstos no Contrato, devendo conter duas secodes distintas:

e Limpeza e pequenos reparos.
e Substituicdo.

A limpeza da sinalizagdo serd realizada de forma constante com a
periodicidade necessaria para manté-la visivel e adequada para uso.
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A vistoria constante (a ser realizada pela equipe da concessionaria) indicara a
necessidade de realizacdo de pequenos reparos (por exemplo: adequacéao da
pintura indicativa), os quais serdo realizados por equipe propria ou terceirizada
para este fim.

Em funcédo do atingimento da vida uatil ou de danos causados, a sinalizacao
devera ser substituida. A concessionaria devera manter um plano para a
realizacdo das substituicbes necessarias de forma que a sinalizacdo seja
mantida em niveis e condi¢cdes necessarias para o cumprimento de sua funcao
informativa e a seguranca dos usuarios.

O sistema de sinalizacdo em toda area objeto da concessao devera possuir um
inventéario digital das placas.

14.2. CANAL DE COMUNICACAO

A concessionaria colocara a disposicdo dos usuéarios do parque sistema de
comunicacado por intermédio dos seguintes meios:

e Quvidoria, nos termos do Contrato;
e Caixa de sugestoes;
e Site da concessionaria;

e Local no parque com atendimento aos usuarios.

15.PAISAGISMO

A concessionaria devera apresentar ao Poder Concedente para sua aprovacgao,
em até seis meses contados do inicio da vigéncia do contrato, um projeto de
paisagismo que devera ter como objetivo a modernizacdo do parque existente
e sua plena insercdo urbana, compreendendo a recuperacdo da vegetacéo
existente, além de enfatizar os aspectos naturalisticos do pargue com o plantio
de espécies nativas.

O manual de plantio devera valorizar os grandes eixos de circulacdo e as
fachadas das edificacdes e elementos arquitetbnicos, através do emprego de
alinhamentos compassados de exemplares da mesma espécie.
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Toda a legislacdo ambiental devera ser cumprida com especial atencao ao
emprego de espécies nativas e emblematicas de Campos do Jordao.

Todo processo de plantio devera ser acompanhado por técnico especialista
que serad responsavel pelos procedimentos de preparo do terreno,
condicionamento do solo (analise do solo, calagem, adubacdo organica e
mineral), plantio (arvores e arbustos), qualidades das mudas e processo de
manutencao das espécies.
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PENALIDADES
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APRESENTACAO

1 A aplicagdo das pertinentes penalidades seguira 0 regramento
estabelecido no CONTRATO, bem como os procedimentos e valores

apresentados neste Anexo.

2 O presente Anexo objetiva definir as condutas infratoras e os valores de
multas a que a CONCESSIONARIA estara sujeita, sem prejuizo da
possibilidade de aplicacdo de sancdo pelo descumprimento de outras
obrigac@es previstas no CONTRATO ou no EDITAL, conforme autoriza a
Clausula 71.10 do CONTRATO.

3 A aplicacao das penalidades previstas neste Anexo observara sempre o
previsto na Clausula 71.6 do CONTRATO, de forma que o PODER
CONCEDENTE sempre podera, além de aplicar a devida penalidade,
exigir a devolucdo de eventual montante que a CONCESSIONARIA
tenha auferido, ainda que em forma de economia, em razdo da prética
de ato tido como infracdo, de modo a se evitar o enriguecimento ilicito
da CONCESSIONARIA.

I.  DISPOSICOES GERAIS

1 Para os fins de aplicacdo de penalidades, considera-se:

a) FORCA MAIOR e CASO FORTUITO: o evento assim definido na
forma da lei civil e que tenha impacto direto sobre o desenvolvimento
das atividades da CONCESSAO.
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b) INEXIGIBILIDADE DE CONDUTA DIVERSA: a situacdo que, apesar
de configurar infracdo prevista no presente Anexo ou ho CONTRATO,
ndo resulta de culpa da CONCESSIONARIA, que diligentemente
adotou as medidas que lhe cabiam para produzir resultado diverso,
devidamente demonstradas e inequivocamente comprovadas no

correspondente Processo.

2 Nos termos da Clausula 16.4.2 do CONTRATO, na hip6tese da
CONCESSIONARIA n&o atingir o padrdo minimo de desempenho na
apuracdo de qualquer dos INDICADORES DE DESEMPENHO, nos
termos do ANEXO 04, seré caracterizado inadimplemento parcial do
CONTRATO, motivando, para além da incidéncia do deflator previsto na
Clausula Erro! Fonte de referéncia ndo encontrada. do CONTRATO,
a penalidade de R$ 50.000,00 (cinquenta mil reais), por medigéo,
podendo inclusive ficar sujeita & CADUCIDADE da CONCESSAO. Na
hip6tese de reincidéncia o valor da penalidade sera dobrado, sem

prejuizo das outras consequéncias ja previstas em CONTRATO.

3 Nas hipbéteses em que uma conduta corresponda a mais de uma
infracdo, dentre as previstas neste Anexo, sera aplicada a penalidade
correspondente a infracdo mais especifica, vedada a cumulacdo de

infracdo mais genérica relativa a mesma conduta.

4 Observar-se-4, para os fins de aplicagdo das penalidades, além do
presente Anexo, 0 CONTRATO, o EDITAL e os demais ANEXOS do
CONTRATO.

5 Nas hipoteses em que as infragfes ja estejam expressamente descritas
e tipificadas nas tabelas apresentadas abaixo, os valores das
penalidades respectivas ja foram fixados de forma a guardar
proporcionalidade a correlata infragcéo.
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6 A data base das multas estabelecidas na Tabela, constantes deste
Anexo, € a mesma estabelecida na Clausula 16.2 do CONTRATO. Os
valores da Tabela deverdo ser reajustados, quando da ocorréncia de
cada reajuste da TARIFA DE REMUNERACAO, nos mesmos termos do
reajuste previsto na Clausula 16.2 do CONTRATO.

7 Os valores das multas, quando aplicadas, serdo corrigidos até a data
anterior ao do efetivo pagamento, por meio da variagéo pro rata temporis
da taxa SELIC, a contar da data da respectiva notificacdo da penalidade

até a data do efetivo pagamento

8 Os valores das multas previstas neste Anexo serdo duplicados no caso
de reincidéncia especifica praticada pela CONCESSIONARIA, conforme
conceito definido na Clausula 71.10.1 do CONTRATO, sendo
multiplicadas sempre pelo numero de reincidéncias cometidas dentro do
periodo de 12 (doze) meses, quando se tratar de medicdo mensal, ou
pelo nimero de reincidéncias cometidas dentro do periodo de 03 (trés)

anos, quando se tratar de medicdo anual.

9 A aplicacédo das penalidades previstas neste Anexo e seu cumprimento
nao prejudicam a aplicacdo de outras sancdes por descumprimento das
obrigagcdes previstas no EDITAL, no CONTRATO, na legislacdo e na
regulacéo pertinente, aos quais a CONCESSIONARIA se sujeita.

10 Na hipétese de descumprimento pela CONCESSIONARIA de qualquer
obrigagao prevista no EDITAL, no CONTRATO ou nos seus ANEXOS,
para a qual ndo houver cominacdo de multa especifica, esta sera
calculada de acordo com os parametros estabelecidos na Clausula
71.10 do CONTRATO, buscando-se, como referéncia, os valores
previstos para penalidades similares, sempre respeitando os valores

minimos e maximos previstos neste Anexo.
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11 Nas hipdteses em que a infracdo constatada representar uma mora da
CONCESSIONARIA no cumprimento de obrigacéo prevista no EDITAL,
no CONTRATO ou em seus ANEXOS, o PODER CONCEDENTE, apés
a primeira constatagdo, e sem prejuizo da imediata instauragdo do
correspondente processo administrativo sancionatorio, estabelecera um

prazo para que a CONCESSIONARIA cumpra a obrigacdo inadimplida.

12 Superado o prazo fixado pelo PODER CONCEDENTE, sem que a
CONCESSIONARIA tenha cumprido satisfatoriamente a obrigacgéo, sera
mantida a ocorréncia de infracdo, sujeitando a CONCESSIONARIA &
aplicacdo da penalidade, com os acréscimos relacionados a correcao

monetaria dos valores.

13 Ap6s a caracterizacdo da infracdo de reincidéncia, a persisténcia da
CONCESSIONARIA em situacéo de infracdo contratual, por deixar de
cumprir a obrigacao inadimplida, implicara na incidéncia automatica de
multa moratéria adicional diaria de 1% do valor da multa prevista na
Tabela constante do item 3 deste Anexo, contados da superacdo do
prazo fixado de acordo com o procedimento acima, e até a data em que

satisfatoriamente cumprida a obrigacao.

14 Para as infragbes cuja apuragéao indicada seja “por constatagdo” devera
0 PODER CONCEDENTE, com base na razoabilidade, arbitrar no
respectivo auto de infragdo o prazo necessario para adimplemento da
obrigacdo descumprida pela CONCESSIONARIA, superado o qual
podera ser aplicada nova penalidade, com as implicacdes pertinentes a
reincidéncia e nova fixacdo de prazo para regularizacdo da situacao
constatada.



TIPIFICACAO DAS INFRACOES
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ITEM INFRACAO CLAUSULA VALOR APURACAO
ENTREGA DE METODOLOGIA DE EXECUCAO E PLANOS
Deixar de submeter a
Metodologia de b
or
1 | Execugdo ao Poder 6.1 R$ 40.000,00 _
constatacao
Concedente no prazo
estabelecido
Deixar de submeter o
Plano Operacional b
or
2 Inicial ou Final ao Poder | 6.2e 6.7 | R$40.000,00 .
constatacao
Concedente no prazo
estabelecido
Deixar de submeter o
Plano de Seguranca b
or
3 | Operacional ao Poder 6.10 R$ 40.000,00 .
constatacao
Concedente no prazo
estabelecido
Deixar de submeter o
Plano de Seguros ao Por
4 6.11 R$ 40.000,00 .
Poder Concedente no constatacao
prazo estabelecido
Deixar de submeter o
Plano de Manutencéo Por
5 6.13 R$ 40.000,00 .
ao Poder Concedente constatacao
no prazo estabelecido
Deixar de submeter ou 5
or
6 | de implantar o Sistema 6.17 R$ 400.000,00 .
constatacao

de Controle e Gestao.

TRANSFERENCIA DA POSSE DOS BENS PUBLICOS NECESSARIOS A
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EXECUCAO DAS OBRAS

Deixar de assinar o
termo de entrega da
infraestrutura existente,
no prazo assinalado
8 pelo PODER 7.1 R$ 40.000,00
CONCEDENTE,

observadas as demais

Por

constatacao

condicles estabelecidas

no Contrato.

DEVER DE PRESERVAGAO DA ATUALIDADE NA EXECUGAO DAS
ATIVIDADES OBJETO DA CONCESSAO

Deixar de preservar a

atualidade na execucao Por
9 o _ 8.1 R$ 40.000,00
das atividades objeto da constatacao

Concessao

PROVIDENCIAS PRELIMINARES AO INIiCIO DA VIGENCIA DA
CONCESSAO

Deixar de comprovar a
constituicdo da SPE no
10 | prazo de 60 (sessenta) 10.1, (i) R$ 40.000,00
dias a partir da

Por

constatacao

assinatura do Contrato

Recusar-se a assinar o
termo aditivo no prazo
determinado pelo Poder
11 | Concedente, apdés a 10.4 R$ 40.000,00
constituicdo da SPE,

Por

constatacao

regularizando a
condicao de
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Concessionaria

DIRETRIZES DE CONVIVENCIA ENTRE CONCESSIONARIA E PODER

CONCEDENTE
N&o cumprir com o0s
seus deveres no tocante | 12.1,12.2 e Por
2 | o R$ 40.000,00 .
a fixagdo de Diretrizes 12.3 constatagao
de Convivéncia
Descumprir qgualquer
norma prevista nas Por
13 o 12.5 R$ 40.000,00 .
Diretrizes de constatacao
Convivéncia
RECEITAS E PAGAMENTOS
Fazer qualquer tipo de
cobranca, nao Por
14 _ 14.3 R$ 80.000,00
autorizada pelo constatacao
Contrato, dos usuarios
Deixar de encaminhar
contratos e documentos
pertinentes, para 0 Por
15 15.7 R$ 80.000,00
Poder Concedente, no constatacao
tocante as receitas
acessorias
Celebrar contrato de
exploracdo de receitas
o R$ Por
16 | acessorias, por prazo 15.7 .
) 400.000,00 constatacao
superior ao da
Concesséo
Realizar exploracéo de 5
or
17 | atividades ou veicula¢é@o 15.11 R$ 80.000,00 .
constatacao

de publicidade que
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possam prejudicar o
desenvolvimento das
atividades objeto do
Contrato

Descumprir a obrigacéo

de celebracdo, por

Por
18 | escrito, de todos os 15.13 R$ 40.000,00 .
_ constatacao
contratos de exploracao
de receitas acessorias
Deixar de contabilizar
separadamente as
. . R$ Por
19 | receitas acessorias 15.15
) 400.000,00 constatacao
auferidas pela

Concessionaria

Deixar de encaminhar,
no prazo previsto no
CONTRATO, relatorio
contemplando 0
detalhamento dos
valores arrecadados,

copia das faturas e

Por
20 | instrumentos 15.15 R$ 40.000,00 .
R _ constatacao
congéneres, e demais
informagdes
necessarias ao

acompanhamento  da
exploragéo das
RECEITAS
ACESSORIAS

FINANCIAMENTO
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Oferecer direitos
emergentes da
Concesséo, como
garantia de R$ Por
21 ' _ 17.2
financiamentos, sem a 1.000.000,00 | constatacao
anuéncia  prévia e
expressa do Poder
Concedente
Dar acdes ou direitos
correspondentes ao
controle da
Concessionéria, em
. R$ Por
22 | garantia de 17.3
i . 1.000.000,00 | constatacdo
financiamentos, sem a
anuéncia  prévia e
expressa pelo Poder
Concedente
BENS INTEGRANTES DA CONCESSAO, REVERSAO E TRANSICAO
Deixar de manter o
inventario dos bens
integrantes da Por
23 . 18.3 R$ 40.000,00 .
concessao, com todas constatacao
as informagodes exigidas
no Contrato
Deixar de registrar na
Contabilidade da
Concessionaria os bens Por
24 | 18.4 R$ 40.000,00
integrantes da constatacao
Concesséo, incluindo

sua distincao em

10
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relacéo aos bens
privados
Deixar de manter os
bens integrantes da
concessdo em plenas Por
25 L 18.5 R$ 40.000,00 .
condicbes de  uso, constatacao
conservagao e
seguranca
Alienar, transferir ou
constituir ~ O0nus, de
qualquer natureza, dos
. R$ Por
26 | bens integrantes da 20.1 .
. 400.000,00 constatacao
concessdo, sem a
anuéncia prévia do
Poder Concedente
Deixar de mencionar
expressamente a
vinculagdo a concesséo,
nos negocios juridicos Por
27 o 20.6 R$ 40.000,00 .
da Concessionéria que constatacao
envolvam os  bens
integrantes da
concessao.
Utilizar ou disponibilizar
os bens integrantes da
. 20.7, dentre R$ Por
28 |concessdao fora das .
o ) outras 400.000,00 constatacao
hipoteses previstas no
Contrato.
Deixar de reverter os R$ Por
29 o 21.1 .
bens reversiveis, bem 1.000.000,00 | constatacao

11
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como todos os direitos e
privilégios vinculados a
concessao, no final de

sua vigéncia.

Deixar de transferir ao
Poder Concedente ou a
quem este indicar, ao
final da Concesséao,

independentemente de
R$ Por

30 |sua causa, todos os 22.1
1.000.000,00 | constatacao

bens reversiveis e a
operacéo das linhas em
perfeito estado de uso,
conservacao e

funcionamento.

Deixar de elaborar as

correcoes e
substituicdes na forma R$ Por

31 _ 22.6.6 .
prevista no  Termo 400.000,00 constatacao
Provisorio de
Devolucao.

Distribuir qualquer valor
ou patrimoénio entre o0s
acionistas da SPE,

antes do Poder
R$ Por

32 | Concedente atestar que 22.13
1.000.000,00 | constatacao

oS bens revertidos
encontram-se em

perfeitas condicbes de

operacionalidade,

12
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utilizacao e
manutencdo, livres de
quaisquer  6nus  ou

encargos e que esteja
plenamente assegurado
0 pagamento das
importancias devidas ao
PODER

CONCEDENTE, a titulo
de indenizacdo ou

qualquer outro titulo.

33

Descumprir  quaisquer
das obrigacdes
previstas na Clausula
23.1,
transicdo das atividades

objeto da CONCESSAO

quando da

23.1
R$ 40.000,00

Por

constatacao

CONCESSIONARIA

34

Deixar de instituir
Programa de
Conformidade

(compliance) no prazo

previsto no Contrato

25.1 R$ 80.000,00

Por

constatacao

35

Descumprir o]
cronograma de
integralizagdo do capital
social da SPE

R$
400.000,00

27.2

Por més

36

Reduzir o capital social
da SPE abaixo do

minimo permitido

R$
400.000,00

27.5

Por més

13
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Modificar a composicéo
societaria da SPE, com
transferéncia do
controle acionario
direto, sem prévia e
expressa anuéncia do

Poder Concedente

28.1

R$
400.000,00

Por

constatacao

37

Alterar 0 controle

controle acionario
indireto, sem a anuéncia
prévia e expressa do
Poder

quando for exigido pelo

Concedente,

Contrato.

28.4

R$
400.000,00

Por

constatacao

38

Praticar 0s atos
previstos no rol da
Clausula 29.1.1, sem a
anuéncia
Poder

guando ndo implicar em

prévia do
Concedente,
infracéo ja
especificamente

prevista neste Anexo

29.1.1

R$
400.000,00

Por

constatacao

39

Praticar 0s atos
previstos no rol da
Clausula 29.2.1, sem a
comunicacdo do Poder
Concedente, quando
nao implicar em infracao

ja especificamente

29.2.1

R$
200.000,00

Por

constatacao

14
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prevista neste Anexo

OBRAS E PROJETOS

40

Descumprimento  dos
prazos de inicio das
obras  previstos na
Metodologia de
Execucdo apresentada

pela Concessionaria

30.1

R$ 40.000,00

Por

constatacao

41

Deixar de transferir,
gratuitamente, 0S
direitos e documentos
necessarios ao
desempenho das
atividades previstas no
objeto do contrato, ao

final da concessao

32.7

R$
400.000,00

Por

constatacao

42

Descumprir a obrigacéo
de que todos os
sistemas supervisores,
de automacdo e de
controle operacional
sejam de cddigo aberto,
ou de franquear acesso
do Poder Concedente
em relacéo aos

respectivos codigos

32.8

R$
400.000,00

Por

constatacao

43

Utilizar a documentacao
técnica  prevista na
32.10 do

contrato para fins

Clausula

32.10

R$
100.000,00

Por

constatacao

15
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diversos dos previstos

no contrato

Deixar de disponibilizar

a documentacao R$ Por
44 . ] 32.11
prevista na clausula 200.000,00 constatacao
32.11 do contrato
R$
40.000,00,
. . sem prejuizo
Descumprir  quaisquer
L _ de dever de Por
45 | obrigagbes previstas na 33.1 ) .
] ressarcimen- | constatagao
Clausula 33.1 .
to integral ao
Poder
Concedente
LICENCIAMENTO E GESTAO AMBIENTAL
Deixar de cumprir as
exigéncias
estabelecidas nas
licencas ambientais e
de responsabilidade da
. . R$ Por
46 | Concessionaria, 35.1
o 200.000,00 constatacao
implicando em qualquer
espécie de prejuizo a
perfeita execucdo das
ATIVIDADES objeto da
CONCESSAO.
Deixar de manter
, . R$ Por
47 | vigente a licenca 35.2
100.000,00 constatacao

ambiental de operacgao

OPERACAO DAS ATIVIDES OBJETO DA CONCESSAO

16




SECRETARIA DE ESTADO DOS TRANSPORTES METROPOLITANOS

Descumprir a obrigacéo

de executar as
ATIVIDADES objeto da
CONCESSAO R$ Por
48 | 36.1
ininterruptamente e de 1.000.000,00 | constatacao
forma adequada ao
pleno atendimento dos
USUARIOS
INDICADORES DE DESEMPENHO
Deixar de elaborar
relatério com todas as
apuracoes feitas no més
no tocante aos Por
49 | 37.10 R$ 40.000,00 .
indicadores de constatacao
desempenho, e
consequente envio ao
Poder Concedente
OBRIGACOES ESPECIFICAS DA CONCESSIONARIA
Descumprir qualquer
disposicéo constante do
plano de operacado, de _
Diversas Por
50 | manutencao, de ) R$ 40.000,00 .
_ clausulas constatacao
seguranca operacional,
de seguros e/ou de
manutengao.
N&o manter durante
todo o prazo da o
. 39.1, inciso Por
51 | CONCESSAO todas as R$ 40.000,00 .
L viii constatacao
condi¢cbes de
habilitacdo que Ihe

17
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foram
LICITACAO,

necesséarias a execucao
das ATIVIDADES objeto

exigidas na

da CONCESSAO.
N&o renovar ou nao
comprovar oS
documentos de o
) 39.1, incisos Por
52 |regularidade e as . R$ 40.000,00 _
o . iX e X constatacao
quitagbes exigidas nos
incisos IX e X da
Clausula 39.1.
Descumprir  quaisquer
das obrigacdes relativas
as acbes  judiciais | Diversas Por
53 R$ 40.000,00
decorrentes da | clausulas constatacao
execucdo do objeto do
Contato
Deixar de manter
funcionando . R$ Por
54 _ _ 58.3, (i)
perfeitamente o Sistema 400.000,00 constatacao
de Controle e Gestao.
Identificacao de
auséncia intencional de
- contabilizacéo de| 58.3,()e R$ Por
qualquer tipo de receita | 67.2, (vii) 1.000.000,00 | constatacao
no Sistema de Controle
e Gestao
Descumprir as Diversas Por
56 L o ] R$ 40.000,00 .
obrigagOes tributarias e | clausulas constatacao

18
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trabalhistas decorrentes
de sua atividade, bem
como aquelas previstas

no Contrato

57

Descumprir  quaisquer

de suas obrigagbes
relativas a apresentacéo
de pecas contabeis ao
Poder Concedente ou
as correspondentes

publicacdes.

39.1 incisos

i, vii

R$ 40.000,00

Por

constatacao

58

N&o divulgar
adequadamente ao
publico em geral, e ao
USUARIO em particular,
a adocéao de
procedimentos

especiais na ocorréncia
de situacdes

excepcionais

39.1, inciso

XXi

R$ 80.000,00

Por

constatacao

59

Se negar a refazer,
adequar ou corrigir toda
e qualquer obra ou
atividade de sua
responsabilidade

realizado de maneira

indevida ou em
desconformidade com
0s padroes de

qualidade estabelecidos

39.1, inciso

XXXVI

R$
200.000,00

Por

constatacao

19
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neste CONTRATO e
ANEXOS

60

N&o obter, possuir e
manter, ao longo de
todo o prazo da

CONCESSAO, o Auto
de Vistoria do Corpo de
Bombeiros para toda a
infraestrutura

relacionada ao objeto
da CONCESSAO, bem
como todas as demais
licencas e  alvaras
necessarios a execucao
das atividades de sua
responsabilidade,

termos do CONTRATO

nos

39.1, inciso

XXXIX

R$ 80.000,00

Por

constatacao

61

Praticar qualquer tipo de
fraude em relacdo a
contagem dos usuarios
ou a contabilizacdo de
receitas de exploracao
ou de receitas

acessorias

Diversas

clausulas

R$
1.000.000,00

Por

constatacao

62

Descumprir as
disposicdes previstas na
Lei Estadual n.c
10.294/1999,

dispde sobre a protecao

que

e defesa do usuario do

39.1, inciso

R$ 80.000,00

Por

constatacao

20
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servico  publico no

ambito do ESTADO

63

N&o  oferecer, aos
usuarios, quaisquer dos
canais de comunicacao

previstos no contrato

Diversas

clausulas

R$ 80.000,00

Por

constatacao

P

UBLICIDADE

64

Descumprir qgualquer
obrigacéo decorrente do
dever de sigilo ou de
restricdo a divulgacéo e
de

previstas

publicidade
informacdes

no Contrato

41

R$
100.000,00

Por

constatacao

OUVIDORIA

65

Nao instituir e manter
de

Atendimento ao Usuario

um Servico
e Ouvidoria permanente
para receber e
processar as criticas e
sugestbes dos
USUARIOS dos BENS
INTEGRANTES da
CONCESSAO ou de
terceiros afetados por

sua exploracao

441

R$
200.000,00

Por

constatacao

INVESTIMENTOS ADIC

IONAIS

66

de

qualquer forma, com a

N&o cooperar,

51

R$
100.000,00

Por

constatacao

21
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realizacao de

investimentos adicionais

67

Descumprir  quaisquer
das obrigacoes
previstas na Clausula

53

53.1

R$ 40.000,00

Por

constatacao

GARANTIA DE EXECUCAO E SEGUROS

68

Nao manter a garantia
de execucdo valida,
vigente e nas condi¢des
previstas no contrato,
durante toda a vigéncia

contratual

56

R$
400.000,00

Por

constatacao

69

N&o apresentar ao
Poder Concedente, em
até 30 (trinta) dias antes
do término do prazo de
vigéncia da GARANTIA
DE EXECUCAO,
documento
comprobatorio de
renovacgao e atualizacao
da GARANTIA DE
EXECUCAO.

56.6

R$
100.000,00

Por

constatacao

70

N&o fornecimento ao
Poder Concedente, em
prazo nao superior a 30
(trinta) dias do inicio de
cada ano da
CONCESSAO, de

57.6

R$
100.000,00

Por

constatacao

22
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certificado emitido
pela(s) seguradora(s)
confirmando que todas
as apodlices de seguros
contratadas estao
validas, e que os
respectivos prémios se

encontram pagos.

Outras obrigacbes
71 | relativas a apresentagéo 57 R$ 40.000,00
de seguros

Por

constatacao

FISCALIZACAO

Criar empecilhos, nao
colaborar ou nao
cumprir as
72 | determinacfes do Poder 58 R$ 80.000,00

Concedente no tocante

Por

constatacao

ao seu poder de
fiscalizacao

N&o cumprir quaisquer
das obrigacdes Por
73 _ o 58.11 R$ 80.000,00 .
previstas nos incisos da constatacao

Clausula 58.11

CONTRATOS COM TERCEIROS

N&o comunicar o Poder
Concedente em relacao
a contratacao de Por
74 _ 60.2 R$ 80.000,00 .
terceiros para a constatacao
prestacdo de servigos

relevantes para o]

23
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desenvolvimento de
atividades inerentes,
acessorias ou
complementares as
ATIVIDADES objeto da
CONCESSAO, tais
como elaboragdo de
projetos, planos,
manutencao,

conservacao e
construgao.

Contratar qualquer

terceiro que tenha

figurado como
LICITANTE na
LICITACAO, que tenha
. - R$ Por
75 | sido desabilitado, 60.5
N 1.000.000,00 | constatacdo
desclassificado ou

vencido na LICITACAO,

sem a prévia anuéncia

do PODER
CONCEDENTE
SUBCONTRATACAO
Subcontratar a
execucgao das
ATIVIDADES objeto da
. R$ Por
76 | CONCESSAO em 61

1.000.000,00 | constatacao
desconformidade com

as regras previstas no
CONTRATO ou no

24
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EDITAL

SUBCONCESSAO

Efetuar ou  permitir
qualquer tipo de
subconcesséao em R$ Por
77 . 62.1
relacdo as ATIVIDADES 1.000.000,00 | constatagao
objeto do presente

CONTRATO

25
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Contrato STMn° ___ /2018

ANEXO 03

ELEMENTOS DE PROJETO DAS
OBRAS
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1. ASPECTOS CONSTRUTIVOS - ESPECIFICAGOES TECNICAS

As especificacbes técnicas apresentadas neste item tem por objetivo orientar a
CONCESSIONARIA quanto & tipologia das obras a serem realizadas, cabendo
a ela a definigédo final dos materiais e acabamentos a serem utilizados, desde
que mantidos os padrdes minimos a seguir descritos.

As eventuais alteragdes das normas técnicas aqui citadas deverdo ser
atendidas pela CONCESSIONARIA, ao longo de toda a CONCESSAO,
mediante avaliagcdo de seu impacto no contrato.

1.1. Condigoes Gerais

Todas as alteracbes e obras a serem realizadas deverao obedecer as
legislacbes e normas brasileiras, inclusive aquelas oriundas da Prefeitura
Municipal da Estancia de Campos do Jordao, incluindo ambientais, Corpo de
Bombeiros e deverao atender a normas de acessibilidade universal NBR 9050.

Os materiais a serem utilizados deverdo satisfazer integralmente as
especificagdes do Instituto de Pesquisas Tecnoldgicas, as determinagdes das
Normas da ABNT (Associacao Brasileira de Normas Técnicas) bem como
normas e regulamentos de Orgdos Publicos Federais, Estaduais, Municipais,
de Concessionarias (eletricidade, telefonia, agua e esgoto, etc), e a legislagao
relativa a deteccao, protecdo e combate a incéndio.

Caso necessario deverao ser implantados tapumes e portées provisorios para
0 acesso da obra por maquinas e equipamentos. A execug¢ao do alambrado de
fechamento nos limites do terreno, gradis internos, portdes e acessos deveréo
garantir o isolamento da obra do publico geral, devendo ser recompostos os
trechos de muros e portdes existentes eventualmente danificados durante a
construgédo, bem como a respectiva pintura e acabamentos finais, entregando-
se tudo em perfeito estado.

As medidas de protecdo aos empregados e a terceiros, durante a construcgao,
obedecerdao ao disposto nas “Normas de Seguranga do Trabalho nas
Atividades da Construgao Civil”, de acordo com a NR 18 da Portaria 3214 do
Ministério do Trabalho.

Deverao ser adotadas todas as medidas de controle de acesso e seguranga
das obras, necessarias a protegao e seguranga de todo o pessoal envolvido e
do publico geral. Devera existir um controle e identificagdo de todas as pessoas
que tenham acesso a obra e ao canteiro.
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Quando da limpeza do terreno sera vedada a disposicao do material retirado
em areas contiguas ou nao autorizadas.

Observada toda a |legislagdo vigente, ¢é de responsabilidade da
CONCESSIONARIA a disposicdo final das demolicdes das edificacdes
existentes, inclusive os equipamentos e torres do teleférico existente.

Deverao ser tomadas todas as precaugdes necessarias e indicadas para evitar
erosdo do solo, degradagdo ambiental e poluigdo ambiental do lote e das areas
vizinhas.

Deveréao ser adotadas todas as medidas necessarias para prote¢ao de pessoas
quanto a quedas, areas de risco e outros riscos possivelmente decorrentes da
execucao das obras.

Deverao ser adotadas todas as medidas necessarias para a protegao de
pessoas contra queda de materiais.

Deverao ser seguidas todas as normas pertinentes e em especifico:

e NR 18 - Condicbes e meio ambiente de trabalho na industria da
construcao;

¢ NR 18.13 — Medidas de protecao contra quedas de altura.

As obras de terraplenagem deverédo contemplar o corte / destoca de eventuais
arvores, limpeza da camada vegetal.

A operacdo de escavacado deve ser precedida dos servicos de remocido da
vegetacdo, destocamento e limpeza. O desenvolvimento dos trabalhos deve
otimizar a utilizagdo adequada ou rejeicao dos materiais extraidos.

Caso seja necessario, o "bota-fora" devera ser aprovado pelo 6rgao ambiental
responsavel.

Devera ser evitada a queda do material durante o transporte, devendo ser
adotadas medidas especiais para prevenir esta ocorréncia, bem como a
limpeza dos logradouros e areas prejudicadas, caso isso ocorra.

Os aterros s6 poderao ser executados com a utilizagdo de material apropriado
e adequado, procedente da propria escavagao ou de emprestimos de jazidas
previamente aprovadas pelos 6rgaos ambientais responsaveis.

Durante os trabalhos de preparo do terreno devera ser providenciada a
drenagem das aguas pluviais de maneira a canaliza-las, sem que causem
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danos a Terraplanagem executada ou danos de qualquer natureza ao
patriménio publico ou meio ambiente.

Para a execugdao dos servicos deverdo ser obedecidas todas as normas
técnicas da ABNT atinentes ao assunto, com particular atencao para as
seqguintes:
e NBR 5681:1980: Controle Tecnoldgico para a execugao de aterros em
obras de edificacdo: (NB-501/1977);
e NBR 6459:1984: Solo - Determinagdo do Limite de Liquidez (NB-
30/1984) ;
e NBR 7180:1984: Solo - Determinagcdo do Limite de Plasticidade (MB-
31/1984);
e NBR 7181:1984: Solo - Analise Granulométrica (MB-32/1984);
e NBR 7182:1986: Solo - Ensaio de Compactacao (MB-33/1984).

O projeto devera, se possivel, prever sistema de captacao de aguas pluviais
para seu reaproveitamento.

O sistema de iluminagdo devera atender toda a legislacdo vigente para esse
tipo de equipamento (Parque Publico) em todas as areas da concessao.

Caso a CONCESSIONARIA opte pela instalacdo de elevadores, ela devera
obedecer ao disposto nas normas da ABNT (Associacao Brasileira de Normas
Técnicas) atravées da NBR9050 (Acessibilidade de pessoas portadoras de
deficiéncias a edificacoes) e NBR13994 (Elevadores para passageiros) e as
prescricdes legais exigidas pelos 6rgaos legais.

Durante toda e qualquer obra devera ser realizada limpeza continuadamente
ateé seu final.

Devera ser removido todo o entulho do terreno, sendo cuidadosamente limpos
e varridos todos 0s acessos.

Durante as obras deverdao haver baias apropriadas para classificacdo dos
residuos gerados conforme classes estabelecidas no Art. 3° da Resolugao
Conama n° 307, conforme segue:

I. Classe A - sdo os residuos reutilizaveis ou reciclaveis como agregados, tais
como:
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a) de construgao, demolicédo, reformas e reparos de pavimentacao e
de outras obras de infraestrutura, inclusive solos provenientes de
terraplanagem;

b) de construgcdo, demolicdo, reformas e reparos de edificagdes:
componentes ceramicos (tijolos, blocos, telhas, placas de revestimento
etc.), argamassa e concreto;

C) de processo de fabricacao e/ou demolicdo de pecas pré-moldadas
em concreto (blocos, tubos, meio-fios etc.) produzidas nos canteiros de
obras;

II. Classe B - sé&o os residuos reciclaveis para outras destinacdes, tais como:
plasticos, papel/papeldo, metais, vidros, madeiras e outros;

[lI.Classe C - sdo os residuos para os quais ndao foram desenvolvidas
tecnologias ou aplicagcbes economicamente viaveis que permitam a sua
reciclagem/recuperacao, tais como os produtos oriundos do gesso; reformas
e reparos de clinicas radiologicas, instalagdes industriais e outros.

V. Classe D: sao residuos perigosos oriundos do processo de construgao,
tais como tintas, solventes, dleos e outros ou aqueles contaminados ou
prejudiciais a saude oriundos de demoligdes, reformas e reparos de clinicas
radiolégicas, instalagbes industriais e outros, bem como telhas e demais
objetos e materiais que contenham amianto ou outros produtos nocivos a
saude. (nova redacgéo dada pela Resolugao n° 348/04).

A destinagéo final dos residuos devera obedecer ao estabelecido no Art. 10° da
Resolu¢cdo Conama n° 307, conforme segue:

I. Classe A: deveréo ser reutilizados ou reciclados na forma de agregados, ou
encaminhados a areas de aterro de residuos da construgado civil, sendo
dispostos de modo a permitir a sua utilizagao ou reciclagem futura;

Il. Classe B: deveréao ser reutilizados, reciclados ou encaminhados a areas de
armazenamento temporario, sendo dispostos de modo a permitir a sua
utilizacao ou reciclagem futura;

[ll. Classe C: deverdo ser armazenados, transportados e destinados em
conformidade com as normas técnicas especificas.

V. Classe D: deverao ser armazenados, transportados, reutilizados e
destinados em conformidade com as normas técnicas especificas.
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A disposicao final dos residuos devera ser feita em aterros que atendam as
normas e exigéncias estabelecidas pelos érgdos ambientais competentes, a
saber:

e DAIA - Departamento de Avaliagado de Impacto Ambiental,

e DUSM - Departamento de Uso do Solo Metropolitano,

e DEPRN - Departamento Estadual de Protegao de Recursos Naturais,

e CETESB - Companhia de Tecnologia de Saneamento Ambiental e

e Legislacdo Municipal pertinente.

As empresas que efetuarem a coleta e o transporte dos residuos deverao
obedecer a Legislagdo Municipal no que tange ao cadastramento das mesmas.

1.2.Implantagao das novas areas e edificagoes

As obras de implantacdo das novas instalacbes devem seguir as normas
técnicas vigentes, bem como o cédigo de obras do municipio.

Dentre as normas que devem ser seguidas destacam-se, n&o se restringindo a
estas:

e NBR 6118 - Projeto e execug&o de obras de concreto armado.

e NB 49/73 - Projeto e execugao de obras de concreto simples.

e NBR 6122 - Projeto e execugao de fundagoes.

e NBR 7678 - Seguranga na execugéo de obras e servigos de construgéo.
Deverdao ser observados os resultados das sondagens de
reconhecimento do subsolo, locagao e cargas dos pilares segundo e o
projeto de estrutura. Os calices de apoio dos pilares deverédo estar no
minimo 60cm abaixo do piso acabado para evitar recalques e trincas.

e NBR 10844 — 1989 Instalagdes prediais de aguas pluviais

e NBR 8800 — 1986 Projeto e execucao de estruturas de aco de edificios

A estrutura podera ser em concreto pré-fabricado ou metalica conforme a
conveniéncia e devera respeitar as todas as normas técnicas pertinentes e em
especifico:

Concreto:
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NBR 7480 - Barras e fios de ago destinado a armaduras para concreto

armado.

e NBR 7211 - Agregados para concreto.

e NBR 5737 - Cimento Portland de moderada resisténcia a sulfatos e
Cimento Portland de alta resisténcia a sulfatos.

e NBR 7223 - Concreto - determinacéo da consisténcia pelo abatimento
do tronco de cone.

e NBR 6118 - Projeto e execucao de concreto armado.

e NBR 6120 - Cargas para o Calculo de Estruturas de Edificagdes.

e NBR 8800 - Projeto e execucédo de estruturas de ago de edificios -

meétodo dos estados limites.

Metalica:

e NBR9971 — elementos de fixagcdo dos componentes das estruturas
metalicas.

e NBR6152 - material metalico, determinacdo das propriedades
mecanicas da Tracao.

e NBRG6153 - produto metalico, ensaio de dobramento semiguiado.

e NBRS8800 — projeto e execugdo da estrutura de ago de edificios, método
dos estados- limite.

e NBR6355 — perfis estruturais de aco formados a frio.

e NBR5884 — perfis estruturais soldados de aco.

Todos os sanitarios deverao atender as normas da prefeitura e em especial a
vigilancia sanitaria.
As instalacdes hidraulicas deverao obedecer as seguintes normas da ABNT:

NBR 5626:1982: Instalacdes Prediais de Agua Fria (NB92-1980)

e NBR 5648:1977: Tubos de PVC rigidos para Instalacdes de Agua Fria
(EB892/1977)

e NBR 5651:1977: Recebimento de Instalagdes Prediais de Agua Fria
(EB-829/1975)
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e NBR 5657:1977: Verificacdo da estanqueidade a Pressao Interna de
Instalacdes Hidraulicas Prediais de Agua Fria (NB-1128/1975)

e NBR 5658:1977: Determinagdo de Funcionamento das Pecas de
Utilizacdo de uma Instalagéo Predial de Agua Fria (MB-1129/1975)

e NBR 7198:1993: Projeto e Execucdo de Instalacdes Prediais de Agua
Quente (NB- 128/1993)

e NBR 9256:1986: Montagem de Tubos de Conex&o Galvanizados para
Instalagdes Prediais de Agua Fria (NB-960/1985)

e NBR 8160:1983: Instalagcbes Prediais de Esgoto Sanitarios (NB-19/1983)

e NBR 9649:1986: Projeto de Redes Coletoras de Esgoto Sanitario
(NB567/1986)

e NBR 9814:1987: Execucao de Rede Coletora de Esgoto Sanitario (NB-
37/1986)

Devera prever sistema de deteccéo de incéndio e a utilizacdo de sprinkler que
atenda a legislagao de acordo com o pé direito das edificagbes e seu uso.

Devera prever sistema de iluminagao de emergéncia, tipo autbnoma, com rotas
de fuga e sistema de alarme de incéndio, composto de acionadores tipo quebra
vidro e alarme sonoro tipo sirene proximos aos hidrantes e em locais
devidamente dimensionados para ndo ultrapassar a distancia maxima de
deslocamento.

Deverao ser previstas rotas e saidas de incéndio segundo os critérios atuais
de caminhamento.

Sistemas de hidrantes e extintores devem estar presentes em todas as areas,
de acordo com as normas pertinentes.

Devera contar com um sistema de protegdo de descargas atmosféricas, para
raios com os respectivos pontos de medi¢cdo. A malha de aterramento devera
ser composta por cabos de cobre com as respectivas interligagdes e deverao
garantir a equipotencializagdo. Hastes de aterramento deverédo ser instaladas
para medigcao do sistema.

Deverao ser instalada canaletas de contengao, iluminacdo de emergéncia e
linha telefénica exclusiva para emergéncias. Todos os cabos e alimentadores
deverao ser do tipo antichama. Devera ser prevista a cogeragao de energia,
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com geradores a diesel que suporte no minimo todas as funcbes de
emergéncia necessarias a seguranga do publico.

Todas as instalagbes elétricas deverdo atender a legislacdo e as normas
vigentes, em especial:

NBR 5473:1986: Instalagéo Elétrica Predial (TB-19-27/1986)

1.3.Construcao / Implantagcido de Vagas para Estacionamento de
Veiculos

O estacionamento devera prever 3% das vagas para Portadores de
Necessidades Especiais de acordo com a NBR9050.

Podera ser destinada area especifica nos estacionamentos para uso da equipe
da CONCESSIONARIA e de fornecedores.

2. AREA DA PRAGA DO PARQUE CAPIVARI

Area da Praga: passard por uma completa reformulagdo para a devida
adequacao com o novo projeto previsto. O detalhamento das intervencdes
minimas com as devidas plantas e o projeto de referéncia, encontra-se
descrito a seguir:

e Remocao de todos os chalés que sdo: do 02 ao 21 — area de 350m?; M,
L, K — area de 154m? do 29 ao 44 e galpdo - area de 550m?; area 1
proxima a Estacdo Emilio Ribas Histérica; do 22 ao 28, wc — area de
357m?, totalizando uma area de 1.496m?;

e Remoc¢ao das Casas dos Funcionarios (na esquina da rua Eng. Diogo
José de Carvalho e Praga Castro Alves) e Chalés 63 e 68 (Rua Eng.

Diogo José de Carvalho);

e Remocao do playground existente;
e Execucao de novo piso em uma area minima de 6000m2;

e Execucgao de ajardinamento em uma area minima de 3000m2;



SECRETARIA DE ESTADO DOS TRANSPORTES METROPOLITANOS

e Execucdo da limpeza e implantacdo de pavimento da Area "H" (vide
figura 1 — Anexo 1) préxima a Oficina com aproximadamente 760m? que
podera ser destinada para local de eventos;

¢ Implantagao de lojas distribuidas ao longo de toda a praga, podendo ser
implantada em blocos ou individuais com area minima de cada loja de
10,00 m? e area total (soma de todas as lojas) de 260,00 m?;

e Area técnica e administrativa (geréncia, areas técnicas, area de
treinamento, copa para funcionarios, depoésito, casa de maquinas,
almoxarifado, recursos humanos, departamento financeiro, oficina etc.)
com area minima de 790,00 m?;

e Bilheteria com area minima de 15,30 m?;
e Enfermaria com area minima de 7,00 m?;
e Guarda volume com area minima de 11,00 m?;

e Area de atendimento aos usuérios (coberta) com area minima de 250,00
m?;

e Implantagdo de sanitarios e fraldarios (no minimo 1 fraldario): 3 locais
distintos com area total (soma de todos os sanitarios) de no minimo
150,00 m2;

e Remocao da atual bilheteria e entrada do teleférico com areas de 10 m?
e 90 m? respectivamente e constru¢cao de nova estacdo de embarque /
bilheteria;

e Implementacdo do servico de pedalinho, com a execug¢do de novo
“‘Deck” do lago, numa extensdo de 100m por 2m, aumentando a
estrutura basica para operagao e manutencgao;

e Implantagdo de um palco multi-uso com uma area minima de palco de
200,00 m2, contendo camarins e banheiros para os musicos com area
minima de 35m2 e coxia/depdsito com area minima de 50,00m2;

e Implantagdo de area livre para plateia do palco multi-uso com 2100,00

m2 e arquibancadas/assentos com area minima de 260,00m2;
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e Execucdo de uma interligacdo do Parque Capivari com a Praga S&o
Benedito (Rua Eng. Diogo José de Carvalho) contendo rampas de
acesso, “traffic calming” e solugbes urbanisticas que valorizem a
integracao dos dois atrativos;

e Construgdo de estacionamentos nas areas A, G e F (vide Anexo | -
figura 01 e planta 01/06 — Implantagao Geral) para implantagao.

3. AREA DO TOPO DO MORRO DO ELEFANTE

A reforma e a adequacdo do Morro do Elefante deverdao ser realizadas de
acordo com o projeto de referéncia com as devidas plantas ou de acordo com
proposta a ser apresentada pela CONCESSIONARIA (quando do
desenvolvimento do projeto executivo sob sua responsabilidade), desde que
contenha no minimo os seguintes itens:

e Local destinado a sanitarios e fraldarios (no minimo 1 fraldarios):
2 locais distintos com area total (soma de todos os sanitarios) de
71,50 m?;

e Area coberta com area interna disponivel para eventos e
exposicoes de 395,00 m?;

e Lojas distribuidas ao longo do local, podendo ser implantadas em
blocos ou individuais com area minima de cada loja de 10,00 m? e
area total (soma de todas as lojas) de 189,00 m? e restaurantes
(café) 200,00 m?;

e Area técnica e administrativa (areas técnicas, copa para
funcionarios, depdsito, casa de maquinas, almoxarifado, oficina etc.)
com area minima de 220,00 m?;

e Bilheteria com area minima de 21,00 m?;
e Enfermaria com area minima de 7,00 m?;

e Area de atendimento aos usuarios (coberta) com area minima de
126,00 m?;

e Belvedere.

4. PLANTAS COM O DETALHAMENTO DO PROJETO

11
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01. Alteragdes no projeto arquitetdnico deverao ser comunicadas ao arquiteto.
Direitos Autoriais protegidos pela Lei n.” 9610 de 19 de fevereiro de 1998.

02. Declaro que as Informacdes e os calculos das areas contidas neste projeto sao
verdadeiras e de total responsabilidade do autor do mesmo.
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prefeitura, do direito de propriedade do terreno.
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03. Declaro que a aprovacao do projeto nao implica no reconhecimento, por parte da
prefeitura, do direito de propriedade do terreno.
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RESPONSAVEL TECNICO

ARQ.PAULO EDUARDO MAYER
CAU/SC: A38879-3
CONTATO: +55 (47) 9172 7291 | paulo@mdplan.com.br

EQUIPE TECNICA

ARQ. PAULO EDUARDO MAYER CAU A38879-3
ARQ. GRAZIELA DONATO CAU A39351-7
ARQ. NAOYUKI KIMOTO CAU A36902-0

TELEFERICO CAMPOS DO
JORDAO

CIDADE: CAMBORIU,SC

ENDERECO: BARRA SUL,
BALNEARIO CAMBORIU

PROPRIETARIO

TEDESCO TURISMO
CNPJ/CPF: 25.162.928/0001-01

CONTEUDO DA PRANCHA
ESTACAO MORRO NIVEL INFERIOR

BALNEARIO CAMBORIU, SC
06/10/2017 10:57:49

Disciplina / Fase do projeto: Prancha:

AR-EP  04-06




=
b
A\

ESTACAO MORRO - NIVEL SUPERIOR

BELVEDERE SUPERIOR

q; 1706.000

BELVEDERE INFERIOR

1; 1702.500

1:200

A=104.17 m?

A=126.33 m?

1; 179{6.000

'

REA%I\EPCAO

SALA
' COMAN

OFICINA
A=22.09 m?

A=17.12 m?

DO

EMBARQUE/

[\ DESEMBARQUE

A=343.77 m?

01. Alteragdes no projeto arquitetonico deverao ser comunicadas ao arquiteto.
Direitos Autoriais protegidos pela Lei n.” 9610 de 19 de fevereiro de 1998.

02. Declaro que as Informagoes e os calculos das areas contidas neste projeto sao
verdadeiras e de total responsabilidade do autor do mesmo.

03. Declaro que a aprovagao do projeto nao implica no reconhecimento, por parte da
prefeitura, do direito de propriedade do terreno.

04. As areas Umidas tais como banheiros, lavabos, cozinha, lavanderia etc, deverao
prever revestimento impermeabilizante ou ceramico até o teto.

05. Conferir medidas em obra. Em caso de divergéncia, no desenho, entre cota e
escala, prevalecem as cotas.

06. Para cumprimento das exigéncias da NBR 15575/2013 devera ser contratado

projeto executivo.

NOPU/N

ARQUITETURA

RUA 1131, 225, SALA 02 « 88330-786 « BC, SC « (47) 3268 1552

RESPONSAVEL TECNICO

ARQ.PAULO EDUARDO MAYER

CAU/SC: A38879-3
CONTATO: +55 (47) 9172 7291 | paulo@mdplan.com.br

EQUIPE TECNICA

ARQ. PAULO EDUARDO MAYER CAU A38879-3
ARQ. GRAZIELA DONATO CAU A39351-7
ARQ. NAOYUKI KIMOTO CAU A36902-0

TELEFERICO CAMPOS DO
JORDAO

CIDADE: CAMBORIU,SC

ENDERECO: BARRA SUL,
BALNEARIO CAMBORIU

PROPRIETARIO

TEDESCO TURISMO
CNPJ/CPF: 25.162.928/0001-01

CONTEUDO DA PRANCHA
-ESTACAO MORRO NIVEL SUPERIOR

BALNEARIO CAMBORIU, SC
06/10/2017 10:58:07

Disciplina / Fase do projeto: Prancha:

AR-EP 05-06




EC- MASC
A=24.01 m?

LOJAS E SANITARIO

LOJA 01
A=22.07 m?

LOJA 02
A=10.56 m?

LOJA 03
A=10.56 m?

LOJA 04
A=22.07 m?

1:125

©
1§

8.61

CAMARIM
A=9.47 m?

CAMARIM
A=8.74 m?

CAMARIM
A=8.70 m?

ZA

COXIA
A=29.47 m?

NS

PALCO
A=194.81 m?

g; 1580.000

LOJA 05
A=10.14 m?

LOJA 06
A=10.14 m?

A=14.26 m?

LOJAO7 !

LOJA 12
A=14.26 m?

LOJA 11
A=14.26 m?

LOJA 10
A=14.26 m?

LOJA 09
A=14.26 m?

LOJA 08
A=14.26 m?

/NOPUN

ARQUITETURA

RUA 1131, 225, SALA 02 « 88330-786 « BC, SC « (47) 3268 1552

RESPONSAVEL TECNICO

ARQ.PAULO EDUARDO MAYER
CAU/SC: A38879-3

CONTATO: +55 (47) 9172 7291 | paulo@mdplan.com.br

EQUIPE TECNICA

ARQ. PAULO EDUARDO MAYER CAU A38879-3

ARQ. GRAZIELA DONATO CAU A39351-7

ARQ. NAOYUKI KIMOTO CAU A36902-0

TELEFERICO CAMPOS DO
JORDAO

CIDADE: CAMBORIU,SC

ENDERECO: BARRA SUL,
BALNEARIO CAMBORIU

PROPRIETARIO

TEDESCO TURISMO
CNPJ/CPF: 25.162.928/0001-01

CONTEUDO DA PRANCHA




SECRETARIA DE ESTADO DOS TRANSPORTES METROPOLITANOS

Contrato STM n°® _ /2018

ANEXO 04

INDICADORES DE DESEMPENHO



SECRETARIA DE ESTADO DOS TRANSPORTES METROPOLITANOS

Este anexo apresenta detalhadamente o sistema de indicadores de
desempenho que avaliardo a qualidade dos servicos prestados pela

Concessionaria, com medi¢fes periddicas do patamar de qualidade atingido.

A construcdo da estrutura de indicadores de desempenho esta
diretamente associada aos parametros e requisitos minimos previstos no
EDITAL e nos ANEXOS 01 (ELEMENTOS DE PROJETO DAS OBRAS) e 03
(DIRETRIZES BASICAS E REQUISITOS TECNICOS MINIMOS PARA
IMPLANTACAO, OPERACAO E EXPLORACAO DAS OBRAS OBJETO DA
LICITACAO), que s&o:

e Ordenamento Turistico/ Visitacao.

Infraestrutura

Atividades Turisticas

Comunicacéao

Planejamento e Gestao

INDICADORES
Categoria Indicador Descricao Periodicidade
Porcentual de | Monitorar o numero | Mensal
atendimento a | de visitantes nos
Ordenamento : .
o capacidade de | atrativos do parque.
turistico e
s suporte
visitacao .
estabelecida para
0s atrativos
Porcentual da | Monitorar a | Mensal ao longo do
realizacdo  das | realizacao das | prazo de implantagcéo

Infraestrutura | obras e reformas | obras, reformas e | do empreendimento
nas edificacbes adequacoes nas

edificacdes
Porcentual de | Monitorar a | Semestral
Atividades aplicacao do | aplicacao do Plano
. Plano
Turisticas

Gerenciamento
de Riscos e




SECRETARIA DE ESTADO DOS TRANSPORTES METROPOLITANOS

Categoria Indicador Descricao Periodicidade
Contingéncias
Porcentual de | Monitorar a | Semestral
satisfacéo do | satisfacdo do cliente
visitante através dos
sistemas de
avaliacao
implantados
Porcentual de | Monitorar a | Semestral
L. placas de | manutencao do
Comunicagao T :
sinalizacdo sistema de
adequadas sinalizacao
Porcentual de | Monitorar a | Bianual
realizagdo  dos | realizagéo dos
cursos e | treinamentos de
treinamentos de | resgate em altura e
resgate em altura | primeiros socorros
Planejamento | e primeiros
e gestao S0OCOrros
Porcentual de | Monitorar a | Anual
realizacdo cursos | realizacao dos
de atendimento | cursos de
ao turista atendimento ao
turista
Horas Monitorar o periodo | Mensal
operacionais do |de operacdo do
Operacao teleférico teleférico
Tempo de espera | Monitorar o tempo | Mensal

na fila

de espera na fila

Ordenamento turistico e visitacao:

Os indicadores para este encargo sao utilizados para medir a evolugdo da
concessao em termos de sua capacidade operacional (visitantes nos atrativos).

Infraestrutura:

Os

indicadores desenvolvidos para o0 encargo da

infraestrutura estao

relacionados com o acompanhamento da realizacdo das obras necessarias
para implantar a concessao da forma prevista na proposta da concessionaria,
por tal motivo sua aplicacdo ocorrerd apenas no periodo da implantacdo do

parque.




SECRETARIA DE ESTADO DOS TRANSPORTES METROPOLITANOS

Atividades turisticas:

Os indicadores desenvolvidos visam mensurar a capacidade da concessionéria
em manter sua equipe preparada para atendimento ao usuério, no tocante ao
gerenciamento de riscos e satisfacdo dos visitantes.

Comunicacao:

O indicador desenvolvido visa mensurar a qualidade da manutencdo da
sinalizacao indicativa do parque.

Planejamento e gestao:

O primeiro indicador desta categoria visa mensurar a manutencdo da
preparacdo da equipe da concessionaria para atendimentos de emergéncia
(resgate em altura e primeiros socorros).

O segundo indicador tem por objetivo verificar a manutencdo da qualidade de
atendimento ao turista.

Operacao:

O primeiro indicador visa mensurar o periodo de tempo no qual o sistema do
teleférico € utilizado e o tempo no qual o sistema est4d inoperante
(considerando o periodo operacional do sistema no dia).

O segundo indicador tem por objetivo verificar o tempo de espera na fila do
sistema do teleférico.

METODOLOGIA DE MENSURACAO

A seguir é apresentada a tabela contendo a mensuragdo dos indicadores de
desempenho.



SECRETARIA DE ESTADO DOS TRANSPORTES METROPOLITANOS

. . . Parametro ~ Indicador de
Indicador Método de Calculo . Acéo
Mandatério Desempenho
Porcentual de
atendl_mento a uantidade de usuarios por atrag¢do no periodo L L, L
p p
capacidade de suporte - — — - N&o ha N&o ha Nao ha
estabelecida para os Capacidade maxima de usuarios no periodo
atrativos®
12 ocorréncia:
aplicar
. piicar IEF = (Ef-
Porcentual da realizacéo adverténcia 0,8)/0.2
das obras e reformas nas _ Evolugdo Fisica das Obras 80% 22 ocorréncia ’ ’
edificacdes — Indicador Evolugdo Fisica prevista no cronograma em até 6 Com IEE = 0
de Evolucao Fisica (IEF)? meses: aplicar
) para Ef<0,8
penalidade
pecuniaria
Porcentual de aplicacao 12 ocorréncia:
do Plano de aplicar IGRC = (Grc-
Gerenciamento de Quant.de verificag¢bes dos equipamentos realizadas adverténcia 0’95)/0’05
Riscos e Contingéncias — Gre= . Quantidade de verifcl?caZGes previstas 95% 2% ocorréncia
Indicador de em até 1 ano: | Com IGRC =0
Gerenciamento de aplicar para Grc<0,95
Riscos e Contingéncias penalidade

! Indicador desenvolvido para acompanhamento da concessao, ndo havendo penalizagdo prevista.

’ Para mensuracgdo deste indicador deverdo ser criados marcos de mensuragdo da evolugdo das obras de acordo com a proposta da concessiondria, tomando-se as unidades
de medidas macroscépicas (por exemplo: demolicdo das edificagdes, finalizagdo da terraplenagem etc.), evitando-se a mensuragdo subjetiva de itens construtivos (por
exemplo: percentual da demolicdo das edificacGes que deve ser realizada no primeiro més).




SECRETARIA DE ESTADO DOS TRANSPORTES METROPOLITANOS

. . . Parametro ~ Indicador de
Indicador Método de Calculo . Acéo
Mandatério Desempenho
(IGRC) pecuniaria
12 ocorréncia:
aplicar IS = (Sp-
. . adverténcia N
Porcentual de satisfacao . o - a A 0,3)/0,7
.. 3 . __Quant.de pesquisados que deram nota média maior do que 6,5 Maior do 2 ocorrenclia
do visitante” - Indicador Sp= : _ 0 X i
; - Quantidade de pesquisados que 30% em até 1 ano: _
de Satisfacao (IS) . ComlIS=0
aplicar ara Sp<0,3
penalidade P P=5;
pecuniaria
12 ocorréncia:
aplicar
plicar IPS = (Pa-
Porcentual de placas de adverténcia 0,9)/0,1
sinalizacdo adequadas - ___ Quant.de placas adequadas 90% 22 ocorréncia A
Indicador de Placas de Quantidade de placas verificadas 0 em até 6 Com IPS = 0
Sinalizagao (IPS) meses: aplicar
. para Pa<0,9
penalidade
pecuniaria
Porcentual de realizacéo 12 ocorréncia: IT = (Tr
dos cursos e aplicar e
- | | | piear 0,95)/0,05
treinamentos de resgate :Quantldade de treinamentos realizados 95% adverténcia
em altura e primeiros Quantidade de treinamentos previstos 0 22  ocorréncia Com IT =0
socorros — Indicador de em até 1 ano: N
para Tr<0,95

Treinamentos (IT)

aplicar

3 ;g s . .. . s .
A nota média serd calculada de acordo com as notas informadas pelo visitante no questionario.
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. . . Parametro ~ Indicador de
Indicador Método de Calculo . Acéo
Mandatério Desempenho
penalidade
pecuniaria
12 ocorréncia:
aplicar IC = (Qr-
Porcentual de realizac&o adverténcia 0,95)/0.05
cursos de atendimento Qr:Quantidade de cursos realizados 95% 22 ocorréncia ' '
ao turista — Indicador de Quantidade de cursos previstos em até 1 ano: ComIC =0
Cursos (IC) aplicar
) para Qr<0,95
penalidade
pecuniaria
12 ocorréncia:
aplicar
agverténcia 0= (Qho-
Horas operacionais do . a A 0,9)/0,1
L 4 . _Quantidade de horas operadas 0 2 ocorrencla
teleférico™ - Indicador de Qho= . . 90% .
~ Quantidade de horas previstas em ate 6
Operacao (10) ) : ComlIlO=0
meses: aplicar
. para Qho<0,9
penalidade
pecuniaria
Tempo de espera na fi|8.5 Quantidade de medigbes inferiores a 5 minutos 12 ocorréncia: ITE = (Me-
- Indicador de Tempo de Me= - — 90% aplicar 0,9)*10
Numeto total de medigbes ~ .
Espera (ITE) adverténcia

4 . . ~ . . . . . ~ ;. . . . . . . .

Este indicador ndo sera aplicado nos primeiros seis meses da operagao do teleférico. No cdlculo da quantidade de horas operacionais previstas devera ser considerado o
calendario de funcionamento do equipamento (desenvolvido anualmente pela Concessionaria), devendo ser desconsideradas as interrupgdes causadas por questdes
ambientais (chuvas, ventos etc.).
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Indicador Método de Calculo Parame,tr_o Acéo Indicador de
Mandatério Desempenho
22 ocorréncia ComITE=0
em até 6 para Me<0,9
meses: aplicar
penalidade
pecuniaria

INDICADOR DE DESEMPENHO

A avaliacdo da qualidade da operacdo prestada pela CONCESSIONARIA sera determinada pelo INDICADOR DE
DESEMPENHO (ID), o qual sera calculado, a partir dos indicadores anteriormente apresentados, de acordo com a sequinte

formula:

Ao longo da fase de obras:

| ID= (0,2*IEF)+(0,2*IGRC)+(0,2*IS)+(0,05*IPS)+(0,05*IT)+(0,1*IC)+(0,1*I0)+(0,1*I TE)

Apoés a fase de obras:

ID= (0,2*IGRC)+(0,2*IS)+(0,1*IPS)+(0, 1*IT)+(0,1*IC)+(0,2*10)+(0,1* TE)

5 , e~ . . . . . ;.
Numero de medicGes, inferiores a 5 min, do tempo gasto na fila para acessar a linha de embarque do teleférico.
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Contrato STM n° _ /2018

ANEXO 05

DIRETRIZES DE CONVIVENCIA
ENTRE CONCESSIONARIA E EFCJ
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Contrato STM n° _ /2018

ANEXO 06

BENS PUBLICOS TRANSFERIDOS A
CONCESSIONARIA
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ANEXO 07

REGULAMENTO DA CONCESSAO
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ANEXO 08

ATOS CONSTITUTIVOS DA SPE



