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Anexo Il

MINUTA DO CONTRATO DE CONCESSAO

CONTRATO DE CONCESSAO DE USO E EXPLORAGAO DE BEM PUBLICO
Ne /201x

PARQUE ESTADUAL DE CAMPOS DO JORDAO

EDITAL DE CONCORRENCIA PUBLICA N2 0XX/2018 - GS

Aos , de , de 2018, comparecem, de um lado, o Estado de
Sao Paulo, por intermédio da Secretaria de Estado do Meio Ambiente, neste
ato representado pelo , (qualificacao), doravante designado
CONCEDENTE, e, de outro lado, :
inscrito no CNPJ sob n® , doravante
designado CONCESSIONARIA, neste ato representado por
(qualificacao), na forma dos documentos societarios constantes do Processo
, € a Fundacdo Florestal, neste ato representado pelo
, (qualificacdo), que assina este instrumento na condigcao
de INTERVENIENTE-ANUENTE;

CONSIDERANDO QUE:

(i) Nos termos da Lei Estadual n® 16.260, de 29 de junho de 2016, o
Estado de Sao Paulo, que neste CONTRATO figura como
CONCEDENTE, foi autorizado a ceder, sob regime de CONCESSAO
DE USO DE BEM PUBLICO, areas localizadas no Parque Estadual de
Campos do Jordao, preservando a sua natureza de uso comum do
poVvo;

(ii) Em reunido realizada em 06 de agosto de 2018, o Conselho Gestor do
Programa de Desestatizacado — CDPED, deliberou por ceder a terceiros
a exploragao da area do Parque Estadual de Campos do Jordao — 235%
Reuniao Ordinaria;
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(i)  Para dar efetividade a tal decisdo, o CONCEDENTE realizou a
Concorréncia Publica n® /2018, regulada pela Lei Federal n® 8.666,
de 21 de junho de 1993, e pela Lei Estadual n® 6.544, de 22 de
novembro de 1989;

(iv) A Concorréncia foi vencida pelo Consoércio (ou pela empresa...)
formado pelas empresas e , conforme decisdo
publicada no DOE, na data de (__ ), que constituiram a SOCIEDADE
DE PROPOSITO ESPECIFICO — SPE que assina o presente
CONTRATO na qualidade de CONCESSIONARIA;

(v)  Foi acordada a celebracéo do presente CONTRATO DE CONCESSAQO
DE USO DE BEM PUBLICO, que se regera pelas seguintes clausulas e
condicoes:

CLAUSULA 12 - LEGISLACAO APLICAVEL

1.1. A CONCESSAO reger-se-a pela Lei Federal n® 8.666, de 21 de junho de
1993, pela Lei Estadual n® 6.544, de 22 de novembro de 1989, pela Lei
Estadual n® 16.260, de 29 de junho de 2016, e pelas demais normas
regulamentares aplicaveis.

CLAUSULA 22 - INTERPRETACAO

2.1. O EDITAL e seus ANEXOS sao partes integrantes do presente
CONTRATO, devendo ser interpretados em conjunto.

2.2. Controvérsias que porventura existam na aplicacdo e/ou na interpretacao
dos dispositivos e/ou documentos relacionados a CONCESSAQOQ, resolver-se-ao
da seguinte forma:

i) considerar-se-a, em primeiro lugar, a redacao deste CONTRATO, que
prevalecera sobre todos os demais documentos da relacao contratual, incluindo
o EDITAL e os ANEXOS;

ii) em caso de divergéncias entre o EDITAL e os seus ANEXOS, prevalecera o
EDITAL;
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2.2.1. As pecgas desenhadas prevalecerédo sobre todas as outras quanto a
localizagao, especificacdes, caracteristicas dos servigos e especificacdes
relativas as suas diferentes partes.

2.3. A superacao de quaisquer prazos estabelecidos, neste CONTRATO, para
a pratica de atos por parte do CONCEDENTE, ou de qualquer outro 6rgao ou
entidade do ESTADO, caso nao seja objeto de prorrogacdo, ndo implicara
aceitacao tacita ou concordancia com qualquer espécie de pleito, servindo
apenas para constituir o responsavel em mora, permitindo que a
CONCESSIONARIA adote os mecanismos de solucdo de controvérsias
previstos neste contrato.

2.4. Neste CONTRATO, sempre que em maiulsculas, e salvo se do contexto
resultar claramente sentido diferente, os termos a seguir indicados terdo o
seguinte significado:

i) BEM PUBLICO CONCEDIDO - a area objeto da CONCESSAO, sendo
delimitada pelo perimetro descrito e detalhado no ANEXO | do EDITAL.

i) BENS INTEGRANTES - bens diretamente afetos ou associados a
execucao das atividades objeto do EDITAL, sejam eles entregues pelo
CONCEDENTE, ou incorporados por acdo da CONCESSIONARIA,
devidamente indicados na Clausula 13.

i) COMISSAO DE DESMOBILIZACAO - comissdo instituida pelo
CONCEDENTE com a finalidade de acompanhar a adocgao, pela
CONCESSIONARIA, das medidas prévias & devolucédo de todos os BENS
INTEGRANTES da CONCESSAO e retomada das atividades objeto da
CONCESSAOQ pelo CONCEDENTE, ou transferéncia a terceiros;

iv) CONCESSAO DE USO DE BEM PUBLICO (CONCESSAO) - outorga do
direito de uso do BEM PUBLICO CONCEDIDO, para fins de
gerenciamento e a exploracao econ6mica de atividades de ecoturismo e
visitacdo de areas localizadas no Parque Estadual de Campos do Jordao,
bem como a execugao dos ENCARGOS previstos.

v) CONCEDENTE - o Estado de Sao Paulo, por intermédio da Secretaria de
Estado do Meio Ambiente.

vi) CONCESSIONARIA — pessoa juridica a qual foi outorgado, mediante
contrato de concessao de uso, o direito de explorar economicamente o
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BEM PUBLICO CONCEDIDO, constituida em SOCIEDADE DE
PROPOSITO ESPECIFICO - SPE.

vii) CONTRATO DE CONCESSAO DE USO DE BEM PUBLICO
(CONTRATO) - o presente instrumento juridico, responsavel por

disciplinar os direitos e obrigacdbes das partes no ambito desta
CONCESSAO DE DIREITO DE USO DE BEM PUBLICO.

viii) EDITAL - instrumento convocatério regulador, em conjunto com seus
ANEXQOS, dos termos e condicbes da LICITACAO que resultou na
presente contratagao.

ix) ENCARGOS - conjunto de obrigacbes assumidas pela
CONCESSIONARIA, englobando as atividades de gerenciamento e de
manutencdo do BEM PUBLICO CONCEDIDO, bem como os
INVESTIMENTOS ESTIMADOS OBRIGATORIOS, de acordo com o
ANEXO | do EDITAL.

x) FATO DO PRINCIPE - Medida, superveniente e imprevista, tomada pela
ADMINISTRACAO PUBLICA e que ndo possua relacdo direta com o
CONTRATO, mas que, produzindo efeitos sobre este, modifica
comprovadamente as condicbes de execucado contratual, impactando o
equilibrio econémico-financeiro do CONTRATO.

xi) FATURAMENTO BRUTO - total das receitas auferidas pela
CONCESSIONARIA na exploracdo do objeto da CONCESSAO,
independentemente de sua denominacao ou classificacao contabil.

xii) GARANTIA DE EXECUCAO - a garantia a ser prestada pela
CONCESSIONARIA de forma a garantir o fiel cumprimento de suas
obrigacoes previstas no CONTRATO.

xiii) INDICADORES DE DESEMPENHO - conjunto de indices que
estabelecem os parametros medidores da qualidade dos servicos
prestados pela CONCESSIONARIA, que contribuirdo para determinar o
INDICE DE DESEMPENHO, conforme ANEXO |.7 do EDITAL.

xiv) INVESTIMENTOS ESTIMADOS OBRIGATORIOS - investimentos
minimos que a concessionaria se obriga por este CONTRATO, estimados
no montante de — R$ 8.335.114,67 (oito milhdes, trezentos e trinta e cinco
mil, cento e quatorze reais e sessenta e sete centavos), calculados com
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base nos custos estimados necessarios para a implantacao e/ou reforma
das UNIDADES GERADORAS DE CAIXA e dos equipamentos previstos
no ANEXO | do EDITAL, bem como nos encargos de infraestrutura.

xv) INVESTIMENTOS ADICIONAIS - aqueles que, ndo sendo decorrentes
das condicoes originais contratadas, nos termos do ANEXO | do EDITAL,
o CONCEDENTE entenda necessarios para o BEM PUBLICO
CONCEDIDO, em decisao devidamente justificada.

xvi) JUNTA TECNICA — Comissdo Composta pelo CONCEDENTE e pelo
CONCESSIONARIO para solugdo de eventuais divergéncias ou conflitos
de interesse de natureza técnica.

xVii)LICITAGCAO - o procedimento licitatério disciplinado no EDITAL, cujo
objetivo consiste em selecionar, entre as propostas apresentadas, a que
melhor atenda ao interesse do CONCEDENTE, com base nos critérios
previstos no EDITAL.

xvii) PLANO DE SEGUROS - documento apresentado pela
CONCESSIONARIA contemplando todos os seguros a serem mantidos
pela CONCESSIONARIA para a execucdo das atividades objeto da
CONCESSAO, nos termos do CONTRATO.

xix) OUTORGA FIXA — valor que a CONCESSIONARIA pagara ao
CONCEDENTE, de acordo com o oferecido em sua PROPOSTA
COMERCIAL, pelo uso e exploragdo do BEM PUBLICO CONCEDIDO.

xx) OUTORGA VARIAVEL - valor varidvel a ser pago pela
CONCESSIONARIA ao CONCEDENTE, nos termos do CONTRATO.

xxi) PARTES — 0 CONCEDENTE e a CONCESSIONARIA.

xxi) PLANO DE NEGOCIOS - Documento por meio do qual foram
apresentadas as projecdes econdmico-financeiras consideradas na
elaboragdo da PROPOSTA COMERCIAL da LICITANTE, cobrindo o
prazo da CONCESSAO;

xxiii) PROPOSTA - o conjunto de documentos entregues por cada
LICITANTE neste processo licitatorio, englobando a PROPOSTA
COMERCIAL, e os documentos para HABILITACAO;
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xxiv) PROPOSTA COMERCIAL - proposta financeira referente ao valor da
OUTORGA FIXA a ser paga pela CONCESSIONARIA, ofertada pelo
LICITANTE, de acordo com o modelo constante no ANEXO Il do EDITAL,;

xxv) RECEITAS ACESSORIAS - receitas da CONCESSIONARIA nio
enquadradas nas RECEITAS PRINCIPAIS, tais como aquelas oriundas de
servicos de publicidade, comercializacdo de “naming rights”, e prestacao
de servicos complementares ou exploracdo de outras atividades,
excluidos os valores decorrentes de aplicacbes no mercado financeiro e
os recebidos de seguros e por penalidades pecuniarias previstas nos
contratos celebrados entre a CONCESSIONARIA e terceiros.

xxvi) RECEITAS PRINCIPAIS — receitas auferidas pela CONCESSIONARIA
em razao da exploragdo da bilheteria, com cobranca do pagamento de
ingressos pelos usuarios no Parque Estadual de Campos do Jorddo, bem
como da exploragdo econdmica das UNIDADES GERADORAS DE CAIXA
de implantacao obrigatéria indicadas no ANEXO | do EDITAL.

xxvii) SPE — Sociedade de Propésito Especifico, na forma juridica adotada
pela CONCESSIONARIA, com a finalidade especifica de execucao das
atividades objeto da presente CONCESSAO.

XXViii) TERMO DE ENTREGA DO BEM PUBLICO CONCEDIDO -
documento emitido pelo CONCEDENTE & CONCESSIONARIA, apés a
assinatura do CONTRATO, autorizando a sua imissdo na posse do BEM
PUBLICO CONCEDIDO.

xxix) TERMO DEFINITIVO DE DEVOLUCAO DO BEM PUBLICO
CONCEDIDO - documento emitido pelo CONCEDENTE a
CONCESSIONARIA ao término da CONCESSAO, atestando o
recebimento de todas as areas cujo uso foi outorgado a
CONCESSIONARIA para fins de exploracdo, acrescida das acessoes e
benfeitorias.

xxx) TERMO PROVISORIO DE DEVOLUGAO - Documento a ser emitido
pelo CONCEDENTE que retratara a situacdo dos BENS INTEGRANTES
da CONCESSAO, constando os termos da sua aceitagdo, a eventual
necessidade de correcbes ou substituicbes, sob responsabilidade da
CONCESSIONARIA, bem como a previsdo de treinamento de pessoal
indicado pelo CONCEDENTE.



GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE ESTADO DO MEIO AMBIENTE

xxxi) TRANSFERENCIA DO CONTROLE ACIONARIO - ocorréncia de alguma
das situacdes previstas no artigo 254-A, §1°, da Lei Federal n? 6.404/76, e
qualquer outra forma de transferéncia do poder de controle da
CONCESSIONARIA.

xxxii) UNIDADES GERADORAS DE CAIXA — unidades a serem implantadas
para geracao de receitas, nos termos e condi¢des indicadas no ANEXO |
do EDITAL.

CLAUSULA 32 - OBJETO DA CONCESSAO

3.1. A presente CONCESSAO DE USO DE BEM PUBLICO tera por objeto o
gerenciamento e a exploracdo econbmica de atividades de ecoturismo e
visitacao de areas localizadas no Parque Estadual de Campos do Jordao, bem
como a execucao dos ENCARGOS previstos no ANEXO | do EDITAL.

3.2. O BEM PUBLICO CONCEDIDO podera ser explorado livremente pela
CONCESSIONARIA desde que observadas as aprovagbes previstas no
ANEXO | do EDITAL e que:

i) seja preservada a natureza de uso comum do povo e 0s objetivos da criagao
do Parque;

i) sejam observadas as normas, os padrdes e os procedimentos dispostos no
Plano de Manejo da unidade, no EDITAL e em seus ANEXOS e na Lei
Estadual n® 16.260, de 29 de junho de 2016;

iii) as obras e intervengdes que envolvam demolicao, reforma ou construcao de
novas estruturas deverdo contar com a ndo objecdo do PODER
CONCEDENTE.

3.2.1. A néo objecéo formal tratada no item “iii” da Clausula 3.2 tem por
objetivo apenas aferir a compatibilidade das obras, intervencbes e
atividades com a finalidade do Parque, seu plano de manejo e impacto na
paisagem, ndao ensejando qualquer responsabilidade do CONCEDENTE
nem alterando a matriz de risco prevista neste CONTRATO.

3.3. E vedada a exploracdo econdmica dos espacos objeto da concessdo de
uso pela concessionaria, direta ou indiretamente, que envolva a instalacéo de

10
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antenas, independentemente do negdcio juridico que se pretenda realizar, bem
como a exploracdo comercial madeireira ou de subprodutos florestais.

3.4. O CONCESSAO ndo excluira o acesso da Fundacdo Florestal e da
Secretaria do Meio Ambiente ao BEM PUBLICO CONCEDIDO, a fim de que
possam ser realizadas as atividades inerentes a gestdo ambiental do parque e
ao exercicio do poder de policia, que remanescerao na competéncia desses
entes.

3.5. E vedada qualquer forma de exploragcdo que nido respeite os parametros
estabelecidos nesta Clausula.

3.6. A area objeto da CONCESSAO esta delimitada pelo perimetro descrito e
detalhado no ANEXOS | do EDITAL.

CLAUSULA 4° - TRANSFERENCIA DO BEM PUBLICO A
CONCESSIONARIA

41. O BEM PUBLICO CONCEDIDO sera disponibilizado para a
CONCESSIONARIA em até 5 (cinco) dias Uteis, contados da data de
celebragcdo deste CONTRATO, mediante a assinatura do TERMO DE
ENTREGA DO BEM PUBLICO CONCEDIDO, tornando-se, dai em diante, até a
extincdo da CONCESSAO, de responsabilidade exclusiva da
CONCESSIONARIA a posse e o uso do BEM PUBLICO CONCEDIDO,
obedecidas as disposi¢cdes do EDITAL e deste CONTRATO.

4.1.1. O TERMO DE ENTREGA DO BEM PUBLICO CONCEDIDO sera
acompanhado de relatério fotografico e memorial descritivo das
instalagbes, equipamentos, bens e edificacbes existentes no local,
elaborado pela CONCESSIONARIA e aprovado pelo CONCEDENTE,
para os fins estabelecidos nas Clausulas 36 e 37.

4.1.2. E condicdo para a assinatura do TERMO DE ENTREGA DO BEM
PUBLICO CONCEDIDO a comprovacdo da contratacdo dos seguros
previstos na clausula 26 deste CONTRATO, de acordo com o PLANO DE
SEGUROS.

11
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4.2. A posse direta das instalacbes e equipamentos existentes no BEM
PUBLICO CONCEDIDO sera transferida & CONCESSIONARIA
simultaneamente a transferéncia de que trata esta Clausula.

4.2.1. Apo6s assinatura do contrato de concessdo, o CONCEDENTE
mantera pelo prazo de 60 dias a vigéncia dos termos de permissao de
uso junto aos permissionarios que exploram atividades comerciais no
parque, periodo em que a remuneragdo mensal continuara sendo paga
ao CONCEDENTE, caso ainda estejam vigentes.

CLAUSULA 52 - PRAZO DA CONCESSAOQO
5.1. O prazo da CONCESSAO é de 20 (vinte) anos.

5.2. O prazo indicado na Clausula 5.1 podera ser prorrogado,
excepcionalmente e a exclusivo critério do CONCEDENTE, em ato motivado ou
para recomposicao do equilibrio econdémico-financeiro do CONTRATO,
conforme a Clausula 24.23, pelo prazo méaximo de 10 (dez) anos.

5.3. O prazo da CONCESSAO sera contado a partir da data da assinatura do
TERMO DE ENTREGA DO BEM PUBLICO CONCEDIDO e se encerrara com a
formalizagdo do respectivo TERMO DE DEVOLUGCAO DO BEM PUBLICO
CONCEDIDO.

CLAUSULA 67 — DOS INVESTIMENTOS ESTIMADOS OBRIGATORIOS

6.1. A CONCESSIONARIA se obriga a executar os INVESTIMENTOS
ESTIMADOS OBRIGATORIOS estabelecidos no ANEXO | do EDITAL, no valor
estimado de R$ 8.335.114,67 (oito milhdes, trezentos e trinta e cinco mil, cento
e quatorze reais e sessenta e sete centavos).

6.1.1. — O valor dos INVESTIMENTOS ESTIMADOS OBRIGATORIOS
INVESTIMENTOS ESTIMADOS ¢é indicativo, sendo que a
CONCESSIONARIA declara ter ciéncia que sua eventual variagdo nao
a eximira de cumprir com as obrigacdes correlacionadas e nao
ensejara pleito de reequilibrio econémico-financeiro do CONTRATO.

12
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6.2. As UNIDADES GERADORAS DE CAIXA indicadas no ANEXO | do
EDITAL devem estar totalmente implementadas e instaladas, conforme prazos

maximos estabelecidos no Termo de Referéncia, contados do TERMO DE
ENTREGA DO BEM PUBLICO CONCEDIDO.

CLAUSULA 72—~ CRONOGRAMA DAS OBRAS E INVESTIMENTOS

7.1. O prazo da execucdo de qualquer obra prevista na Clausula 6 somente
sera prorrogado nas hipéteses do artigo 57, § 1°, incisos | a VI, da Lei Federal
n® 8.666/93, desde que devidamente justificadas e aceitas pelo
CONCEDENTE.

7.1.1. O pedido de prorrogacao devera vir acompanhado de um novo
cronograma, bem como com a comprovacao quanto a impossibilidade de
execucao das obras.

7.2. Cumpridas todas as disposi¢coes do presente CONTRATO, e ressalvadas
as excecoes nele previstas, 0s prazos para a execucdo dos investimentos
deverao ser atendidos integralmente pela CONCESSIONARIA.

7.2.1. A CONCESSIONARIA podera antecipar os investimentos, a seu
exclusivo critério, assumindo integralmente os riscos e os 6nus de tal
antecipacgao.

7.3. O CONCEDENTE nao se responsabiliza por quaisquer atrasos ocorridos
na execucao das obras previstas, quaisquer que sejam os seus motivos, ainda
que decorrentes da demora na obtencdo de licengas ou autorizagdes por
orgaos publicos de todas as esferas, ou, ainda, da constatacao de obstaculos
geoldgicos ou outras condi¢des que dificultem a execucéo da obra.

7.4. A CONCESSIONARIA respondera perante terceiros por quaisquer danos
emergentes e lucros cessantes decorrentes de deficiéncia ou omissdées dos
projetos, da execucdo das obras e da manutencdo dos bens, devendo essa
responsabilidade ser coberta por seguro, nos termos da Clausula 26.

7.4.1. Quando o CONCEDENTE for demandado, administrativa ou
judicialmente, por fato imputavel & CONCESSIONARIA, ou relativo a
obrigacdo por ela assumida, assegura-se, em beneficio do
CONCEDENTE, o direito de regresso contra a CONCESSIONARIA.

13
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CLAUSULA 87 - VALOR ESTIMADO DO CONTRATO

8.1. O valor estimado do CONTRATO ¢é de R$ 8.335.114,67 (oito milhdes,
trezentos e trinta e cinco mil, cento e quatorze reais e sessenta e sete
centavos), correspondente aos INVESTIMENTOS ESTIMADOS
OBRIGATORIOS previstos no ANEXO | do EDITAL.

CLAUSULA 9° - FONTES DE RECEITA DA CONCESSIONARIA

9.1. Consideram-se RECEITAS PRINCIPAIS os valores auferidos em razao da
exploracédo direta da bilheteria, com a cobranca do pagamento de ingressos
pelos usuarios no Parque Estadual de Campos do Jorddo, bem como da
exploracdo econémica das UNIDADES GERADORAS DE CAIXA de
implantacao obrigatéria indicadas no ANEXO | do EDITAL.

9.1.1. O valor unitario maximo para o ingresso diario dos usuarios no
Parque Estadual de Campos do Jordao, que podera ser cobrado a partir
da assinatura do TERMO DE ENTREGA DO BEM PUBLICO, sera de R$
15,00 (quinze reais), observada a politica de isencbes e meia-entrada
previstas no Termo de Referéncia anexo ao EDITAL, bem como o
disposto no subitem 9.1.5.

9.1.2. A CONCESSIONARIA podera, por sua conta e risco, aplicar
descontos ou cobrar valores promocionais.

9.1.3. Deverao ser observadas as isencdes constantes do Termo de
Referéncia anexo ao EDITAL.

9.1.4. Apbés a conclusao dos INVESTIMENTOS ESTIMADOS
OBRIGATORIOS, pela CONCESSIONARIA, fica autorizado o aumento
no valor unitario maximo do ingresso diario para R$ 19,00 (dezenove
reais), caso o reajuste aplicado, nos termos da Clausula 9.1.5, resulte
em menor valor.

9.1.4.1. O aumento previsto na Clausula 9.1.4. ndo podera ser
efetivado antes de 18 (dezoito) meses da assinatura do TERMO
DE ENTREGA DO BEM PUBLICO.
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9.1.5. Os valores unitarios maximos tratados nas Clausulas 9.1.1 € 9.1.4
serdo atualizado anualmente, tendo por base a mesma data da
assinatura do TERMO DE ENTREGA DO BEM PUBLICO, pelo indice de
Precos ao Consumidor — IPC/FIPE, ou por outro que vier a substitui-lo.

9.1.5.1. A atualizagao tratada na Clausula 9.1.5 devera seguir a
seguinte regra de arredondamento: centavos de reais (numeros)
serdo arredondados em conformidade com a Resolugédo n°® 886/66
da Fundacéo IBGE, ou seja, menor que 5 (R$ 0,49) reduz para R$
0,00 e igual ou maior que 5 (R$ 0,50) aumenta para R$ 1,00.

9.1.6. Se houver aumento do valor unitario para ingresso em outras
unidades administradas pela Secretaria do Meio Ambiente ou por
entidades a ela vinculadas em montante superior as atualizacdes
monetarias previstas na Clausula 9.1.5, o CONCEDENTE e a
CONCESSIONARIA poderdo, em comum acordo, adotar o novo valor
praticado.

9.1.6.1. Na hipotese tratada na Clausula 9.1.6, a diferenca entre o
valor de ingresso pago e o valor devido & CONCESSIONARIA,
descontados os eventuais custos e tributos devidos, devera ser
depositada até o décimo dia Gtil do més subsequente na conta
indicada na Clausula 10.6.

9.1.6.1.1. Na data indicada na Clausula 9.1.6.1, a
CONCESSIONARIA devera encaminhar ao CONCEDENTE
relatério gerencial com o numero de ingressos cobrados e
valores arrecadados.

9.1.6.2. Podera ser utilizada sistematica diversa da constante da
Clausula 9.1.6.1, desde que formalizada por termo aditivo ao
presente contrato.

9.1.6.3. O valor acrescido em decorréncia do aumento tratado na
Clausula 9.1.6 podera, cumulativamente ou alternativamente, ser
utilizado para o reequilibrio econémico-financeiro do contrato, se
for o caso.

9.2. Consideram-se RECEITAS ACESSORIAS as demais receitas advindas de
exploracdo de atividades ou servigcos ndo referidos na Clausula 9.1, tais como
aqueles oriundos de servicos de publicidade, comercializacdo de “naming
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rights”, prestacdo de servicos complementares ou exploracdo de outras
atividades.

9.2.1. Ndo serdo consideradas RECEITAS ACESSORIAS aquelas
decorrentes de aplicagdes no mercado financeiro, valores recebidos de

seguros e por penalidades pecuniarias previstas nos contratos celebrados
entre a CONCESSIONARIA e terceiros.

9.22. A CONCESSIONARIA sera integralmente responsavel pelas
projecées de RECEITAS ACESSORIAS consideradas na PROPOSTA e
no seu plano de negécios, ndo sendo cabivel qualquer tipo de
recomposicao do equilibrio econdémico-financeiro do CONTRATO em
razao da alteragdo, nao confirmacao ou prejuizo decorrente da frustracao
das RECEITAS ACESSORIAS estimadas, excetuando-se a na hipétese
tratada na Clausula 24.10.1.

9.3. E vedada a exploracdo de atividades ou veiculagdo de publicidade que
infrinjam a legislagdo em vigor, em especial a legislacdo ambiental, tenham
cunho politico partidario, religioso ou que possam prejudicar 0 uso e a
exploragdo do BEM PUBLICO CONCEDIDO, bem como é vedada a
comercializacao de “naming rights” que altere a denominacao oficial do Parque
Estadual de Campos do Jordao.

9.3.1. E permitida a comercializagdo de “naming rights” referente
a areas especificas, equipamentos, trilhas e demais espacos do
BEM PUBLICO CONCEDIDO, desde que, além de observados
os impedimentos da Clausula 9.3, ndo seja contraria aos bons
costumes, néo fira direitos de terceiros, respeite direitos autorais
e que o adquirente do direito apresente 8 CONCESSIONARIA
documentacdo que comprove que sua razao social nao consta
do Sistema Eletrbnico de Aplicacdo e Registro de Sancoes
Administrativas do Estado - e-Sancoes
(http://www.esancoes.sp.gov.br) e que nao se encontra
enquadrada em sancdes penais € administrativas derivadas de
condutas e atividades lesivas ao meio ambiente, referente a Lei
n? 9.605/98, a Lei Estadual n? 997/76 e ao Decreto Estadual n°
8468/76.

9.3.1.1. A documentacao exigida na Clausula 9.3.1 devera
ser arquivada pela CONCESSIONARIA, devendo ser
apresentada ao CONCEDENTE sempre que solicitada.
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9.4. Todos os contratos relativos a exploracdo das fontes de receita objeto
desta Clausula devem ser firmados por escrito e apresentados ao
CONCEDENTE para ciéncia.

9.5. Nenhum contrato celebrado entre a CONCESSIONARIA e terceiros no
ambito desta Clausula podera ultrapassar o prazo da CONCESSAO, salvo
determinacdo ou autorizacdo expressa dada pelo CONCEDENTE, sendo
exclusiva e integral a responsabilidade da CONCESSIONARIA, em razdo de
contratos daquela natureza, quaisquer tributos, encargos, obrigacoes,
gravames, 6nus, valores residuais ou de outras origens cobrados pelos seus
subcontratados, sendo vedado a CONCESSIONARIA impor tal
responsabilidade ao CONCEDENTE, assim como cobrar dele qualquer valor
que entenda lhe ser diretamente devido em decorréncia dos contratos firmados
com particulares.

9.5.1. Ao fim do CONTRATO, a CONCESSIONARIA devera providenciar
a entrega das areas objeto de exploragdo livres e desobstruidas de
quaisquer bens e direitos, adotando, para tanto, todas as medidas
necessarias.

9.6. Eventuais prejuizos incorridos pela CONCESSIONARIA em projetos
associados, complementares, alternativos ou acessérios ou receita inferior a
inicialmente estimada ndo poderdo ser invocados para efeito de revisdo do
CONTRATO ou reequilibrio econdmico-financeiro, cabendo a
CONCESSIONARIA assumir integralmente o risco de sua execugao.

CLAUSULA 10 - PAGAMENTO DA OUTORGA FIXA

10.1. A CONCESSIONARIA pagarad ao CONCEDENTE, a titulo de outorga fixa,
o valor de R$ ( ), conforme proposta oferecida na
LICITAGAO.

10.2. Previamente a assinatura do CONTRATO, foi depositado R$
( ), nos termos exigidos no item 15.2.a do EDITAL.

10.3. O valor residual da OUTORGA FIXA devera ser pago em quatro
parcelas anuais e consecutivas, cada qual no valor de R$
( ) correspondentes a 20% de sua PROPOSTA COMERCIAL.
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10.4. O valor referido na Clausula 10.3 sera corrigido anualmente, a partir da
data da apresentacdo da PROPOSTA COMERCIAL, pelo indice de Precos ao
Consumidor — IPC/FIPE, ou por outro que vier a substitui-lo.

10.5. As parcelas referidas na Clausula 10.3 deverao ser pagas:

i) no primeiro dia util subsequente ao decurso de um ano da assinatura
do contrato;

i) no primeiro dia util subsequente ao decurso de dois anos da
assinatura do contrato;

i) no primeiro dia util subsequente ao decurso de trés anos da
assinatura do contrato;

iv) no primeiro dia util subsequente ao decurso de quatro anos da
assinatura do contrato.

10.5. A auséncia de pagamento das parcelas relativas ao valor residual da
OUTORGA FIXA nas datas devidas caracterizara falta grave, e podera ensejar
a imposicao de multa e a rescisdo contratual, além de implicar a incidéncia de
correcao monetaria e juros de mora de 1% (um por cento) ao més, calculado
pro rata die, podendo o CONCEDENTE executar a GARANTIA DE
EXECUGCAO.

10.6. Os valores correspondentes a esta Clausula deverdo ser destinados
diretamente em conta da Fundacgao para Conservacao e Producéao Florestal do
Estado de Sao Paulo.

CLAUSULA 11 — PAGAMENTO DA OUTORGA VARIAVEL E iNDICE DE
DESEMPENHO

11.1. A CONCESSIONARIA pagara ao CONCEDENTE, anualmente,
OUTORGA VARIAVEL correspondente a 6% do seu FATURAMENTO BRUTO
anual, durante todo o prazo da CONCESSAOQ, a partir da data de celebracéo
do CONTRATO.

11.1.1. O valor do FATURAMENTO BRUTO devera ser comprovado até o
5° dia util de abril de cada ano, nos termos da Clausula 20.1.1.
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11.1.2. Na hipo6tese de ser constatada diminuigdo indevida no pagamento
da OUTORGA VARIAVEL decorrente de quaisquer operagdes que visem
a reduzir artificialmente o FATURAMENTO BRUTO da concessdo, o
CONCEDENTE podera utilizar como base de calculo o faturamento bruto
auferido por terceiros que efetivamente exploraram as atividades
relacionadas & CONCESSAO, sem prejuizo da aplicagdo das penalidades
cabiveis.

11.2. A OUTORGA VARIAVEL poderd ser reduzida para até 3,5% do
FATURAMENTO BRUTO da CONCESSIONARIA, a depender do iINDICE DE
DESEMPENHO na exploragdo do BEM CONCEDIDO, nos termos do ANEXO
I.7 do EDITAL e na seguinte conformidade:

indice de
Desempenho

de 0,000 a 2,399 |6,0%
de 2,400 a 2,549 |5,5%
de 2,550 a 2,699 |5,0%
de 2,700 2 2,799 (4,5%
De 2,800 a 2,899 (4,0%
2,900 a 3,000 3,5%

Valor Efetivo de Outorga Variavel

11.2.2. A reducgédo citada na Clausula 11.2 se aplica ao FATURAMENTO
BRUTO do ano da operagdo submetida a avaliacdo dos Indicadores de
Desempenho.

11.3. A afericdo do INDICE DE DESEMPENHO devera ser realizada por
VERIFICADOR INDEPENDENTE, nos termos da Clausula 12, e os relatérios
por ele produzidos deverdo serdo encaminhados ao CONCEDENTE até o 5°
dia util de abril de cada ano.

11.4. A CONCESSIONARIA sera informada pelo CONCEDENTE sobre o valor
devido de OUTORGA VARIAVEL até o ultimo dia util de abril de cada ano.

11.4.1. Caso sejam necessarios esclarecimentos ou retificacoes
relacionadas ao FATURAMENTO BRUTO ou INDICADORES DE
DESEMPENHO, sera informado o valor incontroverso de OUTORGA
VARIAVEL, se houver, indicando que serdo empreendidas diligéncias
para apurar a existéncia de valor residual.
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11.5. A CONCESSIONARIA deveri realizar o pagamento do valor indicado na
Clausula 11.4 até o 5¢ dia util de maio de cada ano.

11.5.1. Caso seja apurada a existéncia de valor residual de OUTORGA
VARIAVEL, nos termos da Clausula 11.4.1, a CONCESSIONARIA devera
realizar o depdsito em até 10 (dez) dias Uteis apds a comunicacdo do
CONCEDENTE.

11.5.2. A auséncia de pagamento da OUTORGA VARIAVEL na data em
que devida caracterizara falta grave, e podera ensejar a imposicao de
multa e a rescisdo contratual, além de implicar a incidéncia de correcao
pelo indice de Pregos ao Consumidor — IPC/FIPE, ou por outro que vier a
substitui-lo e juros de mora de 1% (um por cento) ao més, calculado pro
rata die, podendo o CONCEDENTE executar a GARANTIA DE
EXECUGCAO.

11.6. Os valores correspondentes a esta Clausula deverdo ser destinados
diretamente em conta da Fundacgao para Conservacao e Producéao Florestal do
Estado de Sao Paulo.

CLAUSULA 12 — VERIFICADOR INDEPENDENTE

12.1. A CONCESSIONARIA devera contratar empresa ou consércio de
empresas para atuar como verificador independente para avaliagdo do
atingimento dos INDICES DE DESEMPENHO do presente contrato.

12.2. O VERIFICADOR INDEPENDENTE, no exercicio de suas atividades e
sob a orientacdo do CONCEDENTE, realizara as diligéncias necessarias ao
cumprimento de suas funcodes, realizando levantamentos e medi¢cdes de campo
e colhendo informagées junto & CONCESSIONARIA e ao CONCEDENTE,
devendo ter, para tanto, acesso a toda a base de dados da CONCESSAO.

12.3. A aferigdo realizada pelo VERIFICADOR INDEPENDENTE tera como
parametro o ANEXO 1.7 do EDITAL e os relatérios por ele produzidos deverao
ser encaminhados ao CONCEDENTE até o 5° dia Util de abril de cada ano.

12.4. Para fins de contratagdo do VERIFICADOR INDEPENDENTE, a
CONCESSIONARIA devera apresentar, para prévia homologacdo do
CONCEDENTE, no prazo de até 10 (dez) dias contados da DATA DE
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ASSINATURA do CONTRATO, ao menos 3 (trés) empresas ou consércios de
empresas de reconhecida competéncia para atuar como VERIFICADOR
INDEPENDENTE, observados os requisitos dispostos nesta Clausula 12.

12.5. O CONCEDENTE se manifestara, no prazo maximo de 10 (dez) dias
corridos, contados do recebimento da indicagcdao de que trata a Clausula 12.4,
acerca da adequagdo das empresas ou dos consércios de empresas
apresentados pela CONCESSIONARIA, cabendo & CONCESSIONARIA
formalizar, no prazo maximo de 30 (trinta) dias, contados da DATA DE
ASSINATURA do CONTRATO, a contratacdao de 1 (uma) empresa entre as
homologadas pelo CONCEDENTE, para atuar como VERIFICADOR
INDEPENDENTE.

12.6. Caso o CONCEDENTE rejeite a lista de empresas apresentada pela
CONCESSIONARIA, esta devera apresentar outra lista, e assim
sucessivamente, nos mesmos termos indicados na Clausula 12.4, até que o
CONCEDENTE manifeste sua concordancia, para assinatura do contrato entre
a CONCESSIONARIA e o VERIFICADOR INDEPENDENTE.

12.6.1. A rejeicdo, pelo CONCEDENTE, das opgbdes de VERIFICADOR
INDEPENDENTE indicados pela CONCESSIONARIA, dar-se-4 sempre de
maneira motivada e fundamentada, mediante a indicacdo do requisito nao
atendido pelas indicagdes da CONCESSIONARIA.

12.7. O VERIFICADOR INDEPENDENTE devera atender aos seguintes
requisitos:

i) ter completa imparcialidade e ndo estar em situagdo de conflito de
interesses em relagéo as partes deste CONTRATO;

i) ter comprovadamente executado servigos de caracteristicas
semelhantes em empreendimentos ou projetos compativeis com o objeto
da CONCESSAO;

iii) apresentar plano de trabalho demonstrando a metodologia a ser
aplicada na conducdo dos trabalhos de afericdo do desempenho da
CONCESSIONARIA no cumprimento dos encargos obrigatérios tendo
como referéncia o Caderno de INDICADORES DE DESEMPENHO -
ANEXO 1.7 do EDITAL;
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iv) ndo ser controladora, controlada ou coligada ou sob controle comum
da CONCESSIONARIA ou pertencer ao seu GRUPO ECONOMICO ou de
seus acionistas;

v) ndo estar submetida a liquidacdo, intervencdo ou Regime de
Administracao Especial Temporaria — RAET, faléncia ou recuperagao
judicial;

vi) contar com equipe técnica de especialistas de nivel superior,
qualificados profissionalmente em areas relacionadas com a atividade de
exploracao do objeto de concessao.

12.8. A capacitacao técnica dos integrantes da equipe do VERIFICADOR
INDEPENDENTE, que trata o item “v’ da Clausula 12.7 devera ser
acompanhada de:

i) declaragdo de cada profissional indicado concordando com sua inclusao
na equipe;

i) curriculo de cada profissional indicado contendo, no minimo, as seguintes
informagdes: nome completo, data de nascimento, nacionalidade, funcao
proposta, vinculo, instrucdo, cursos de extensdo, pés-graduacao,
discriminagdo dos servicos ou projetos de que participou com identificagao
do cliente;

i) declaracdo de que atuard com imparcialidade e independéncia técnica
em relacao as partes do CONTRATO.

12.9. A experiéncia requerida do VERIFICADOR INDEPENDENTE, descrita
nesta Clausula, podera ser comprovada pela prépria empresa ou consércio de
empresas, ou pelos membros da equipe técnica vinculada ao empreendimento.

12.10. O VERIFICADOR INDEPENDENTE devera ser substituido por outro
constante da lista homologada pelo CONCEDENTE na forma da Clausula 12.4,
se, no curso do CONTRATO, deixar de atender aos requisitos indicados nesta
Clausula.

12.11. A substituicdo do VERIFICADOR INDEPENDENTE nao o exime das
responsabilidades até entdo assumidas.

12.12. A remuneragdo do VERIFICADOR INDEPENDENTE serd de
responsabilidade da CONCESSIONARIA, sem 6nus ao CONCEDENTE.
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12.13.0 CONCEDENTE podera solicitar, a qualquer tempo, informa¢des ou
esclarecimentos diretamente ao VERIFICADOR INDEPENDENTE.

CLAUSULA 13 - BENS INTEGRANTES DA CONCESSAO
13.1. Integram a CONCESSAO:
i) a area indicada e delimitada no ANEXO | do EDITAL;

i) todas as edificagbes e instalagbes existentes no BEM PUBLICO
CONCEDIDO;

iii) benfeitorias e acessoes, fisicas ou intelectuais, incorporados ao BEM
PUBLICO CONCEDIDO, ao longo de todo o prazo da CONCESSAO, por
forca de obras ou investimentos realizados pela CONCESSIONARIA,
ainda que decorrentes de investimentos nao obrigatérios;

iv) bens moveis necessarios a exploragio do BEM PUBLICO
CONCEDIDO, na forma como explorado pela CONCESSIONARIA, desde
gue vinculados a investimentos obrigatérios;

v) todos os investimentos realizados pela CONCESSIONARIA e tidos por
obrigatdérios no ANEXO | do EDITAL.

13.2. A CONCESSIONARIA somente podera alienar os bens moveis
vinculados a investimentos obrigatérios se proceder a sua imediata substituicao
por outros com condicdes de operacionalidade e funcionamento idénticas ou
superiores as dos substituidos.

13.2.1. Qualquer alienag&o ou aquisi¢do de bens moveis vinculados aos
investimentos obrigatérios que a CONCESSIONARIA pretenda realizar,
nos Ultimos 2 (dois) anos do prazo da CONCESSAQ, devera ser prévia e
expressamente autorizada pelo CONCEDENTE.

13.2.1.1. O CONCEDENTE se pronunciara, por escrito, no prazo
maximo de 15 (quinze) dias, sobre a solicitacdo da
CONCESSIONARIA, entendendo-se, no siléncio do CONCEDENTE,
ter sido conferida a autorizacéo solicitada.
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13.3. Todos os bens da CONCESSAO ou investimentos neles realizados
deverao ser integralmente depreciados e amortizados pela CONCESSIONARIA
durante a CONCESSAO, de acordo com os termos da legislagdo vigente, néao
cabendo qualquer pleito de indenizacédo ou ressarcimento no advento do termo
contratual, ainda que decorrentes de investimentos nao obrigatérios.

13.3.1. Na hipbétese de extincdo antecipada do CONTRATO, a
amortizagdo dos investimentos da CONCESSIONARIA sera calculada
segundo o critério financeiro, considerando-se como premissa a
amortizacdo integral dos investimentos ao final da CONCESSAO.

CLAUSULA 14 - OBTENCAO DO FINANCIAMENTO

14.1. A CONCESSIONARIA é a Unica e exclusiva responsavel pela obtencdo
dos financiamentos necessarios a execuc¢ao do OBJETO deste CONTRATO e
para cumprir, cabal e tempestivamente, todas as obrigacdes neste assumidas,
bem como para o desenvolvimento das demais atividades autorizadas para o
uso do BEM PUBLICO CONCEDIDO.

14.1.1. A CONCESSIONARIA n&o podera alegar qualquer disposicdo, clausula
ou condicao do(s) Contrato(s) de Financiamento, ou qualquer atraso no
desembolso dos recursos, para se eximir, total ou parcialmente, das obrigagdes
assumidas neste CONTRATO, cujos termos deverdo ser de pleno
conhecimento da(s) instituicao(6es) financiadora(s).

14.2. A CONCESSIONARIA podera oferecer em garantia, nos contratos de
financiamento, os direitos emergentes da CONCESSAO, desde que nio
comprometam a operacionalizacao e a continuidade dos servigos.

CLAUSULA 15 - LICENGAS

15.1. E de Unica e exclusiva responsabilidade da CONCESSIONARIA a
obtencao, em tempo habil, de todas as licengas e autorizacdes necessarias ao
exercicio de todas as atividades objeto da CONCESSAOQ, especialmente no
que se refere ao atendimento da legislacdo ambiental-

15.1.1. Serdo da exclusiva responsabilidade da CONCESSIONARIA o
atendimento, em tempo habil, de todas as providéncias exigidas pelos
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orgaos competentes, nos termos da legislacédo vigente, para a concessao
das licencas necessarias ao pleno exercicio de suas atividades, correndo
por sua conta as despesas correspondentes.

15.1.2. Serdo de responsabilidade da CONCESSIONARIA, durante todo
o prazo da CONCESSAOQ, a apresentacdo dos estudos e documentos
exigidos pela legislagdo ambiental, a obtengcdo do licenciamento
necessario, todas as despesas necessarias ao cumprimento da aludida
legislacdo e a obtencdo do licenciamento ambiental, sem qualquer
limitacao que ndo conste expressamente da referida lei.

CLAUSULA 16 - OBRIGACOES DO CONCEDENTE

16.1. O CONCEDENTE, sem prejuizo de outras obrigacdes estabelecidas
neste CONTRATO ou na legislacao aplicavel, obriga-se, de modo geral, a:

) assinar o TERMO DE ENTREGA DO BEM PUBLICO CONCEDIDO
previsto na Clausula 42;

i) fiscalizar os projetos das obras a serem implantados ou modificadas no
BEM PUBLICO CONCEDIDO, para fins de comprovacdo do adequado
cumprimento da execug¢ao do OBJETO;

iii) fiscalizar o uso e a exploragdo do BEM PUBLICO CONCEDIDO,
zelando pela sua boa qualidade, inclusive recebendo e apurando queixas
e reclamacodes dos usuarios;

iv) analisar o0s documentos e dados apresentados pela
CONCESSIONARIA, realizando, se assim julgar conveniente, auditoria
por meio de comissdo especialmente designada para esse fim ou por
meio de contratacao de terceiros.

CLAUSULA 17 - OBRIGACOES DA CONCESSIONARIA

17.1. A CONCESSIONARIA, sem prejuizo de outras obrigacdes estabelecidas
neste CONTRATO ou na legislacao aplicavel, obriga-se, de modo geral, a:
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i) usar e explorar o BEM PUBLICO CONCEDIDO em conformidade com o
estabelecido neste CONTRATO e no EDITAL;

i) executar os INVESTIMENTOS ESTIMADOS OBRIGATORIOS
estabelecidos no ANEXO | do EDITAL;

iii) utilizar a area restante do BEM PUBLICO CONCEDIDO, conforme
entender adequado, desde que tais atividades sejam compativeis com o
uso previsto nesta CONCESSAOQ, com as posturas municipais que regem
a matéria e nao violem as vedacbes previstas no EDITAL, em seus
ANEXOS e neste CONTRATO;

iv) observar as exigéncias decorrentes da legislacdo ambiental;

v) ndo transferir ou ceder, total ou parcialmente o uso ou a exploracao do
BEM PUBLICO CONCEDIDO;

vi) arcar com todos os custos de energia elétrica, empresa de agua, e
todas as utilidades incidentes sobre a area cedida, bem como todos os
tributos que vierem a incidir;

vii) assegurar livre acesso, em qualquer época, das pessoas
encarregadas, pelo CONCEDENTE, da fiscalizag&o as suas instalacdes e
aos locais onde estejam sendo desenvolvidas atividades relacionadas
com o objeto da CONCESSAO;

viii) prestar todas as informacdées que lhe sejam solicitadas pelo
CONCEDENTE, nos prazos e periodicidade por esta determinados;

iX) apresentar, anualmente, um balango geral das atividades realizadas ao
Conselho Consultivo da unidade e, sempre que solicitada, comparecer as
reunides periddicas deste Conselho, com anuéncia do CONCEDENTE;

X) tomar todas as providéncias e obter as licencas relacionadas a
legislacdo ambiental e demais autorizacbes especificas para o exercicio
regular das atividades;

xi) zelar pela integridade dos bens que integram a CONCESSAO e pelas
areas remanescentes, tomando todas as providéncias necessarias;

xii) dar ciéncia a todas as empresas contratadas para a prestacdo de
servicos relacionados com o objeto da CONCESSAO, das disposicoes
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deste CONTRATO, das normas aplicaveis ao desenvolvimento das
atividades para as quais foram contratadas e das disposi¢cdes referentes a
protecdo ambiental e ao uso e exploragio do BEM PUBLICO
CONCEDIDO;

xiii) reparar todos e quaisquer danos causados no BEM PUBLICO
CONCEDIDO, em vias de comunicacao, tubulagdes de agua, esgotos,
redes de eletricidade, gas, telecomunicacdes e respectivos equipamentos,
bem como em quaisquer bens de terceiros, em decorréncia da execucao
dos servicos de sua responsabilidade;

xiv) efetuar o pagamento da OUTORGA FIXA e do OUTORGA
VARIAVEL;

xv) informar o CONCEDENTE quando citada ou intimada de qualquer
acao judicial ou procedimento administrativo, que possa implica-los em
decorréncia de questdes ligadas ao CONTRATO, inclusive dos termos e
prazos processuais, bem como envidar os melhores esforcos na defesa
dos interesses comuns, praticando todos os atos processuais cabiveis
com esse objetivo;

xvi) manter o CONCEDENTE livre de qualquer litigio, assumindo o
patrocinio de eventuais acdes judiciais movidas por terceiros em
decorréncia da execucao do objeto deste CONTRATO;

xvii) ressarcir o CONCEDENTE de todos os desembolsos decorrentes de
determinacdes judiciais de qualquer espécie, satisfacdo de obrigacoes
originalmente imputaveis & CONCESSIONARIA, inclusive reclamagdes
trabalhistas propostas por empregados ou terceiros vinculados a
CONCESSIONARIA, bem como danos a usuarios e 6rgaos de controle e
fiscalizagao;

xvii) a responsabilidade da CONCESSIONARIA perdurara mesmo depois
de encerrado o CONTRATO, podendo o CONCEDENTE buscar o
ressarcimento previsto nesta Clausula junto aos socios da
CONCESSIONARIA, na forma da legislacdo societaria, no caso de
extincao da pessoa juridica;

xix) manter, durante a vigéncia da CONCESSAO, todas as condi¢des de
habilitagdo e qualificagdo exigidas na LICITACAO;
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xx) cumprir determinacdes legais relativas a legislagdo trabalhista,
previdenciaria, de seguranga e medicina do trabalho, em relagao aos seus
empregados, responsabilizando-se por todos 0Ss encargos sociais,
trabalhistas e previdenciarios incidentes sobre o custo da mao-de-obra
empregada, bem como pelos de seguro de acidente de trabalho;

xxi) manter a disposicdo do CONCEDENTE, caso requerido, cépia dos
instrumentos contratuais relacionados aos servigos subcontratados, bem
como aqueles relativos aos investimentos, aquisicbes e servicos
referentes aos BENS INTEGRANTES da concesséo;

xxii) encaminhar ao CONCEDENTE quando solicitado, cépia dos
instrumentos contratuais relacionados aos servicos que geram ou possam
gerar receitas alternativas, complementares, acessoérias e de projetos
associados, no prazo de cinco dias Uteis a partir da solicitacao;

xxiii) manter e conservar todos os bens, equipamentos e instalacdes do
BEM PUBLICO CONCEDIDO em perfeitas condicdes de funcionamento,
promover as substituicoes demandadas em funcdo do desgaste ou
superacao tecnoldgica, ou ainda promover 0s reparos ou modernizacoes
necessarios a boa execucdo e a preservacao da adequacao das
atividades e servicos, conforme determinado neste CONTRATO;

xxiv) indenizar e manter o CONCEDENTE indene em razdo de qualquer
demanda ou prejuizo que este venha a sofrer em virtude, dentre outros:

XXiv.1) de ato praticado com culpa ou dolo pela
CONCESSIONARIA, seus administradores, empregados, prepostos,
prestadores de servigos, terceiros com quem tenha contratado ou
qualquer outra pessoa fisica ou juridica a ela vinculada;

xxiv.2) de questdes de natureza fiscal, trabalhista, previdenciéria ou
acidentaria relacionados aos empregados da CONCESSIONARIA e
de terceiros contratados;

xxiv.3) de danos ambientais causados pela CONCESSIONARIA no
BEM PUBLICO CONCEDIDO e seu entorno.

xxv) indenizar e manter o CONCEDENTE indene em relacao as despesas
processuais, honorarios de advogado e demais encargos com 0s quais
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venha a arcar em funcdo das ocorréncias descritas no item “xii” desta
Clausula;

xxvi) manter contabilidade e demonstragdes financeiras de acordo com as
praticas contdbeis adotadas no Brasil, nas normas expedidas pelo
Conselho Federal de Contabilidade — CFC e nas Interpretacoes,
Orientagcdes e Pronunciamentos do Comité de Pronunciamentos
Contabeis — CPC;

xxvii) acompanhar eventuais propostas de modificacdo do Plano de
Manejo da unidade que possam resultar na hip6tese do item “vii” da
Clausula 22.1, bem como comunicar o CONCEDENTE, previamente a
aprovacgao das alteracdes, sobre o impacto da alteragdo neste contrato;

xxviii) manter vigente a garantia de execucdo contratual e os seguros
necessarios, nos termos dispostos no edital e no contrato;

xxix) garantir que seja afixada em local de ampla visualizagdo, em todas
as instalagdes e estabelecimentos de acesso permitido aos visitantes do
BEM CONCEDIDO, comunicacao visual adequada com a utilizacao de
placas facilmente legiveis sobre numeros de telefones, outras vias
eletrénicas e enderegcos das respectivas ouvidorias, de modo a deixar
claro que é empresa diversa do CONCEDENTE;

xxX) adotar medidas que impegcam a alimentacdo de animais pelos
usuarios;

xxxi) dar destinagcdo ambientalmente adequada para todos os residuos
produzidos e de implantacdo de gestao, visando a eficiéncia energética e
reducado do consumo de recursos hidricos nas areas concedidas;

xxxii) comunicar imediatamente as autoridades competentes quaisquer
ocorréncias no exercicio de suas atividades que coloquem em risco a
integridade ambiental da area concedida;

xxxiii) remover eventuais equipamentos e estruturas nas areas objeto de
concessao, que eventualmente sejam remanescentes das permissdes de
uso vigentes antes da assinatura do contrato, sendo seu aproveitamento e
uso por conta e risco da CONCESSIONARIA.
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xxxiv) apresentar um Plano de Intervencdes em até 6 (seis) meses apds
a assinatura do contrato, conforme requisitos que constam do Termo de
Referéncia, previstos para operacado desta CONCESSAO.

CLAUSULA 18 — DO PLANEJAMENTO, DAS OBRAS E DOS PROJETOS

18.1. Na elaboracdo dos projetos necesséarios, quaisquer que sejam, a
CONCESSIONARIA obriga-se a observar a melhor técnica disponivel,
utilizando apenas profissionais habilitados de reconhecida competéncia.

18.1.1. Os projetos deverdo ser elaborados de forma que as edificagdes
sejam executadas em conformidade com a legislacdo que regule a
edificacdo em si, as peculiaridades ambientais da area, as relagbes de
vizinhanga, de seguranca no trabalho, além de toda e qualquer outra
disposicao ou regulamentagado que seja aplicavel a qualquer titulo.

18.2. O CONCEDENTE podera, a seu exclusivo critério, acompanhar a
elaboracdo dos projetos e estudos e tera o direito de vetar pontos do projeto
que estejam em desacordo com 0s requisitos técnicos minimos previstos no
ANEXOS do EDITAL, as exigéncias de natureza ambiental ou do Plano de
Manejo.

18.3. O conhecimento, pelo CONCEDENTE, dos projetos ou estudos
apresentados pela CONCESSIONARIA ndo exclui a responsabilidade da
CONCESSIONARIA pela adequacio e qualidade dos investimentos realizados,
assim como pelo cumprimento das obrigagdes contratuais.

18.4. As obras serdo executadas em conformidade com a legislacdo e normas
técnicas vigentes, em especial com a legislacao sobre parametros urbanisticos,
cédigo de obras, normas técnicas sobre acessibilidade, seguranca contra
incéndio e gestao de residuos.

CLAUSULA 19 — OBRIGACOES RELATIVAS AS OBRAS

19.1. Os documentos pertinentes & CONCESSAO eventualmente
disponibilizados pelo CONCEDENTE serao tidos como meramente referenciais
pela CONCESSIONARIA, sendo sua utilizagdo ou alteracdo de integral
responsabilidade da CONCESSIONARIA, a quem cabera arcar com os custos
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e diligéncias, por conta prépria, para aferir o grau de seu eventual
aproveitamento.

19.2. A CONCESSIONARIA obriga-se a:

i) responsabilizar-se integralmente pelas obras e/ou servigos executados
com vicios ou defeitos, diretamente ou por meio de subcontratadas, em
virtude de acdo ou omissao, negligéncia, impericia, imprudéncia, tais
como, exemplificativamente, emprego de material inadequado ou de
qualidade inferior, cabendo & CONCESSIONARIA o integral refazimento,
sem 6nus para o CONCEDENTE;

ii) responsabilizar-se pelos servicos de protecao provisérios, necessarios
a execucdo do objeto deste contrato, bem como pelas despesas
provenientes do uso de equipamentos;

iii) responsabilizar-se pelas despesas decorrentes de acidentes do
trabalho, ndo cobertas pelo seguro;

iv) reparar ou reconstruir partes da obra danificadas por incéndio ou
qualquer sinistro ocorrido na obra, independentemente da cobertura de
seguro, no prazo determinado pelo CONCEDENTE, contado a partir da
notificacdo expedida para tanto;

v) manter vigilancia, constante e permanente, sobre os trabalhos
executados, materiais e equipamentos, cabendo-lhe toda a
responsabilidade por quaisquer perdas e/ou danos que eventualmente
venham a ocorrer;

vi) fornecer, ao CONCEDENTE, os dados técnicos de seu interesse e
todos os elementos e informacdes necessarias, quando por este
solicitado;

vii) cumprir as posturas do Municipio e as disposicdes legais estaduais e
federais que interfiram na execugao dos servigos;

viii) cumprir e fazer com que todo o pessoal em servico no canteiro de
obras observe os regulamentos disciplinares, de seguranca e de higiene
existentes no local de trabalho, devendo observar as exigéncias
emanadas da CIPA (Comissado Interna de Prevencao de Acidentes) e,
principalmente, as contidas na legislacdo em vigor;
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ix) assegurar livre acesso a fiscalizacdo do CONCEDENTE aos locais de
trabalho e atender a eventuais exigéncias solicitadas, no prazo por ele
estabelecido, bem como fornecer as informagdes solicitadas;

X) assumir inteira responsabilidade pelos danos ou prejuizos causados ao
CONCEDENTE ou a terceiros, decorrentes de dolo ou culpa na execucao
do objeto deste contrato, diretamente por seu preposto e/ou empregados,
ndao excluindo ou reduzindo essa responsabilidade a fiscalizacdo ou
acompanhamento feito pelo CONCEDENTE;

xi) preservar e manter o CONCEDENTE a margem de todas as
reivindicacbes, queixas e representacées de quaisquer naturezas
referentes ao uso do BEM PUBLICO CONCEDIDO;

xii) manter, no local de trabalho, um Livro de Registro de Ocorréncias,
para anotacdo de inspecdes, vistorias ou quaisquer outros exames, ou
atos praticados pelo CONCEDENTE, notadamente quando apurarem
irregularidades ou quaisquer outros tipos de ocorréncias, livro este que
sera lacrado sempre em duas vias, uma para cada uma das partes, sendo
assinado, em cada ocorréncia, pelos representantes de ambas;

xiii) manter as areas de trabalhos confinadas e sinalizadas conformes as
normas de seguranga e orientacdo do CONCEDENTE, vedando o acesso
a quaisquer pessoas estranhas ao seu quadro de empregados e
colaboradores em geral, bem como constantemente limpas e
desimpedidas, removendo o entulho, sobras e demais materiais
inserviveis ou inaproveitaveis para os locais apropriados, conforme a
legislacdo municipal e indicacdo do CONCEDENTE;

xiv) designar, desde o pedido de aprovagao dos projetos e licenciamento
das obras, um responséavel técnico devidamente habilitado, identificado
por placa que contenha seu nome, qualificagao profissional e nimero de
inscricdo no orgao fiscalizador da profissédo, colocada em cada um dos
locais onde sejam instalados canteiros de construgao;

XV) empregar nas obras apenas material de primeira qualidade, dentro
das especificacbes técnicas da legislacdo e da ABNT e, dentre elas, a
que for mais rigorosa;

xvi) dotar seus empregados de todos os equipamentos de seguranca
previstos na legislacdo ou recomendados pelas normas da ABNT.
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CLAUSULA 20 - FISCALIZACAO E PRESTACAO DE INFORMACOES

20.1. A fiscalizagdo da CONCESSAO, abrangendo todas as atividades da
CONCESSIONARIA, durante todo o prazo do CONTRATO, serd executada
pelo CONCEDENTE, por meio de comissdo indicada em resolucao da
Secretaria do Meio Ambiente.

20.1.1. Para os fins dispostos nesta Clausula 20, a CONCESSIONARIA,
além das demais obrigagbes de prestar as informagdes estabelecidas no
EDITAL, no CONTRATO e na legislacao aplicavel, preparara e
apresentard ao CONCEDENTE, anualmente, até o 5° dia Gtil de abril de
cada ano, as demonstracoes financeiras relativas ao exercicio encerrado
em 31 de dezembro do ano anterior, incluindo, dentre outros, o Relatério
da Administracdo, o Balanco Patrimonial, Demonstracdo dos Lucros ou
Prejuizos acumulados, a Demonstragdo de Resultados do Exercicio, a
Demonstracado dos Fluxos de Caixa e as Notas Explicativas do Balanco,
sendo tais documentos auditados por empresa de auditoria de
reconhecida reputacdo no mercado.

20.1.1.1. A CONCESSIONARIA deve ser auditada por auditados por
empresa de auditoria independente de reconhecida reputagdo no
mercado e apresentar o Relatério de Auditoria juntamente com os
documentos mencionados na clausula 20.1.1.

20.1.1.2. As informagbes exigidas na Clausula 20.1.1 tém por
objetivo, exclusivamente, permitir ao CONCEDENTE fiscalizar a
solidez financeira da CONCESSIONARIA e os valores devidos a
titulo de OUTORGA VARIAVEL.

20.2. Sem prejuizo da fiscalizagdo objeto desta Clausula 20, o CONCEDENTE
estabelecerd, em conjunto com a CONCESSIONARIA, um cronograma de

fiscalizacdo e acompanhamento da execucado das obras que forem realizadas
no BEM PUBLICO CONCEDIDO.

20.3. Durante todo o prazo da CONCESSAQO, a CONCESSIONARIA obriga-se
a:
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i) dar conhecimento imediato de todo e qualquer evento que possa vir a
prejudicar ou impedir o pontual e tempestivo cumprimento das obrigacdes
contratuais e que possa constituir causa de extincdo da CONCESSAQ;

i) dar conhecimento imediato de toda e qualquer situacdo que corresponda
a fatos que alterem de modo relevante o normal desenvolvimento dos
servicos ou da exploracdo, apresentando, no prazo minimo necessario,
relatério detalhado sobre esses fatos, incluindo, se for o caso, contribuicao
de entidades especializadas, externas & CONCESSIONARIA, com as
medidas tomadas ou em curso para superar ou sanar os fatos referidos;

i) apresentar trimestralmente relatério com as informagdes atualizadas do
FATURAMENTO BRUTO da CONCESSIONARIA, para efeito de
acompanhamento e apuracdo do valor devido a titulo de OUTORGA
VARIAVEL;

iv) franquear o acesso, ao CONCEDENTE, aos dados relativos a
administracdo, contabilidade, recursos técnicos, econémicos e financeiros
da CONCESSIONARIA;

v) facultar ao CONCEDENTE, ou a qualquer outra entidade por ele
credenciada, o livre acesso a todo o BEM PUBLICO CONCEDIDO, a todos
os livros e documentos relativos 8 CONCESSIONARIA, bem como a livros,
registros e documentos relacionados com as atividades abrangidas pela
CONCESSAO, incluindo estatisticas e registros administrativos, e prestar
sobre esses, no prazo que lhe for estabelecido, todos os esclarecimentos
que Ihe forem formalmente solicitados;

v.1) as informagdes de que trata este item deverdo estar disponiveis
em meio eletronico e a CONCESSIONARIA facultara ao
CONCEDENTE acesso irrestrito aos mesmos.

vi) permitir que o CONCEDENTE, diretamente ou através de seus
representantes credenciados, realize, na presenca de representantes da
CONCESSIONARIA, ou solicite que essa execute as suas expensas,
dentro de um programa que sera estabelecido de comum acordo pelas
PARTES, testes ou ensaios que permitam avaliar adequadamente as
condicbes de funcionamento e as caracteristicas dos equipamentos,
sistemas e instalagdes;
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vii) acatar imediatamente as determinagdes que o CONCEDENTE vier a
fazer, no ambito de seus poderes de fiscalizagdo, sem prejuizo de
apresentar o recurso cabivel, nos termos da legislagdo aplicavel;

viii) explicar detalhadamente eventuais desvios entre o andamento dos
servicos e o cronograma em vigor e, tratando-se de atrasos, apresentar as
medidas que estdo sendo tomadas para supera-los.

20.4. Se a CONCESSIONARIA nao acatar as determinacdes do
CONCEDENTE, dentro de seus poderes de fiscalizacado, esse tera o direito de
tomar, diretamente ou através de terceiros, as providéncias necessarias para
corrigir a situagéo, correndo por conta da CONCESSIONARIA todos os custos
incorridos.

20.5. O CONCEDENTE podera utilizar-se das garantias para cobertura dos
custos incorridos por forca da aplicacdo do disposto nesta Clausula, sem
prejuizo do direito da CONCESSIONARIA de apresentar o recurso cabivel nos
termos da legislagcéo aplicavel.

CLAUSULA 21 — RISCOS DA CONCESSIONARIA

21.1. A CONCESSIONARIA é integral e exclusivamente responsavel por todos
os riscos relacionados a presente CONCESSAO, excetuados, exclusivamente,
aqueles alocados ao CONCEDENTE na Clausula 22 deste CONTRATO.

21.1.1. Ressalvada previsdo expressa em sentido contrario, no préprio
CONTRATO, a CONCESSIONARIA sera integralmente responsavel pelas
projecoes de receitas consideradas na PROPOSTA e no seu PLANO DE
NEGOCIOS, ndo sendo cabivel qualquer tipo de recomposicdo do
equilibrio econémico-financeiro do CONTRATO em razdo da alteragéo,
nao confirmacdo ou prejuizo decorrente da frustracdo das receitas
estimadas.

21.2. E de integral responsabilidade da CONCESSIONARIA o levantamento
pormenorizado € 0 conhecimento dos riscos por ela assumidos, na execucao
de suas atribuicdes no ambito deste CONTRATO, devendo adotar as solucoes,
processos € técnicas que julgar mais adequados e eficientes para mitigar os
riscos assumidos, responsabilizando-se pelas consequéncias decorrentes.
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21.3. Adicionalmente as demais disposicdes deste CONTRATO em que
previstos riscos ou obrigacdes da CONCESSIONARIA, constituem, dentre
outros, riscos de engenharia, de construcao e de operacao assumidos pela
CONCESSIONARIA:

i) erros, omissdes ou alteracbes de projetos de engenharia, incluindo
metodologia de execucdo, e/ou de tecnologia da CONCESSIONARIA;

ii) restricbes urbanisticas no tocante aos projetos propostos pela
CONCESSIONARIA em sua PROPOSTA ou em sua metodologia de
execucao;

iii) riscos decorrentes da tecnologia(s) ou técnica(s) empregada(s) na
execucdo das atividades objeto da CONCESSAO e o insucesso de
inovacgdes tecnolégicas introduzidas pela CONCESSIONARIA;

iv) erros na realizagdo das obras, no que se incluem danos decorrentes
de falha na seguranca no local de sua realizacao;

v) embargo das obras ou atividades previstas no objeto da CONCESSAQ;

vi) inundacgdes ou desmoronamento nas areas em que serdo executadas
as atividades objeto da CONCESSAO ou decorrentes de quaisquer
condi¢des do terreno;

vii) erro de projetos, erro na estimativa de custos e/ou gastos, erro na
estimativa de tempo para conclusao de obras ou falhas no planejamento e
na execucdo das atividades objeto da CONCESSAO, defeitos nas obras
ou equipamentos, bem como erros ou falhas causados pela
CONCESSIONARIA, pelos terceirizados ou subcontratados pela
CONCESSIONARIA;

viii) quaisquer problemas decorrentes da relacdo da CONCESSIONARIA
com seus subcontratados ou terceirizados;

ix) interface e compatibilizacdo das obras, equipamentos e sistemas entre
si e com os bens e equipamentos pertencentes ao CONCEDENTE;

X) atrasos decorrentes da ndo obtencdo de autorizagdes, licencas e/ou
permissées, de qualquer tipo, a serem emitidas por autoridades
administrativas, exigidas para execugdo das atividades objeto da
CONCESSAOQ, bem como de eventuais decisdes judiciais que suspendam
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a sua execugao, decorrentes de atos comissivos ou omissivos por parte
da CONCESSIONARIA;

xi) interrupcao e/ou intermiténcia no fornecimento de energia elétrica;

xii) quaisquer interferéncias com 6rgaos da Administragéo Publica direta e
indireta de qualquer nivel federativo, inclusive seus concessionarios,
permissionarios e autorizatarios de servicos publicos ou delegatarios de
atividade econbmica, para a execucdo das atividades objeto do
CONCESSAO;

xiii) incluem-se nos riscos da CONCESSIONARIA atrasos relacionados as
interferéncias, tais como, fibra 6tica, dutos de agua e esgoto, dutos de
gases, dutos de petréleo, vias de transmissao ou distribuicdo de energia;

xiv) roubos, furtos, destruicdo, perdas ou avarias nos BENS
INTEGRANTES da CONCESSAO ou em seus proprios bens, cuja
materializagcdo nao tenha sido provocada por ato ou fato imputavel ao
CONCEDENTE;

xv) todos os riscos inerentes & execugdo do objeto da CONCESSAQO com
a qualidade exigida neste CONTRATO, incluindo, entre outros,
investimentos, custos ou despesas adicionais necessarias para o
atendimento aos INDICADORES DE DESEMPENHO em funcao de sua
performance, para o atendimento da obrigacdo de preservacdo da
atualidade na execucao das atividades objeto do CONTRATO, bem como
das normas técnicas e regras previstas em lei ou neste CONTRATO;

xvi) ineficiéncias ou perdas econbmicas decorrentes de falhas, de
negligéncia, de inépcia ou de omissdo na execucao das atividades objeto
da CONCESSAO;

xvii) problemas, atrasos ou inconsisténcias no fornecimento de insumos
necessarios a execucgao das atividades objeto do CONTRATO;

xviii) quaisquer ocorréncias decorrentes de problemas de interface com
outros concessionarios de servico publico, municipal, estadual ou federal;

xix) execucdo defeituosa de qualquer das atividades objeto da
CONCESSAO;
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xx) vicios ou defeitos aparentes no BEM PUBLICO CONCEDIDO e nos
BENS INTEGRANTES DA CONCESSAO;

Xxi) riscos no atraso na obtencao de autorizagdes, licencas e permissdes
exigidas para construcdo, implementacdo ou operagdo das novas
instalagcbes ou das instalagbes existentes, ou resultantes destas
autorizacdes, licencas e permissdes, ainda que tais despesas sejam
superiores as inicialmente estimadas;

xxii) situagdo geolégica do BEM PUBLICO CONCEDIDO, relacionada as
obras a serem realizadas.

21.4. Constituem, dentre outros, riscos economico-financeiros assumidos
pela CONCESSIONARIA:

i) custos com roubo, furto, destruicdo, ainda que parcial, oriundos de
qualquer evento, ou perda de BENS INTEGRANTES da CONCESSAO;

i) capacidade financeira e/ou de captacdo de recursos pela
CONCESSIONARIA, assim como aumento do custo de empréstimos e
financiamentos a serem obtidos pela CONCESSIONARIA para a
execugdo das atividades, realizagdo de investimentos ou custeio das
operagdes objeto da CONCESSAO;

i) variagbes da demanda de visitantes em relagao ao previsto no PLANO
DE NEGOCIO, ou em qualquer projecdo realizada pela
CONCESSIONARIA ou pelo CONCEDENTE;

iv) variagbes nas RECEITAS ACESSORIAS auferidas pela
CONCESSIONARIA em relagdo a qualquer projecdo realizada pela
CONCESSIONARIA ou pelo CONCEDENTE, observado o disposto na
Clausula 24.10.1;

V) erros nas estimativas e possiveis variacées no tocante aos custos de
insumos, custos operacionais, de manutencado, de investimentos, de
despesas com pessoal, ou qualquer outro custo incorrido pela
CONCESSIONARIA na execucio das atividades objeto da CONCESSAO,
ao longo do tempo ou em relacdo a qualquer projecédo realizada pela
CONCESSIONARIA, incluindo seu PLANO DE NEGOCIOS, ou pelo
CONCEDENTE;
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vi) reducéo do valor total auferido a titulo de RECEITAS PRINCIPAIS em
razdo da auséncia de registro eletrébnico ou de qualquer tipo de fraude
praticada por usuarios que se beneficiem de qualquer atividade executada
pela CONCESSIONARIA, inclusive em razdo de falta de energia elétrica,
falhas nos equipamentos, atos de vandalismo, e outros eventos cujo risco
tenha sido alocado 8 CONCESSIONARIA, nos termos deste CONTRATO,
excepcionados somente 0s casos em que o risco de ocorréncia do evento
ensejador da auséncia de registro eletrbnico de usuéario seja
exclusivamente atribuido ao CONCEDENTE, nos termos deste
CONTRATO;

vii) custos correspondentes a impostos e outros tributos incidentes sobre
as atividades executadas pela CONCESSIONARIA, nos termos da
legislacao vigente a época da formulacdo da PROPOSTA;

viii) ineficiéncias ou perdas econdmicas decorrentes de falhas,
negligéncia, inépcia, omissdo ou das proprias atividades da
CONCESSIONARIA no cumprimento do objeto da CONCESSAO;

ix) alteracdo do cendrio macroecondémico, aumento do custo de capital,
alteracdo nas taxas de juros praticadas no mercado e variacdo das taxas
de cambio;

X) criacado, extincdo ou alteragao de tributos ou encargos legais que nao
tenham repercussdo direta nas receitas e despesas da
CONCESSIONARIA;

xi) constatacdo superveniente de erros, ou omissées na PROPOSTA, no
PLANO DE NEGOCIOS ou em qualquer outra projecdo ou premissa da
CONCESSIONARIA ou nos levantamentos que as subsidiaram, inclusive
aqueles necessarios para aferir os dados e projetos divulgados pelo
CONCEDENTE;

xii) danos, intencionais ou ndo, nos BENS INTEGRANTES da
CONCESSAO, decorrentes de vandalismo, depredacdo, furtos,
pichacoes, ou outros atos praticados pelos usuarios ou por terceiros.

21.5. Constituem, dentre outros, riscos juridicos a serem assumidos pela
CONCESSIONARIA:
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i) fatores imprevisiveis, fatores previsiveis de consequéncias incalculaveis,
caso fortuito ou forca maior que, em condigdes normais de mercado,
possam ser objeto de cobertura de seguro oferecido no Brasil, se, a época
da materializacdo do risco, este seja seguravel ha pelo menos 2 (dois)
anos, até o limite da média dos valores de apdlices normalmente
praticados no mercado, por pelo menos duas empresas seguradoras,
independentemente de a CONCESSIONARIA as ter contratado;

i) greves e dissidios coletivos de funcionarios da CONCESSIONARIA,
seus fornecedores, subcontratados ou terceirizados;

iii) responsabilidade civil, administrativa, ambiental e penal por danos que
possam ocorrer a terceiros, ou causados por terceiros, sejam estes
pessoas que trabalhem para a CONCESSIONARIA, seus empregados,
prepostos, terceirizados ou empresas subcontratadas, decorrentes da
execucdo das atividades objeto da CONCESSAO;

iv) negligéncia, impericia ou imprudéncia de pessoas que trabalhem para a
CONCESSIONARIA, sejam elas empregados, terceirizados, ou de
empresas subcontratadas;

v) cumprimento das obrigagdes referentes a seguranca e a saude dos
trabalhadores que estejam subordinados a CONCESSIONARIA, seus
subcontratados ou terceirizados;

vi) cumprimento da legislacao aplicavel e vigente no Brasil, especialmente
a legislacao trabalhista, previdenciaria e tributaria;

vii) adequacdo a regulacdo vigente exercida pelo CONCEDENTE ou
qualquer outro érgao ou entidade que exerca regulacédo sobre as atividades
objeto da CONCESSAO, ressalvados os impactos decorrentes de alteracdo
do marco regulatério;

viii) planejamento tributario da CONCESSIONARIA;

ix) atendimento as decisdes judiciais relacionadas a execucao das
atividades objeto do CONTRATO, quando decorrerem de atos comissivos
ou omissivos da CONCESSIONARIA;

X) embargo do empreendimento, em razdo da nao observancia pela
CONCESSIONARIA e/ou seus subcontratados das diretrizes e exigéncias
decorrentes do processo de obtencao das licengas.
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21.6. Constituem, dentre outros, riscos ambientais a serem assumidos pela
CONCESSIONARIA:

i) multas ou compensacdes por passivo ambiental gerado durante a
execucao das atividades objeto da CONCESSAO, observado o disposto na

Clausula 22.1, item “ii”;

i) embargo do empreendimento, novos custos, ndo cumprimento de
prazos, necessidade de nova aprovagdao de projetos pelas autoridades
competentes, incluindo o CONCEDENTE, emissdo de novas autorizagdes
pelos o6rgaos competentes em razdo da nao observancia pela
CONCESSIONARIA e/ou seus subcontratados a todas as exigéncias
decorrentes do processo de obtencdo das licengas ambientais, incluindo
eventuais compensacoes;

iii) custos socioambientais e com eventuais passivos ambientais
relacionados as licencas ambientais e a execucao das atividades objeto da
CONCESSAO.

21.7. A CONCESSIONARIA declara expressamente ter pleno conhecimento da
natureza e extensao dos riscos por ela assumidos no CONTRATO, bem como
ter levado tais riscos em consideragdao na formulacdo de sua PROPOSTA e
assinatura do presente CONTRATO.

CLAUSULA 22 — RISCOS DO CONCEDENTE

22.1. Somente o0s riscos a seguir listados serdo suportados pelo
CONCEDENTE:

i) alteragdo  unilateral  dos INVESTIMENTOS ESTIMADOS
OBRIGATORIOS;

ii) existéncia de passivos ambientais decorrentes de atividades
precedentes realizadas no imével em que a CONCESSAO ira se
desenvolver;

iii) decisdes judiciais ou administrativas que impeg¢am ou impossibilitem a
CONCESSIONARIA de auferir as RECEITAS PRINCIPAIS da
CONCESSAQ, exceto nos casos em que a CONCESSIONARIA tiver dado
causa a decisao;
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iv) alteragdes na legislacdo que alterem o equilibrio econémico-financeiro
do CONTRATO e que tragam efetivos prejuizos para a
CONCESSIONARIA, desde que nao esteja relacionada com risco ja
assumido pela CONCESSIONARIA no ambito deste CONTRATO;

v) criacdo e/ou extincdo de tributos ou alteracbes na legislacdo ou na
regulamentacgao tributarias, salvo aquelas atinentes a
impostos/contribuicdes sobre a renda, que tenham impacto nas receitas ou
despesas da CONCESSIONARIA, relacionados especificamente com a
execucdo das atividades objeto da CONCESSAO;

vi) modificagdo unilateral, imposta pelo CONCEDENTE, sobre as
obrigagdes a cargo da CONCESSIONARIA, desde que, como resultado
direto da modificacdo, verifique-se para a CONCESSIONARIA alteracdo
substancial dos custos ou da receita;

vii) alteragdo do Plano de Manejo da unidade desde que, como resultado
direto da modificacdo, verifique-se para a CONCESSIONARIA alteragao
substancial dos custos ou da receita, para mais ou para menos.

22.2. A CONCESSIONARIA dever4d acompanhar eventuais propostas de
modificacdo do Plano de Manejo da unidade que possam resultar na hip6tese
do item “vii” da Clausula 22.1, bem como comunicar o CONCEDENTE,
previamente a aprovacao das alteracdes, sobre o impacto da alteracdo neste
contrato, sob pena de nao ser cabivel reequilibrio econdmico-financeiro.

CLAUSULA 23 — RISCO COMPARTILHADO

23.1. Sera considerada como de risco compartilhado a ocorréncia de fatores
imprevisiveis, fatores previsiveis de consequéncias incalculaveis, caso fortuito
ou forca maior que, em condi¢cdes normais de mercado ndo possam ser objeto
de cobertura de seguro oferecido no Brasil e, a época da materializacao do
risco, este ndo seja seguravel ha pelo menos 2 (dois) anos no mercado
brasileiro, em valores correspondentes, no maximo, a média dos valores de
apolices de complexidade semelhante normalmente praticados pelo mercado, e
por pelo menos duas empresas seguradoras.

23.1.1. Nenhuma das PARTES sera considerada inadimplente se o
cumprimento de obrigagdes tiver sido impedido por evento descrito na
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Clausula 23.1, nos termos deste CONTRATO, desde que comunique, no
prazo maximo de 48 (quarenta e oito horas), a outra PARTE a ocorréncia
de qualquer evento dessa natureza.

23.1.2. Salvo se o0 CONCEDENTE fornecer outras instrugdes por escrito,
a CONCESSIONARIA continuara cumprindo suas obrigacdes decorrentes
do CONTRATO, na medida do razoavelmente possivel e procurard, por
todos os meios disponiveis, cumprir aquelas obrigagbes ndo impedidas
pelo evento de forgca maior ou caso fortuito, cabendo ao CONCEDENTE,
da mesma forma, cumprir as suas obrigacdes nao impedidas pelo evento
de forca maior ou caso fortuito.

23.1.3. A ocorréncia de evento descrito na Clausula 23.1 podera
desonerar as PARTES da responsabilidade pelo ndo cumprimento das
obrigacoes decorrentes do CONTRATO, desde que descumpridas em
virtude da onerosidade excessiva causada por tais eventos.

23.1.4. Considera-se caso fortuito ou forca maior, para os fins desta
Clausula 23, com as consequéncias estabelecidas neste CONTRATO, o
evento assim definido na forma da lei civil e que tenha impacto direto
sobre o desenvolvimento das atividades da CONCESSAO.

23.2. A ocorréncia de um evento caracterizado como risco compartilhado
importara, para o CONCEDENTE, na tolerancia do descumprimento, por parte
da CONCESSIONARIA, de obrigacdes por ela assumidas neste CONTRATO,
quando o descumprimento for decorrente diretamente do evento, ou necessario
para mitigar o prejuizo dele resultante.

23.2.1. Nesta situacdo, ndo cabera a penalizacdo da CONCESSIONARIA
pelo aludido descumprimento.

23.4. Na ocorréncia de caso fortuito ou forgca maior, cujas consequéncias nao
sejam cobertas por seguro, as partes acordardo se havera lugar a
recomposicao do equilibrio econémico-financeiro do CONTRATO ou a extincao
da CONCESSAO.

23.4.1. Na hipétese de recomposicao do equilibrio econdmico-financeiro
do CONTRATO devera ser acordada divisdo equitativa dos prejuizos
causados pelo evento.
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23.4.2. Caso as PARTES optem pela extingdo do CONTRATO, aplicam-
se, no que couberem, as regras para a extingdo do CONTRATO por
advento do termo contratual.

CLAUSULA 24 - EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANCEIRO E DO
PROCEDIMENTO DE REEQUILIBRIO

24.1. Sempre que forem atendidas as condicées do CONTRATO, considera-se
mantido seu equilibrio econémico-financeiro.

24.2. A analise da recomposicao do equilibrio econémico-financeiro pressupde
a verificacdo das condicdes econOmicas globais do CONTRATO, mas
restringe-se a neutralizagdo dos efeitos financeiros dos eventos causadores de
desequilibrio contratual, conforme disciplinado nesta Clausula.

24.3. Considera-se caracterizado o desequilibrio econémico-financeiro do
CONTRATO quando qualquer das PARTES sofrer os efeitos financeiros,
positivos ou negativos, de evento cujo risco ndo tenha sido a ela alocado.

24.4. Nenhuma PARTE fara jus a recomposicdo do equilibrio econémico-
financeiro do CONTRATO caso quaisquer dos riscos por ela assumidos no
CONTRATO venham a se materializar.

24.5. Considera-se caracterizado o desequilibrio econémico-financeiro do
CONTRATO, igualmente, nas hipéteses em que a CONCESSIONARIA sofrer
efeitos financeiros positivos em razao de descumprimento, ou atraso no
cumprimento, de obrigagéo prevista neste CONTRATO ou na lei, hipétese na
qual, para além da aplicagdo das penalizacbes e demais medidas previstas
neste CONTRATO, devera ser realizado o reequilibrio econémico-financeiro do
CONTRATO no montante necessario para neutralizar os efeitos financeiros
positivos & CONCESSIONARIA decorrentes do descumprimento da obrigacao,
ou do atraso em seu cumprimento.

24.6. Sem prejuizo do disposto nas Clausulas 24.3, 24.4 e 24.5, também
cabera a recomposicao do equilibrio econdmico-financeiro do CONTRATO, nas
hipoteses abaixo descritas, quando dos eventos a seguir elencados resultar
efetivo impacto na equacdo econdmico-financeira do CONTRATO, o qual
devera ser demonstrado pela PARTE pleiteante, que devera comprovar a exata
medida do desequilibrio:
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i) modificacdo unilateral, imposta pelo CONCEDENTE, das condigbes de
execucdo do CONTRATO, desde que, como resultado direto dessa
modificagdo, verifique-se efetiva alteracdo dos custos ou da receita da
CONCESSIONARIA, para mais ou para menos;

i)y FATO DO PRINCIPE que efetivamente onere a execugdo do
CONTRATO, salvo quando o ato ou fato caracterizar risco que ja tenha
sido atribuido expressamente & CONCESSIONARIA neste CONTRATO;

iii) solicitacdo, pelo CONCEDENTE, de emprego de nova tecnologia ou
técnica nas atividades executadas pela CONCESSIONARIA, quando nao
decorrer de obrigacdes contratuais da CONCESSIONARIA para garantir a
continuidade e a atualidade na execucdo das atividades objeto do
CONTRATO;

iv) reducao de custos e encargos setoriais, gerados por fatores externos a
CONCESSIONARIA;

v) materializacdo de qualquer um dos riscos descritos no CONTRATO e
ANEXQOS, desde que o risco ndo tenha sido alocado a PARTE pleiteante,
devendo ser demonstrado o efetivo impacto econémico-financeiro e a
exata medida do desequilibrio ensejado pela materializacao do evento.

24.7. Nao cabera a recomposicdao do equilibrio econémico-financeiro em
favor da CONCESSIONARIA:

i) se ficar caracterizado, mediante relatério fundamentado pelo
CONCEDENTE, que os eventos motivadores do pedido de recomposicao
do equilibrio econdmico-financeiro tenham sido, direta ou indiretamente,
causados pela negligéncia, inépcia ou omissdo da CONCESSIONARIA,
ou ainda que, por qualquer forma, a CONCESSIONARIA, tenha
concorrido, direta ou indiretamente, para o evento causador do
desequilibrio.

i) se a materializacdo dos eventos motivadores do pedido por parte da
CONCESSIONARIA ndo ensejarem efetivo impacto nas condigcées do
CONTRATO e nao acarretarem efetivo desequilibrio na equacao
econdémico-financeira do CONTRATO, que possa ser demonstrado em
sua exata medida.
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24.8. Se ficar caracterizado que os impactos dos eventos motivadores do
pedido de recomposicao do equilibrio econémico-financeiro poderiam ter sido
mitigados ou minorados por medidas ao alcance da CONCESSIONARIA, ou
mediante esforgo razoavelmente exigivel da CONCESSIONARIA, a
recomposicao do equilibrio econémico-financeiro sera calculada levando em
consideracao apenas o valor do desequilibrio que persistiria, mesmo na
hipétese de atuagao diligente da CONCESSIONARIA.

24.9. Caso fique apurado que mais de uma PARTE tenha concorrido direta ou
indiretamente para a ocorréncia do evento, pela negligéncia, inépcia ou
omissdo de ambas as PARTES, a recomposicdao do equilibrio econémico-
financeiro devera considerar apenas o valor do prejuizo a que a PARTE
prejudicada nao tenha causado.

24.10. O reequilibrio econémico-financeiro do CONTRATO n&o tera como
parametro as RECEITAS ACESSORIAS da CONCESSAO, excetuado o
disposto na Clausula 24.10.1.

24.10.1. O reequilibrio econémico-financeiro do CONTRATO decorrente
de alteracdo do Plano de Manejo poderad ter como parametro as
RECEITAS ACESSORIAS da CONCESSAO, desde que se refiram a um
investimento ja realizado, observado o disposto na Clausula 22.2.

24.11.0 procedimento de recomposicdo do equilibrio econémico-financeiro
podera ser iniciado por requerimento da CONCESSIONARIA ou por
determinacdao do CONCEDENTE.

24.12. Somente serdo admitidos os pleitos de recomposicdo do equilibrio
econdmico-financeiro relativos a eventos posteriores & mais recente REVISAO
ORDINARIA do CONTRATO, conforme Clausula 42.

24.13. As solicitagdes de reequilibrio econémico-financeiro do CONTRATO
deverao ocorrer no prazo maximo de 180 (cento e oitenta) dias do fato gerador
do pleito, e o seu efeito financeiro ndo podera retroagir mais do que 180 (cento
e oitenta) dias da data de protocolo do pedido.

24.14.Quando o pedido de recomposicao do equilibrio econémico-financeiro
for iniciado por requerimento da CONCESSIONARIA, o pedido devera ser
devidamente fundamentado, e estar acompanhado de todos os documentos
necessarios a demonstragdo do cabimento do pleito, inclusive quanto a:
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i) identificac@o precisa do evento de desequilibrio, acompanhado, quando
pertinente, de evidéncia da responsabilidade do CONCEDENTE;

i) projecdo de Fluxo de Caixa Marginal decorrente do evento de
desequilibrio, considerando: (i) os fluxos marginais, positivos ou
negativos, calculados com base na diferenga entre as situacbes com e
sem evento; e (ii) os fluxos marginais necessarios a recomposicao do
equilibrio econdmico-financeiro;

iii) comprovacao dos gastos, diretos e indiretos, efetivamente incorridos
pela CONCESSIONARIA, decorrentes do evento que deu origem ao
pleito, acompanhado de sumario explicativo contendo o regime contabil e
tributario aplicavel as receitas ou custos supostamente desequilibrados;

iv) comprovacao dos acréscimos de receitas ou reducao de despesas no
fluxo de caixa da CONCESSIONARIA, estimados ou efetivamente
ocorridos, decorrentes do evento de desequilibrio, incluindo, mas nao se
limitando a RECEITAS PRINCIPAIS, custos operacionais, readequacao
de investimentos previstos, custos com garantias ou seguros, dentre
outros;

v) em caso de avaliacio de eventuais desequilibrios futuros,
demonstracao circunstanciada dos pressupostos e parametros utilizados
para as estimativas dos impactos do evento gerador do desequilibrio
sobre o fluxo de caixa da CONCESSIONARIA.

24.15. Os seguintes procedimentos deverado ser observados para os célculos
que levardo a recomposicdo do equilibrio econdémico-financeiro do
CONTRATO:

i) a recomposi¢do do equilibrio econémico-financeiro sera realizada de
forma que seja nulo o valor presente liquido do Fluxo de Caixa Marginal
projetado em razdo do evento que ensejou a recomposicao,
considerando, na mesma data base, (i) os fluxos de caixa dos dispéndios
marginais resultantes do evento que deu origem a recomposicao, (ii) os
fluxos de caixas das receitas marginais resultantes da recomposicao do
equilibrio econdmico-financeiro;

i) para fins de determinacdo dos fluxos dos dispéndios marginais,
deverdo ser utilizadas as melhores informacdes disponiveis para estimar
o valor dos investimentos, dos custos e das despesas, bem como
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eventuais receitas e outros ganhos, resultantes do evento de
desequilibrio, por meio das melhores referéncias de preco do setor
publico e/ou do setor privado disponiveis no momento do pleito, bem
como de dados reais que ocasionem impacto sobre a CONCESSAQ, a
exemplo da demanda de usuarios, custos efetivos de insumos ou de
atividades desempenhadas ou contratadas pela CONCESSIONARIA,
bem como outros elementos passiveis de obtengdo, e, na
indisponibilidade de informagbes mais atuais e a critério do
CONCEDENTE, das projecdes realizadas por ocasido da LICITACAQO;

i) o valor do desequilibrio podera ser calculado antes ou depois do
efetivo impacto, no fluxo financeiro da CONCESSIONARIA, do evento que
0 ensejou, sendo, para tanto, calculado o valor presente dos fluxos de
desequilibrios, na data da avaliacao;

iv) a taxa de desconto real anual a ser utilizada no calculo do valor
presente de que trata o item fiii” Clausula 24.15 sera igual a 180,00%
(cento e oitenta por cento) da média dos ultimos 3 (trés) meses da taxa
bruta de juros de venda das NTN-B, ex-ante a deducédo do Imposto de
Renda, com vencimento compativel com o término do CONTRATO (NTN-
B de 15/05/2035), publicada pela Secretaria do Tesouro Nacional,
apurada na data do efetivo impacto do evento de desequilibrio no fluxo de
caixa da CONCESSIONARIA;

v) para impactos futuros, a taxa de desconto real anual sera igual a
180,00% (cento e oitenta por cento) da média dos ultimos 3 (trés) meses
da taxa de juros de venda das NTN-B, com vencimento compativel com o
término do CONTRATO (NTN-B de 15/05/2035, ou a data de vencimento
mais préxima, em caso de reequilibrio posterior a esta data), publicada
pela Secretaria do Tesouro Nacional, apurada na data de formalizacao do
reequilibrio mediante assinatura do correspondente termo aditivo entre as
PARTES;

vi) quando os fluxos de caixa do negécio a que se refere a Clausula
24.15, forem apurados em reais (R$) correntes, a taxa de desconto
descrita no item “iv” devera incorporar o IPCA.

24.16. Na avaliagdo do pleito iniciado por requerimento da
CONCESSIONARIA, o CONCEDENTE podera, a qualquer tempo, solicitar
laudos técnicos e/ou econdmicos especificos, elaborados por entidades
independentes.
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24.17. A critério do CONCEDENTE podera ser realizada, por intermédio de
entidade independente, especializada e com capacidade técnica publicamente
reconhecida, auditoria para constatacdo da situacao que ensejou o pedido de
reequilibrio econémico-financeiro.

24.18. O CONCEDENTE, ou quem por ele indicado, tera livre acesso a
informagées, bens e instalacées da CONCESSIONARIA ou de terceiros por ela
contratados para aferir o quanto alegado no procedimento para recomposicao
do equilibrio econémico-financeiro.

24.19. Todos os custos com diligéncias e estudos necessarios a plena
instrucdo do pedido de reequilibrio correrdao por conta das PARTES, em
proporcdes iguais, em caso de procedéncia ao final, ou exclusivamente por
conta da PARTE pleiteante, em caso de improcedéncia final de seu pedido.

24.20.Recebida a notificacdo sobre o evento de desequilibrio, o
CONCEDENTE tera 60 (sessenta) dias, prorrogaveis mediante justificativa
apresentada por escrito neste prazo, para apresentar resposta ao pedido de
recomposicao do equilibrio econémico-financeiro do CONTRATO.

24.20.1. A superacao do prazo previsto na Clausula 24.20, caso nao seja
objeto de prorrogacao, nao implicara em aceitacao tacita ou concordancia
com o pleito, servindo apenas para constituir o CONCEDENTE em mora,
observando-se o disposto na Clausula 24.28.

24.21.0 procedimento de recomposicdo do equilibrio econémico-financeiro
iniciado pelo CONCEDENTE devera ser objeto de notificagdo a
CONCESSIONARIA, acompanhada de cépia dos laudos e estudos pertinentes.
N&o havendo manifestagdo pela CONCESSIONARIA no prazo consignado na
comunicacao, que ndo podera ser inferior a 60 (sessenta) dias, a omissao sera
considerada como concordancia em relagdo ao mérito da proposta do
CONCEDENTE.

24.21.1. O prazo previsto na Clausula 24.21 devera levar em
consideracao a eventual necessidade de dilacdo probatéria e a
complexidade das provas a serem produzidas.

24.22. Apés manifestacdo de ambas as PARTES, o CONCEDENTE resolvera,
em prazo compativel, sobre o cabimento ou ndo da recomposi¢ao do equilibrio
econbémico-financeiro do CONTRATO, observado o disposto na Clausula
24.28.
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24.23.0 CONCEDENTE tera a prerrogativa de escolher, dentre as seguintes
opcoes, ou outras que forem legalmente admitidas, a forma pela qual sera
implementada a recomposigdo do equilibrio econdémico-financeiro do
CONTRATO:

i) alteragdo do prazo de CONCESSAO;

ii) revisdo do valor devido pela CONCESSIONARIA a titulo de OUTORGA
VARIAVEL;

iii) alteracdo das obrigacdes ou prazos previstos neste CONTRATO e/ou
no EDITAL;

iv) ressarcimento ou indenizacdo & CONCESSIONARIA;
v) aumento do preco do ingresso no BEM PUBLICO CONCEDIDO;

vi) combinacdo das modalidades anteriores, ou outras permitidas pela
legislacao, a critério do CONCEDENTE.

24.23.1. Na escolha da medida destinada a implementar a recomposi¢céao
do equilibrio econdmico-financeiro, o CONCEDENTE considerara a
periodicidade e o montante dos pagamentos vencidos e vincendos a
cargo da CONCESSIONARIA, relativo aos contratos de financiamento
celebrados por esta para a execugao do objeto do CONTRATO.

24.24. Além das modalidades listadas na Clausula 24.23, a implementacao da
recomposicao do equilibrio econémico-financeiro do CONTRATO também
podera se dar pelas seguintes modalidades, nestes casos dependendo de
prévia concordancia da CONCESSIONARIA:

i) dacdo em pagamento de bens e/ou cessao de receitas patrimoniais;

ii) assungéo pelo CONCEDENTE de custos atribuidos pelo CONTRATO a
CONCESSIONARIA;

iii)y exploracdo de RECEITAS ACESSORIAS para além do prazo de
vigéncia do CONTRATO;

iv) combinacdo das modalidades anteriores ou outras permitidas pela
legislacao.
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24.25. Para fins de determinacdo do valor a ser reequilibrado, deverao ser
considerados os efeitos dos tributos diretos e indiretos efetivamente incidentes
sobre o fluxo dos dispéndios marginais.

24.26. Todas as comunicacdes trocadas pela CONCESSIONARIA e pelo
CONCEDENTE no ambito dos procedimentos de recomposicao do equilibrio
econdémico-financeiro do CONTRATO deverdo ser encaminhadas, em cépia,
para a Fundacao Florestal, para ciéncia e adocao das providéncias que lhe
competirem.

24.27. Nao cabera, durante o prazo da CONCESSAO, qualquer solicitacdo de
reequilibrio econémico-financeiro do CONTRATO por conta de diferencas de
quantidades ou alegacdo de desconhecimento das atividades previstas no
objeto deste CONTRATO, em especial aquelas decorrentes de fatores que
possam ser identificados e solucionados pelas técnicas conhecidas a época da
PROPOSTA.

24.28.0Ocorrida a mora do CONCEDENTE, conforme previsto na Clausula
24.20.1 ou na Clausula 24.22, ou existindo discordancia quanto as decisdes
adotadas pelo CONCEDENTE ao final do procedimento previsto nesta
Clausula 24, poderdo ser adotados o0s mecanismos de solucdo de
controvérsias previstos neste CONTRATO.

CLAUSULA 25 — DAS GARANTIAS

25.1. O cumprimento cabal e tempestivo das obrigacbes assumidas pela
CONCESSIONARIA junto ao CONCEDENTE serd garantido nos termos,
valores e condi¢des constantes desta Clausula.

25.2. A CONCESSIONARIA prestou garantia especifica do exato e pontual
cumprimento das obrigagdes decorrentes do CONTRATO, no valor de R$
416.755,73 (quatrocentos e dezesseis mil, setecentos e cinquenta e cinco reais
e setenta e trés centavos), correspondente a 5% (cinco por cento) do VALOR
ESTIMADO DA CONTRATACAO, nos termos exigidos pelo edital.

25.3. A GARANTIA DE EXECUQAO tem como beneficiario o CONCEDENTE,
devendo ser executada:
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i) para pagamento de multas que forem aplicadas 8 CONCESSIONARIA;

i) para o ressarcimento de custos e despesas incorridas pelo
CONCEDENTE, face ao eventual inadimplemento das obrigacdes
assumidas pela CONCESSIONARIA; e

iii) para pagamento de outros valores por ela devidos ao CONCEDENTE,
inclusive os valores devidos a titulo de OUTORGA VARIAVEL;

25.3.1. Nao sendo a GARANTIA DE EXECUCAO suficiente para cumprir
as obrigacbes mencionadas na Clausula 20.3, responderd a
CONCESSIONARIA pela diferenca.

25.4. Durante a vigéncia da CONCESSAO, a CONCESSIONARIA podera
substituir a garantia por qualquer das modalidades admitidas nos termos do
artigo 56 da Lei Federal n.2 8.666/93, e a seguir arroladas, mediante prévia
aprovacao do CONCEDENTE:

i) caugdo em moeda corrente do pais;
ii) caucao em titulos da divida publica;
iii) seguro-garantia; ou,

iv) fianca bancaria.

25.4.1. A GARANTIA DE EXECUCAO prestada em moeda corrente
nacional devera ser depositada em conta-corrente, de titularidade do
CONCEDENTE, a ser indicada a partir de solicitacdo da
CONCESSIONARIA, apresentando-se o comprovante de depdsito, ou em
cheque administrativo de instituicdo financeira nacional, sob pena de
ineficacia da prestacdo da GARANTIA DE EXECUCAO.

25.4.2. A GARANTIA DE EXECUCAO apresentada na modalidade Titulos
da Divida Publica do Tesouro Nacional devera ser prestada pelo valor
nominal dos titulos, ndo podendo estar onerados com clausula de
impenhorabilidade, inalienabilidade, intransferibilidade ou aquisicdo
compulséria. Os Titulos ofertados deverdo ser emitidos sob a forma
escritural, mediante registro em sistema centralizado de liquidacédo e de
custddia autorizado pelo Banco Central do Brasil, com cotacao de
mercado e acompanhados de comprovante de sua validade atual quanto
a liquidez e ao valor.
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25.4.3. A GARANTIA DE EXECUGAO apresentada na modalidade de
seguro-garantia sera comprovada pela apresentacdo da apdlice de
seguro-garantia, acompanhada de comprovante de pagamento do prémio,
quando pertinente, bem como de Certidao de Regularidade Operacional
expedida pela Superintendéncia de Seguros Privados — SUSEP, em
nome da seguradora que emitir a apodlice, com vigéncia minima de 12
(doze) meses, e observadas as seguintes condicoes:

i) devera ser emitida por companhia seguradora autorizada a funcionar no
Brasil, nos termos da legislacdo vigente a época de sua apresentacao,
com vigéncia minima de 12 (doze) meses;

i) das condi¢cdes especiais ou das condicdes particulares da respectiva
apolice devera constar expressamente a cobertura de todos os eventos
descritos nas Clausulas 25.3, 25.7 e 25.8 deste CONTRATO, ou,
excepcionalmente, vir acompanhada de declaracdo, firmada pela
seguradora emitente da apdlice, atestando que 0 seguro-garantia
apresentado é suficiente para a cobertura de todos os eventos descritos
nas Clausulas 25.3, 25.7 e 25.8 deste CONTRATO.

25.4.4. A GARANTIA DE EXECUGCAO apresentada na modalidade de
fianga bancaria devera ter vigéncia minima de 12 (doze) meses a contar
da contratacdo, ser emitida por instituicao financeira classificada no ultimo
Relatério dos 50 (cinquenta) maiores Bancos — Critério de Ativo Total
menos Intermediacdo, emitido trimestralmente pelo Banco Central do
Brasil, devendo ser apresentada na sua forma original e estar
acompanhada da comprovacdo dos poderes de representagcdo do
responsavel pela assinatura do documento.

25.5. As despesas referentes a prestacao da garantia serdo exclusivamente de
responsabilidade da CONCESSIONARIA.

25.6. Em até 30 (trinta) dias antes do término do prazo de vigéncia da
GARANTIA DE EXECUGCAO, devera a CONCESSIONARIA apresentar ao
CONCEDENTE documento comprobatério de renovacdo e atualizagdo da
GARANTIA DE EXECUGCAO.

25.7. A GARANTIA DE EXECUCAO, prestada em qualquer das modalidades
previstas na Clausula 25.4, ndo podera conter clausula excludente de
quaisquer  responsabilidades  contraidas pela CONCESSIONARIA,
relativamente ao previsto neste CONTRATO, nem conter qualquer tipo de
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ressalvas ou condi¢cées que possam dificultar ou impedir sua execug¢ao, ou que
possam deixar duvidas quanto a firmeza da garantia oferecida, que nao as
ressalvas ou clausulas excludentes decorrentes de exigéncia legal ou
regulamentar.

25.8. A GARANTIA DE EXECUCAO devera abranger todos os fatos ocorridos
durante a sua vigéncia, ainda que o sinistro seja comunicado pelo
CONCEDENTE ap6s a superacao do termo final de vigéncia da GARANTIA DE
EXECUCAO, devendo abranger as hipéteses de responsabilizacdo do
CONCEDENTE por qualquer ato ou fato decorrente da atuacdo da
CONCESSIONARIA, seus prepostos ou subcontratados, incluindo, mas nio se
limitando, a danos ambientais, responsabilidade civil, fiscal e trabalhista,
penalidades regulatérias, dentre outros.

25.9. A ocorréncia de qualquer inadimplemento contratual da
CONCESSIONARIA que, nos termos desta Clausula 25, se qualifique como
fato coberto pela GARANTIA DE EXECUCAO, dard ensejo & imediata
execucdo da GARANTIA DE EXECUCAO, desde que, apds prévia e
formalmente notificada para satisfazer voluntariamente a obrigacao
inadimplida, a CONCESSIONARIA nio a regularize no prazo de 15 (quinze)
dias.

25.10. Executada a GARANTIA DE EXECUGCAO, a CONCESSIONARIA
procedera a sua reposicao e/ou complementacao, no prazo de 48 (quarenta e
oito) horas da respectiva notificacdo, observadas as condicdes estabelecidas
neste CONTRATO.

25.11. O valor da GARANTIA DE EXECUCAO deverad ser reajustado
anualmente com base no indice IPCA-FIPE2, tendo como data base o més de
assinatura do contrato.

25.12. A renovacgao, em tempo habil para garantir sua continuidade, bem como
a reposicao e o reajuste periddico da GARANTIA DE EXECUCAO, deverzo ser
executados pela CONCESSIONARIA, independentemente de prévia
notificacdo do CONCEDENTE para constituicdo em mora.

25.13. A CONCESSIONARIA permanecera integralmente responsavel pelo
cumprimento do objeto deste CONTRATO, assim como pelas demais
obrigacGes a ele inerentes, incluindo pagamentos de multas, indenizagdes e
demais penalidades a ele eventualmente aplicadas, independente da execucao
total ou parcial da GARANTIA DE EXECUGAO.
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25.14. A falta de cumprimento da obrigacdo de manter a GARANTIA DE
EXECUCAO ensejara a aplicacdo de penalidade prevista na Clausula 30,
podendo motivar a rescisdo unilateral da CONCESSAO.

25.15.A GARANTIA DE EXECUCAO, quando da extingdo da CONCESSAO,
somente sera liberada apds a comprovacdo de que a CONCESSIONARIA
adimpliu todo e qualquer valor devido ao CONCEDENTE.

CLAUSULA 26 — SEGUROS

26.1. Durante todo o prazo de vigéncia da CONCESSAO, a
CONCESSIONARIA devera manter, com companhia seguradora autorizada a
funcionar e operar no Brasil e de porte compativel com o objeto segurado,
apolices de seguros necessarias para garantir a efetiva e abrangente cobertura
de riscos inerentes ao desenvolvimento de servicos, de eventuais obras e
atividades contempladas na presente CONCESSAO, sem prejuizo dos seguros
exigiveis pela legislacao aplicavel.

26.2. O CONCEDENTE e a CONCESSIONARIA deverdo ser cossegurados
nas apodlices de seguro contratadas pela CONCESSIONARIA, devendo o
cancelamento, a suspensao, a modificacdo, a renovagao ou a substituicao de
quaisquer das condicdes dos seguros ser previamente aprovada pelo
CONCEDENTE.

26.3. O PLANO DE SEGUROS apresentado pela CONCESSIONARIA como
condicao a assinatura do CONTRATO sera desenvolvido a partir de avaliacao
do valor em risco, da importancia segurada e das condicbes das coberturas,
observadas as disposicdes contratuais desta Clausula 26.

26.3.1. O CONCEDENTE e a CONCESSIONARIA avaliardo as
necessidades de revisao anual do PLANO DE SEGUROS.

26.3.2. O PLANO DE SEGUROS contemplara os seguros a serem
mantidos pela CONCESSIONARIA para a execucdo das atividades objeto
da CONCESSAO.

26.4. O PLANO DE SEGUROS deve conter, sem a eles se limitar, os
seguintes seguros:

26.4.1. Seguro do tipo “todos os riscos” para danos materiais cobrindo
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perda, destruicio ou dano em todos os BENS INTEGRANTES da
CONCESSAO, devendo tal seguro contemplar:

i) tumultos, vandalismos, atos dolosos;

ii) incéndio, raio e explosao de qualquer natureza;
iii) roubo e furto qualificado (exceto valores);

iv) danos elétricos;

v) vendaval;

vi) danos materiais causados aos equipamentos;
vii) alagamento ou inundacgao.

26.4.2. Seguro de Responsabilidade Civil, incluindo:
i) danos causados a terceiros;

i) acidentes envolvendo terceiros no BEM PUBLICO CONCEDIDO, em
decorréncia da utilizacdo dos bens, edificacdes, instalagdes e atividades
disponibilizados;

iii) acidentes de trabalho para os empregados envolvidos, conforme
legislagéo em vigor; e

iv) seguro de acidentes pessoais para usuarios.

26.4.3. Seguro de Riscos de Engenharia do tipo “todos os riscos”, vigente
enquanto executadas pela CONCESSIONARIA obras ou servicos de
engenharia no BEM PUBLICO CONCEDIDO, abrangendo bens,
instalacées, edificacoes, preexistentes ou nao, envolvendo a cobertura de
quaisquer investimentos, custos e/ou despesas pertinentes a eventuais
obras civis e a infraestrutura (Construcdo e Instalacbes e Montagem,
englobando todos os testes de aceitacao), bem como:

i) cobertura basica de riscos de engenharia;
ii) erros de projetos;

iii) risco do fabricante;
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iv) despesas extraordinarias;

v) despesas de desentulho;

vi) alagamento, inundacao;

vii) danos externos causados aos equipamentos utilizados nas obras;
viii) danos ambientais causados pelas obras; e

iX) danos patrimoniais.

26.5. Os valores contratados deverdo ser definidos pela CONCESSIONARIA,
devendo as franquias ser aquelas praticadas pelo mercado segurador em
negécios desta natureza.

26.5.1. Todas as apdlices de seguro deverao ter vigéncia minima de 12
(doze) meses, a excecao das obras e/ou servicos de engenharia que
tenham prazo de execuc¢ao menor do que 12 (doze) meses.

26.6. A CONCESSIONARIA devera fornecer, em prazo ndo superior a 30
(trinta) dias do inicio de cada ano da CONCESSAO, certificado emitido pela(s)
seguradora(s) confirmando que todas as apdlices de seguros contratadas estao
validas, e que os respectivos prémios se encontram pagos.

26.7. A CONCESSIONARIA devera fornecer, no final da vigéncia do seguro,
caso nao possua a nova apolice, certificado emitido pela(s) seguradora(s)
confirmando que os riscos envolvidos foram colocados no mercado segurador,
conforme periodo determinado e de acordo com as coberturas e franquias
solicitadas por ela, aguardando apenas a conclusdo de procedimentos
regulatérios e/ou burocraticos para emissao da nova apolice.

26.8. A CONCESSIONARIA devera fazer constar das apdlices de seguro a
obrigacao da seguradora de informar por escrito, com antecedéncia minima de
30 (trinta) dias, & CONCESSIONARIA e ao CONCEDENTE, quaisquer fatos
gue possam implicar o cancelamento, total ou parcial, dos seguros contratados,
reducdo de cobertura, aumento de franquia ou reducdo de importancias
seguradas, observadas as situagdes previstas em lei.

26.9. A CONCESSIONARIA devera estipular, por sua conta e risco, as
coberturas, os valores segurados e os niveis de franquia mais adequados aos
riscos envolvidos.
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26.9.1. A CONCESSIONARIA é responsavel pelo pagamento integral da
franquia, em caso de utilizacdo de qualquer seguro previsto no
CONTRATO.

26.9.2. Eventuais diferengcas entre os valores contratados e as
indenizacoes/sinistros pagos nao ensejardo direito ao reequilibrio
econbémico-financeiro do CONTRATO e nem elidirdo a obrigacao da
CONCESSIONARIA de cumprir todas as obrigagbes previstas no
CONTRATO, nao podendo servir de motivo para a ndo realizagdo de
qualquer investimento objeto deste CONTRATO, especialmente outros
investimentos que se mostrem necessarios em fungao da ocorréncia do
sinistro, cujos valores ndo tenham sido cobertos integralmente pelas
apolices.

26.10.0s seguros deverdo ter como beneficiarios a CONCESSIONARIA e o
CONCEDENTE, de acordo com sua caracteristica, finalidade e a titularidade
dos bens envolvidos.

26.11.As apolices emitidas ndo poderdo conter obrigacdes, restricbes ou
disposicdes que contrariem as disposicdes do presente CONTRATO ou a
regulacao setorial.

26.12. As apdlices de seguro contratadas pela CONCESSIONARIA deverdo
conter expressamente a clausula de recomposicdo automatica dos valores
segurados, inclusive para o seguro de Responsabilidades Civil, a ndo ser que
essa cobertura nao esteja disponivel no mercado segurador.

26.13. Todos os seguros contratados para os fins deste CONTRATO deverao
ser contratados com seguradoras e resseguradoras autorizadas a operar no
Brasil, apresentando, sempre, Certiddo de Regularidade Operacional expedida
pela SUSEP, em nome da seguradora que emitir cada apdlice.

26.14. Qualquer indenizagao devida em decorréncia de sinistros cobertos pelo
seguro previsto nesta Clausula devera ser objeto de comunicacdo ao
CONCEDENTE com 15 (quinze) dias de antecedéncia ao pagamento, sendo o
pagamento valido apenas apos prévia e expressa anuéncia do CONCEDENTE,
condicdo esta que sempre devera constar explicitamente da apdlice
correspondente.

26.14.1. A CONCESSIONARIA deverj registrar, na comunicacao referida
na Clausula 26.14, o montante devido, bem como as causas que deram
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origem a indenizacao e a data de ocorréncia.

26.14.2. Os recursos provenientes das indenizagdes decorrentes dos
seguros contratados pela CONCESSIONARIA deverdo ser utilizados para
a garantia da continuidade dos servicos de responsabilidade da
CONCESSSIONARIA, exceto se o evento resultar em extincdo da
CONCESSAO ou se o CONCEDENTE vier a responder pelo sinistro,
hipbtese na qual as indenizacbes decorrentes das apolices deverao se
destinar a sua indenizagao direta.

26.15. A CONCESSIONARIA assume toda a responsabilidade pela
abrangéncia ou omissdes decorrentes da realizacdo dos seguros de que trata
este CONTRATO, inclusive para fins dos riscos assumidos.

26.16. Ocorrendo o descumprimento, pela CONCESSIONARIA, da obrigacio
de contratar e manter em plena vigéncia as apdlices de seguro, o
CONCEDENTE, independentemente da sua faculdade de rescindir a
CONCESSAO ou adotar outras medidas cabiveis, poderd proceder a
contratacdo e ao pagamento direto dos prémios respectivos, correndo a
totalidade dos custos as expensas da CONCESSIONARIA, que devera
reembolsar o CONCEDENTE, conforme o caso, em 5 (cinco) dias Uuteis, a
contar de sua notificacdo, sob pena de incidéncia de juros de mora
correspondentes a variagao pro rata temporis da taxa SELIC, a contar da data
do respectivo vencimento e até a data do efetivo pagamento, sem prejuizo das
demais penalidades aplicaveis.

26.16.1. Caso o reembolso nao ocorra no prazo e condicées assinalados,
podera o0 CONCEDENTE descontar a quantia devida da GARANTIA DE
EXECUCAO do CONTRATO.

CLAUSULA 27 — RESPONSABILIDADE PERANTE TERCEIROS

27.1. A CONCESSIONARIA respondera, nos termos da legislacdo aplicavel,
por quaisquer prejuizos causados a terceiros, por si ou seus administradores,
empregados, prepostos, prestadores de servigos, terceirizados ou
subcontratados ou qualquer outra pessoa fisica ou juridica a ela vinculada, no
exercicio das atividades abrangidas pela CONCESSAO, nio sendo assumida
pelo CONCEDENTE qualquer espécie de responsabilidade dessa natureza.
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CLAUSULA 28 - SUBCONTRATACAO

28.1. A CONCESSIONARIA devera operar diretamente as bilheterias e os
estacionamentos do BEM PUBLICO CONCEDIDO, exceto nas condicdes
estabelecidas na Clausula 28.1.1.

28.1.1. E permitida a subcontratacdo da operacdo da bilheteria e do
estacionamento desde que:

i) o contrato seja submetido a aprovacéao prévia do CONCEDENTE, que
considerara a auséncia de prejuizo nas receitas que dardo origem a
OUTORGA VARIAVEL;

i) o subcontratado ou terceirizado nao seja parte relacionada, nos termos
das Normas Brasileiras de Contabilidade.

28.2. Observada a Clausula 28.1, é permitida a subcontratacdo de terceiros,
por conta e risco da CONCESSIONARIA, para a exploracdo das demais
atividades, servicos e obras, desde que isso ndo implique transferéncia total ou
parcial da CONCESSAO.

28.3. A CONCESSIONARIA devera, obrigatoriamente, informar a contratacdo
de terceiros para a prestacdo de servicos relevantes e obras para o
desenvolvimento de atividades inerentes, acessérias ou complementares aos
servicos objetos da CONCESSAO, tais como elaboracdo dos projetos,
manutenc¢do, conservagao, construgdo ou prestacdo de servigos que gerem
receita do prestador 8 CONCESSIONARIA.

28.4. O fato de o contrato ter sido de conhecimento do CONCEDENTE néao
podera ser alegado pela CONCESSIONARIA para eximir-se do cumprimento
total ou parcial de suas obrigacdes decorrentes do CONTRATO, ou justificar
qualquer atraso ou modificagdo nos investimentos exigidos nesta
CONCESSAO.

28.5. A CONCESSIONARIA se responsabiliza por todos os atos praticados
pelas subcontratadas, ndo podendo invocar qualquer disposicdo em sentido
contrario, ainda que previstas no contrato de SUBCONTRATACAO.

28.6. Os contratos de prestacdo de servicos e obras entre a
CONCESSIONARIA e terceiros reger-se-d0 pelas normas de direito privado,
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nao estabelecendo relacdo de qualquer natureza entre os terceiros e o
CONCEDENTE.

28.6.1. Os contratos de prestacdo de servicos ou qualquer outro
congénere firmado com terceiros deverdo garantir valor de
contraprestacdo & CONCESSIONARIA compativel com o mercado, de
modo a ensejar justo e correto montante de OUTORGA VARIAVEL ao
CONCEDENTE.

28.7. Em caso de criacdo de subsidiaria da CONCESSIONARIA para a
exploracdo de alguma das atividades econémicas no BEM PUBLICO

CONCEDIDO, devera ser feita a consolidacao das receitas para efeito do
célculo do valor da OUTORGA VARIAVEL.

CLAUSULA 29 - SUBCONCESSAO

29.1. Fica vedado qualquer tipo de subconcessdo em relagcdo aos servigcos
objeto do presente CONTRATO, assim entendida a transferéncia, total ou
parcial, dos ENCARGOS da CONCESSIONARIA a terceiros, que passariam a
assumir, diretamente, direitos e obrigacdes da CONCESSIONARIA, previstos
neste CONTRATO.

CLAUSULA 30 — SANCOES E PENALIDADES

30.1. A mora ou o ndo cumprimento das diretrizes, normas, especificacoes,
regulamentos, prazos, indices e parametros fixados pelo CONCEDENTE no
EDITAL, neste contrato e anexos, para o uso e exploracdo do BEM PUBLICO
CONCEDIDO ensejarao a aplicacdo das sancdes previstas no artigo 87 da Lei
Federal n® 8.666/93, observado o disposto nesta Clausula.

30.1.2. As sancdes administrativas serao aplicadas através de processo
administrativo sancionador, conforme rito previsto na Lei Estadual n°
10.177/98 e na Lei Federal n° 8.666/93, iniciado a partir da respectiva
notificagdo, emitida pelo CONCEDENTE & CONCESSIONARIA, garantida
sua defesa prévia no prazo legal.
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30.2 Sera aplicada a pena de adverténcia nos casos em que O nao
cumprimento das diretrizes, normas, especificacdes, regulamentos, prazos,
indices e parametros fixados nao resultar prejuizo para o CONCEDENTE e
para os usuarios do BEM PUBLICO CONCEDIDO e, concomitantemente,
perdurar por menos de 5 (cinco) dias Uteis da notificacado de descumprimento.

30.3. Sera aplicada a pena de multa no valor de 0,03% do valor atualizado do
CONTRATO por dia de atraso no cumprimento das diretrizes, normas,
especificacoes, regulamentos, prazos, indices e parametros que nao resulte
prejuizo para o CONCEDENTE e para os usuarios do BEM PUBLICO
CONCEDIDO e, concomitantemente, perdure por mais de 5 (cinco) dias Uteis
da notificacdo de descumprimento.

30.3.1 Na hipétese tratada na Clausula 30.3, a multa incidira sobre todo o
periodo de atraso, contado a partir do dia util seguinte a notificagao de
descumprimento.

30.3.2. Se o atraso tratado na Clausula 30.3 ultrapassar trinta dias Gteis, 0
CONTRATO podera ser rescindido unilateralmente, nos termos da
Clausula 33.

30.3.3. No caso tratado na Clausula 30.3.2, sera aplicada a pena de multa
no valor de 30% (trinta por cento) do valor atualizado do CONTRATO.

30.4. Sera aplicada a pena de multa no valor de 0,5% do valor atualizado do
CONTRATO por dia de atraso no cumprimento das diretrizes, normas,
especificagbes, regulamentos, prazos, indices e parametros que resulte
prejuizo para o CONCEDENTE ou para os usuérios do BEM PUBLICO
CONCEDIDO, cuja gravidade nao acarrete a imediata rescisdo unilateral do
CONTRATO.

30.4.1. Na hipétese tratada na Clausula 30.4, a multa incidira a partir do
dia util seguinte a notificagado de descumprimento.

30.4.2. Se o atraso tratado na Clausula 30.4 ultrapassar trinta dias Gteis, o
CONTRATO podera sera rescindido unilateralmente, nos termos da
Clausula 33.

30.4.3. No caso tratado na Clausula 30.4.2, sera aplicada a pena de multa
no valor de 30% (trinta por cento) do valor atualizado do CONTRATO.
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30.4.4. Sao consideradas prejudiciais ao CONCEDENTE todas as
ocorréncias que tragam ou possam trazer consequéncias negativas,
impactem na gestdo do CONTRATO e nos riscos a ele inerentes, ou
acarretem ou possam acarretar danos patrimoniais ou a imagem do
Parque do Estado, tais como atraso no pagamento da OUTORGA FIXA
ou da OUTORGA VARIAVEL, atraso na concluséo dos INVESTIMENTOS
ESTIMADOS OBRIGATORIOS conforme ANEXO | do EDITAL, ou
auséncia de manutencgao da garantia prevista na Clausula 20.

30.4.5. Sao consideradas prejudiciais aos usuarios todas as ocorréncias
que tragam ou possam trazer consequéncias negativas para o adequado
acesso e fruicdo do BEM PUBLICO CONCEDIDO, tais como limitagdo
indevida de acesso, prestacdo inadequada de servicos e gestdo das
areas e instalacdes contraria ao regramento da CONCESSAO.

30.4.6. O rol constante na Clausula 30.4.4 e na Clausula 30.4.5 é
exemplificativo.

30.4.7. A multa sera aplicada em dobro se tiver decorrido menos de um
ano da aplicacao da multa anterior.

30.5. As notificagbes de descumprimento referidas nesta Clausula serao
efetivadas por correio eletrénico indicado pela CONCESSIONARIA, cabendo a
ela manter seus dados cadastrais atualizados.

30.5.1. Considera-se recebido no dia corrente a notificagcdo enviada pelo
CONCEDENTE até as 15hs, independentemente de comprovacado ou
resposta confirmando o recebimento.

30.5.2. A notificagcdo enviada pelo CONCEDENTE apés as 15hs
considera-se recebida no dia subsequente.

30.6. No caso de descumprimento da CONCESSIONARIA cuja gravidade
justifiue a imediata rescisdao unilateral do CONTRATO, nos termos da
Clausula 33, sera aplicada a pena de multa no valor de 30% (trinta por cento)
do seu valor atualizado.

30.7. A aplicacdo da multa a que alude esta Clausula ndo impede que o
CONCEDENTE aplique, quando for o caso, outras sancgdes previstas no
CONTRATO ou na legislagdo pertinente, tais como suspensao temporaria de
participacdo em licitagdo e impedimento de contratar com a Administragéo e
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declaragdo de inidoneidade para licitar ou contratar com a Administracao
Pulblica, ambas previstas no artigo 87 da Lei Federal n° 8.666/93.

30.8. Caso a CONCESSIONARIA n&o proceda ao pagamento da multa imposta
no prazo estabelecido, o CONCEDENTE utilizard as garantias prestadas nos
termos deste CONTRATO.

30.9. A aplicagdo das multas contratuais ndo se confunde com a possibilidade
de os INDICADORES DE DESEMPENHO influirem no percentual da outorga
variavel, na forma prevista neste CONTRATO.

CLAUSULA 31 - CASOS DE EXTINCAO DA CONCESSAO
31.1. A CONCESSAO extinguir-se-a por:

i) advento do termo contratual,;

ii) rescisao;

iii) anulacao;

iv) faléncia ou extingdo da CONCESSIONARIA ou de qualquer de seus
acionistas.

31.2. Extinta a CONCESSAO, havera a assuncdo imediata das atividades
objeto do presente CONTRATO e dos BENS INTEGRANTES da CONCESSAO
pelo CONCEDENTE, revertendo-se 0s equipamentos, instalacdes e outros
bens, direitos e privilégios vinculados & CONCESSAO, incluindo aqueles
transferidos & CONCESSIONARIA e os por ela adquiridos, livres e
desembaracados de quaisquer dnus ou encargos, nos termos previstos neste
CONTRATO.

31.2.1. No caso previsto na Clausula 31.2, o CONCEDENTE podera
manter os contratos firmados pela CONCESSIONARIA com terceiros pelo
prazo e nas condi¢cdes inicialmente ajustadas, observada a legislacao
vigente.
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CLAUSULA 32 - ADVENTO DO TERMO CONTRATUAL

32.1. A Concessao extingue-se quando se verificar o termo do prazo de sua
duracao, de conformidade com a Clausula 52, terminando, por consequéncia,
as relagdes contratuais entre as PARTES, com excecdo daquelas
expressamente previstas neste CONTRATO.

32.2. Verificando-se o advento do termo contratual, a CONCESSIONARIA sera
inteira e exclusivamente responsavel pelo encerramento de quaisquer
contratos de que seja parte, relativos & exploracdo do BEM PUBLICO
CONCEDIDO, nao assumindo o CONCEDENTE qualquer responsabilidade ou
6nus quanto aos mesmos.

32.3. O CONCEDENTE nao assumira, salvo quando do exercicio da
prerrogativa mencionada na Clausula 31.2.1, qualquer responsabilidade ou
énus quanto aos contratos firmados pela CONCESSIONARIA, ndo sendo
devida nenhuma indenizagdo @ CONCESSIONARIA ou a terceiros pelo
encerramento de tais relagcdes contratuais.

32.3.1. A CONCESSIONARIA devera tomar as medidas necessarias a
facilitagdo das tratativas entre o CONCEDENTE e os terceiros por ela
contratados visando a garantir a possibilidade de exercicio da prerrogativa
mencionada na Clausula 32.3.

32.4. Antes da data do término de vigéncia contratual, o CONCEDENTE
estabelecerd, em conjunto com a CONCESSIONARIA, PROGRAMA DE
DESMOBILIZACAO OPERACIONAL, a fim de definir as regras e
procedimentos para a assuncdo dos BENS INTEGRANTES da CONCESSAO
pelo CONCEDENTE, ou por terceiro autorizado, conforme Clausula 37.

32.4.1. Constitui obrigacdo da CONCESSIONARIA cooperar com o
CONCEDENTE para que nao haja qualquer interrupgdo na execucao das
atividades objeto do CONTRATO, com o advento do termo contratual e
consequente extincdo deste CONTRATO, devendo, dentre outros,
cooperar na capacitacao de servidores do CONCEDENTE, outro ente da
Administracdo Publica que este indique ou de eventual novo
concessionario, colaborando na transicdo e no que for necessario a
continuidade da exploragdo e manutencao dos BENS INTEGRANTES da
CONCESSAO, resguardadas as situacbes de sigilo empresarial
devidamente justificadas e que contem com a concordancia do
CONCEDENTE.
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32.5. Com o advento do termo contratual, a CONCESSIONARIA n3o fara jus a
qualquer indenizagdo relativa a investimentos em BENS INTEGRANTES da
CONCESSAO previstos originalmente neste  CONTRATO, observada a
disciplina e as ressalvas previstas na Clausula 36 e na Clausula 37.

CLAUSULA 33 - RESCISAO

33.1. Este CONTRATO podera ser rescindido por iniciativa da
CONCESSIONARIA, no caso de descumprimento pelo CONCEDENTE de suas
obrigac6es, mediante acao judicial movida especialmente para esse fim.

33.1.1. Os servigos prestados pela CONCESSIONARIA n&o poderdo ser
interrompidos ou paralisados até que a decisdo judicial, decretando a
rescisdo do CONTRATO, transite em julgado.

33.2 A rescisdao podera ser determinada por ato unilateral e escrito do
CONCEDENTE, nas hipéteses previstas nos incisos | a Xll e XVII do artigo 78
da Lei Federal n® 8.666/93, com as consequéncias previstas no aludido
diploma legal.

33.3. Sem prejuizo do disposto na Clausula 33.2, o CONTRATO podera ser
rescindido, sem qualquer indenizagdo ao CONCESSIONARIO, no caso de:

i) inadimplemento de obrigacdes legais ou contratuais, especialmente no
que tange a legislacdo ambiental incidente sobre as areas concedidas,
cuja gravidade justifique a medida;

i) transferéncia do uso dos iméveis e dareas da unidade pela
CONCESSIONARIA a terceiros, inclusive para instalagdo de antenas;

iii) alteragdo do uso dos iméveis, pelo CONCESSIONARIA, para fins
diversos aos previstos no contrato e Termo de Referéncia;

iv) ocorréncia de trés adverténcias e/ou multas previstas na Clausula 30
no prazo de doze meses;

v) ocorréncia de vinte adverténcias e/ou multas previstas na Clausula 30
durante a vigéncia do contrato;
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vi) atraso no cumprimento das diretrizes, normas, especificagdes,
regulamentos, prazos, indices e parametros que resulte prejuizo para o
CONCEDENTE ou para os usuarios do BEM PUBLICO CONCEDIDO, por
prazo superior a 30 dias Uteis, nos termos da Clausula 30.3.2 e da
Clausula 30.4.2;

vii) indices de desempenho com ID abaixo de 2,400 por 5 anos
consecutivos;

viii) indices de desempenho com ID abaixo de 1,500 por 3 anos
consecutivos;

ix) indices de desempenho com ID abaixo de 0,900 por 2 anos
consecutivos;

X) auséncia de manutencao da garantia prevista na Clausula 25.

33.4. A rescisao podera ser ainda amigavel, por acordo entre as partes, desde
que haja conveniéncia para o CONCEDENTE.

CLAUSULA 34 — ANULACAO

34.1. O CONTRATO podera ser anulado em caso de ilegalidade no processo
licitatorio, em sua formalizacdo ou em clausula essencial que comprometa o
uso e a exploragdo do BEM PUBLICO CONCEDIDO, por meio do devido
processo administrativo, assegurado o contraditério e a ampla defesa iniciado a
partir da notificacdo emitida pelo CONCEDENTE & CONCESSIONARIA.

34.2. Se a ilegalidade mencionada na Clausula 34.1 ndo decorrer de ato
praticado pela ADJUDICATARIA, o CONCEDENTE podera manter a validade
do CONTRATO, caso se revele legalmente possivel o aproveitamento dos atos
realizados.

34.3. Na hipétese da Clausula 34.1, a CONCESSIONARIA sera indenizada
com o ressarcimento dos investimentos realizados e ndo amortizados, desde
que nao tenha concorrido para o vicio que motivou a anulagao, sendo vedado o
pagamento de lucros cessantes.

34.3.1. Para fins de calculo da indenizacao indicada nesta Clausula,
considerar-se-d0 os valores recebidos pela CONCESSIONARIA a titulo
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de cobertura de seguros relacionados aos eventos ou circunstancias que
ensejaram a anulacao do contrato.

34.4. O CONCEDENTE podera promover nova licitagdo do uso e da
exploracdo do BEM PUBLICO CONCEDIDO, atribuindo ao futuro vencedor o
o6nus do pagamento da indenizacao diretamente aos financiadores da antiga
CONCESSIONARIA ou diretamente a esta, conforme o caso.

CLAUSULA 35 — FALENCIA OU EXTINGAO DA CONCESSIONARIA

35.1. A CONCESSAO sera extinta caso a CONCESSIONARIA ou qualquer de
seus acionistas tenha sua faléncia decretada, por sentenca transitada em

julgado, ou no caso de recuperacao judicial que prejudique a execucao deste
CONTRATO.

35.2. Decretada a faléncia, o CONCEDENTE imitir-se-4 na posse do BEM
PUBLICO CONCEDIDO e assumira imediatamente o uso e a exploracio deste.

35.3. Na hipétese de extingdo da CONCESSIONARIA ou de qualquer de seus
acionistas por decretacdo de faléncia fraudulenta ou dissolucdo da
CONCESSIONARIA por deliberacdo de seus acionistas, instaurar-se-a
processo administrativo para apuracao do efetivo prejuizo e determinagéao das
sangles aplicaveis.

35.3.1. Ocorrendo as hipoteses previstas na Clausula 35.3 a
CONCESSIONARIA nio tera direito a qualquer indenizagdo, ainda que
pelos investimentos nao amortizados.

35.4. Nao serd realizada partilha do eventual acervo liquido da
CONCESSIONARIA extinta entre seus acionistas, antes dos pagamentos de
todas as obrigacées com o CONCEDENTE e com terceiros e sem a emissao
do TERMO DEFINITIVO DE DEVOLUCAO DO BEM PUBLICO CONCEDIDO
pelo CONCEDENTE.

CLAUSULA 36 - REVERSAO DOS BENS

36.1. Extinta a CONCESSAO, retornam ao CONCEDENTE os BENS
INTEGRANTES, bem como todos os direitos e os privilégios vinculados a
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CONCESSAOQ, incluindo todas as benfeitorias, quer se qualifiquem como
necessarias, uteis ou voluptuarias, bem como acessoes fisicas e intelectuais
que tenham sido realizadas nos BENS INTEGRANTES, transferidos ou
disponibilizados, & CONCESSIONARIA, ou por esta construidos/implantados e
adquiridos, no ambito da CONCESSAO, independentemente de quaisquer
notificagées ou formalidades.

36.1.1 O CONCEDENTE podera indicar a qual 6rgao ou entidade deverao
ser transferidos os BENS INTEGRANTES, em perfeito estado de uso,
conservacao e funcionamento.

36.2. Ressalvada expressa previsao neste CONTRATO em sentido contrario,
a reversao sera gratuita e automatica, com os bens em condicdes adequadas
de operacao, utilizacdo e manutencdo, bem como livres de quaisquer 6nus,
encargos, valor residual, tributo, obrigagdo, gravame ou cobranca de qualquer
valor pela CONCESSIONARIA, com as caracteristicas e requisitos técnicos
que permitam a sua plena manutencdo e exploracdo apds a extingcdo da
CONCESSAO, em iguais condicdes em relacdo aquelas prestadas pela
CONCESSIONARIA, nos termos da Clausula 36.3.

36.3. Os bens revertidos ao CONCEDENTE deverdao estar em adequadas
condi¢des de conservacao e funcionamento, para permitir a continuidade da
exploracdo, pelo prazo minimo adicional de 5 (cinco) anos, salvo quando
tiverem vida Gtil menor.

36.4. Todas as informagcdes sobre os BENS INTEGRANTES, incluindo
descricao, estado de conservacgao e vida util remanescente, deverao constar do
INVENTARIO dos BENS INTEGRANTES da CONCESSAO a ser mantido pela
CONCESSIONARIA ao longo de toda a CONCESSAOQ, renovando-se, no
minimo, a cada 2 (dois) anos, e entregue, ao final, ao CONCEDENTE.

36.5. Na hipotese de extincdo antecipadada do CONTRATO em que a
CONCESSIONARIA nao tenha concorrido com culpa, esta tera direito ao
ressarcimento correspondente ao saldo ndo amortizado ou ndo depreciado dos
BENS INTEGRANTES da CONCESSAO, bem como pelos investimentos
realizados com o objetivo de garantir a manutencdo e a atualidade desses
bens, observada a disciplina estabelecida neste CONTRATO.

36.6. Caso a CONCESSIONARIA ndo cumpra as condicdes estabelecidas
nesta Clausula, o CONCEDENTE tera direito a indenizacdo, a ser calculada
nos termos da legislacao aplicavel, sem prejuizo da aplicacdo das sancoes
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previstas neste CONTRATO em razdo do inadimplemento, e de demais
medidas voltadas a assegurar o adimplemento contratual, incluindo execucao
de eventuais seguros e garantias ou desconto de quaisquer valores devidos
pelo CONCEDENTE 4 CONCESSIONARIA.

36.7. Durante o procedimento de extingdo da CONCESSAO e de transicéo
contratual, 0o CONCEDENTE procedera a vistoria dos BENS INTEGRANTES,
da qual participara um representante da CONCESSIONARIA, destinada a
verificar o estado de conservacdo e manutencao dos bens.

CLAUSULA 37 — DA DEVOLUCAO DO BEM PUBLICO CONCEDIDO

37.1. Visando assegurar a continuidade na manutencdo e exploragdo dos
BENS INTEGRANTES da CONCESSAO, as PARTES empreenderdo seus
melhores esforgos para averiguar as possibilidades de subrogacdo, pelo
CONCEDENTE ou por futura concessiondria, nos contratos vigentes de
interesse  da CONCESSAO, que tenham sido celebrados pela
CONCESSIONARIA.

37.2. No prazo de 12 (doze) meses antes do término da CONCESSAQ, ou,
imediatamente, no caso de extincdo antecipada do CONTRATO, para
assegurar a continuidade na manutencdo e exploragdo dos BENS
INTEGRANTES da CONCESSAO, serd constituida COMISSAO DE
DESMOBILIZACAO, a ser composta pelo CONCEDENTE, pela
CONCESSIONARIA, e pelo futuro operador dos servicos objeto deste
CONTRATO, caso ja contratado e n&o venha a ser o proprio CONCEDENTE,
para estabelecer um PROGRAMA DE DESMOBILIZAQAO OPERACIONAL, a
fim de definir regras e procedimentos para a assun¢dao da manutencao e da
exploracdo dos BENS INTEGRANTES da CONCESSAOQ pelo CONCEDENTE
ou pela futura concessionaria.

37.3. O PROGRAMA DE DESMOBILIZACAO OPERACIONAL de que trata a
Clausula 37.2 devera detalhar a forma adotada pela CONCESSIONARIA para
a manutencéo e exploracdo dos BENS INTEGRANTES da CONCESSAO, com
laudos e relatorios técnicos, emitidos por profissional habilitado.

37.4. A COMISSAO DE DESMOBILIZACAO podera realizar as vistorias que
julgar necessarias a plena execucao de suas atividades, de forma a garantir a
transicdo contratual sem qualquer prejuizo a manutencdo e exploracao dos
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BENS INTEGRANTES da CONCESSAQ, além de acompanhar a execucéo de
laudos e relatérios técnicos.

37.5. Apos as vistorias confirmatérias, incluindo os laudos e relatérios técnicos
do estado de conservacdao e manutencao dos BENS INTEGRANTES DA
CONCESSAO, cabera & COMISSAO DE DESMOBILIZACAO relatar ao
CONCEDENTE, no prazo maximo de 180 (cento e oitenta) dias antes do
término do prazo de vigéncia contratual, ou, em até 60 (sessenta) dias, no caso
de extincdo antecipada da CONCESSAO, a situacdo dos BENS
INTEGRANTES DA CONCESSAO, opinando quanto & possibilidade de
lavratura do TERMO PROVISORIO DE DEVOLUCAO, bem como quanto a
eventuais necessidades de correcdes ou de substituicdes.

37.5.1. As conclusoes alcancadas pela COMISSAO DE
DESMOBILIZAGAO possuem carater meramente informativo e opinativo,
ndo vinculando o CONCEDENTE para a lavratura do TERMO
PROVISORIO DE DEVOLUGAO.

37.5.2. A CONCESSIONARIA e o futuro responsavel pela exploragéo dos
BENS INTEGRANTES da CONCESSAO, se privado, vinculam-se as
conclusdes alcancadas pela COMISSAO DE DESMOBILIZACAO, salvo
no que disser respeito as ressalvas expressamente apontadas pelo
respectivo representante, no relatério final da COMISSAO DE
DESMOBILIZACAO.

37.5.3. O TERMO PROVISORIO DE DEVOLUGCAO, a ser lavrado pelo
CONCEDENTE, retratara a situagdo dos BENS INTEGRANTES DA
CONCESSAO, constando os termos da sua aceitacdo, bem como a
eventual necessidade de correcdbes ou  substituicbes, sob
responsabilidade exclusiva da CONCESSIONARIA.

37.5.4. Na hipo6tese de eventuais correcées ou de substituicbes a serem
feitas pela CONCESSIONARIA, o TERMO PROVISORIO DE
DEVOLUCAO devera indicar, de forma motivada, o prazo para sua
execugao.

37.5.5. As corregbes e as substituicoes realizadas pela
CONCESSIONARIA com o objetivo de retornar os BENS INTEGRANTES
DA CONCESSAO as condicdes de usabilidade, atualizacdo e
manutencdo, nao gerardo direito a ressarcimento, indenizacdo ou
compensacao em seu favor.
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37.5.6. A nao realizacao das correcdes e das substituicdes previstas no
TERMO PROVISORIO DE DEVOLUGAO implicara na fixagdo de
indenizacao a favor do CONCEDENTE, em valor correspondente aos
servicos nao realizados, além da aplicacdo das sangdes previstas neste
CONTRATO em razao do inadimplemento contratual.

37.6. O CONCEDENTE podera determinar, no TERMO PROVISORIO DE
DEVOLUGAO, o dever da CONCESSIONARIA realizar treinamento de pessoal
indicado pelo CONCEDENTE, efetuar a entrega da documentagédo técnica e
administrativa relacionada aos BENS INTEGRANTES DA CONCESSAO, bem
como repassar orientacées operacionais relativas aos bens explorados ou
mantidos pela CONCESSIONARIA, que ainda nao tiverem sido entregues ou
repassados pela CONCESSIONARIA.

37.7. Cabera 3 CONCESSIONARIA retirar e dar destinagdo adequada, no
prazo fixado no TERMO PROVISORIO DE DEVOLUCAO, a todos os bens
utilizados na CONCESSAO que nao forem qualificados como BENS
INTEGRANTES DA CONCESSAO.

37.8. No prazo maximo de até 60 (sessenta) dias anteriores ao marco previsto
para o término do CONTRATO, verificado o integral cumprimento das
determinacdes do TERMO PROVISORIO DE DEVOLUGAO, exceto as
eventuais impossibilidades devidamente justificadas, e comprovadas as
condi¢des para o recebimento dos bens nele inventariados de forma que fique
garantida a continuidade da exploracdo dos BENS INTEGRANTES da
CONCESSAOQ, devera ser dado inicio as tratativas para assuncdo das
atividades pelo CONCEDENTE, ou a quem este indicar, a titulo de transicao,
devendo a CONCESSIONARIA se manter na manutencdo e exploracdo dos
BENS INTEGRANTES da CONCESSAO até a lavratura do TERMO
DEFINITIVO DE DEVOLUGAO DO BEM PUBLICO CONCEDIDO, liberando,
assim, a CONCESSIONARIA de suas obrigacdes.

37.9. Findo o prazo de vigéncia do CONTRATO, e desde que cumpridas todas
as condicdes determinadas no TERMO PROVISORIO DE DEVOLUCAO ou
adimplidas as eventuais indenizacgdes, sera lavrado o TERMO DEFINITIVO DE
DEVOLUCAO DO BEM PUBLICO CONCEDIDO.

37.10. O CONCEDENTE incluirda no TERMO PROVISORIO DE DEVOLUCAO
e no TERMO DEFINITIVO DE DEVOLUCAO DO BEM PUBLICO
CONCEDIDO, as subrogacgdes ocorridas nos termos da Clausula 37.2, nos
contratos relativos a atividades inerentes, acessérias ou complementares ao
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objeto da CONCESSAO, bem como nos contratos de fontes de RECEITAS
ACESSORIAS celebrados entre a CONCESSIONARIA e terceiros, cabendo a
CONCESSIONARIA, quando possivel, prever tal possibilidade em tais ajustes
e tomar as providéncias necessarias para aditar os contratos indicados, em
iguais condicdes as praticadas pela CONCESSIONARIA.

37.11.A CONCESSIONARIA sera inteira e exclusivamente responsavel pelo
encerramento de quaisquer contratos de que seja parte ao final da vigéncia da
CONCESSAO, salvo com relagdo aos contratos subrogados pelo
CONCEDENTE, nos termos da Clausula 37.2, ndo assumindo o0
CONCEDENTE qualquer responsabilidade ou 6nus quanto aos mesmos e nao
sendo devida nenhuma indenizacdo ou ressarcimento 8 CONCESSIONARIA.

37.12.A CONCESSIONARIA, desde 6 (seis) meses antes do término da
vigéncia contratual, ou a partir da extingdo da CONCESSAO operada por outra
causa, ndo podera realizar dissolucdo, partiiha do patriménio ou distribuir
valores a qualquer titulo entre os acionistas da SPE, antes que o
CONCEDENTE, por meio do TERMO DEFINITIVO DE DEVOLUGAO DO BEM
PUBLICO CONCEDIDO, ateste que os bens revertidos encontram-se em
perfeitas condicoes de operacionalidade, utilizacdo e manutencéo, livres de
quaisquer 6nus ou encargos e que esteja plenamente assegurado o
pagamento das importancias devidas ao CONCEDENTE, a titulo de
indenizacao ou qualquer outro titulo.

37.13. Quando da emissdo do TERMO DEFINITIVO DE DEVOLUCAO DO
BEM PUBLICO CONCEDIDO, seré liberada a integralidade da GARANTIA DE
EXECUCAO do CONTRATO, descontadas as eventuais multas aplicadas, bem
como quaisquer outros valores devidos pela CONCESSIONARIA ao
CONCEDENTE.

37.14. Eventuais indenizagdes ou ressarcimentos devidos pelo CONCEDENTE
quando da extincio da CONCESSAO nzo impedirdo a retomada da
CONCESSAO.

37.15.A lavratura do TERMO DEFINITIVO DE DEVOLUCAO DO BEM
PUBLICO CONCEDIDO nao exclui a responsabilidade civii e a ético-
profissional pela prestacdo dos servicos objeto deste CONTRATO, dentro dos
limites estabelecidos pela lei.
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CLAUSULA 38 —- TRANSICAO

38.1. Sem prejuizo de outras disposicoes previstas no CONTRATO, sao
obrigagdes da CONCESSIONARIA, para a boa operacionalizagdo da transicdo
dos BENS INTEGRANTES da CONCESSAO ao CONCEDENTE, ao 6rgéo ou
ente do ESTADO ou a eventual futuro concessionario:

i) disponibilizar documentos e contratos relativos ao objeto da
CONCESSAQ;

ii) disponibilizar demais informagdes sobre a manutengéo e exploragao
comercial dos BENS INTEGRANTES da CONCESSAO;

i) cooperar com o CONCEDENTE ou com eventual futuro
concessionario para a transmissdo adequada dos conhecimentos e
informacdes;

iv) permitir o acompanhamento das atividades regulares da
CONCESSIONARIA pelo CONCEDENTE e por eventual futuro
concessionario;

v) promover o treinamento do pessoal do CONCEDENTE, do érgdo ou
ente do ESTADO ou de eventual futuro concessionario relativamente a
manutencéo e exploragdo dos BENS INTEGRANTES da CONCESSAO;

vi) colaborar com 0 CONCEDENTE, com o 6rgao ou ente do ESTADO
ou com o eventual futuro concessionario na elaboragcdo de eventuais
relatérios requeridos para o processo de transicao;

vii) indicar profissionais das é&reas de conhecimento relevantes para
transicdo operacional durante assuncao dos BENS INTEGRANTES da
CONCESSAO pelo CONCEDENTE, pelo érgdo ou ente do ESTADO ou
por eventual futuro concessionario;

viii) disponibilizar espago fisico para acomodacao dos grupos de trabalho
do futuro concessionario, nesse periodo;

ix) auxiliar no planejamento do quadro de funcionarios do futuro
concessionario; e
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x) interagir com o CONCEDENTE, com o érgéao ou ente do ESTADO ou
com o futuro concessionario e demais atores e agentes indicados pelo
CONCEDENTE.

CLAUSULA 39 — DAS ALTERACOES E DAS OBRIGACOES SOCIETARIAS
DA SOCIEDADE DE PROPOSITO ESPECIFICO — SPE

39.1. A CONCESSIONARIA dever4 obter prévia anuéncia do CONCEDENTE
para qualquer modificacdo de sua composicao societdria que implique
TRANSFERENCIA DO CONTROLE ACIONARIO direto.

39.1.1. A anuéncia prévia exigida na Clausula 39.1 abrange os atos que
impliquem em TRANSFERENCIA DO CONTROLE ACIONARIO direto da
CONCESSIONARIA, mesmo quando o controle indireto permaneca com o
mesmo GRUPO ECONOMICO.

39.1.2. Entende-se, para fins deste CONTRATO, por detentor direto do
poder de controle da CONCESSIONARIA, a pessoa, natural ou juridica,
ou o0 grupo de pessoas vinculadas por acordo de voto, ou sob controle
comum, integrante da estrutura acionaria direta da CONCESSIONARIA,
que atenda as condicbes indicadas nas alineas do artigo 116 da Lei
Federal n.® 6.404/1976.

39.1.3. A anuéncia prévia do CONCEDENTE, para a hipbtese de
transferéncia indireta do controle acionario da CONCESSIONARIA, assim
entendida a TRANSFERENCIA DO CONTROLE ACIONARIO dos
acionistas controladores diretos da SPE, somente serd exigida quando
utilizada na LICITACAO, pela CONCESSIONARIA a faculdade prevista
Na alinea “b.9” do item 12.5 do EDITAL, hip6tese na qual sera aferida,
tdo-somente, a persisténcia das condicoes de qualificacdo técnica
necessarias a exploracdo da CONCESSAO.

39.2. Desde que possam, em bloco ou isoladamente, caracterizar modificagao
direta ou indireta do controle acionario, estdo compreendidos,
exemplificadamente, como ato(s) sujeito(s) a prévia anuéncia do
CONCEDENTE:

i) Celebracao ou alteracédo de acordo de acionistas;

ii) Emiss&o de valores mobiliarios conversiveis em acoes; e
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iii) Instituicdo de garantia e direitos a terceiros sobre acoes.

39.3. Nao estdao sujeitos a anuéncia prévia do CONCEDENTE os atos de
modificacdo da estrutura acionaria da CONCESSIONARIA nas hipéteses em
que as empresas originalmente detentoras do controle direto da
CONCESSIONARIA permanecam com posicdo acionaria suficiente para
prosseguir no exercicio do poder de controle da companhia, sem a participagcao
de terceiros que ndo compunham, previamente ao ato, o bloco de controle da
CONCESSIONARIA.

39.4. Sao igualmente sujeitos a anuéncia prévia do CONCEDENTE os atos
que impliquem em alteracdo do controle acionario da CONCESSIONARIA,
ainda que o controle indireto permaneg¢a com o mesmo GRUPO ECONOMICO.

39.5. Para obter a anuéncia do CONCEDENTE, para os fins previstos nas
Clausulas 39.1 e 39.2, o pretendente devera:

i) Atender as exigéncias de capacidade técnica, idoneidade financeira e
regularidade juridica e fiscal que foram exigidas na LICITACAO, e que
sejam necessarias a continuidade na execucao das ATIVIDADES objeto
da CONCESSAQ; e

i) Comprometer-se a cumprir todas as clausulas contratuais, bem como
as estipuladas pelo EDITAL e seus ANEXOS.

39.6. O atendimento as condicoes de qualificagdo econdmico-financeira
previstas no EDITAL, nas alteragbes do controle acionario da
CONCESSIONARIA, serd exigido apenas até o cumprimento integral do
cronograma de integralizacao do capital social da SPE.

39.7. Para os casos de TRANSFERENCIA DO CONTROLE ACIONARIO
sujeitos a anuéncia prévia, a CONCESSIONARIA deverd apresentar ao
CONCEDENTE notificacédo de alteracao, solicitando a transferéncia almejada e
apresentando, no minimo, as seguintes informacoes:

i) Explicagdo da operacao societaria almejada e da estrutura societaria
proposta para o momento posterior a transferéncia de controle;

i) Justificativa para a realizacao da alteracao pretendida;

iii) Indicacao e qualificacdo das sociedades que passarao a figurar como
controladoras ou integrar o bloco de controle da SPE, apresentando,
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ainda, a relacao dos integrantes da administracdo da SPE e seus
controladores, bem como eventual acordo de acionistas;

iv) Demonstragdo da composicdo da CONCESSIONARIA apés a
operacao almejada;

v) Demonstracdo do atendimento aos requisitos previstos na Clausula
39.5;

vi) Documentos relacionados a operacao almejada, tais como copia de
atas de reuniao de membros ou acionistas da CONCESSIONARIA,
correspondéncias, relatérios de auditoria e demonstragdes financeiras;

vii) Compromisso de todos os envolvidos de que a operagao ficara
suspensa até que obtida a aprovagao nos érgaos competentes.

39.8. A TRANSFERENCIA DO CONTROLE ACIONARIO da
CONCESSIONARIA somente sera autorizada pelo CONCEDENTE quando a
transferéncia nao prejudicar, nem tampouco colocar em risco, a execugao do
CONTRATO.

39.9. O CONCEDENTE examinara o pedido de anuéncia prévia, nos casos
exigidos nesta Clausula, no prazo de até 90 (noventa) dias, prorrogaveis por
igual periodo, caso necessario, podendo, a seu critério, solicitar
esclarecimentos e documentos adicionais & CONCESSIONARIA e/ou aos
FINANCIADORES, convocar os membros ou acionistas controladores da
CONCESSIONARIA, e promover quaisquer diligéncias que considerar
adequadas.

39.10.A anuéncia prévia para a TRANSFERENCIA DO CONTROLE
ACIONARIO da CONCESSIONARIA, caso seja concedida pelo
CONCEDENTE, sera formalizada, por escrito, indicando as condi¢cdes e
requisitos para sua realizacao.

39.11. A realizacdo das operagdes alcancadas por esta Clausula 39 sem a
obtencdo da anuéncia do CONCEDENTE, previamente a formalizacao da
operacao, importara na aplicacdo das sancoes previstas neste CONTRATO,
podendo o CONCEDENTE, adicionalmente a aplicagéo das penalidades:

i) Determinar, quando possivel a anuéncia, que a proponente apresente
a documentacado pertinente e solucione eventuais pendéncias, ainda que
extemporaneamente;
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i) Determinar que a CONCESSIONARIA retorne ao status quo ante, quer
mediante atuacdo da prépria CONCESSIONARIA, desfazendo a alteragéo
societaria ou praticando atos societarios que impliquem em retorno do
capital acionario a empresa originalmente detentora das agdes, quer, de
outro lado, por ato do proprio CONCEDENTE, buscando a anulacao da
alteracao societaria realizada ao arrepio da lei e do estatuto social da
préopria CONCESSIONARIA, observando-se o disposto no artigo 35,
inciso |, da Lei Federal n® 8.934/1994; e

i) Em ndo sendo possivel a superagcdo do vicio na alteracdo da
composicao acionaria da CONCESSIONARIA ou de seus controladores, a
rescisao do CONTRATO.

39.12. Dependem de prévia anuéncia do CONCEDENTE, sem prejuizo das
demais hipéteses previstas neste CONTRATO e na legislacdo e regulacao
aplicavel, 0os seguintes atos  eventualmente praticados  pela
CONCESSIONARIA, sob pena de aplicacdo das sangdes previstas neste
CONTRATO, inclusive podendo ensejar a sua rescisao:

i) fusdo, incorporacdo, cisdo, transformacdo ou qualquer forma de
reestruturagdo  societdria que impligque TRANSFERENCIA DO
CONTROLE ACIONARIO da SPE, nos termos da Clausula 28;

ii) alienagao do controle ou transferéncia da SPE, operacionalizada pelos
FINANCIADORES e/ou garantidores, para fins de reestruturacao
financeira da CONCESSIONARIA;

iii) criacao de subsidiarias, inclusive para exploracdo de RECEITAS
ACESSORIAS;

iv) reducédo do capital social da SPE;

v) alienacao, constituicdo de 6nus ou transferéncia, de qualquer natureza,
dos BENS INTEGRANTES da CONCESSAO, pela CONCESSIONARIA a
terceiros, inclusive seus financiadores ou garantidores;

39.12.1. Os procedimentos de anuéncia prévia relacionados as
hipéteses previstas na Clausula 29.1.1 observarao as seguintes regras,
salvo quando houver procedimento especifico ja disciplinado neste
CONTRATO para algumas dessas hipoteses:
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39.12.1.1. O pleito de anuéncia prévia devera ser apresentado pela
CONCESSIONARIA com antecedéncia suficiente para permitir a
devida andlise e manifestacdo do CONCEDENTE em tempo habil e
razoavel, considerando o cuidado com o nado comprometimento
da(s) operacdo(des) intentada(s) pela CONCESSIONARIA que
dependa(m) de autorizacdo do CONCEDENTE.

39.12.1.2. O pleito de anuéncia prévia a ser apresentado pela
CONCESSIONARIA devera ser acompanhado da documentagio
pertinente para caracterizacéao e explicacdo da operacao pretendida,
e de outros documentos que venham a ser eventualmente exigidos
pelo CONCEDENTE, especialmente aqueles que sejam necessarios
a demonstracdo dos seguintes aspectos: (i) prova de nao
comprometimento da continuidade na execucdo das atividades
objeto deste CONTRATO; e (ii) prova de ndo comprometimento da
qualidade na execucéao das atividades objeto deste CONTRATO.

39.12.1.3. O CONCEDENTE tera 60 (sessenta) dias, contados do
recebimento do pleito de anuéncia prévia apresentado pela
CONCESSIONARIA para apresentar resposta escrita ao pedido,
podendo conceder a anuéncia, rejeitar o pedido ou formular
exigéncias para concedé-la.

39.12.1.4. Caso o CONCEDENTE rejeite o pedido ou exija
complementagbes, devera fazé-lo de maneira fundamentada,
podendo apresentar proposta alternativa para que a operacao
pretendida seja acatada.

39.13. Deverao ser comunicados ao CONCEDENTE, em até 05 (cinco) dias
depois de consumados, sem prejuizo das demais hipdteses previstas neste
CONTRATO e na legislacao e regulacao aplicavel, os seguintes atos e
operagdes eventualmente praticados pela CONCESSIONARIA, sob pena de
aplicacao das sancoes previstas neste CONTRATO:

i) alteracbes na composicdo acionaria da SPE que nao impliquem
TRANSFERENCIA DO CONTROLE ACIONARIO, mas que impliquem
transferéncia de, no minimo, 20% (vinte por cento) das a¢dées com direito
a voto na SPE;

ii) alteracbes na composicao acionaria da SPE que nao impliquem
TRANSFERENCIA DO CONTROLE ACIONARIO, mas que impliquem
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transferéncia de, no minimo, 10% (dez por cento) das acdes com direito a
voto da SPE detidas por um Unico acionista;

i) alteracbes nos acordos de voto aplicaveis a eventual bloco de
controle da SPE, desde que nado impliquem TRANSFERENCIA DO
CONTROLE ACIONARIO;

iv) perda de qualquer condicdo essencial a execugdo das atividades
objeto do CONTRATO pela CONCESSIONARIA;

v) aplicacdo de penalidades & CONCESSIONARIA, por qualquer 6rgdo
ou entidade que tenha competéncia para tanto, especialmente quanto a
inadimpléncia em relacdo as obrigacdes tributarias, previdenciarias,
ambientais, de seguranca e medicina do trabalho, ou aplicadas por
qualquer 6rgao com competéncia para regular e fiscalizar as atividades da
CONCESSIONARIA, ou ainda de carater ambiental;

vi) requerimento de Recuperacdo Judicial da CONCESSIONARIA ou de
qualquer de seus membros ou acionistas;

vii) contratacdo ou alteracdo na cobertura de seguros, na seguradora
contratada e/ou nas garantias contratadas pela CONCESSIONARIA e
relacionados ao presente CONTRATO, mesmo aquelas cuja contratacao
seja decorrente do quanto estabelecido em sede do procedimento das
REVISOES ORDINARIAS;

viii) contratagdo de qualquer financiamento, emissao de titulos e valores
mobiliarios, toda e qualquer operacdo de divida contratada pela SPE,
contratacao de seguros e garantias;

39.14. O estatuto social da SPE devera contemplar Clausula que:

i) Vede alteracao do seu objeto social, salvo para incluir atividades que
envolvam a exploracdo de RECEITAS ACESSORIAS;

i) Submeta a prévia autorizacdo do CONCEDENTE os atos descritos na
Clausula 39.12;

i) Submeta a prévia autorizacdo do CONCEDENTE a contratacdo de
empréstimos ou obrigagdes, cujos prazos de amortizacdo excedam o
termo final do CONTRATO.
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39.15. O exercicio financeiro da CONCESSIONARIA coincidira com o ano civil.

39.16. A participacdo de capitais ndo nacionais na CONCESSIONARIA
obedecera a legislacao brasileira em vigor.

39.17.0 capital social subscrito da CONCESSIONARIA devera ser igual a, no
minimo, R$ 4.167.557,33 (quatro milhdes, cento e sessenta e sete mil,
quinhentos e cinquenta e sete reais e trinta e trés centavos) devendo ser
integralizado de acordo com o seguinte cronograma:

CRONOGRAMA: INTEGRALIZACAO DO CAPITAL
(em moeda corrente nacional)

CONDICOES DE

INTEGRALIZAGAO VALOR DA PARCELA PERCENTUAL

No ato de constituicao da

SPE (antes da assinatura do | R$ 416.755,73 10%

contrato de concessao)

Até o 42 més de assinatura

do contrato de concessao R$ 1.250.267,20 30%
Até o 82 més de assm~atura R$ 1.250.267.20 30%
do contrato de concessao

- T A .
Até o 12° més de asswjatura R$ 1.250.267.20 30%
do contrato de concessao
TOTAL R$ 4.167.557,33 100%

39.18. Enquanto nao estiver completa a integralizacéo, nos termos da Clausula
39.17, os acionistas da SPE sédo solidariamente responsaveis,
independentemente da proporcao das acdes subscritas por cada um, perante o
CONCEDENTE, por obrigagdes da CONCESSIONARIA nos termos deste
CONTRATO, até o limite do valor da parcela faltante para integralizagao.

39.19. A CONCESSIONARIA obriga-se a manter o CONCEDENTE
permanentemente informado sobre o cumprimento, pelos acionistas da SPE,
da integralizacdo do capital social, podendo o CONCEDENTE realizar
diligéncias e auditorias para a verificacdo da situacao.

39.20. A SPE nao podera, durante o prazo da CONCESSAO, reduzir seu
capital social abaixo do valor minimo estabelecido na Clausula 39.17, sem a
prévia e expressa anuéncia do CONCEDENTE.
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39.21.0 capital social da CONCESSIONARIA poderad ser aumentado a
qualquer tempo, conforme a necessidade de aportes adicionais para o
desenvolvimento de atividades inerentes, acessoérias ou complementares ao
objeto deste CONTRATO, bem como a implementagédo de projetos associados
e a consecucao das atividades objeto deste CONTRATO.

CLAUSULA 40 - DO PROGRAMA DE CONFORMIDADE (COMPLIANCE)

40.1. A CONCESSIONARIA devera, no prazo de 360 dias a partir da
assinatura do CONTRATO, implementar e manter programa de conformidade
(compliance) em seu ambito, consistente em mecanismos e procedimentos
internos de integridade, auditoria e incentivo a denuncia de irregularidades e na
aplicacao efetiva de cédigos de ética e de conduta, politicas e diretrizes com o
objetivo de detectar e sanar desvios, fraudes, irregularidades e atos ilicitos
praticados contra a ADMINISTRACAO PUBLICA, tudo em prestigio a Lei
Federal n.® 12.846/13 (Lei Anticorrupcéao).

40.1.1. O programa de conformidade devera prever um setor responsavel
pela aplicacdo, gerenciamento e fiscalizagdo das atividades nele prevista,
o qual devera ser dotado de autonomia, independéncia e imparcialidade
para coordenar as atividades de controle, devendo também ser dotado de
recursos materiais, humanos e financeiros suficientes para o seu regular
funcionamento.

40.1.2. O programa de conformidade devera conter no minimo o seguinte
conteudo:

i) Cbédigo de ética e de conduta, representando o comportamento
esperado de todos os seus funcionarios e dirigentes da instituicao;

ii) O objetivo e 0 escopo do programa de conformidade;

iii) A divisdo clara das responsabilidades das pessoas envolvidas na
funcdo de conformidade, de modo a evitar possiveis conflitos de
interesses com outras areas da instituicao;

iv) O livre acesso dos responsaveis por atividades relacionadas a funcao
de conformidade as informagdes necessarias para o exercicio de suas
atribuicodes;
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v) Mecanismos para deteccéao de irregularidades;
vi) Canais de denulncia de facil acesso para o publico interno e externo;

vii) Canais de comunicacdo com a alta direcdo da instituigcdo, incluindo
Conselhos, de forma a facilitar o relato dos resultados decorrentes das
atividades relacionadas a funcdo de conformidade, de possiveis
irregularidades ou falhas identificadas;

viii) Integracédo do setor responsavel pelo programa de conformidade com
outras areas correlacionadas, tais como departamento juridico, auditoria
interna, ouvidoria, departamento contabil e de recursos humanos;

iX) Segregacao do setor responsavel pelo programa de conformidade em
relacdo ao setor responsavel pela auditoria interna;

X) Regras de conduta para situacées que apresentem significativo risco
de ocorréncia de fraudes e corrupgao, tais como participacao em licitagao,
execucdo e fiscalizacdo de contratos administrativos, doacbes e
patrocinios de qualquer espécie, obtencao de autorizacbes e licencgas,
fiscalizagdes, contratacdo de ex-agentes publicos, oferecimento de
brindes e presentes a agentes publicos, etc;

xi) Esclarecimentos sobre a existéncia e a utilizacdo de canais de
denudncias e de orientagdes sobre questdes de integridade;

xii) Estabelecimento da proibicao de retaliacdo a denunciantes de boa-fé
€ 0S mecanismos para protegé-los;

xiii) Dever de treinamento peridédico dos funcionarios a respeito dos
objetivos do programa de conformidade, o qual podera ser ministrado
pelos funcionarios da instituigéo;

xiv) Previsdo de medidas disciplinares na hip6tese de violacdo das regras
de conformidade e integridade, as quais devem ser proporcionais a
violagao e ao nivel de responsabilidade dos envolvidos;

xv) Dever de comprometimento da alta direcdo da instituicao, incluidos
eventuais Conselhos, quanto aos objetivos do Programa de
Conformidade;
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xvi) Realizacdo de analise periddica de riscos para realizar adaptacoes
necessarias ao programa de integridade;

xvii) Previsdo de controles internos que assegurem a confiabilidade de
relatérios e demonstragdes, de qualquer tipo, inclusive contabeis;

xviii) Dever de o setor responsavel pelo programa de conformidade
elaborar relatério, com periodicidade minima anual, contendo o sumario
dos resultados das atividades relacionadas a funcao de conformidade,
suas principais conclusdes, recomendacdes e providéncias tomadas pela
administracao da instituicao;

xix) Dever de o setor responsavel pelo programa de conformidade relatar
sistematica e tempestivamente os resultados de suas atividades a alta
direc&o da institui¢ao.

40.1.3. O Cddigo de ética e de conduta devera ser escrito de forma clara
e concisa, devendo ser de facil consulta ao publico interno e externo,
além de conter, no minimo, o seguinte conteudo:

i) Os principios e os valores adotados pela instituicdo relacionados a
questdes de ética e integridade;

i) As politicas da instituicdo para prevenir fraudes e ilicitos, em especial
as que regulam o relacionamento entre setor publico e privado;

i) Vedagdes expressas da pratica das seguintes condutas por parte dos
integrantes da instituic&o:

iii.1) Prometer, oferecer ou dar, direta ou indiretamente, vantagem
indevida a agente publico, nacional ou estrangeiro, ou a pessoa a
ele relacionada;

iii.2) Praticar fraudes em licitagdes e contratos com a Administracao
Publica;

iii.3) Oferecimento de vantagem indevida a licitante concorrente;

iii.4) Pratica de qualquer agdo ou omissdo que possa caracterizar
embaraco a acao de autoridades fiscalizatérias.

84



GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE ESTADO DO MEIO AMBIENTE

iii.5) Previsdo de medidas disciplinares para casos de transgressoes
as normas e as politicas da instituicao.

40.1.4. O programa de conformidade e os codigos de conduta deverao
ser atualizados periodicamente, a cada, no maximo, 3 anos, visando
garantir a sua efetividade.

40.1.5. O programa de conformidade da CONCESSIONARIA devera ser
aprovado pelo CONCEDENTE.

CLAUSULA 41 - SERVICO DE ATENDIMENTO AO USUARIO E OUVIDORIA

41.1. A CONCESSIONARIA devera instituir um Servico de Atendimento ao
Usuéario e Ouvidoria permanente para receber e processar as criticas e
sugestdes dos usuarios dos BENS INTEGRANTES da CONCESSAO ou de
terceiros afetados por sua exploragao.

41.2. O Servigo de Atendimento ao Usuario e Ouvidoria devera abranger
diferentes canais de atendimento, como o 0800, ouvidoria, midias sociais,
aplicativo de celular, entre outros.

CLAUSULA 42 - REVISAO ORDINARIA e REVISAO EXTRAORDINARIA

42.1. A REVISAO ORDINARIA do CONTRATO sera realizada a cada 3 (trés)
anos de vigéncia da CONCESSAQO. O processo tera inicio em datas pré-
determinadas pelo CONCEDENTE e tera como propdsito:

i) Rever os INDICADORES DE DESEMPENHO e as metas estabelecidas,
com o objetivo de estabelecer os incentivos econdmicos adequados para
estimular a melhoria continua da execucdo das atividades objeto da
CONCESSAO;

i) Estabelecer e planejar os INVESTIMENTOS ADICIONAIS ja passiveis
de previsao para o periodo subsequente, bem como seu correspondente
cronograma fisico-financeiro, sempre observando o equilibrio econémico-
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financeiro do CONTRATO, a vinculagdo ao EDITAL e ao CONTRATO e
as demais restri¢cdes legais.

42.2. No inicio do processo de REVISAO ORDINARIA, as PARTES
apresentarao relatério que contenha:

i) Para a REVISAO ORDINARIA dos INDICADORES DE DESEMPENHO,
as PARTES realizardo avaliacao conjunta dos indicadores vigentes e das
metas estabelecidas, levando em conta a busca da melhoria continua da
execucdo das atividades objeto da CONCESSAQ e estabelecendo prazo
razoavel para adequacgao dos novos padrdes exigidos, culminando:

i.1) Na reformulagcdo de INDICADORES DE DESEMPENHO que se
mostrarem ineficazes para incentivar que as atividades e servigos da
CONCESSIONARIA sejam desempenhados em atendimento a qualidade
exigida pelo CONCEDENTE e pelos usuarios;

i.2) Na revisdo das metas previstas para cada INDICADOR DE
DESEMPENHO, a partir dos dados coletados das afericdes periddicas de
desempenho, fixando-as necessariamente em patamar equivalente ou
superior ao vigente, observando-se sempre o objetivo de estimular o
continuo aprimoramento da qualidade das atividades executadas pela
CONCESSIONARIA;

e/ou

.3) Na criacdo de novos INDICADORES DE DESEMPENHO, nas
hipbteses de exigéncia, pelo CONCEDENTE, de novos padrdes de
desempenho, motivados pelo surgimento de inovagdes tecnoldgicas ou
adequacodes a padrdes nacionais ou internacionais.

ii) Para o planejamento dos INVESTIMENTOS ADICIONAIS, a
CONCESSIONARIA devera, prioritariamente, concentrar as demandas por
novos investimentos nos periodos de REVISAO ORDINARIA, de modo a
aprimorar o planejamento e a execucdo dos investimentos. Caso existam
demandas urgentes que, por razdes técnicas, econémico-financeiras, juridicas,
de segurancga ou de interesse publico, demandem intervencao imediata, sem
gue se possa aguardar o término do ciclo contratual de 3 (trés) anos, proceder-
se-a a implementagdo dos investimentos em observancia ao procedimento
previsto na Clausula 45;
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42.3. A REVISAO ORDINARIA devera ocorrer, preferencialmente, de forma a
anteceder as discussoes relativas a elaboracao da Lei Orcamentaria Anual que
vigorara no ano subsequente & REVISAO ORDINARIA.

42.4. A REVISAO ORDINARIA ndo podera impactar na alocagdo de riscos
estabelecida neste CONTRATO, salvo se demonstrado que, tal como previsto
nas proje¢cdes do CONCEDENTE que embasaram a licitacdo, o CONTRATO
apresenta ineficiéncias insuperaveis.

42.5. Finalizado o procedimento de REVISAO ORDINARIA, caberd ao
CONCEDENTE fixar as novas diretrizes contratuais, observados os limites e
procedimentos previstos nesta Clausula, cabendo & CONCESSIONARIA, em
caso de discordancia, se valer dos mecanismos de solucdo de controvérsias
previstos neste CONTRATO.

42.5. O resultado do processo de REVISAO ORDINARIA de que trata esta
clausula ndo ensejara reequilibrio econdémico-financeiro da CONCESSAO,
ressalvadas as revisbes decorrentes da inclusdo de INVESTIMENTOS
ADICIONAIS, cujo procedimento de recomposicao do equilibrio econdémico-
financeiro observara o regramento previsto neste CONTRATO.

42.6. Qualquer das PARTES podera pleitear REVISAO EXTRAORDINARIA do
CONTRATO em face da materializacdo concreta ou iminente de evento cujas
consequéncias sejam suficientemente gravosas a ponto de ensejar a
necessidade de avaliagdo e providéncias urgentes, aplicando-se & REVISAO
EXTRAORDINARIA as disposicdes previstas na Clausula 24.6 e seus subitens.

42.7.Caso o processo de REVISAO EXTRAORDINARIA seja iniciado por meio
de solicitacio da CONCESSIONARIA, esta deverd encaminhar subsidios
necessarios para demonstrar ao PODER CONCEDENTE que o n&o tratamento
imediato do evento acarretard agravamento extraordinario e suas
consequéncias danosas.

42.8. O CONCEDENTE tera o prazo de 60 (sessenta) dias, contados da
formalizacdo da solicitacdo apresentada pela CONCESSIONARIA, para avaliar
se 0s motivos apresentados justificam o tratamento imediato e se a gravidade
das consequéncias respaldam a ndo observancia do procedimento ordinario de
REVISAO do CONTRATO, motivando a importancia de ndo aguardar o lapso
temporal necessario até o processamento da REVISAO ORDINARIA
subsequente.
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CLAUSULA 43 - DO MODO AMIGAVEL DE SOLUGCAO DAS
DIVERGENCIAS CONTRATUAIS

43.1. As PARTES deverdao envidar os melhores esforcos para resolver
amigavelmente, utilizando-se do principio da boa fé, por meio de negociagao
direta, qualquer divergéncia/conflito de interesse que venha a surgir em
decorréncia do presente CONTRATO.

43.2. Na ocorréncia de divergéncias/conflito de interesse nos termos desta
Clausula, a PARTE interessada notificara por escrito a outra PARTE,
apresentando todas as suas alegacdes acerca da divergéncia/conflito de
interesse, devendo também ser acompanhada de uma sugestao para a solucéao
e/ou elucidacao da divergéncia/conflito de interesse.

43.2.1. Apds o recebimento da notificagdo, a PARTE notificada tera um
prazo de 10 (dez) dias uteis, contados do recebimento da notificacao,
para responder se concorda com a solu¢ao proposta.

43.2.2. Caso a PARTE notificada concorde com a solu¢ao apresentada,
as PARTES dardo por encerrada a divergéncia/conflito de interesse e
tomarao as medidas necessarias para implementar o que foi acordado.

43.2.3. Caso nao concorde, a PARTE notificada, no mesmo prazo acima
estipulado, devera apresentar a PARTE interessada os motivos pelos
quais discorda da solucdo apresentada, devendo, nessa hipétese,
apresentar uma solucao alternativa para o caso.

43.3. No caso de discordancia da solugdo alternativa proposta pela PARTE
notificada, poderd ser constituida JUNTA TECNICA para a solugdo de
eventuais divergéncias/conflito de interesse de natureza técnica, no prazo de 5
(cinco) dias uteis, a fim de debater e solucionar a divergéncia/conflito de
interesse em causa.

43.4. A convocacao da JUNTA TECNICA é uma faculdade das PARTES, razdo
pela qual somente sera constituida mediante concordancia prévia de ambas as
PARTES.

43.5. A constituicdo da JUNTA TECNICA ndo é condicdo prévia necessaria
para encaminhamento de conflitos/divergéncias ao Poder Judiciario.
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43.6. A adocao dos procedimentos indicados na Clausula 43.2, ou eventual
discordancia acerca do exercicio da faculdade apontada na Clausula 43.4, nao
exonera as PARTES de dar seguimento e cumprimento as suas obrigacdes
contratuais, sendo dever das PARTES assegurar a continuidade da execugao
das atividades.

43.7. Se constituida, a JUNTA TECNICA sera competente para emitir relatérios
técnicos fundamentados sobre as questées que lhe forem submetidas pelo
CONCEDENTE ou pela CONCESSIONARIA, relativamente a
divergéncia/conflito de interesse que venham a surgir quanto aos aspectos de
natureza estritamente técnica.

43.7.1. Os membros da JUNTA TECNICA serdo designados da seguinte
forma:

i) Um membro efetivo e o respectivo suplente, pelo CONCEDENTE;

i) Um membro efetivo e o respectivo suplente, pela CONCESSIONARIA;
e

i) Um membro efetivo, que sera o presidente da JUNTA TECNICA,
escolhido em comum acordo entre as PARTES, devendo recair sobre
profissional independente e de conhecimento reconhecido no assunto.

43.7.2. Cada uma das PARTES arcara com as despesas de seus
representantes/membros e os honorarios do presidente da JUNTA
TECNICA sero divididos igualmente entre as PARTES.

43.8. Os membros da JUNTA TECNICA n&o poderdo estar enquadrados em
situacées de impedimento e suspeicdo impostas aos juizes, previstas no
Cédigo de Processo Civil, bem como deverdo proceder com imparcialidade,
independéncia, competéncia e discricao.

43.9. Uma vez deliberada a constituicdo da JUNTA TECNICA, o procedimento
para solucdo de divergéncias/conflito de interesse iniciar-se-a mediante a
comunicacao, pela PARTE que solicitar a instauragdo da JUNTA TECNICA, a
outra PARTE, fornecendo coépia de todos os documentos relacionados ao
objeto da divergéncia/conflito de interesse.

43.9.1. No prazo de até 10 (dez) dias uteis, a contar do recebimento da
comunicagao referida na Clausula 43.9, ambas as PARTES apresentarao
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as suas alegacoes relativamente a questao formulada, encaminhando a
JUNTA TECNICA cdpia de todos os elementos pertinentes.

43.9.2. O relatério conclusivo da JUNTA TECNICA sera emitido em um
prazo maximo de 30 (trinta) dias, a contar da data do recebimento, pela
JUNTA TECNICA, das alegacdes apresentadas pelas PARTES, se outro
prazo nao for estabelecido pelas PARTES de comum acordo, e aceito
pela JUNTA TECNICA.

43.10.0s relatérios conclusivos da JUNTA TECNICA serdo considerados
aprovados se contarem com o voto favoravel de, pelo menos, 2 (dois) de seus

membros, e apresentarem proposta de solucdo das divergéncias/conflitos que
forem submetidos &8 JUNTA TECNICA.

43.10.1. Os relatérios técnicos exarados pela JUNTA TECNICA
possuem natureza opinativa e constituirdo referéncia para as atividades,
métodos e procedimentos a serem empregados pelas PARTES para

tentativa de solucdo das divergéncias/conflitos que forem submetidas a
JUNTA TECNICA.

43.10.2. Caso aceita pelas PARTES, a solugdo amigavel proposta pela
JUNTA TECNICA sera considerada para o CONTRATO, por meio de
termo circunstanciado, e valera como instrumento do CONTRATO, ou
outra forma que as PARTES decidirem.

43.10.3. Caso a divergéncia nao seja resolvida pela JUNTA
TECNICA, ou a solugdo proposta pela JUNTA TECNICA nao seja aceita
por qualquer uma das PARTES, a resolugdo da divergéncia/conflito de
interesse podera ser encaminhada ao Poder Judiciario.

43.11. A submissdo de qualquer questdo & JUNTA TECNICA nido exonera as
PARTES de dar integral cumprimento as suas obrigacdes contratuais, incluindo
as emitidas apdés a apresentacdo da questdo, nem permite qualquer
interrupgcéo no desenvolvimento das atividades e obrigac¢des relacionadas com
a CONCESSAO.

43.11.1. Somente se admitira, em carater excepcional, a paralisacdo das
atividades e obrigagdes relacionadas com a CONCESSAO, apés a
anuéncia do CONCEDENTE, quando o objeto da divergéncia/conflito de
interesse que for submetida @ JUNTA TECNICA implicar riscos a
seguranca de pessoas e/ou do empreendimento.
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43.12. A autocomposicado do conflito ainda podera ocorrer perante camara de
prevencgao e resolucao administrativa de conflitos, ou por mediacéo, nos termos
da Lei Federal n° 13.140/15.

CLAUSULA 44 - INVESTIMENTOS ADICIONAIS

44.1. O CONCEDENTE podera, motivadamente, no exercicio do poder de
alteragdo unilateral do CONTRATO, determinar a execucdo de
INVESTIMENTOS ADICIONAIS que sejam necessarios a preservagcao do
interesse publico, adotando-se o procedimento previsto na Clausula 45, e
assegurando-se o0 correspondente reequilibrio econdmico-financeiro do
CONTRATO.

44.1.1. Consideram-se INVESTIMENTOS ADICIONAIS, passiveis de
incorporacdo ao CONTRATO, como encargo da CONCESSIONARIA,
aqueles que, nado sendo decorrentes das condigcbes originais
contratadas, nos termos do ANEXO |, o CONCEDENTE entenda
necessarios para o BEM PUBLICO CONCEDIDO.

44.1.2. Os INVESTIMENTOS ADICIONAIS de que trata esta Clausula 44
ndao se confundem, em qualquer medida, com aqueles eventualmente
necessarios para que a CONCESSIONARIA atenda as obrigacdes
originalmente previstas neste CONTRATO, incluindo o atendimento dos
INDICADORES DE DESEMPENHO, nem com os investimentos que a
CONCESSIONARIA decidir fazer, por arbitrio préprio, para a exploracéo
dos BENS INTEGRANTES da CONCESSAO.

44.2. Somente poderdao ser considerados INVESTIMENTOS ADICIONAIS
aqueles cujo cronograma de execuc¢ao e prazo de amortizacao estejam dentro
do prazo do CONTRATO.

44.3. Além da prerrogativa tratada na Clausula 44.1, os INVESTIMENTOS
ADICIONAIS poderéo advir de comum acordo entre as PARTES, ocasido em
que serdo incorporados ao CONTRATO, mediante celebragdo de termo de
aditamento.

CLAUSULA 45 - INVESTIMENTOS ADICIONAIS — DO PROCEDIMENTO
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45.1. Quando o CONCEDENTE julgar oportuno ou necessario, podera
apresentar notificacito a CONCESSIONARIA para a realizagdo de
INVESTIMENTOS ADICIONAIS, contendo os seguintes requisitos:

i) Justificativas para a realizacdo do INVESTIMENTO ADICIONAL,
contendo obrigatoriamente as providéncias que sejam fundamentais para
a consecucdo de interesse publico, demonstrando as melhorias
esperadas na qualidade, regularidade, continuidade, eficiéncia,
seguranca, atualidade, generalidade ou cortesia na execucdo das
atividades executadas pela CONCESSIONARIA e decorrentes da
intervencao proposta;

i) demonstracdo da compatibilidade do investimento proposto com a
Clausula 44.1 deste CONTRATO;

iii) requerimento de detalhamento, pela CONCESSIONARIA, no prazo
previsto na notificacdo, do investimento a ser realizado, incluindo
impactos técnicos e econdmico-financeiros na CONCESSAQ, bem como
cronograma de execucdo, prazos e custos para implantacdo da
intervencao; e

iv) requerimento de apresentagdo, pela CONCESSIONARIA, no prazo
previsto na notificagdo, do respectivo projeto basico, projeto funcional ou
termo de referéncia, quando aplicavel.

45.2. Apresentados os documentos requeridos pelo CONCEDENTE em sua
notificacdo, 0 CONCEDENTE decidira quanto a realizacdo da intervencao pela
CONCESSIONARIA, podendo, para tanto, solicitar modificacées de natureza
técnica em relagdo aos documentos apresentados pela CONCESSIONARIA ou
dar prosseguimento ao procedimento de inclusdo dos INVESTIMENTOS
ADICIONAIS no objeto do CONTRATO, e conferindo a nao-objecao ao projeto
basico, ao projeto funcional ou ao termo de referéncia apresentado, solicitando,
nesta oportunidade:

i) planejamento detalhado da intervencdo, considerando as
condicionantes de acesso a infraestrutura e as interferéncias com a
operacao comercial de outros servicos publicos;

i) indicagao do tratamento ambiental em relacdo aos INVESTIMENTOS
ADICIONAIS; e
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i) apresentacao do projeto executivo da intervencao, se o caso.

45.3. A andlise de propostas de novos INVESTIMENTOS nao suspende os
prazos de inicio e conclusdo de obras previstos no respectivo cronograma de
implantacdo permanecendo estes validos e vigentes para fins de
acompanhamento, fiscalizacédo e aplicagao de penalidade.

CLAUSULA 46 - RESPONSABILIDADES E RISCOS DA CONCESSIONARIA
RELACIONADOS AOS INVESTIMENTOS ADICIONAIS

46.1. Cabera & CONCESSIONARIA, com relacdo aos INVESTIMENTOS
ADICIONAIS, observar as responsabilidades e riscos previstos no
CONTRATO, em especial na Clausula 17 e na Clausula 21.

CLAUSULA 47- DO REEQUILIBRIO ECONOMICO-FINANCEIRO DO
CONTRATO NOS INVESTIMENTOS ADICIONAIS

47.1. As condicdes a seguir estabelecidas no tocante ao reequilibrio
econbmico-financeiro se aplicam exclusivamente em relagédo a realizacado de
INVESTIMENTOS ADICIONAIS, ficando mantidas as demais disposi¢cdes do
CONTRATO.

47.2. A inclusdo de INVESTIMENTOS ADICIONAIS, na forma prevista neste
CONTRATO, importara na analise da eventual necessidade de recomposi¢cao
do equilibrio econdémico-financeiro do CONTRATO em decorréncia da
alteracdo, a qual podera se dar concomitantemente a inclusao de
INVESTIMENTOS ADICIONAIS ou, excepcionalmente, em momento posterior,
devendo ser considerada, necessariamente, a integralidade dos investimentos
e custos de qualquer natureza, diretos e indiretos, inclusive de mobilizagéo,
incorridos pela CONCESSIONARIA.

47.3. Juntamente com os documentos previstos na Clausula 45.1 deste
CONTRATO, ou, excepcionalmente, em momento posterior, devera a
CONCESSIONARIA apresentar os documentos necessarios & mensuracdo do
reequilibrio econdmico-financeiro decorrente da inclusédo dos
INVESTIMENTOS ADICIONAIS no objeto do CONTRATO, observando o
procedimento previsto na Clausula 24.
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47.4. Na hipotese de inclusdo dos INVESTIMENTOS ADICIONAIS, ndo se
aplica o disposto na Clausula 24.19, de forma que todos os custos com
diligéncias e estudos necessarios a plena instrucdo do pedido de reequilibrio
serdo suportados pela CONCESSIONARIA, sendo o valor correspondente
incorporado no calculo do reequilibrio econémico-financeiro do CONTRATO.

CLAUSULA 48 - COMUNICACOES

48.1. Todas as comunicagdes reciprocas, relativas ao CONTRATO, serao
consideradas como efetuadas, se entregues por mensagem eletrénica ou por
correspondéncia enderecada como segue:

() CONCEDENTE:
SECRETARIA DE ESTADO DO MEIO AMBIENTE — SMA

Comissao Qualificada de Acompanhamento da Concessao do Parque Estadual
de Campos do Jordao

AVENIDA PROFESSOR FREDERICO HERMANN JR., 345 — ALTO DE
PINHEIROS — SAO PAULO - SP - CEP.: 05459-900

Endereco eletronico: @
(ii) CONCESSIONARIA:
Endereco eletronico: @

48.2. A entrega de qualquer correspondéncia, inclusive a que encaminha
documentos, sera feita por portador, com protocolo de recebimento, ou por
correspondéncia com Aviso de Recebimento — AR ou mensagem eletrdnica
com registro de recebimento. Em qualquer dos casos, devera sempre constar o
nimero do CONTRATO, o assunto, a data de recebimento e 0 nome do
remetente.
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48.3. O CONCEDENTE e a CONCESSIONARIA deverdo no prazo de 15
(quinze) dias, contados da DATA DE ASSINATURA, apresentar por escrito, 0s
nomes e cargos dos respectivos empregados ou representantes designados
para serem responsaveis pela gestdo do CONTRATO, nos aspectos técnicos e
nos aspectos administrativos e recebimento das correspondéncias aqui
previstas.

CLAUSULA 49 - CONTAGEM DE PRAZOS

49.1. Os prazos estabelecidos em dias, neste CONTRATO, contar-se-do em
dias corridos, salvo se estiver expressamente feita referéncia em dias Uteis.

49.2. A contagem dos prazos iniciar-se-a no primeiro dia Util subsequente ao
fato gerador da contagem do prazo.

49.3. Quando os prazos se encerrarem em finais de semana, feriados ou dias
em que nao houver expediente na administracdo publica do ESTADO, o prazo
sera automaticamente postergado para o primeiro dia util subsequente.

CLAUSULA 50 - EXERCICIO DE DIREITOS

50.1. O néo exercicio, ou o exercicio tardio ou parcial de qualquer direito que
assista a qualquer das PARTES por este CONTRATO, ndo importa na sua
renlncia, ndo impede o seu exercicio posterior, nem constitui novacao da
respectiva obrigacao.

CLAUSULA 51 - INVALIDADE PARCIAL

51.1. Se qualquer das disposicdes deste CONTRATO for declarada nula ou
invalida, essa declaracdo ndo afetara a validade das demais disposicoes
contratuais, que se manterdo em pleno vigor.

CLAUSULA 52 - FORO
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE ESTADO DO MEIO AMBIENTE

52.1. E competente para dirimir as questdes relativas a este CONTRATO o foro
da Capital do Estado de Sao Paulo.

SECRETARIA DE ESTADO DO MEIO AMBIENTE

CONCESSIONARIA

TESTEMUNHAS:
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