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ANEXO EDITAL VI - MINUTA DO CONTRATO

Preambulo
Pelo presente instrumento:

a) O ESTADO DE SAO PAULO, pessoa juridica de direito publico interno, inscrito no
CNPJ sob 0 n°® XXXXXXXXXXX, com sede na [ENDERECO], na qualidade de PODER
CONCEDENTE, e

b) Aempresa [nome completo], sociedade de propdsito especifico, inscrita no CNPJ
sob 0 N% XX XXX XXX/XXXX-XX, com sede [endereco completo], representada por
[nome e qualificacao], portador do RG n°® XXXXXXX, inscrito no CPF sob o n°
XXX XXX XXX-XX, residente [endereco completo], neste ato denominada
CONCESSIONARIA.

PODER CONCEDENTE e CONCESSIONARIA, doravante denominados em
conjunto como PARTES g, individualmente, como PARTE, resolvem celebrar o
presente contrato, compreendendo a concessao de servico publico comum para
implantacao e administragao de loteria estadual, em conformidade com o disposto
no EDITAL n° **/2021, com fundamento na Lei Federal n° 8.987/1995, na Lei Federal
Nn° 9.074/1995, e, subsidiariamente, na Lei Federal n° 8.666/1993, e demais hormas
qgue regem a matéria, disciplinando-se pelas clausulas e condi¢cdes fixadas neste

instrumento, a seguir transcritas.

Clausula 01 - Defini¢oes

11.  Para fins deste CONTRATO e de seus ANEXOS ou de qualquer outro
documento que deva ser fornecido no ambito deste CONTRATO, os termos listados
a seguir, quando empregados no singular ou no plural, em letras maidsculas, terao
os significados abaixo:

a) ADJUDICACAO: ato pelo qual a autoridade competente do PODER

CONCEDENTE conferira ao interessado o objeto da concessao.
b) ADJUDICATARIA: empresa, ou consoércio de empresas, interessada a qual foi

adjudicado o objeto da licitagao.



c)
d)

e)
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ANEXOS: os documentos que integram o presente Edital.

BENS VINCULADOS A CONCESSAO: bens da CONCESSIONARIA necessarios a
implantacao e execucao do objeto contratado.

CANAIS DE VENDA: meios por meio do qual a CONCESSIONARIA poderd
explorar os jogos lotéricos, sendo divididos em Canais de Venda presencial e
virtual.

CASO FORTUITO OU FORCA MAIOR: considera-se o evento assim definido na
forma da lei civil e que tenha impacto direto sobre o desenvolvimento das
atividades da concessao, cujos efeitos nao eram possiveis de se evitar ou
impedir.

COMISSAO ESPECIAL DE LICITACAO: comissdo instituicdo pela Portaria n°® **
a qual sera responsavel por receber, examinar e proferir decisdes sobre todos
os documentos, além de conduzir o processo de contratacao direta.
CONCESSAO: delegacdo, sem exclusividade, dos servicos de loteria,
outorgando a concessionario o direito de explorar todos os jogos lotéricos
previstos em lei e regulamento.

CONCESSIONARIA: a SOCIEDADE DE PROPOSITO ESPECIFICO - SPE a ser
constituida de acordo com o disposto neste Edital e no respectivo contrato,
sob as leis brasileiras e em forma de sociedade andnima, com o fim exclusivo
de execucao do objeto da Concessao.

CONSORCIADO: sociedade, fundo ou pessoa juridica, integrante do consoércio.
CONSORCIO: associacdo de sociedades, fundos ou pessoas juridicas com o
objeto de participar da Licitagao, que devera constituir Sociedade de Propdsito
Especifico — SPE no caso de |he ser adjudicado o objeto da concessao.
CONTRATO: instrumento juridico a ser firmado entre as PARTES, que regula os
termos da CONCESSAO, conforme o ANEXO VI- Minuta do Contrato.

m) CONTROLADA: qualquer sociedade, fundo ou pessoa juridica cujo controle é

n)

exercido por outra sociedade, fundo ou pessoa juridica.

CONTROLADORA: qualquer sociedade, fundo ou pessoa juridica que exerca
controle sobre outra sociedade, fundo ou pessoa juridica.

CONTROLE: o poder detido por pessoa ou grupo de pessoas vinculadas por
acordo de voto ou sob controle comum para, isolada ou conjuntamente, (i)
exercer, de modo permanente, direitos que |lhe asseguram a maioria dos votos
nas deliberag¢des sociais e eleger a maioria dos administradores ou gestores de

outra sociedade, fundo ou pessoa juridica, conforme o caso; e/ou (ii)



z)
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efetivamente dirigir as atividades e orientar o funcionamento de 6rgaos de
outra sociedade, fundo ou pessoa juridica.

DATA DA ORDEM DE INICIO: da partir da qual a CONCESSIONARIA iniciara os
servicos do objeto, conforme ordem a ser exarada por escrito pelo PODER
CONCEDENTE & CONCESSIONARIA.

EXPLORACAO COMERCIAL: atividades realizadas pela CONCESSIONARIA para
explorar qualguer uma das modalidades lotéricas.

FINANCIADOR: todo e qualquer instituicao financeira, banco de fomento ou
agéncia multilateral de crédito que conceda financiamento a
CONCESSIONARIA para a execucao do objeto.

FINANCIAMENTO: todo e qualquer financiamento, eventualmente concedido
a CONCESSIONARIA, na forma de divida para cumprimento das suas
obrigacdes no ambito do Contrato.

GARANTIA DE EXECUCAO DO CONTRATO: A garantia do fiel cumprimento das
obrigacdes da CONCESSIONARIA, a ser mantida em favor do PODER
CONCEDENTE.

HOMOLOGACAQO: ato pelo qual a autoridade competente, apds verificar a
regularidade dos atos praticados, ratifica a adjudicagao do processo de
contratacgao direta.

IPCA: o indice de Precos ao Consumidor Amplo — IPCA, medido mensalmente
pelo Instituo Brasileiro de Geografia e Estatistica — IBGE.

INDICE DE REAJUSTE: o indice de Precos ao Consumidor Amplo — IPCA,
medido mensalmente pelo Instituo Brasileiro de Geografia e Estatistica — IBGE.
INMETRO: Instituto Nacional de Metrologia, Qualidade e Tecnologia é uma
autarquia federal brasileira, vinculada ao Ministério da Economia.

ISO: Organizagao Internacional de Normalizacao € uma entidade internacional,
nao governamental e independente que reune 165 organizagdes nacionais de
padronizagao.

LICITACAQ: Processo de Contratacdo n° ***,

aa) LICITANTE: qualquer sociedade, fundo, pessoa juridica ou CONSORCIO

bb)

participante do processo de credenciamento.
LOTERIA DE NUMEROS: aquela em que sdo comercializados elementos
sortedveis, cuja premiacdo é ofertada em espécie e/ou em bens e o sorteio

efetuado tomando-se por base resultados de extracdes lotéricas oficiais ou
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extracdes realizadas por associagdes civis beneficentes ou desportivas,
fiscalizadas pela Administracao Publica estadual,

cc) LOTERIA INSTANTANEA: aguela com sorteios instantaneos realizados em
elementos sorteaveis individuais proprios, mediante a combinacao de
numeros ou simbolos para a distribuicdo de premiacao previamente
estabelecida;

dd) LOTERIA ESTADUAL CONVENCIONAL: aquela com venda de bilhetes
sorteaveis previamente numerados, em meio fisico (impresso) ou virtual
(eletrénico), cujo sorteio sera efetivado em datas prefixadas, para distribuicao
aos acertadores de prémios antecipadamente anunciados; e

ee) LOTERIA DE PROGNOSTICOS ESPORTIVOS: loteria em que o apostador tenta
prever o resultado de eventos esportivos.

ff) LOTERIA DE PROGNOSTICO ESPECIFICO: indicacao, pelo apostador, de um
conjunto de progndsticos sobre numeros inteiros e de um clube de futebol,
definido como Time do Coragcao, contidos nos impressos divulgadores,
denominados volantes;

gg) APOSTAS DE QUOTAS FIXAS: sistema de apostas relativas a eventos reais de
tematica esportiva, em que € definido, no momento de efetivagao da aposta,
guanto o apostador pode ganhar em caso de acerto do prognastico.

hh) MODALIDADES LOTERICAS: modalidades lotéricas previstas no Decreto ***,
a saber: loteria de numeros, loteria instantanea, loteria estadual convencional,
loteria de progndsticos esportivos, loteria de progndstico especifico, apostas de
guota fixa.

i) OBJETO: concessao comum para implantagcao, operagao e exploragao da
loteria estadual, sem regime de exclusividade, nos limites do territdrio do
Estado de Sao Paulo.

1j) OPERADORAS: pessoas juridicas, inclusive consorcio de empresas, as quais
tenham sido delegadas a execuc¢ao dos servigcos de implantagao, operacao e
exploragao da loteria estadual no ambito do Estado de Sao Paulo.

kk) ORDEM DE INICIO: documento emitido pelo PODER CONCEDENTE que fixa a
data para o inicio da execucao dos servicos objeto pela CONCESSIONARIA.

ll) PARTES: 0 PODER CONCEDENTE e a CONCESSIONARIA.

mm) PARTES RELACIONADAS: as controladoras, controladas ou empresas ligadas
a CONCESSIONARIA

nn) PODER CONCEDENTE: o Estado de Sao Paulo.
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00)PROCEDIMENTO DE MANIFESTACAO DE INTERESSE - PMI: Procedimento
administrativo conduzido pelo Estado de Sao Paulo, através da Secretaria de
Projetos, Orcamento e Gestao da Secretaria de Fazenda e Planejamento, para
apresentacao de estudos técnicos, econdmico-financeiros e juridicos, com
intuito de formular as diretrizes para participacao de interessados no
Procedimento de Manifestacdao de Interesse PMI, visando a estruturacao de
concessao de servico publico de implantagcao e operacao de loterias e jogos
estaduais, no ambito do Estado de Sdo Paulo, nos termos do Chamamento
Publico n° 004/2021.

pp) RECEITAS ACESSORIAS E EMPREENDIMENTOS ASSOCIADOS: receitas
alternativas, complementares, advindas da exploragcao comercial de atividades
nao relacionadas diretamente com o objeto.

qq) REPASSES PUBLICOS: valor percentual incidente sobre a arrecadacao
liquida que devera ser repassada para o PODER CONCEDENTE, de acordo com
o Decreto n® ***,

rr) SOCIEDADE DE PROPOSITO ESPECIFICO — SPE: adjudicataria, de acordo com
a legislacao brasileira, para a execugao, sem exclusividade, do Objeto.

ss) SUSEP: superintendéncia de Seguros Privados, autarquia federal criada pelo
Decreto-Lei n°® 73/1966.

tt) USUARIO: pessoa fisica que realiza aposta em qualquer modalidade lotérica.

uu) VALOR DO CONTRATO: valor que corresponde ao somatoério dos valores

estimados de repasse ao Estado ao longo da Concessao.

Clausula 02 - Da interpretacao do contrato

2.1 Para os fins deste contrato, salvo nos casos em que haja expressa disposi¢cao
em contrario:

211  As definicdes deste contrato tém os significados atribuidos na Clausula 01 -
Das Definicdes.
Todos os prazos estabelecidos neste contrato considerarao dias corridos, salvo
guando expressamente indicada a utilizacao de dias uUteis. Em todas as hipoteses,
deve-se excluir o primeiro dia e contar-se o ultimo.

212 Salvo disposicao em contrario, s6 se iniciam e vencem os prazos em dias de

expediente do PODER CONCEDENTE, prorrogando-se para o préoximo dia Util nos
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casos em gue a data de inicio ou vencimento coincidir em dia em que nao ha

expediente.

213

As referéncias ao contrato remetem tanto ao presente documento quanto

aos demais documentos que figuram como anexos.

3.1

Clausula 03 - Da legislagao aplicavel

A Concessao esta sujeita as disposicdes do presente contrato e de seus

anexos, as leis vigentes no Brasil — com expressa renuncia a aplicacao de qualquer

outra-, e aos preceitos de direito publico, sendo-lhe aplicaveis, supletivamente, os

principios da teoria geral dos contratos e as disposi¢cdes de direito privado.

32 A Concessdao sera regida pela legislacao brasileira, especialmente a que
segue:
a) Constituicao Federal de 1988;
b) Lei Federal n®8.987, de 13 de fevereiro de 1995.
c) Lei Federal n®9.074, de 7 de julho de 1995;
d) Lei Federal n®9.307, de 23 de setembro de 1996;
e) Lei Federal n°® 8.666, de 21 de junho de 1993;
f) Decreto-Lei n® 204, de 27 de fevereiro de 1967,
g) Decreto-Lei n°® 6.259, de 10 de fevereiro de 1944;
h) Lei Federal n°®13.756, de 12 de dezembro de 2018;
i) Lei Estadual n®17.386, de 14 de julho de 2027;
J) Demais normas legais, técnicas e instru¢des normativas pertinentes.
33 Neste contrato e em seus anexos, as referéncias as normas aplicaveis no

Brasil abrangem também referéncias a legislacao que as substitua, complemente

ou

4]
411

412
413
414
415

modifique.

Clausula 04 - Dos anexos

Integram o presente contrato, para todos os efeitos, os seguintes anexos:
O Edital e seus anexos;

ANEXO | - Modelos de requerimento de credenciamento;

ANEXO Il - Modelo de declaracgdes;

ANEXO Il -Modelo de procuragao;

ANEXO IV — Modelo de carta de declaragao de proponente estrangeira;
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41.6 ANEXO V - Modelo de compromisso de constituicao de consorcio;
4177 ANEXO VI - Minuta do Contrato;

418 ANEXO Contrato | - Caderno de encargos;

419 ANEXO Contrato Il - Matriz de riscos.

Clausula 05 - Do objeto

5.1 O objeto do presente contrato é a concessao comum de servi¢co publico para
implantacao, administracao e exploracao de loteria estadual e jogos no ambito do
territério do Estado de Sao Paulo, doravante denominada Loteria Sao Paulo, no

prazo e nas condi¢cdes estabelecidas no Contato e nos anexos.

5.2 Aexecucao do objeto devera ser realiada no prazo e nas condi¢cdes estabelecidas
No contrato e Nos anexos, especialmente de acordo com o caderno de encargos
da CONCESSIONARIA.

5.3 Sem prejuizo do disposto neste contrato e seus anexos, a execu¢ao do objeto
devera obedecer ao disposto nas normas, padrdes e demais procedimentos

constantes da legislagcao aplicavel.

Clausula 06 - Do prazo da concessao e da vigéncia do contrato

6.1 A concessao tera prazo de 20 (vinte) anos, tempo necessario para o retorno
do investimento realizado e para garantir rentabilidade minima ao projeto.

6.2 O prazo da concessao tera inicio a partir da ordem de inicio.

6.3 O presente contrato podera ser prorrogado, nos termos da lei, para
recomposicao do equilibrio econémico-financeiro ou mediante justificativa de
interesse publico.

6.4 E obrigatéria a publicacdo do extrato do contrato no Diario Oficial do Estado
de S&o Paulo — DOE/SP no prazo maximo de 5 (cinco) dias Uteis contados da

assinatura para publicidade e eficacia perante terceiros.

Clausula 07 - Da assuncao e do inicio da prestacao dos servicos

7.1 A partir da data de assinatura do contrato, a CONCESSIONARIA tera o prazo

de 90 (noventa) dias para dar inicio a exploragao dos servicos e jogos lotéricos.
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Clausula 08 - Do valor do contrato

8.1 O valor do contrato € de R$ *** (***).
8.2 O valor do contrato corresponde ao somatatdrio dos valores estimados de
repasses ao Estado, previstos no plano de negdcios apresentado pela

CONCESSIONARIA como condicdo para adjudicacao do contrato.

Clausula 09 - Da remuneracido da CONCESSIONARIA

9.1 A remuneracdo da CONCESSIONARIA corresponde & somataria da
arrecadacao total decorrente da venda de bilhetes e com o registro de apostas,
descontados os valores de pagamentos de prémios, tributos e de repasses ao
Estado.

92 A CONCESSIONARIA fixara livremente o preco dos bilhetes e das apostas,
definindo-os em seu plano de negdcios, nao havendo necessidade de reajustes
periddicos ou pré-definidos, cabendo a8 CONCESSIONARIA definir livremente o
reajuste de valores.

93 A CONCESSIONARIA poderd livremente auferir receitas marginais mediante
a exploragao de atividades nao relacionadas diretamente com a exploracao de
loterias, sendo dispensada de autorizacao prévia do PODER CONCEDENTE para

tanto.

Clausula 10 - Do pagamento de outorga e dos repasses devidos ao Estado

101 A primeira parcela da outorga no valor de R$ **[valor varia de acordo com as
modalidades] devera ser pago como condicao para a assinatura do presente
contrato, mediante depdsito na seguinte conta corrente bancaria: ***.

10.2 A outorga de R$ *** [valor varia acordo com as modalidades] serd paga
anualmente, na data de aniversario da assinatura do contrato, mediante depdsito
Nna seguinte conta corrente bancaria: ***

10.3 A CONCESSIONARIA deverd repassar o percentual de 25% (vinte e cinco por

cento) da remuneracao liquida para o Estado.
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10.4 A remuneracao liquida indicada no item 10.2 corresponde ao resultado da
arrecadacgao total menos os valores de premiacao e de impostos, seguindo o
modelo de GGR (Gross Gaming Revenue).

105 O repasse dos valores previstos no item 112 deverd ser realizado
mensalmente, até o dia 15 (quinze) de cada més, sendo que se o dia 15 for dia nao
util, ele sera prorrogado para o primeiro dia Util subsequente.

10.6 Orepase deve se referira mésimediatamente anterior a data do pagamento.

10.7 Cabera ao PODER CONCEDENTE a devida destin¢cao dos valores repassados
pela CONCESSIONARIA.

10.8 Caso a CONCESSIONARIA atrase o pagamento das parcelas da outorga ou
de repasses ao Estado, incorrera em correcao monetaria pelo IPCA a partir da data
do aniversario do conrato, multa moratdria de 0,33% (trinta e trés centésimos por
cento) do valor devido por dia de atraso, limitado a 20% (vinte por cento),
acrescidos de juros mensais equivalentes a taxa SELIC até a data do efetivo
pagamento, incidente sobre o valor corrigido.

109 Verificado o nao pagamento por mais de 30 (trinta) dias, o PODER
CONCEDENTE podera adotar as providéncias necessarias para a execugao da
garantia de execucao do contrato, sem prejuizo da acao de outras medidas
previstas no contrato.

10.10 Caso a inadimpléncia supere o prazo de 90 (noventa) dias, o PODER
CONCEDENTE podera reconhecer a caducidade do contrato, mediante a

instauracao de processo administrativo, devendo adotar as medidas cabiveis.

Clausula 11 - Dos financiamentos, emissdo de titulos financeiros e

garantias decorrentes de direitos emergentes da concessao

1.1 A CONCESSIONARIA é responsavel pela obtencdo dos financiamentos
necessarios ao normal desenvolvimento dos servigos, de modo que se cumpram,
total e tempestivamente, todas as obrigacdes assumidas neste contrato.

1.2 A CONCESSIONARIA poderd emitir obrigacdes, notas promissorias, titulos de
crédito, debéntures de quaisquer espécies, ou titulos financeiros similares que
representem obrigacdes de sua responsabilidade, em favor de terceiros, para o
financiamento das atividades decorrentes da concessao.

1.3 A CONCESSIONARIA deverd informar ao PODER CONCEDENTE acerca dos

contratos de financiamentos, operagdes de crédito, captacao de recursos no

10
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mercado, operacdes de divida ou similares celebrados e encaminhar cépia dos

respectivos instrumentos, tao logo tenham sido assinados.

1.4

A CONCESSIONARIA nao poderd alegar qualquer disposicao, cladusula ou

condicao do(s) contrato(s) de financiamento ou de emissao de titulos financeiros,

ou qualquer atraso no desembolso dos recursos, para se eximir, total ou

parcialmente, das obrigacdes assumidas neste contrato, cujos termos reputar-se-

ao de pleno conhecimento do(s) financiador(es).

1.5

A CONCESSIONARIA podera oferecer os direitos creditérios detidos perante

o PODER CONCEDENTE em garantia dos financiamentos, operacdes de crédito,

captacao de recursos no mercado, operagdes de divida ou similares, mediante

cessao, inclusive fiduciaria, usufruto ou penhor ou alienacao fiduciaria de acgdes,

titulos, valores mobiliarios e seus respectivos rendimentos, relacionados a
SOCIEDADE DE PROPOSITO ESPECIFICO - SPE, desde que a operacdo de

financiamento esteja diretamente relacionada com este contrato.

Clausula 12 - Da transferéncia da concessao ou do controle da sociedade

de propésito especifico

12.1

A transferéncia do controle da SPE deve ser aprovada pelo PODER

CONCEDENTE, cabendo & CONCESSIONARIA apresentar, no minimo, as

seguintes informacdes:

a)

Explicacdo da operacao societaria a ser realizada e da estrutura societaria

proposta para o momento posterior a transferéncia do controle;

b) Justificativa para a realizacdo da mudancga de controle;

c)

Indicacdo e qualificacdo das pessoas que passarao a figurar como
controladora(s) da SPE, apresentando, ainda, a relacao dos integrantes da
administracao da SPE e seus controladores;

Demonstracao do quadro societario da SPE apods a operacao de transferéncia
de controle pleiteada;

Demonstragcao da habilitagcdo das sociedades que passarao a figurar como
controladora(s) da SPE, com apresentacao de documentos equivalentes a
capacidade técnica, idoneidade financeira, regularidade juridica e fiscal aos
documentos de habilitagao;

Compromisso expresso daquelas que passarao a figurar como controladoras

da SPE, indicando que cumprirao integralmente todas as obrigacdes deste

11
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contrato, bem como apoiarao a SPE no que for necessario a plena e integral
adimpléncia das obrigacdes e ela atribuidas; e

g) Compromisso de todos os envolvidos de que a operacao de transferéncia do
controle ficara suspensa até a obtencao da aprovagao nos ©Orgaos
competentes, quando necessario.

122 A transferéncia do controle societario nao podera ocorrer antes do 12°
(décimo segundo) més apds a assinatura da ordem de inicio, ressalvada a hipdtese
de insolvéncia iminente da CONCESSIONARIA, desde que tal insolvéncia seja
devidamente fundamentada.

123 No caso de CONSORCIO formado exclusivamente para a participacdo na
licitacdo da presente CONCESSAQO, é vedada a inclusdo, substituicao, retirada,
exclusao ou, ainda, a alteragcao nos percentuais de participagao dos membros
consorciados a partir da data da entrega dos envelopes de que trata o Edital até o

12° més apos a assinatura da ordem de servico.

Clausula 13 - Das disposi¢cdes gerais sobre a execuc¢ao do contrato

131 Na exploracdo da CONCESSAO, a CONCESSIONARIA terd autonomia na
direcao dos seus negodcios, investimentos, pessoal, material e tecnologia,
observados os termos deste CONTRATO, dos estudos técnicos, da legislacao
aplicavel, das normas regulamentares e das instrucdes e determinacdes do
PODER CONCEDENTE.

132 A CONCESSIONARIA atuard com ampla transparéncia e prestara informacao
completa ao PODER CONCEDENTE, fornecendo-lhe todos os meios para aferir o
efetivo cumprimento das obriga¢des assumidas.

133 A CONCESSIONARIA deverd, ao longo de toda a execucdo contratual,
assegurar a prestacao de servi¢go adequado, considerando-se como tal aquele que
satisfizer as condicdes de qualidade, nos termos da legislagao.

13.4 O cumprimento das normas contratuais e regulatdrias sera avaliada através

da fiscalizacao pelo PODER CONCEDENTE.

Clausula 14 - Do plano de negécios

141 O plano de negdcios apresentado pela CONCESSIONARIA como condicdo

para assinatura do contrato pode ser alterado e modificado, de acordo com a

12
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conveniéncia da CONCESSIONARIA e mediante comunicacdo ao PODER
CONCEDENTE.

142 A CONCESSIONARIA possui ampla liberdade para alterar o plano de
negdcios ao longo da concessao, alterando as modaldiades de jogos que pretende
explorar, o cronograma fisico-financeiro e todos os demais itens do plano.

143 As alteracdes do plano de negdcios e da estimativa de receitas devem ser
compatibilizadas com a alteragcao do valor do contrato as garantias prestadas pela
CONCESSIONARIA.

14.4 A CONCESSIONARIA devera realizar os investimentos previstos no plano de
negocios, sendo que as alteragdes relevantes realiazdas nos investimentos

realizados deve ser comunicada ao PODER CONCEDENTE.

Clausula 15 - Do plano de jogos

151 A CONCESSIONARIA deverd apresentar plano de jogos para o PODER

CONCEDENTE, o qual devera conter, no minimo:

Q

) Definicao das modalidades lotéricas que serao exploradas;

O

) Metodologia de sorteo, podendo adotar os resultados da Loteria Federal;

0

Atendimento da territorialidade, especialmente para jogos virtuais;

Q

)

) Periodicidade dos sroteos;

) Tecnologia de impressao segura de bilhetes, quando cabivel;

f) Regras sobre condicao de pagamento do prémio;

g) Regras sobre pagamento de prémio e de imposto de renda sobre ele;

h) Plano de marketing;

i) Validade do plano de jogo;

j) Formas de apostar;

k) Canal de atendimetno do apostador;

l) Programa de jogo responsavel adotado pela empresa;

m) Proibicao expressa de comercializacao de jogos para menores de idade;

n) Reparticao da receita em prémios, remuneracao do operador e participagcao
do Estado;

0) Regulamento a ser divulgado ao apostador;

p) Disponibilizacdao de site contendo informagdes sobre a exploragdao dos jogos

lotéricos.
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152 A CONCESSIONARIA possui ampla liberdade na definicdo do seu plano de
jogo, considerando sua expertise técnica e sua estratégia comercial.

153 Caberd ao PODER CONCEDENTE homologar o plano de jogos.

15.4 O plano de jogos somente nao sera homologado se houver alguma violagao
a dispositivo legal ou regulamentar ou se ele estiver em desacordo com as

disposi¢cdes do presente contrato.

Clausula 16 - Da gestao e da operacao das atividades lotéricas

161  Constitui obrigacdo da CONCESSIONARIA a prestacdo dos servicos de loteria
estadual no ambito do Estado de Sao Paulo, devendo observar a legislacao
pertinente, as disposicdes deste CONTRATO e as melhores praticas reconhecidas
para tais atividades.

162 A partir da DATA DA ORDEM DE INICIO, a CONCESSIONARIA explorara as
atividades objeto deste contrato até o fim do prazo da CONCESSAO ou a extincdo
do presente CONTRATO, o que ocorrer primeiro.

16.3  Os servicos relacionados a gestao e operagao da concessao estao descritos
no ANEXO CONTRATO | - CADERNO DE ENCARGOS DA CONCESSIONARIA.

Clausula 18 - Das obrigacdes gerais das partes

18.1 As PARTES se comprometem, reciprocamente, a cooperar e a prestar o

auxilio necessario ao bom desenvolvimento das atividades da concessao.

Clausula 19 - Das obrigagées do PODER CONCEDENTE

191  Emitir ordem de inicio, nos termos e condi¢cdes deste contrato.

19.2 Publicar ato designando o executor do Contrato, nos termos da lei.

19.3 Intermediar possiveis conflitos entre todas as modalidades dos servigos
lotéricos.

19.4  Fornecer informacdes para a CONCESSIONARIA que lhe estejam disponiveis,
para o bom andamento da concessao.

19.5 Avaliar e homologar os planos de jogos submetidos pela CONCESSIONARIA.

20.1 Destinar os recursos recebidos da CONCESSIONARIA a titulo de repasse para

as entidades previstas na legislacao.

14
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20.2 Permitir que a Concessionaria utilize a denominacéo “LOTERIA SAO P AULO"
e afins, durante o prazo da concessao, para a exploracao do objeto da Concessao,
bem como permitir o desenvolvimento de marcas adicionais visando a
comercializagao de produtos lotéricos em sentido amplo.

20.3 Recompor o equilibrio econémico-financeiro do Contrato, quando aplicavel.

20.4 Exigir que o executor do Contrato mantenha sigilo acerca de informacdes
confidenciais da Concessionaria as quais venha a ter acesso, assim entendidas
como aquelas que nao podem ser compartilhadas sem causar prejuizos a
Concessionaria, desde que tais informacdes estejam expressamente identificadas
e rotuladas desta forma.

20.5 Além do cumprimento das disposicdes expressas do Contrato e nos limites
de sua atuacao institucional, o Poder Concedente colaborara com as eventuais
entidades financiadoras da Concessionaria, para contribuir com a viabilidade do
financiamento, de forma a possibilitar a execucao integral do objeto da
Concessao.

20.6 Assegurar que a Concessionaria tera ampla liberdade para selecionar e
contratar os PDVs para a execugao da Concessao, assim como para estabelecer,
por qualquer meio, a estrutura necessaria para o0 pagamento de prémios aos
Apostadores, observada a legislagao aplicavel.

20.7 Responder as solicitacdes e questionamentos do particular, sempre em
prazo razoavel e nunca superior a 60 dias.

20.8 Incentivar a promogao da solugcao amigavel e mais célere possivel dos
conflitos.

20.9 Manter sigilo das informacgdes confidenciais do contrato e do particular
contratado.

20.10 Fiscalizar e controlar a atividade dos operadores de jogos.

Clausula 20 - Das obrigacées da CONCESSIONARIA

20.11 Sao obrigacdes da CONCESSIONARIA, durante todo o prazo da concessao,
além das demais previstas no Contrato, no Caderno de Encargos e demais Anexos:
20.12 Manter, durante a execucao do Contrato, todas as condi¢cdes de habilitacao

e qualificacao exigidas na licitagao.

15
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20.13 Indicar e manter um responsavel técnico a frente dos trabalhos, com
poderes para representar a CONCESSIONARIA junto ao PODER CONCEDENTE,
indicando as formas para contato.

20.14 Explorar os servicos lotéricos, em meio fisico e/ou virtual, de acordo com a
estratégia da CONCESSIONARIA, definindo os canais de distribuicdo e de venda
com total liberdade.

20.15 Obter e possuir todas as licengas e autorizagdes necessarias para explorar o
objeto da concessdo.

20.16 Obter e manter as certificagcdes previstas neste contrato.

20.17 Receber, apurar e resolver eventuais queixas e reclamacdes, devidamente
fundamentadas, dos Jogadores e dos Apostadores.

20.18 Cumprir e fazer cumprir integralmente o Contrato, em conformidade com
as disposicoes legais e regulamentares aplicaveis, e ainda com as determinacdes
do Poder Concedente editadas a qualguer tempo.

20.19 Responder perante o Poder Concedente e terceiros por todos os atos e
eventos de sua competéncia.

20.20 Ressarcir o Poder Concedente de todos os desembolsos decorrentes de
determinagdes judiciais de qualquer espécie para satisfacdao de obrigacdes
originalmente imputaveis a Concessionaria, inclusive reclamacdes trabalhistas
propostas por empregados ou terceiros vinculados a Concessionaria, bem como
a danos a Apostadores e drgaos de controle e fiscalizacao.

20.21 Cumprir determinagcdes legais quanto a legislacao trabalhista,
previdenciaria, de seguranca e medicina do trabalho, quanto aos seus
empregados.

20.22 Cumprir a legislacao pertinente a esta Concessao.

20.23 Pagar todos os tributos relacionados a Concessao.

20.24 Apresentar ao Poder Concedente as informacgdes, documentos e relatorios
indicados neste Contrato.

20.25 Observar as praticas de governanca corporativa, bem como respeitar a
legislacao contabil brasileira.

20.26 Elaborar e manter programa de integridade, de acordo com a legislacao e
seguindo os padrdes das certificagcdes exigidas neste contrato e no Edital de
Contratacao Publica, o qual devera incentivar a denuncia de irregularidades e a

aplicacao efetiva de coédigos de ética e de conduta (compliance).
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20.27 Responsabilizar-se pela interlocucao com terceiros, tais como orgaos
publicos, concessionarias de servigcos publicos e empresas privadas, visando ao
correto desenvolvimento de todas as atividades previstas no objeto deste
contrato.

20.28 Informar as autoridades quaisquer atos ou fatos ilegais ou ilicitos de que
tenha conhecimento em razao das atividades objeto da Concessao.

20.29 Manter um SAC com estrutura suficiente para suportar as demandas dos
Apostadores, nos termos da legislacao aplicavel a defesa do consumidor.

20.30 Responsabilizar-se pelos encargos trabalhistas, previdenciarios, tributarios e
comerciais resultante da execucao deste Contrato.

20.31 Assegurar a privacidade dos dados pessoais dos Apostadores, assim
entendidos como todos aqueles dados fornecidos fisica ou virtualmente a
Concessionaria para viabilizar a compra de bilhetes de loteria e/ou registro das
apostas, tanto nos meios fisicos quanto virtuais.

20.32 Nao oferecer, prometer, dar, autorizar, solicitar ou aceitar, direta ou
indiretamente, qualquer vantagem indevida, pecuniaria ou de qualquer natureza,
relacionada de qualquer forma com a finalidade deste Contrato, assim como nao
praticar atos lesivos, infragcdes ou crimes contra as ordens econdmica ou tributaria,
o sistema financeiro, o mercado de capitais ou a administragcao publica, nacional
ou estrangeira, de “lavagem” ou ocultacao de bens, direitos e valores, terrorismo
ou financiamento ao terrorismo, previstos na legislacdo nacional e/ou estrangeira
aplicavel.

20.33 Tomar todas as medidas ao seu alcance para impedir que seus

administradores ou de suas Controladas, seus empregados, mandatarios ou
representantes, bem como fornecedores, contratados ou subcontratados,
pratiquem os atos descritos na clausula 20.20.
(i) Para os fins da obrigacao de que trata a clausula 20.21, sao consideradas
medidas destinadas a impedir a pratica de condutas corruptas, entre outras, a
implementacdo, a manutencdo e/ou o aprimoramento de praticas e/ou sistemas
de controle interno, incluindo padrdes de conduta e politicas visando a garantir o
fiel cumprimento da legislagao aplicavel a Concessionaria, incluindo, neste
ambito, o Programa de Integridade.

20.34 Informar imediatamente ao Poder Concedente quando for citada ou
intimada de qualquer acao judicial ou procedimento administrativo que possa

resultar em responsabilidade do Poder Concedente, inclusive dos termos e prazos
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processuais, bem como envidar os melhores esforcos na defesa dos interesses
comuns, praticando todos os atos processuais cabiveis com esse objetivo. Fica
facultado ao Poder Concedente valer-se de qualguer instrumento processual de
intervencao de terceiros.

20.35 Dar conhecimento imediato ao PODER CONCEDENTE de todo e qualquer
evento ou situagcao que altere de modo relevante o normal desenvolvimento da
execugao do objeto, ou que possa vir a prejudicar ou impedir o pontual e
tempestivo cumprimento das obrigacdes previstas neste contrato, incluindo-se
acoes judiciais e procedimentos administrativos, devendo apresentar, no menor
prazo possivel, relatorio detalhado sobre tais fatos, com as medidas tomadas e/ou
a serem tomadas para superar ou sanar a situacao;

20.36 Comunicar ao PODER CONCEDENTE, no prazo de até 48 (quarenta e oito)
horas, todas as circunstancias ou ocorréncias que, constituindo motivos de CASO
FORTUITO OU FORCA MAIOR, impe¢cam ou venham a impedir a normal execug¢ao
do OBIJETO;

20.37 Apresentar ao PODER CONCEDENTE, no prazo por ele fixado, outras
informacdes adicionais ou complementares que o PODER CONCEDENTE,
razoavelmente e sem trazer 6nus adicional significativo e injustificado para a
CONCESSIONARIA, venha a formalmente solicitar, incluindo- se, mas sem se
limitar a, quitacdes legalmente exigidas de todo e qualquer encargo, como
aqueles referentes as contribuicdes devidas ao INSS, FGTS, taxas e impostos
pertinentes, ao estagio das negociacdes e as condi¢cdes dos contratos de
FINANCIAMENTO;

20.38 Cooperar e apoiar o desenvolvimento das atividades de acompanhamento e
fiscalizacao do PODER CONCEDENTE, nos termos deste CONTRATO, permitindo
O acesso aos equipamentos e as instalagcdes atinentes ao objeto, bem como aos
registros contabeis, dados e informacdes operacionais, seus €, tanto quanto
possivel, de suas subcontratadas;

20.39 Atender a convocagbes formalmente encaminhadas pelo PODER
CONCEDENTE, inclusive para participar de reunioes;

20.40 Manter em arquivo todas as informacdes dos servicos e atividades
executados durante a vigéncia da CONCESSAO, permitindo ao PODER

CONCEDENTE livre acesso a elas a qualguer momento;
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20.41 Apresentar, mensalmente, ao PODER CONCEDENTE, os comprovantes de
recolhimento das contribuicdes sociais e previdenciarias (FGTS, INSS e PIS)
referentes a concessao e aos empregados envolvidos na execucao do objeto;

20.42 Apresentar ao PODER CONCEDENTE, sempre que solicitado, a relagao
nominal dos empregados, vinculados & CONCESSIONARIA ou terceiros, que
trabalhem nos servicos e obras na area da concessao, indicando homes, cargos,
nUmero das respectivas Carteiras de Trabalho e Previdéncia Social - CTPS;

20.43 Respeitar o direito dos USUARIOS, nos termos do Coédigo de Defesa do
Consumidor (Lei Federal 8.078/1990), da Lei Federal de Concessdes (Lei Federal
8,987/1995), da Lei de Defesa dos Direitos dos Usudrios de Servicos Publicos (Lei
Federal 13.460/2017), da Politica Nacional de Mobilidade Urbana (Lei Federal
12.587/2012), da Lei Geral de Protecdo de Dados Pessoais (Lei Federal n°
13.709/2018) e demais normas pertinentes.

20.44 Apresentar ao PODER CONCEDENTE, anualmente, em até 90 (noventa) dias
contados do encerramento do exercicio, relatdrio auditado de sua situacao
contabil, incluindo, dentre outros itens, o balanc¢o patrimonial e a demonstracao
de resultados correspondentes; e relatério anual de conformidade, contendo a
descricao: (i) das atividades realizadas; (ii) dos investimentos e desembolsos
realizados; (iii) das obras realizadas; (iv) das atividades de manutenc¢ao; e (v) outros
dados relevantes;

20.45 Publicar suas demonstracdes financeiras, nos termos do que prevé a Lei n°
6.404/1976;

21.1 Realizar o pagamento pontual e regular da Outorga anual.

212 No Prazo da Concessao, e sem prejuizo das demais obrigag¢des de prestar as
informacdes estabelecidas no Contrato, a CONCESSIONARIA devera:

21.21 Darconhecimentoimediato ao Poder Concedente de todo e qualquer
fato que altere de modo relevante o normal desenvolvimento da
Concessao, apresentando, por escrito e no prazo maximo de 30 (trinta)
dias a contar da ciéncia da ocorréncia, relatério detalhado sobre esse
fato, incluindo, se for o caso, pareceres técnicos, com as medidas
tomadas para sanar o problema;

21.2.2 Apresentar ao PODER CONCEDENTE, no prazo por ele estabelecido,
informacdes adicionais ou complementares que este venha
formalmente a solicitar sobre a Concessao e as atividades da
CONCESSIONARIA;
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Inserir, na Aposta Fisica e/ou no canal de Aposta Virtual, as
informacdes e adverténcias exigidas neste contrato e no decreto
regulamentador da loteria.

Apresentar ao PODER CONCEDENTE, trimestralmente, suas
Demonstracdes financeiras completas correspondentes ao trimestre
anterior;

Nos termos da legislagcdao aplicavel as sociedades andnimas,
apresentar ao PODER CONCEDENTE as Demonstracdes Financeiras
Anuais completas, devidamente auditadas por empresa de auditoria
independente, de acordo com as normas de contabilidade brasileiras,
com destaque para as seguintes informacdes, relativas ao exercicio
encerrado em 31 de Dezembro do ano anterior:

i. detalhamento das transacoes com Partes Relacionadas, excecao
feita a eventuais informacdes restritas/confidenciais, nos termos das
normas e regulamentacdes vigentes, cabendo a CONCESSIONARIA
comprovar tal restricdo/confidencialidade;

ii. depreciacdao e amortizagcao de ativos;

iii. provisao para contigéncias (civeis, trabalhistas, previdenciarias,
tributarias ou administrativas);

iv. relatorio da administracao;

v. relatdrio dos auditores externos e, se houver, do conselho fiscal;

vi. declaracdo da CONCESSIONARIA contendo o valor do seu capital
social integralizado e as altera¢gdes na sua composi¢ao societaria; e
vii. operagdes com derivativos ou outro instrumento financeiro
lastreado em indices ou taxas.

Manter cadastro atualizado do quadro de funcionarios da
CONCESSIONARIA;

Divulgar em seu sitio eletronico e, quando aplicavel, no canal de
Aposta Virtual, as seguintes informacdes durante todo o Prazo da
Concessao:

i. Preco vigente de cada série;

ii. Adverténcias previstas no Decreto regulamentador da loteria;

iii. Comunicado sobre o encerramento da comercializagcao de
determinada série, incluindo, também, informagdes sobre o numero

de Apostas Fisicas e Apostas Virtuais vendidas, o montante pago aos
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Apostadores a titulo de premiag¢ao, bem como o montante repassado
ao PODER CONCEDENTE;

iv. Informacao clara de que a Aposta somente pode ser realizada por
pessoa maior de 18 (dezoito) anos; e

v. Informacdes gerais sobre a série, observadas as regras previstas no
Decreto regulamentador da loteria.

Os relatdrios, documentos e informacgdes previstos nesta clausula
deverdo integrar banco de dados, em base eletrénica, conforme
padrao minimo determinado pelo Poder Concedente.

Ao PODER CONCEDENTE serd assegurado o acesso irrestrito e em
tempo real ao banco de dados referido nesta subclausula
Adicionalmente as informacdes, documentos e relatérios indicados
nesta clausula, deverd a CONCESSIONARIA apresentar ao PODER
CONCEDENTE, na periodicidade e nos termos por ele estabelecidos
em normativo especifico, relatdrio com informagdes detalhadas sobre
(prestacao de contas):

(i) a execucao do servico objeto da Concessao;

(i) o desempenho de suas atividades, especificando, dentre outros
assuntos, a programacao e execucao financeira.

A nao prestacao de contas de que trata a presente subclausula, ou a
sua prestacdo intempestiva, sujeitard a CONCESSIONARIA, respeitado
o devido processo legal, a ampla defesa e o contraditdrio, a pena de
nao autorizacao de novas Series, bem assim as demais penalidades
previstas no Contrato.

O resultado da analise da prestacao de contas sera comunicado a
CONCESSIONARIA por meio de oficio do PODER CONCEDENTE, que
podera exigir, ainda, complementac¢des ou esclarecimentos, no prazo
maximo de 30 (trinta dias).

O processo de prestacao de contas sera considerado concluido com

sua homologac¢ao ou arquivamento.

Clausula 21 - Dos direitos e das obrigacdes dos usudrios

Sem prejuizo de outros direitos e obrigacdes previstos na legislacao, sao

direitos e obrigacdes do Jogador/Apostador:
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(i) Adquirir bilhete de loteria e/ou registrar aposta, seja por meio fisico, virtual ou
gualguer outro meio idéneo e inequivoco, desde que cumpridos os requisitos
normativos e contratuais para tanto.

(ii) Receber a premiacao a que fizer jus.

(iii) Levar ao conhecimento do PODER CONCEDENTE e da CONCESSIONARIA as
irregularidades de que tenha conhecimento, referentes ao servico prestado.

(iv) Comunicar as autoridades competentes eventuais atos ilicitos praticados pela
Concessionaria na prestacao do servigo.

(v) Pagar o Preco dos bilhetes ou do registro de suas apostas, conforme o caso.

Clausula 22 - Das revisoes ordinarias do contrato

221 Nao ha previsao de revisdes ordinarias do contrato.

Clausula 23 - Das revisoes extraordinarias do contrato

231 Sem prejuizo das demais previsbes deste contrato, e das prerrogativas
legalmente conferidas ao PODER CONCEDENTE relativamente a imposicao de
novas obrigacdes ou de alteracdes sobre o objeto, o PODER CONCEDENTE ou a
CONCESSIONARIA poderdo solicitar a revisdo extraordindria do CONTRATO,
sempre com vistas a prestacao mais adequada dos servicos do objeto, e desde
que houver necessidade comprovada de inclusdo e/ou exclusdo de encargos
neste contrato, resultado de transformacdes tecnoldgicas supervenientes ou da
necessidade de adequacgao dos sistemas de mensuracao da qualidade dos
servicos prestados neste contrato a padrdes técnicos reconhecidos nacional ou
internacionalmente.

232 Asolicitacdo da CONCESSIONARIA deverd vir acompanhada das razdes que
justifiguem a revisao pretendida, com os detalhamentos, levantamentos, estudos
OU pareceres técnicos julgados pertinentes.

23.3 Ao avaliar a solicitagdo encaminhada nos termos da subclausula anterior, o
PODER CONCEDENTE podera consultar a opinidao de outros érgaos e entidades
técnicas envolvidos.

23.4 O procedimento de revisao extraordinaria sera concluido mediante acordo

entre as PARTES, no prazo de 60 (sessenta) dias, prorrogavel por igual periodo.
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235 Nao chegando as PARTES a um acordo, observar-se-a o disposto nas
Clausulas 45 - De resolucao de disputas desse contrato.

23.6 Do resultado do procedimento de revisdao de que trata esta clausula, podera
ser revisto o equilibrio econémico-financeiro da CONCESSAO, em beneficio da
CONCESSIONARIA ou do PODER CONCEDENTE, nos termos da Clausula 25 deste
CONTRATO.

237 A revisao extraordinaria deste CONTRATO nao podera considerar eventos

gue tenham sido de conhecimento da PARTE interessada ha mais de 01 (um) ano.

Clausula 24 - Da reparticao de riscos

24.1. Sem prejuizo daqueles previstos no ANEXO CONTRATO Il - MATRIZ DE RISCOS,
s&o riscos da CONCESSIONARIA, cuja ocorréncia ndo ensejard a recomposicdo do

equilibrio econdmico-financeiro deste CONTRATO em seu favor:

24.11. Recursos no mercado e/ou variacdo do custo de empréstimos e
financiamentos a serem obtidos pela Concessionaria para realizagdo de
investimentos ou custeio das operacdes objeto da concessao, desde que nao
decorram de providéncias cuja responsabilidade seja do PODER
CONCEDENTE;

24.1.2. Realizagao e pagamento das desapropriagcdes apds a emissao de DUP
(Decreto de Utilidade Publica) pelo PODER CONCEDENTE;

2413. Mudancas de Projeto por solicitacdo da CONCESSIONARIA,

excetuando-se a hipdtese de auséncia de solucao diversa;

24.1.4. Atrasos na execucgao e disponibilizacao dos servigos em decorréncia de
eventos naturais, assim como em decorréncia de conduta da
CONCESSIONARIA e ou de concessiondrias e prestadores de servico publico,
de o6rgdos estatais fiscalizadores e medidores, assim como de prestadores

terceirizados contratados pela CONCESSIONARIA;

24.1.5. Danos causados a terceiros ou a usuarios do servico durante a execucao

dos servicos, em decorréncia de conduta da CONCESSIONARIA;

24.1.6. Danos ocasionados aos equipamentos utilizados na prestacao dos
servicos oriundos de vandalismo, até 5% do valor correspondente ao

somatoério dos custos e despesas anuais;

23



Produto | - Anexo Minuta do Contrato

24.1.7. Acidentes ocorridos com empregados da CONCESSIONARIA;

24.1.8. Alteracdo das especificacdes dos servicos da CONCESSAO por
solicitacao da CONCESSIONARIA, excetuando-se a hipdtese de auséncia de

solucao diversa;

24.19. Erros, falhas ou omissbes em estudos e projetos, imputaveis a
CONCESSIONARIA;

24.1.10. Interrupcao da prestacao dos servicos em decorréncia de falhas ou

panes nos Sistemas de operagao;

24.1.11. Atraso na obtencao das Licencas Ambientais de responsabilidade da
CONCESSIONARIA, até 60 (sessenta) dias, salvo em razdo de demora
decorrente de conduta dos 6rgaos ambientais responsaveis ou do PODER

CONCEDENTE.

24.2. Sem prejuizo daqueles previstos no ANEXO DO CONTRATO Il - MATRIZ DE
RISCOS, sdao riscos do PODER CONCEDENTE cuja ocorréncia podera ensejar a
recomposi¢cao do equilibrio econémico-financeiro deste CONTRATO em favor da
CONCESSIONARIA:

24.2.1 Alteracao de estudos e projetos por solicitagdo do PODER CONCEDENTE
que acarretem custos adicionais ou exijam NOVOS INVESTIMENTOS na

execucgao das atividades;

24.2.2. Atraso do PODER CONCEDENTE em providéncias que estejam a ser

encargo, e que impactem no exercicio das atividades da CONCESSAQ;

24.2.3. Alteracdo nas especificacdes dos servicos previstas na CONCESSAO e
seus ANEXOS, por solicitacao do PODER CONCEDENTE ou de outra entidade
publica;

24.2.4. Atraso na disponibilizacao, pelo PODER CONCEDENTE, de areas e bens

necessarios a execucao das atividades da CONCESSAOQ;

24.2.5. Omissao em acdes de prevencao e combate a atos que exijam o uso do
Poder de Policia para serem cessados, desde que tenham sido informados de

imediato, pela CONCESSIONARIA, ao PODER CONCEDENTE;
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24.2.6. Criacdo ou alteracdo de tributos e/ou encargos legais ou infralegais,
inclusive de tributos sobre o lucro e a renda, ou 0 advento de sua cobrangcaem
funcao de nova interpretacao ou orientacao adotada pela Fazenda em ambito
nacional, estadual ou municipal, superveniente a data de depdsito do PLANIO
DE NEGOCIOS no ambito do processo de credenciamento, que acarrete a
oneracdo de custos e despesas da CONCESSIONARIA associados as
obrigacdes relativas 8 CONCESSAOQ;

24.2.7. Introducao de novas exigéncias regulatdrias por parte do PODER
CONCEDENTE ou da ADMINISTRACAO PUBLICA,

24.2.8. Alteracao unilateral pelo PODER CONCEDENTE no objeto deste
CONTRATO que importe em variacdo dos custos ou receitas da CONCESSAQ;

24.2.9. Modificacao de planos, programas ou qualquer norma regulamentar
do PODER CONCEDENTE ou da ADMINISTRACAO PUBLICA que impacte nos
custos da CONCESSAOQ;

24.2.10. Modificagdo normativa ou legislativa surgida apds a data de
recebimento do PLANIO DE NEGOCIOS no ambito do processo de
credenciamento, que acarrete a ampliagcao de custos ou despesas associados
as obrigacdes da  CONCESSIONARIA relativas & CONCESSAO
ADMINISTRATIVA,

24211. Passivos ambientais relacionados a bens transferidos a
CONCESSIONARIA, gerados em decorréncia de fato gerador ocorrido
anteriormente a data de transferéncia da posse desses bens a

CONCESSIONARIA, mesmo que descobertos posteriormente;

24.2.12. Suspensdo da execucdo das atividades da CONCESSAO por forca de
solicitacao do PODER CONCEDENTE;

24.2.13. Atraso na liberacao de licencgas, alvaras e quaisquer outras autorizacdes
a serem concedidas por qualquer 6rgdo ou ente da ADMINISTRACAO
PUBLICA, desde que a demora na emissdo dos documentos nao derive de

atos de responsabilidade da CONCESSIONARIA;

24.2.14. Manifestacdes populares que inviabilizem ou retardem a execugao das

OBRAS € a prestacao dos servicos;
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24.215. Danos a CONCESSIONARIA decorrentes da omissdo do PODER
CONCEDENTE em adotar medidas que exijam o poder de policia para sua

efetivacao ou prevencgao; e

24.2.16. Danos ocasionados aos equipamentos utilizados na prestacao dos
servicos, bem como as pessoas envolvidas na sua operacao, oriundos de
movimentos populares, por acdes da policia ou por conduta de outros
concessionarios e prestadores de servicos publicos, por acdes de orgaos

estatais de controle e de inspecao ou exercentes de funcao publica.

24.3. Sem prejuizo daqueles previstos no ANEXO DO CONTRATO Il - MATRIZ DE
RISCOS, sao riscos compartilhados entre o PODER CONCEDENTE e a
CONCESSIONARIA:

24.3.1. Reducao do risco de crédito que acarrete a reducao de taxas de
financiamento por ocasiao de refinanciamentos obtidos pela
CONCESSIONARIA para a execucdo da CONCESSAO.

24.4. As ATUALIZACOES TECNOLOGICAS verificadas durante a vigéncia deste
CONTRATO, que permitiremm o aprimoramento da CONCESSAO, deverdo ser
incorporadas ao escopo das atividades a serem desenvolvidas pela
CONCESSIONARIA, n3o ensejando recomposicdo do equilibrio econémico-
financeiro deste CONTRATO, ressalvados os casos em que demande o emprego de
NOVAS TECNOLOGIAS.

Clausula 25 - Do equilibrio econdémico-financeiro do contrato e

indenizacao

251 Sempre que atendidas as condi¢cbdes do contrato e mantida a alocagao
deriscos nele estabelecida, considerar-se-4 mantido seu equilibrio econédmico-
financeiro.

252 A recomposicao do equilibrio econdmico-financeiro por iniciativa da
CONCESSIONARIA ocorrerd somente quando ocorrerm a incidéncia de fatos e e
riscos alocados ao PODER CONCEDENTE ou compartilhados com o PODER
CONCEDENTE, nos termos da Matriz de Risco prevista nesse contrato (Clausula
24).
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253 A recomposicao do equilibrio econdmico-financeiro devera ser realizada
preferencialmente por meio da prorrogag¢ao do prazo contratual e da diminuigao
do valor da outorga anual, admitindo-se outras formas de recomposicao do
reequilibrio guando estas nao forem possiveis.

25.4

Clausula 26 - Procedimento para recomposicao do equilibrio econémico-

financeiro

26.1. A recomposicao do equilibrio econémico-financeiro sera implementada por

meio de uma das seguintes modalidades:

26.1.1. Pagamento Unico, 8 CONCESSIONARIA, pelo PODER CONCEDENTE, do
valor total dos investimentos, custos ou despesas adicionais gue tenham sido

efetivamente incorridos;

26.1.2. Reducao dos valores devidos a titulo de outorga anual;

26.1.3. Prorrogacéo do prazo da CONCESSAO.

26.1.4. Combinacao das modalidades anteriores ou outras permitidas em lei; e

26.2. Cabera ao PODER CONCEDENTE a escolha, dentre as formas previstas nos
itens 26.1.1 a 26.1.4, da forma pela qual sera efetuada a recomposi¢cao do equilibrio
econdmico-financeiro, buscando sempre assegurar a continuidade da
CONCESSAO.

26.2.1 A forma prevista no item 26.1.3 somente podera ser implementada

consensualmente.

26.2.2. Na escolha da forma destinada a implementar a recomposicao do
equilibrio econbmico-financeiro, o PODER CONCEDENTE considerara a
periodicidade e o montante dos pagamentos vencidos e vincendos a cargo da
CONCESSIONARIA, relativo aos contratos de financiamento celebrados por

esta para a execucao do objeto do CONTRATO.

26.4. A eventual recomposicao do equilibrio econémico-financeiro devera

necessariamente considerar em favor do PODER CONCEDENTE:

26.4.1. Os ganhos econbmicos efetivos decorrentes de ganhos de

produtividade ou redugao de custos operacionais, em razao de utilizagao de
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novas técnicas, materiais ou tecnologias, reverterao exclusivamente para a
CONCESSIONARIA, nao caracterizando hipdtese de recomposicdo do
equilibrio econémico-financeiro a favor do PODER CONCEDENTE.

26.4.2. Serao compartilhados, de forma igualitaria com o PODER
CONCEDENTE, os efetivos ganhos econbmicos auferidos pela
CONCESSIONARIA derivados da reducdo do risco de crédito dos

financiamentos constituidos.

26.5. Sempre que a materializagao de um risco alocado ao PODER CONCEDENTE
causar prejuizos 8 CONCESSIONARIA, essa tera direito a recomposicdo da equacio

econdmico-financeira, nos termos deste CONTRATO.

26.6. Sempre que a materializacdo de um risco alocado & CONCESSIONARIA causar
prejuizos ao PODER CONCEDENTE, esse tera direito a recomposicao da equacao

econdmico-financeira, nos termos deste CONTRATO.

26.7. A recomposicao do equilibrio deste CONTRATO podera ser requerida pela
PARTE que se sentir prejudicada a qualquer tempo durante a vigéncia deste
CONTRATO.

26.8. ACONCESSIONARIA podera postular a recomposicdo da equacdo econdmico-
financeira deste CONTRATO por meio de requerimento fundamentado, no qual
figue claramente exposta a natureza do evento que acarretou o seu rompimento,
assim qualificado pela legislagao ou pelo CONTRATO como um evento habil a
ensejar o reequilibrio contratual a seu favor, identificando a data de sua ocorréncia,
a provavel duracao do evento e os decorrentes prejuizos experimentados, devendo

ser observados os seguintes procedimentos:

26.8.1. O requerimento devera ser acompanhado de “Relatério Técnico” ou
“Laudo Pericial”, tendo por finalidade demonstrar o impacto da ocorréncia no
fluxo de caixa estimado da CONCESSIONARIA, tendo como referéncia o

PLANO DE NEGOCIOS;

26.8.2. O requerimento devera ser acompanhado de todos os documentos
necessarios a demonstracao do cabimento do pleito, podendo o PODER
CONCEDENTE, ainda, solicitar laudos econdmicos especificos, elaborados por

entidades independentes;
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26.8.3. O requerimento deverd, também, conter indicacao da pretensao da
recomposicao do equilibrio econdmico-financeiro deste CONTRATO,
informando os impactos, os valores, as alternativas de recomposicao e, dentre
estas, a alternativa que a CONCESSIONARIA entenda a mais adequada dentre
as admitidas pela legislacdo e/ou deste CONTRATO; e

26.8.4. O PODER CONCEDENTE decidira, motivadamente e no prazo de 30
(trinta) dias, prorrogaveis uma unica vez até igual periodo, contados da data
de recebimento do requerimento, sobre a recomposicao da equagao
econdmico-financeira deste CONTRATO, sobre o referido pedido formulado

pela concessionaria;

26.8.5. Decidido o pedido pelo PODER CONCEDENTE, este implementara a
recomposicao da equacao econdmico-financeira um prazo maximo de 5
(cinco) dias corridos, por meio de uma das formas previstas nos itens 26.1.1 a

26.1.4.

26.9. Todos os custos com diligéncias e estudos necessarios a plena instrucao do
pedido correrdao por conta da PARTE interessada, sendo que, em caso de
procedéncia do pedido, os custos serdao repartidos em proporcdes iguais, com

imediato reembolso a PARTE que assim o fizer jus.

26.10. As PARTES poderao optar pela contratacdao de entidade especializada para a
apuracao de eventual desequilibrio econdmico-financeiro, bem assim para sua

mensuracgao, repartindo os custos de tal contratagao.

26.11. Os processos de recomposicao do equilibrio econdmico-financeiro nao

poderao distorcer a alocagao de riscos originalmente prevista neste CONTRATO.

Clausula 27 - Dos seguros e garantias

27.1. Durante todo o prazo de vigéncia da CONCESSAO, a CONCESSIONARIA devera
manter com companhia seguradora autorizada a funcionar e operar no Brasil,
apdlices de seguros necessarias para garantir a efetiva e abrangente cobertura de
riscos inerentes ao desenvolvimento de todas as atividades contempladas na

presente CONCESSAO, sem prejuizo dos seguros exigiveis pela legislacio aplicavel.
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27.1.1. Os valores contratados deverao ser definidos pela CONCESSIONARIA de
acordo com o cronograma de implantacao e operacao comercial da
CONCESSAO. As franquias serdo aquelas praticadas pelo mercado segurador

em negocios desta natureza.

2712. O PODER CONCEDENTE e a CONCESSIONARIA deverdo ser
cossegurados nas apdlices de seguro contratadas pela CONCESSIONARIA.

27.2. ACONCESSIONARIA devera elaborar e fornecer ao PODER CONCEDENTE, nos
termos previstos no seu PLANO DE NEGOCIOS, Plano de Seguros para a
CONCESSAO, que sera desenvolvido a partir de avaliacdo do Valor em Risco, da
Importancia Segurada e das condic¢des das coberturas. O PODER CONCEDENTE e
a CONCESSIONARIA avaliardo as necessidades de revisdo quinquenal do Plano de

Seguros.

27.3. Além dos seguros exigiveis pela legislacdo aplicavel, a CONCESSIONARIA
devera comprovar a contratacdo com seguradoras que operem no Brasil das
coberturas de seguros estabelecidas nos itens seguintes, e manté-las em vigor

durante todo o prazo da CONCESSAO:

| — "Seguro de Responsabilidade Civil - Operacdes”, cobrindo a
CONCESSIONARIA e o PODER CONCEDENTE, bem como seus
administradores, empregados, funcionarios, subcontratados, prepostos ou
delegados, pelos montantes com que possam ser responsabilizados a titulo
de danos materiais, pessoais e morais, custas processuais e quaisquer outros
encargos relacionados a danos materiais, pessoais ou morais, decorrentes das

atividades abrangidas pela CONCESSAOQ;

Il — Seguro do tipo “todos os riscos” para danos materiais cobrindo perda,
destruicdao ou dano em todos ou em qualquer bem integrante da

CONCESSAOQ, devendo tal seguro contemplar:

a) tumultos, vandalismos, atos dolosos;

b) incéndio, raio e explosdo de qualquer natureza;
c) equipamentos eletrénicos (baixa voltagem);

d) roubo e furto qualificado (exceto valores);

e) danos elétricos;
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f) vendaval, fumaca;
g) alagamento, inundacao;

27.4. Nenhuma atividade podera ter inicio ou prosseguir sem que a
CONCESSIONARIA apresente ao PODER CONCEDENTE comprovacdo de que as
Apdlices de Seguros exigidas nesta Clausula se encontram em vigor e observam as

condicdes estabelecidas neste CONTRATO.

27.5. A CONCESSIONARIA deve estipular, por sua conta e risco, as coberturas, os

valores segurados e os niveis de franquia mais adequados aos riscos envolvidos;

27.6. A CONCESSIONARIA é responsavel pelo pagamento integral da franquia, em
caso de utilizacao de qualquer seguro previsto neste CONTRATO, exceto naquelas

hipéteses em que o sinistro for causado pelo préoprio PODER CONCEDENTE.

27.7. Nas Apdlices de Seguros devera constar a obrigacao de as seguradoras
informarem, imediatamente, 3 CONCESSIONARIA e ao PODER CONCEDENTE, as
alteracdes nos Contratos de Seguros, principalmente as que impliquem o
cancelamento total ou parcial do(s) seguro(s) contratado(s) ou redugao das

importancias seguradas.

27.8. A CONCESSIONARIA, com autorizacao prévia do PODER CONCEDENTE,
podera alterar coberturas ou outras condi¢des das Apdlices de Seguros, visando a

adequa-las as novas situacdes que ocorram durante a vigéncia deste CONTRATO.

27.9. Na ocorréncia de sinistros ou indenizagdes que superem os valores de limite
de cobertura contratada, conforme exigido neste CONTRATO, por razdes nao
imputaveis 8 CONCESSIONARIA, cabera a recomposicao do equilibrio econdmico-

financeiro do CONTRATO, nos termos da Clausula 26 deste CONTRATO.

Clausula 28 - Da fiscalizacao do contrato

28.1. O PODER CONCEDENTE exercera fiscalizagao sobre os servigos, podendo
suspender qualquer atividade em execucao que, comprovadamente, esteja sendo
realizada em desconformidade com o previsto neste CONTRATO e em seus

ANEXOS.
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28.11. A suspensao de atividades deve ter carater cautelar, respondendo o
PODER CONCEDENTE pelos prejuizos causados & CONCESSIONARIA na
hipétese de os motivos ensejadores da suspensdo se revelarem como
inexistentes ou insuficientes ou, ainda, quando a responsabilidade pelos
motivos ensejadores da suspensao recair sobre o proprio PODER

CONCEDENTE.

28.1.2. A apuracao da legitimidade da decisdao de suspensao se dara em
processo administrativo préprio, no qual serdo garantidos todos os direitos
inerentes ao devido processo legal, em especial o contraditdério e a ampla

defesa.

28.2. O PODER CONCEDENTE, diretamente ou por meio de seu(s) Representante(s),
podera realizar, na presenca de Representante(s) da CONCESSIONARIA, ou solicitar
gue esta execute as suas expensas, dentro de um programa que sera estabelecido
de comum acordo pelas PARTES, testes ou ensaios que permitam avaliar
adequadamente as condi¢des de funcionamento e as caracteristicas dos

equipamentos, sistemas e instalagdes.

28.3. As determinacdes que o PODER CONCEDENTE vier a fazer, motivadamente,
no ambito de seus poderes de fiscalizagao, deverao ser aplicadas e vincularao a
CONCESSIONARIA, apds a decisdo final em procedimento administrativo
especifico, com garantia do contraditério e ampla defesa, sem prejuizo do recurso

a0 processo de solucao de divergéncias, nos termos deste CONTRATO.

Clausula 29 - Da subcontratacao

29.1. Sem prejuizo de suas responsabilidades e dos riscos previstos neste
CONTRATO, a CONCESSIONARIA poderd contratar com terceiros o
desenvolvimento de atividades inerentes, acessdrias ou complementares a
CONCESSAO, independentemente de autorizacdo prévia do PODER
CONCEDENTE, ficando vedada apenas a subconcessao de parcelas do objeto

contratado.

29.1.1. Os contratos celebrados entre a CONCESSIONARIA e terceiros reger-se-
ao pelas normas de direito privado, nao se estabelecendo qualquer relagao

juridica entre os terceiros envolvidos e o PODER CONCEDENTE.
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29.1.2. Se a participacao do PODER CONCEDENTE for necessaria para a
celebragao do negodcio, serd obrigatdria a sua expressa anuéncia no

instrumento de contrato com terceiros.

29.1.3. A execucdo das atividades contratadas pela CONCESSIONARIA com
terceiros pressupde o cumprimento das normas legais, regulamentares e

contratuais da CONCESSAOQ.

29.2. A CONCESSIONARIA respondera, ainda, pelos prejuizos causados pelas
entidades por ela contratadas para o desenvolvimento das atividades

compreendidas na CONCESSAO.

29.3. Constituird especial dever da CONCESSIONARIA de prover e exigir, de
gualquer entidade com quem venha a contratar, que sejam promovidas as
medidas necessarias para salvaguardar a integridade fisica dos cidadaos afetos a
CONCESSAO, devendo, ainda, cumprir e zelar pelo cumprimento das normas de

higiene e seguranca em vigor.

Clausula 30 - Dos atos dependentes de anuéncia prévia ou comunicacao ao
PODER CONCEDENTE

301 A CONCESSIONARIA deverd

30.1.1 Obter todas as licencas, permissdes, certificades e autorizacdes
necessarias ao pleno exercicio das atividades objeto da concessao,
incluindo a homologacao do plano de jogos pelo PODER
CONCEDENTE;

30.1.2 Adotar todas as providéncias exigidas pelos érgaos competentes, nos
termos da legislagao vigente, para a obtencao das licencgas,
certificacdes, permissdes e autorizades necessarios ao pleno exercicio
das atividades objeto da concessao, arcando com as despesas e
custos correspondentes.

302 A CONCESSIONARIA devera enviar plano de jogos ao PODER CONCEDENTE
para homologac¢ao antes do inicio da operagao de qualquer atividade lotérica.
30.3 O PODER CONCEDENTE devera homologar os planos de jogos no prazo

maximo de 15 (quinze) dias apds o protocolo.
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30.4 Nao havendo cumprimento do prazo previsto no item 302, a
CONCESSIONARIA estara autorizada tacitamente a executar os planos de jogos
submetidos a homologacao.

305 O PODER CONCEDENTE somente podera deixar de homologar o plano de
jogos mediante decisao fundamentada e que aponte a ilegalidade ou

descumprimento de norma juridica ou técnica.

Clausula 31 - Do Programa de Integridade

311 A CONCESSIONARIA deverd adotar programa de integridade no prazo
maximo de 60 (sessenta) dias, contados da assinatura do contrato, e devera
manté-lo durante toda a execucao do programa.

312 O programa de integridade da CONCESSIONARIA deverd atender aos
parametros estabelecidos na ISO37301.

313 O PODER CONCEDENTE podera solicitar ajustes no programa de
integridade da CONCESSIONARIA, desde que haja justificativa para tanto.

314 A CONCESSIONARIA possui prazo de 60 (sessenta) dias para realizar os
ajustes solicitados pelo PODER CONCEDENTE.

Clausula 32 - Das certificacoes

321 A CONCESSIONARIA devera providenciar as seguintes certificacdes:

a) Certificacao ISO 27.001 relativa a norma do sistema de gestao da seguranca de
informacao (ISMS - Information Security Management System).

b) Certificacao ISSO 37.0001 relativa a gestao antissuborno.

c) Certificacao pela norma de controle de seguranga emitida pela Associacao
Mundial de Loterias (World Lottery Association Security Control Standard —
WLA-SCS).

d) Certificacao de jogo responsavel emitido pela Associacao Mundial de Loterias
(World Lottery Association Security Control Standard — WLA-SCS) - nivel 2.

322 O processo de certificagcao deve ser iniciado no prazo de 15 (quinze) dias a
partir da data da assinatura do contrato e deve ser encerrado no prazo maximo
de 18 (dezoito) meses, contado dos requerimentos de certificacao.

323 O prazo para obtencao das certificacdes pode ser prorrogado se a

CONCESSIONARIA demonstrar que estd adotando todas as providéncias
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necessarias para obter as certificagcdes, bem como comprovar atender aos
requisitos exigidos pelas certificacdes.
32.4 A CONCESSIONARIA deverad manter as certificacdes ao longo da concessao

e devera atualiza-las quando houver a edicao de normativos novos.

Clausula 33 - Da protec¢ao de dados

331 A CONCESSIONARIA devera assegurar a privacidade dos dados pessoais dos
usuarios, que sao todos os dados fornecidos fisica ou virtualmente a
CONCESSIONARIA pelos usuarios.

332 O PODER CONCEDENTE confere consentimento para o tratamento de
dados necessarios pelo CONTRATADO para o desempenho das atividades
descritas no objeto contratual, nos termos da Lei Geral de Protecao de Dados (Lei
n° 13.709/2018), devendo a CONCESSIONARIA observar as finalidades das
informacdes compartilhadas pelo PODER CONCEDENTE e respeitar a privacidade

dos dados fornecidos pelos usuarios.

Clausula 34 - Das sangoes

34.1. No caso de inadimplemento total ou parcial das obrigacdes deste CONTRATO
pela CONCESSIONARIA, estara ela sujeita, sem prejuizo das sancdes de natureza

civil e penal, as seguintes penalidades aplicaveis pelo PODER CONCEDENTE:

34.1.1. Adverténcia formal, a versar sobre o descumprimento das obrigacdes

assumidas e a determinacao da adog¢ao das medidas para a corre¢ao;
34.1.2. Multa:

34.1.2.1. 0,1% (zero um por cento) do valor da das receitas projetadas para
0 més da infracao, por dia de atraso, em caso de atraso na contratagcao
ou renovagao da GARANTIA ou SEGUROS;

34.1.22. 0,5% (meio ponto percentual) do valor das receitas projetadas
para o més da infracao, por dia de suspensao, em caso de suspensao

injustificada dos servicos;
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38.1.2.3.1% (um por cento) do valor das receitas projetadas para o més da
infracdo, em caso de descumprimento dos demais encargos da

CONCESSIONARIA, percentual aplicado por infracdo cumulativamente.

38.1.2.4.10% (dez por cento) do valor dos investimentos nao realizados no
caso de ndao cumprimento do CONTRATO por culpa da
CONCESSIONARIA, que resulte na extincdo do CONTRATO.

34.1.3. Suspensao temporaria do direito de participacao em licitacdes e
impedimento de contratar com a Administracao Publica Municipal, por prazo

definido no artigo 87, inciso I, da Lei Federal n° 8.666/1993;

34.1.4. Declaracao de inidoneidade para licitar ou contratar com a
Administracao Publica por prazo nao superior a 05 (cinco) anos, conforme

artigo 87, inciso |V, da Lei Federal n° 8.666/1993; ou
34.1.5. Declaracéo de caducidade da CONCESSAOQ;

34.2. As penalidades de serdao aplicadas pelo PODER CONCEDENTE, segundo a

gravidade da infracao.

34.3. A aplicacao das penalidades previstas neste CONTRATO e seus ANEXOS, e o
seu cumprimento, nao prejudica a aplicacao das penas cominadas para o mesmo

fato pela legislacao aplicavel.

34.4. As multas devem ser aplicadas mediante decisao fundamentada do PODER
CONCEDENTE, assegurado & CONCESSIONARIA o prévio direito @ ampla defesa e

ao devido processo legal, nos termos da clausula 34.5.

34.5. As sanc¢des serao aplicadas por meio de processo administrativo, iniciado a
partir de notificacdo, por escrito, 3 CONCESSIONARIA, com os motivos que
ensejaram a indicacao das sancdes cabiveis, abrindo-se prazo de 15 (quinze) dias

para apresentacao de defesa, e sem prejuizo da interposicao de recurso.

34.6. A notificacao a que se refere o item 34.5 acima sera enviada pelo correio, com

aviso de recebimento ou entregue 8 CONCESSIONARIA mediante recibo.

34.7.Ndo acolhidas as razdes apresentadas pela CONCESSIONARIA, ou transcorrido
O prazo constante na Clausula 34.5 acima, sem apresentacao de defesa, o PODER
CONCEDENTE decidira acerca da infragcao, com a aplicagcao da sancao cabivel,

dando-se ciéncia 8 CONCESSIONARIA da decis3o.
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34.8. O recurso de que trata o item 34.5 sera interposto em até 15 (quinze) dias,
contados da ciéncia pela CONCESSIONARIA da decisdo que lhe aplicou sancéo, e
serd dirigido a autoridade que proferiu a decisao, a qual podera reconsiderar sua
decisao no prazo de 15 (quinze) dias ou nesse mesmo prazo encaminha-lo a

autoridade superior.
34.9. O processo devidamente autuado e numerado seguird as seguintes etapas:

34.9.1. Instauracao do processo administrativo pela autoridade competente, e

documentos comprobatdrios;
34.9.2. Notificacdo da ocorréncia encaminhada 8 CONCESSIONARIA;
34.9.3. Defesa prévia da CONCESSIONARIA;
34.9.4. Despacho saneador;
34.9.5. Fase instrutoria;
34.9.6. Alegacdes finais;
34.9.7. Parecer juridico;
34.9.8. Decisdao administrativa;
34.99. Recurso;
34.9.10. Manifestacao da autoridade que proferiu a decisao;
34 .9.11. Parecer juridico; e
34.9.11. Julgamento do recurso pela autoridade superior.
34.10. A eficacia dos atos decisorios esta adstrita a publicacao no D.O.E.

34.11. Quando se tratar de infracao continuada em relacdao a qual tenham sido
lavrados diversos autos ou representacdes, serao eles reunidos em um sé processo,

para imposicao de pena.

34.111. Considerar-se-ao continuadas as infracbes quando se tratar de

repeticao de faltas ainda nao julgadas pelo PODER CONCEDENTE.

34.11.2. A CONCESSIONARIA podera pedir, antes do julgamento definitivo do

processo administrativo, o reconhecimento da continuidade delitiva.
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34.11.3. Reconhecida a infracdao continuada, o PODER CONCEDENTE fara a
reunido de todos os processos instaurados, formando um Unico e novo
processo administrativo, podendo aproveitar os atos praticados, desde que
nao haja prejuizo 8 CONCESSIONARIA.

34.01.4. No julgamento de infracdes continuadas cabera uma Unica sangao a
CONCESSIONARIA, cuja proporcado levard em conta a amplitude da

continuidade delitiva.

34.12. Na falta de pagamento de qualquer multa no prazo de 15 (quinze) dias a partir
da ciéncia da CONCESSIONARIA da decisdo final e definitiva que impuser a
penalidade, podera o PODER CONCEDENTE executar a GARANTIA.

34.13. O eventual pagamento de multas administrativas ou da multa prevista para
o caso de decretacdo de caducidade ndo exime a CONCESSIONARIA do fiel
cumprimento das obrigacdes e responsabilidades previstas no CONTRATO, bem
como da reparagcao de eventuais perdas e danos causados ao PODER

CONCEDENTE em decorréncia das atividades relacionadas com a CONCESSAO.

Clausula 35 - Da intervencao

351. Em caso de descumprimento, pela CONCESSIONARIA, das obrigacdes
principais decorrentes deste CONTRATO, o PODER CONCEDENTE poderd intervir
na CONCESSAO quando nao se justificar a sua caducidade, com o fim de assegurar
a adequada prestacao dos servigcos, bem como o fiel cumprimento das normas

contratuais, regulamentares e legais pertinentes.

35.2. A intervencao far-se-a por Decreto do PODER CONCEDENTE, que contera a
designacao do interventor, o prazo da intervengao e os objetivos e limites da

medida.
35.3. Aintervencao podera ser determinada nos seguintes casos:

35.3.1. Paralisacao injustificada das atividades, assim entendida a interrupgao
da prestacao dos servicos e atividades fora das hipodteses previstas neste
CONTRATO ou na legislacao;

35.3.2. Se a CONCESSIONARIA for condenada em deciso irrecorrivel em acéo

gue tenha por objeto sonegacao de tributos, inclusive contribui¢cdes sociais;
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35.3.3. Condenacao em decisao irrecorrivel por infragcao a ordem econémica,

nos termos da legislagcao propria;

35.3.4. Pratica reincidente de infragdes definidas como graves, nos termos
deste CONTRATO, que cologuem em risco a seguranc¢a de pessoas € usuarios
dos sistemas incorporados na CONCESSAO ou a prépria existéncia dos

servicos; ou

35.3.5. Omissdo em prestar contas ao PODER CONCEDENTE ou oferecimento
de 6bice a atividade fiscalizatéria que pressuponham a pratica de qualquer

das ocorréncias previstas acima.

35.4. Verificando-se qualquer situacao que possa dar lugar a intervencao na
CONCESSAO, o PODER CONCEDENTE, antes de determinar a intervencio, devera
notificar a CONCESSIONARIA para, no prazo minimo de 30 (trinta) dias, ou em prazo
maior a ser dimensionado de acordo com a complexidade da prestacao a ser

executada, sanar as irregularidades indicadas.

35.5. Decorrido o prazo fixado sem que a CONCESSIONARIA sane as irregularidades
ou tenha dado inicio a providéncias que demonstrem o efetivo propdsito de sana-

las, o PODER CONCEDENTE podera declarar a intervencao.

35.6. Decretada a intervencao, o PODER CONCEDENTE, no prazo maximo de até 30
(trinta) dias, instaurara procedimento administrativo para comprovar as causas
determinantes da medida e apurar responsabilidades, assegurados a

CONCESSIONARIA a ampla defesa e o contraditério nos termos da legislacio.

35.6.1. Se ficar comprovado que a intervengcao Nnao observou os pressupostos
legais e regulamentares, sera declarada a sua nulidade devendo a prestagao
dos servicos ser imediatamente restituida & CONCESSIONARIA, sem prejuizo

de seu direito a indenizagao.

35.6.2. O procedimento administrativo a que se refere o item 35.6 acima devera
estar concluido no prazo maximo e improrrogavel de 180 (cento e oitenta)
dias, incluindo-se a fase recursal, sob pena de considerar-se invalida a

intervencao.
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35.6.3. Para os atos de alienagao e disposicao do patrimdnio da
CONCESSIONARIA ou atos de rendincia, o interventor necessitara de prévia
autorizacao escrita do PODER CONCEDENTE.

35.6.4. Dos atos do interventor caberd recurso ao PODER CONCEDENTE.

35.7. Cessada a intervencao, se nao for extinta a CONCESSAOQ, a prestacao dos
servicos voltard a ser de responsabilidade da CONCESSIONARIA que respondera
somente pelos atos praticados durante sua gestao. A restituicao da prestacao dos
servicos a responsabilidade da CONCESSIONARIA sera precedida da prestacdo de
contas do PODER CONCEDENTE.

Clausula 36 - Da extingdao do contrato

361. A CONCESSAO considerar-se-& extinta, observadas as normas legais

especificas, quando ocorrer, nas seguintes hipodteses:
36.1.1. Término do prazo deste CONTRATO;
36.1.2. Encampacao;
36.1.3. Caducidade;
36.1.4. Rescisao;
36.1.5. Anulagao; ou
36.1.6. Faléncia ou extincdo da CONCESSIONARIA.

36.2. A extincao do CONTRATO, ressalvada a hipdtese do item 36.1.1, somente
podera se operar apos a realizacao de processo administrativo, no qual se

respeitem os direitos de contraditério e de ampla defesa.

36.3. Extinta a CONCESSAO, opera-se a reversdo das prerrogativas conferidas a
CONCESSIONARIA.

36.3.1. Revertidas as prerrogativas conferidas 8 CONCESSIONARIA, haverd a
imediata assuncgao dos servicos pelo PODER CONCEDENTE.
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36.4. No caso de extincdo da CONCESSAQ, o PODER CONCEDENTE podera:

36.4.1. Assumir a prestacao dos servicos, no local e no estado em que se

encontrarem; e/ou

36.4.2. Manter os contratos firmados pela CONCESSIONARIA com terceiros pelo
prazo e nas condi¢cdes inicialmente ajustadas, incluindo-se dentre estes os
contratos de financiamento para execucao de obras ou servigos previamente
aprovados e que nao comporte periodo de amortizagcao superior ao prazo restante
ao término da CONCESSAOQ, respondendo os terceiros pelos prejuizos decorrentes

do ndo cumprimento das obrigacdes assumidas; e/ou

36.4.3. Reter e executar as garantias contratuais, para recebimento de multas

administrativas e ressarcimento de prejuizos causados pela CONCESSIONARIA; e
36.4.4. Aplicar as penalidades cabiveis.

36.5. A excecdo da extincdo da CONCESSAO decorrente de falta contratual da
CONCESSIONARIA, todas as demais hipdteses de extincdo da CONCESSAO
autorizam a CONCESSIONARIA a permanecer prestando o servico, e percebendo
RECEITAS, até que o PODER CONCEDENTE promova o pagamento de
indenizacdes devidas, desde que ela manifeste esse desejo, mediante

comunicacao formal e inequivoca ao PODER CONCEDENTE.

Clausula 37 - Do término do prazo contratual

37.]. Encerrado o prazo da CONCESSAO, a CONCESSIONARIA sera responsavel pelo
encerramento de quaisquer contratos inerentes & CONCESSAO celebrados com

terceiros, assumindo todos os encargos, responsabilidades e 6nus dai resultantes.

372. A CONCESSIONARIA n3o fard jus a qualquer indenizacdo relativa a
investimentos vinculados aos bens da CONCESSAO em decorréncia da extin¢do

em funcao do advento do termo contratual.

37.3. Até 36 (trinta e seis) meses antes da data do término de vigéncia contratual, o
PODER CONCEDENTE estabelecera, em conjunto com a CONCESSIONARIA, um
“PROGRAMA DE DESMOBILIZACAO OPERACIONAL", a fim de definir as regras e
procedimentos para a assuncdo da OPERACAO pelo PODER CONCEDENTE ou por

41



Produto | - Anexo Minuta do Contrato

terceiro autorizado e para calcular a indenizagao dos bens nao amortizados a
CONCESSIONARIA.

37.4. A CONCESSIONARIA devera tomar todas as medidas razoaveis e cooperar
plenamente com o PODER CONCEDENTE para que os servicos objeto da
CONCESSAO continuem a ser prestados, sem que haja interrupcdo, bem como

prevenindo e mitigando qualguer inconveniéncia ou risco.
Clausula 38 - Da encampacao

38.1. O PODER CONCEDENTE podera, a qualquer tempo, mediante autorizagao
legislativa e prévio pagamento de indenizacdo, encampar a CONCESSAO, por

motivos de interesse publico.

38.2. A indenizacdo devida & CONCESSIONARIA em caso de encampacao, nos
termos do art. 36 da Lei n° 8.987/95, cobrira:

38.2.1. As parcelas dos investimentos realizados, ainda ndao amortizados ou
depreciados, para o cumprimento deste CONTRATO, devidamente corrigidos
até a data do pagamento da indenizacao, deduzidos os 6nus financeiros

remanescentes;

3822. A desoneracdo da CONCESSIONARIA em relacdo as obrigacdes
decorrentes de contratos de financiamentos por esta contraidas com vistas

ao cumprimento deste CONTRATO, mediante, conforme o caso:

38.2.2.1. Prévia assungao, perante as instituicdes financiadoras, das
obrigacdes contratuais da CONCESSIONARIA, em especial quando a sua

receita figurar como garantia do financiamento; ou

38.2.2.2. Prévia indenizacdo & CONCESSIONARIA da totalidade dos

débitos remanescentes desta perante as instituicdes financiadoras.

38.2.3. Todos os encargos e 6nus decorrentes de multas, rescisbes e
indenizacdes que se fizerem devidas a fornecedores, contratados e terceiros
em geral, inclusive honorarios advocaticios, em decorréncia do consequente

rompimento dos respectivos vinculos contratuais; e

38.2.4. Demais danos emergentes e, inclusive, lucros cessantes, determinados

esses a partir dos valores que seriam auferidos pela CONCESSIONARIA até o
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término da CONCESSAO de acordo com avaliacdo feita pela
CONCESSIONARIA e submetida ao PODER CONCEDENTE.

38.2.4.]1. O PLANO DE NEGOCIOS vigente servird como base referencial

para a avaliagao.
Clausula 39 - Da caducidade

39.1. O PODER CONCEDENTE podera decretar a caducidade da CONCESSAO na
hipotese de inexecucao total ou parcial deste CONTRATO que afete a prestagao dos
servicos, observado o disposto nas normas regulamentares e legais pertinentes, e
especialmente quando a CONCESSIONARIA:

39.1.1. Prestar os servicos objeto deste CONTRATO de forma inadequada ou

deficiente;

391.2. Descumprir Clausulas contratuais ou disposicdes legais ou
regulamentares concernentes 8 CONCESSAO de forma que sejam afetados

relevantemente os servicos a serem prestados no ambito deste CONTRATO,;

39.1.3. Paralisar o servico ou concorrer para tanto, ressalvadas as hipoteses
decorrentes de caso fortuito ou forca maior ou por grave desequilibrio
econdmico-financeiro ou ainda por efeito do exercicio do direto da
CONCESSIONARIA de suspensao da execucdo dos servicos, nos termos deste
COTRATO;

39.1.4. Perder as condi¢cdes econdmicas, técnicas ou operacionais minimas

para manter a adequada prestacao dos servicos remanescentes;

39.1.5. Nao atender, injustificadamente, a intimag¢ao do PODER CONCEDENTE

no sentido de regularizar a prestagao do servigo;

39.1.6. Nao atender a intimagao do poder concedente para, em 180 (cento e
oitenta) dias, apresentar a documentacao relativa a regularidade fiscal, no
curso da concessao, na forma do art. 29 da Lei n° 8.666, de 21 de junho de 1993;

ou

39.1.7. For condenada, em sentenca transitada em julgado, por sonegagao de

tributos, inclusive contribuicdes sociais.
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39.2. O PODER CONCEDENTE n&o podera decretar a caducidade da CONCESSAO
com relacdo ao inadimplemento da CONCESSIONARIA resultante dos eventos
causados pela ocorréncia de caso fortuito ou forca maior ou riscos contratuais que
nao sejam alocados a responsabilidade da CONCESSIONARIA.

39.3. A decretacao de caducidade devera ser precedida da verificacdao e
comprovacao do inadimplemento contratual da CONCESSIONARIA em processo

administrativo, assegurado o direito de ampla defesa.

39.3.1. Nao serd instaurado processo administrativo de caducidade sem prévia
notificacdo & CONCESSIONARIA, sendo-lhe concedido, em cada caso, prazo
minimo de 30 (trinta) dias para corrigir as falhas e transgressdes apontadas e
para o seu engquadramento aos termos deste CONTRATO, podendo o prazo

ser ampliado de acordo com a complexidade da prestacgao a ser executada.

39.3.2. Instaurado o processo administrativo e comprovado o inadimplemento,
a caducidade sera decretada mediante Decreto editado pelo PODER
CONCEDENTE, independentemente de indenizagao prévia, calculada no

decurso do processo, nos termos do item 39.4 abaixo.

39.3.3. Decretada a caducidade e paga a respectiva indeniza¢ao, nao resultara
para o PODER CONCEDENTE qualquer espécie de responsabilidade em
relacao aos encargos, 6nus, obrigagcdes ou compromissos com terceiros ou
com empregados da CONCESSIONARIA.

39.4. A indenizacdo devida & CONCESSIONARIA em caso de caducidade serd
restrita ao valor dos investimentos vinculados & CONCESSAO e ainda nao
amortizados, e sera paga no prazo de até 03 (trés) meses contados da decretacao

da caducidade.
39.5. Do montante previsto no item 39.4 acima serdo descontados:

3951 Os prejuizos causados pela CONCESSIONARIA ao PODER
CONCEDENTE e a sociedade;

39.5.2. As multas contratuais definitivamente aplicadas & CONCESSIONARIA
gue nao tenham sido pagas até a data do pagamento do montante previsto

nesta Clausula 39.4; e
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39.53. Quaisquer valores recebidos pela CONCESSIONARIA a titulo de
cobertura de seguros relacionados aos eventos ou circunstancias que

ensejaram a declaragcao de caducidade.
39.6. A decretacao de caducidade acarretara, ainda:

39.6.1. A execucdo das GARANTIAS DE EXECUCAO, para ressarcimento de
eventuais prejuizos causados ao PODER CONCEDENTE; e

39.6.2. A retencao de eventuais créditos decorrentes deste CONTRATO, até o
limite dos prejuizos causados ao PODER CONCEDENTE.

Clausula 40 - Da rescisao

40.1. A CONCESSIONARIA podera exercer seu direito de rescisdo deste CONTRATO
em caso de descumprimento das normas contratuais pelo PODER CONCEDENTE,
devendo, para tanto, notificar previamente o PODER CONCEDENTE, em vista da

ocorréncia das seguintes hipoteses:

40.1.1. Expropriagao, sequestro ou requisicao de uma parte substancial dos
ativos ou participacdo societaria da CONCESSIONARIA pelo PODER
CONCEDENTE ou por qualquer outro érgao publico, sem que aquela tenha

incorrido em culpa;

40.1.2. Descumprimento de obrigacdes por parte do PODER CONCEDENTE
que acarretem interrupgao na percepcao de RECEITAS por parte da

CONCESSIONARIA, por periodo superior a 90 (noventa) dias;

40.1.3. Descumprimento de obrigacdes pelo PODER CONCEDENTE que
importe na impossibilidade pratica de execuc¢ao das obrigagdes principais da
CONCESSIONARIA; ou

40.1.4. Auséncia de recomposicao, pelo PODER CONCEDENTE, da equagao
econdbmico-financeira deste CONTRATO rompida em desfavor da

CONCESSIONARIA.

40.2. A indenizacao devida a8 CONCESSIONARIA no caso de rescisio sera calculada
de acordo com as Clausulas 38.2 deste CONTRATO.
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Clausula 41 - Da anulagao

41.]1. Este CONTRATO somente podera ser anulado por decisao judicial, na hipotese

de ocorréncia de ilegalidade que caracterize vicio insanavel.

41.2. A anulacao deste CONTRATO nao implica anulagao das GARANTIAS prestadas
em favor do PODER CONCEDENTE e da CONCESSIONARIA.

41.3. Na hipdtese de anulacao do CONTRATO, se a ilegalidade for imputavel apenas
ao PODER CONCEDENTE, a CONCESSIONARIA serd indenizada nos termos do item
40.2 deste CONTRATO.

41.4. As multas, indenizagdes e quaisquer outros valores devidos pela
CONCESSIONARIA ao PODER CONCEDENTE poderdo ser descontados da

indenizacao prevista para o caso de anulacao deste CONTRATO.

Clausula 42 - Da faléncia ou extingido da CONCESSIONARIA

421. Compete a CONCESSIONARIA a obrigacdo de manter as mesmas condicdes
de Habilitacao e Qualificagao necessarias a execucao deste CONTRATO, em

compatibilidade com as obrigacdes remanescentes por ela assumidas.

42.2. ACONCESSAO sera extinta nos casos de decretacdo de faléncia ou de extincdo
da préopria CONCESSIONARIA.

Clausula 43 - Do caso fortuito ou da forca maior

431. Sem prejuizo das hipoteses previstas na matriz de riscos, a ocorréncia de um
caso fortuito ou forca maior terd por efeito exonerar a CONCESSIONARIA de
qualquer responsabilidade pelo nao-cumprimento das obrigacdes decorrentes
deste CONTRATO.

432. O PODER CONCEDENTE fica exonerado de qualquer penalidade ou prejuizo
em caso de atraso no cumprimento de suas obrigacdes previstas nas Clausulas 18
e 19, em razao da ocorréncia de fato enquadrado como caso fortuito ou de forca

maior.
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43.3. Quando tiver o cumprimento de suas obrigacdes afetado por caso fortuito ou
forca, a PARTE devera comunicar, no prazo maximo de até 15 (quinze) dias contados
da ocorréncia do evento, a outra PARTE, o ocorrido, cabendo as PARTES, conjunta
e justificadamente, decidir pela rescisao contratual ou pela continuidade da

CONCESSAO.

434, Na ocorréncia de caso fortuito ou forca maior, cabera ao PODER
CONCEDENTE promover a recomposi¢cao do equilibrio econémico-financeiro deste
CONTRATO, sem prejuizo da adequacao do cronograma de execugao das obras, se

O Caso.

435, Verificando-se a extincdo da CONCESSAO em decorréncia de eventos de caso
fortuito ou forca maior, aplicar-se-a, no que couber, as regras e os procedimentos

validos para a extincdo da CONCESSAO por advento de encampacao.

Clausula 44 - Do regime de bens da concessao

441 Considerando as peculiaridades do objeto desta CONCESSAO, os bens
adquiridos pela CONCESSIONARIA em virtude dos investimentos a serem

realizados nao serao considerados bens reversiveis.

442 Apds a extingcdo da concessdo, os bens adquiridos pela CONCESSIONARIA em
virtude dos investimentos a serem realizados deverao ser revertidos ao patrimoénio

dos seus soécios.

Clausula 45 - Da solucdo de controvérsias

451 As PARTES deverao envidar os melhores esforcos para resolver
amigavelmente qualquer divergéncia ou conflito de interesse que venha a surgir
em decorréncia do presente CONTRATO, utilizando-se do principio da boa-fé, por
meio de negociacao direta.

452 Na ocorréncia de divergéncias ou conflito de interesse nos termos desta
Clausula, a PARTE interessada notificara por escrito a outra PARTE apresentando
todas as suas alegagdes acerca da divergéncia ou conflito de interesse, devendo

também ser acompanhada de sugestdo para sua solucdo e/ou elucidacéo.
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4521 A PARTE notificada tera um prazo de 10 (dez) dias Uteis, contados do
recebimento da notificagdao, para responder se concorda com a solugao ou
elucidacao proposta.

4522 Caso a PARTE notificada concorde com a solugcao ou elucidagao
apresentada, as PARTES darao por encerrada a divergéncia ou conflito de
interesse e tomarao as medidas necessarias para implementar o que foi acordado.

452.3 Caso nao concorde, a PARTE notificada devera apresentar a outra PARTE,
também no prazo de 10 (dez) dias Uteis, os motivos pelos quais discorda da
solugcao ou elucidacao apresentada, devendo, nessa hipodtese, apresentar uma
proposta alternativa para o caso.

452.4 A adogao dos procedimentos indicados nao exonera as PARTES de dar
seguimento e cumprimento as suas obrigagdes contratuais, sendo dever das
PARTES assegurar a continuidade da prestacao dos servicos e o cumprimento dos
cronogramas de obras.

4525 Somente se admitira a paralisacao das obras ou dos servicos quando o objeto
da divergéncia ou conflito de interesse implicar riscos a seguranca de pessoas
e/ou do empreendimento.

453 Qualquer controvérsia originaria do ou relacionada ao presente contrato,
inclusive quanto a sua interpretacdo ou execugao, sera submetida
obrigatoriamente a Mediagcdo, administrada pelo Centro de Arbitragem e
Mediacao da Camara de Comércio Brasil-Canada (“CAM-CCBC"), de acordo com o
seu Roteiro e Regimento de Mediagdo, a ser coordenada por Mediador
participante da Lista de Mediadores do CAM-CCBC, indicado na forma das citadas
normas.

454 A controvérsia nao resolvida pela mediagao, conforme a clausula de
mediacao acima, sera definitivamente resolvida por arbitragem, administrada
pelo mesmo CAM-CCBC, de acordo com o seu Regulamento e coma Lei Federal
n°® 9.307/1996.

455 Seraodirimidas por arbitragem as controvérsias decorrentes ou relacionadas
a CONCESSAO que versem sobre direitos patrimoniais disponiveis, inclusive
guanto a sua interpretacdo ou execucao, no que couber, nos termos deste
CONTRATO e seus ANEXOS.

456 A arbitragem serd instaurada e administrada pelo Centro de Arbitragem da
Camara de Comércio Brasil Canada (CAM-CCBC), conforme as regras de seu

Regulamento, devendo ser realizada no Brasil, preferencialmente em Sao
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Paulo/SP, em lingua portuguesa, e aplicado o direito brasileiro, sendo vedado o
juizo por equidade.

457 O procedimento arbitral respeitard o principio constitucional da publicidade,
salbo em relacao as informacdes relacionadas a disputa que, eventualmente, se
classifiquem como de carater sigiloso, nos termos da legislacao aplicavel — que
permanecem acessiveis aos 6rgaos de controle.

458 Poderd ser escolhida Camara de Arbitragem diversa da definida na
subcldusula acima, mediante comum acordo entre as PARTES.

459 Sem prejuizo da propositura da acao de execucao especifica prevista no
artigo 7° da Lei no 9.307/1996, a PARTE que recusar a assinatura do compromisso
arbitral, apos devidamente intimada, incorrera também na multa cominatoéria no
valor de R$ 10.000,00 (dez mil reais) por dia de atraso, até que cumpra
efetivamente a obrigacao.

4510 A multa cominatdéria de que trata a subclausula anterior ficara sujeita a
reajuste anual, com data-base na data da ORDEM DE INICIO, pelo IPCA.

4511 O Tribunal Arbitral sera composto por 3 (trés) membros, cabendo a cada
PARTE indicar um membro, observado o Regulamento da CAM-CCBC.

4512 O terceiro arbitro serd escolhido de comum acordo pelos dois arbitros
indicados pelas PARTES, devendo ter experiéncia comprovada na especialidade
objeto da controvérsia.

4513 A presidéncia do Tribunal Arbitral cabera ao terceiro arbitro.

4514 Nao havendo consenso entre os membros titulares escolhidos por cada
PARTE, o terceiro arbitro e seu suplente serdo indicados pela CAM-CCBC,
observados os requisitos da subclausula 45.10.

4515 A PARTE vencida no procedimento de arbitragem arcara com todos os
custos do procedimento, incluindo os honorarios dos arbitros.

45716 Na hipotese de procedéncia parcial do pleito levado ao Tribunal Arbitral, os
custos serao divididos entre as PARTES, se assim entender pertinente o Tribunal
Arbitral, na propor¢ao da sucumbéncia de cada uma.

4517 Caso seja necessaria a obtencao de medidas coercitivas ou de urgéncia antes
da constituicao do Tribunal Arbitral, ou mesmo durante o procedimento amigavel
de solucao de divergéncias, as PARTES poderao requeré-las diretamente ao Poder
Judiciario.

4518 As decisbes do painel de arbitragem serao definitivas para o impasse e

vinculardo as PARTES.

49



Produto | - Anexo Minuta do Contrato

Clausula 46 - Da propriedade intelectual

46.1 Osdireitos de propriedade intelectual sobre os estudos e projetos elaborados
para os fins especificos da CONCESSAQ, os direitos sobre marcas relacionadas a
CONCESSAO, bem como projetos, planos, plantas, documentos e outros materiais
necessarios para o desempenho das atividades da CONCESSAO serdo
transmitidos gratuitamente ao PODER CONCEDENTE ao final da CONCESSAO.

Clausula 47 - Da clausula anticorrupgao

471 Para a execucao deste contrato, nenhuma das PARTES podera oferecer, dar
ou se comprometer a dar a quem quer que seja, ou aceitar ou se comprometer a
aceitar de guem guer que seja, tanto por conta proépria quanto por intermédio de
outrem, qualquer pagamento, doagao, compensacao, vantagens financeiras ou
beneficios de qualquer espécie, seja de forma direta ou indireta quanto ao objeto
deste contrato, ou de outra forma a ele nao relacionada, o que deve ser observado,

ainda, pelos prepostos e colaboradores.

Clausula 48 - Disposic¢oes finais

481 A CONCESSIONARIA declara que o contrato e 0s seus anexos constituem a
totalidade dos acordos que regulam a concessao.

482 O PODER CONCEDENTE podera propor a celebracao de termo aditivo a este
CONTRATO com o objetivo de esclarecer ou detalhar as questdes de regulacao
contratual.

483 O instrumento de regulacao objeto do termo aditivo de que trata a
subclausula anterior servira exclusivamente como mecanismo de detalhamento
das obrigagdes previstas no CONTRATO, nao podendo criar novas obrigagdes, sob
pena de configurar alteracao das obrigacdes contratuais.

48.4 As comunicacdes entre as PARTES serao efetuadas por escrito e remetidas:
a) em maos, desde que comprovadas por protocolo;

b) por correio registrado, com aviso de recebimento; e

C) por correio eletrénico, desde que comprovada a recepgao.
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485 Consideram-se, para os efeitos de remessa das comunicagdes, 0os seguintes
enderecos e endereco eletrdnico, respectivamente:
a) PODER CONCEDENTE: [indicar]
b) CONCESSIONARIA: [indicar]

48.6 Qualquer das PARTES podera modificar o seu endereco postal e endereco
eletrénico, mediante comunicacao a outra PARTE, conforme acima.

487 Nos casos omissos, a CONCESSIONARIA deverad solicitar orientacao do
PODER CONCEDENTE.

Clausula 49 - Do foro

491 Ficaeleito o Foroda Comarca de Sdo Paulo, Estado de Sao Paulo, para dirimir
gualguer controvérsia entre as PARTES decorrentes do CONTRATO, bem como
para a execugao da sentenca arbitral e atendimento de questdes urgentes.

492 E por assim estarem de pleno acordo com as disposi¢cdes e condi¢gdes do
presente CONTRATO, as PARTES o assinam em 02 (duas) vias de igual teor e forma
na presenca das testemunhas, que também o assinam, para que se produzam

seus efeitos legais e juridicos.

Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, [dia], de [més], de 20XX.
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