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ANEXO DO CONTRATO Il - MATRIZ DE RISCOS

Materializacao

Alocacao

Mecanismo de
mitigagcao

GCestao da loteria,
problemas

e especialmente
regras de

tecnoldgicos Aplicacao de
L decorrentes da penalidades e
Técnico e ~
operacional operacgao, Contratada multas, a
dificuldades depender da
derivadas do gravidade.
planejamento
comercial, etc.
Acompanhamento
Atraso na ' da rgallzagao de
L investimentos e do
. realizacao de .
Investimento e . . cumprimento de
investimentos e no
cronograma de : Contratada cronograma.
~ cumprimento de . ~
operacgao Aplicacao de
cronograma .
penalidades e
contratual.
multas, em caso de
descumprimento.
Atraso ou Exigéncia de
. . o pagamento da
inadimpléncia no
Pagamento da outorga como
pagamento da Contratada >
outorga . condigao para
outorga devida ao :
assinatura do
Estado.
contrato.
Repasse das Atrasou ou PrNeV|sao de
. ~ . . e rescisao contratual
destinacdes inadimpléncia no
. . Contratada em caso de atraso
financeiras ao repasse de valores sUperior a 30
Estado devidos ao Estado. P .
(trinta) dias.
Diminui¢cao ou
aumento da
Demanda Contratada
demanda por
gualguer motivo.
Descumprimento A
de normas de CONCESSIONARIA
Trabalhista trabalho, inclusive Contratada devera observar

todas as normas
trabalhistas, bem
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seguranca do
trabalho.

Creves dos
empregados e
colaboradores da
Contratada.

como
determinacdes
legais e
regulamentares
guanto a
legislacao de
segurancga e
medicina do
trabalho em
relacao aos seus
empregados,
prestadores de
servicos,
contratados ou
subcontratados.

Stakeholders da
delegacao

Necessidade de
interface com as
entidades e os
6rgaos publicos,
subcontratadas,
consumidores e
tomadores de
servigcos da
Contratada, bem
como com os
USUARIOS.

Inadimplemento
de consumidores
ou tomadores de
servico da

CONCESSIONARIA
pelos pagamentos
gue lhe forem
devidos a qualquer
titulo.

Contratada

Apresentacao
anual de relatdrios
de auditoria
contabil.

Adocgao de
melhores praticas
de governanca
corporativa,
especialmente
programas de
integridade
(Compliance).
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Omissao Poder
Concedente e
6rgaos publicos.

Restricao
operacional
decorrente de
decisaoou
omissao de 6rgaos
ou entidades
publicos, exceto se
decorrente de fato
imputavel a
contratada.

Poder
Concedente

Revisao do
cronograma
contratual e

reequilibrio do
contrato, por meio
de prorrogacao do
prazo contratual.

Obtencao de
autorizacao e de
licencgas.

Atrasos
decorrentes da
nao obtencao de
autorizacoes,
licencas e
permissdes de
orgaos ou
entidades da
administracao do
Estado de Sao
Paulo e/ou dos
Municipios.

Poder
Concedente.

A demora na
obtencao de
licencgas,
permissoes e
autorizacdes
exigidas para a
plena execucao do
OBIJETO, ou
mesmo para a
exploracao de
RECEITAS
ACESSORIAS, por
fato imputavel ao
Poder PUblico, em
nivel municipal,
estadual ou
federal, assim
entendida como a
demora em prazo
superior a 90
(noventa) dias do
protocolo do
pedido
regularmente
instruido pela
Contratada,
ensejara a revisao
do contrato ou a
exclusao de
ilicitude de
eventual atraso ou
inadimplemento
incorrido pela
Contratada, de
modo a nao se
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aplicar a correlata
sancao, desde que
demonstrada a
causalidade, ainda
gue parcial, entre o
atraso ou
inadimplemento e
ademora na
emissao das
licencas,
permissdes e/ou
autorizagcdes e a
irregularidade da
Contratada, sem
prejuizo de outras
formas de
recomposicao do
equilibrio
econdmico-
financeiro em favor
da Contratada,
Caso necessario.
O PODER
CONCEDENTE
devera colaborar,
dentro da sua
esfera de
competéncias e
observados os
termos da
legislagcao
pertinente, com a
obtencao das
licencas e
autorizacdes
eventualmente
necessarias para a
Delegacao, junto
aos demais 6rgaos,
inclusive com a
participagao em
reunides técnicas e
envio de
manifestacoes
necessarias.

Concorréncia

Ingresso de novo
agente no
mercado,

legalizacao de
nova modalidade

Contratada
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de jogos lotéricos
ou de azar, inicio
de atividades de
lazer que faz
concorréncia
direta, ou indireta,
na mesma
localizacao ou em
outro Estado ou
pais.

Alteracao de
legislacao, de
regulacao ou de
entendimento
jurisprudencial
gue tenha impacto

Mecanismo de
revisao
extraordinaria para
recomposi¢cao do
equilibrio da

. direto nas receitas ~
Normativos e Poder equacao
L ou despesas do .
juridicos Contrato Concedente econdmico-
H
. financeira
relacionados os ecialmen'te
especificamente F?nediante
COM a execugao ~
das atividades prorrogagao de
objeto da prazo contratual.
concessao.
Custos excedentes
relacionados ao
objeto do
Contrato, ou
custos por ela
subestilronados Contratada deve
adotar as melhores
. raticas
Variacao de custos pratica
de insumos, custos empresariais e de
L overnancae
operacionais, de 9 adotarg
Econdmicos, Mmanutencao, contabilidade e
financeiros e investimentos ou Contratada ~
demonstragoes
qualquer outro : .
financeiras

alteracao cambial

custo incorrido na
sua atuacgao.

Aumento de custo
de capital, variagcao
nas taxas de
cambio e/ou
alteracao de taxas
de juros praticados
no mercado.

padronizadas.

Contratacao de
seguros pela
Contratada.
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Aumento do custo
de empréstimos e
FINANCIAMENTOS
assumidos para a
realizacao de
investimentos ou
custeio das
atividades OBJETO
do Contrato.

Contratada nao
apresentar
capacidade

financeira e/ou de
captacao de
recursos.

Custos de acdes
judiciais de
terceiros contra a
Contratada ou
subcontratadas
decorrentes da
execucgao do
Contrato, salvo se
por fato imputavel
ao PODER
CONCEDENTE.

Social

Manifestac¢des
populares e
expedientes

judiciais.

Contratada

Contratacgao, pela
CONCESSIONARIA,
de seguros de
riscos operacionais
Ou riscos
nomeados do tipo
“todos os riscos”,
incluindo, tumulto
ou manifestacdes
populares.

Caso fortuito ou
forca maior

Ocorréncia de
eventos naturais
imprevisiveis e
inevitaveis ou atos
humanos
imprevisiveis e
inevitaveis que
resultem em
onerosidade
comprovadamente

Se passivel de
seguro -
Contratada

Se ndo coberto
por seguro -
Poder
Concedente

Para os riscos
comprovadamente
nao cobertos pelo
mercado
securitario
brasileiro e em
condicoes
comerciais viaveis,
podera ser
aplicado o
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excessiva para

mecanismo de
gualguer das

reequilibrio
PARTES ou econdmico-
inviabilizem financeiro,
inequivocamente a mediante
continuidade do prorroga¢cao do
Contrato. contrato

preferencialmente,
ou extingcao da
Contrato.

A Contratada
devera comunicar
ao PODER
CONCEDENTE, no
prazo de até 48
(quarenta e oito)
horas, todas as
circunstancias ou
ocorréncias que,
constituindo
motivos de CASO
FORTUITO ou
FORCA MAIOR,
impecam ou
venham a impedir
a normal execugao
do Contrato. As
PARTES
comprometem-se
a empregar todas
as medidas e
acdes necessarias
a fim de minimizar
os efeitos
decorrentes dos
eventos de CASO
FORTUITO ou
FORCA MAIOR.
Contratacao de
Seguros pela
Contratada.
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Interrupcao das

Interrupcao da

Aplicacdes de

se limitando ao

atividades pela ex.ploragao dos Contratada sancoes previstas
servicos delegados
Contratada no contrato.
pela Contratada.
Nao atender aos Aplicacio de
Baixa qualidade padrbes de pmultgas o
na pre_stagao dos qyghdade Contratada penalidades na
servicos pela minimos na "y .
~ hipotese de baixo
Contratada prestagcao dos
servicos desempenho.
O PODER
CONCEDENTE
podera promover a
O Estado decide retomada dos
revogar servigos delegados,
Revogacio unilateralmente o nos termos da
unilateral pelo contrato. Poder legislacdo e apds
Estado ou Concedente prévio pagamento,
encampagao Rgtomada dos; as contratadas de
servigcos por razdes . .
de interesse indenizacao,
publico. abrangendo
especialmente
amortizacao de
investimentos.
Descumprimento,
pelo PODER Mecanismo de
CONCEDENTE, de revisdo
suas obrigacoes extraordinaria para
contratuais ou reequilibrio da
~ regulamentares, ~
Inexecugao . . ~ equacao
incluindo, mas nao Poder
contratual pelo limitand econdmico-
Poder se limitando ao Concedente ) )
descumprimento financeira,
Concedente :
de prazos a ele especialmente por
aplicaveis nos meio da
termos do prorrogacéo do
CONTRATO e/ou contrato
na legislacao '
vigente.
Descumprimento, .
Mecanismo de
~ pela Contratada, .
Inexecucgao de suas obrigacées revisao
contratual pela contratuais(; Contratada extraordinaria para
Contratada . . " reequilibrio da
incluindo, mas nao ~
equagao
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descumprimento
de prazos a ela
aplicaveis nos
termos do
CONTRATO e/ou
na legislacao
vigente

econdmico-
financeira.

Aplicacao de
sangoes.

Extingcao do

A decretagao da
caducidade do
contrato devera
ser precedida de
verificacao da
inadimpléncia da

Caducidade contrat?do por Poder Contratada em
decretacao da sua Concedente fOCesSO
caducidade prox .
administrativo,
assegurado o
direito a ampla
defesa e ao
contraditodrio.
Contratada podera
rescindir o
CONTRATO no
caso de
Extincio do descumprimento
das normas
Contrato por .
Rescisao descumprimento contratuais pelo
Contratada PODER
contratual pelo PODER CONCEDENTE
CONCEDENTE de . N
suas obrigacdes mediante acdo
judicial
especialmente
intentada para
este fim.
PODER
. CONCEDENTE
Extincao do }
procedera aos
Contrato por
. levantamentos e
eventuais avaliacbes
llegalidades necessgrios a
Anulacao do verificadas no Poder determinacio do
contrato EDITAL e nos seus Concedente S

ANEXQOS, na
licitacao, no
CONTRATO e nos
seus ANEXOS

montante de
indenizagao
eventualmente
devida a
Contratada,

devidamente

10
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corrigida

monetariamente

moldes aplicaveis
ao reajuste, desde

investimento até a

Nnos Mesmaos

a data do

data do
pagamento
integral do valor
devido.

Mecanismo de

Alteracdes

unilaterais do
contrato e/ou da
especificagcao do
objeto.

Alteracao nas

servicos e/ou no
encargo das partes

condi¢cdes de
prestacao de

pelo Poder
Concedente.

Concedente.

Poder

extraordinaria para

revisao

reequilibrio da
equacgao
econdmico-
financeira,
especialmente por
meio de
prorrogacao.

Alteracao
tributaria (fato do
principe)

Criagao, extingao

ou alteracao de
tributos ou
encargos legais
gue incidam

diretamente sobre

0S servicos
prestados pela
Contratada, ou
sobre o objeto, e
Cuja criacao,
alteracao ou
extingao ocorra
apds a data de
entrega das
propostas, com
comprovada
repercussao direta
sobre o equilibrio
econdmico-
financeiro do
Contrato.

Majoracao da
aliquota do

Imposto sobre
Servicos de

Compartilhado

Procedimento de
recomposi¢cao do
equilibrio
econdmico-
financeiro, em
favor da
Contratada ou do
Poder Concedente,
conforme o caso.

Qualquer Natureza

n
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(ISS) incidente
sobre as atividades
objeto do
Contrato.

Responsabilidade
civil

Ocorréncia de
sinistros e danos
envolvendo a
estrutura material
e/ou pessoal da
Concessionaria.

Contratada.

Contratacao de
seguro.

12



