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1. Objetivo do Estudo

A elaboragéo deste estudo visa atender o Edital de Chamamento Publico N° 004/2021 do

estado de S&o Paulo.

Especificar o sistema on-line/ real time, objetivando a contratacdo de empresa para
implantacéo e operagao de jogos de progndsticos numéricos, apostas esportivas quota fixa, loteria

instantanea e loteria convencional.
2. Apresentagcao da Empresa

A Intralot do Brasil estd no mercado brasileiro desde 2008 operando jogos lotéricos nas
modalidades de prognosticos numéricos online real-time, adquiriu ampla experiéncia no mercado
brasileiro principalmente no estado de Minas Gerais onde atualmente possui mais de 1.600 pontos

de venda instalados e com mais de 2.000 terminais lotéricos distribuido em todo estado.

Em parceria com a Intralot S.A a Intralot do Brasil pode contar com uma vasta variedade

de solugdes lotéricas tais como;

v' Lottery Solution

+  LotosX, LotosXl, Enablers, Governance Suite, Retail Terminals, Lottery Games.

v" Betting Solution

« Intralot Orion, Enablers, Governance Suite, Retail Terminals, Online Touchpoints, Betting Games.

v" Gaming Solution

* Intralot GMS, Intralot GLS, Interactive games.

v" Digital Transformation
«  Lottery Next, Registered Player, Acquisition, Engagement & Retention, Payment Options.

v" Services

*  Platforms & Technology, Customer Operations, Customer Support, Sports Betting Operations,
Sales & Marketing, INTRALOT Academy.

A INTRALOT é uma empresa publica listada criada em 1992 por seu presidente e CEO

Sr. Sokratis Kokkalis, € lider global como fornecedor e operador de solugdes de loteria e apostas
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esportivas, ativa em 41 jurisdigdes regulamentadas em todo o mundo. Com um volume de
negadcios de € 0,4 bilhdo e uma forca de trabalho global de 3.400 funcionarios em 2020, a
INTRALOT é uma empresa robusta posicionada exclusivamente para oferecer as organizagoes
de loteria e jogos em todas as geografias produtos e servicos de jogos flexiveis, estaveis e
seguros. A INTRALOT lida com uma média de € 19,3 bilhdes de apostas por ano e instalou e

opera mais de 300 mil de seus terminais proprietarios em todo 0 mundo.

A INTRALOT investiu em um portfélio de produtos e servigos de ultima geracao para
apoiar a modernizagao das Loterias com solugdes digitais que se concentram nas necessidades
modernas dos jogadores, ao mesmo tempo em que oferece experiéncias de entretenimento por
todos os canais de distribui¢do, em todas as verticais (Lotérica, Aposta, Interativa, VLT). A nova
estratégia de design de produtos "Tudo sobre o Jogador" aborda as tendéncias modernas dos
consumidores e aproveita o potencial de Tl para anélise de big data e uma experiéncia de jogo
personalizada. A INTRALOT adotou uma estratégia de crescimento global projetada em torno de
sinergias com parceiros locais que visa expandir nossa capacidade de penetragdo de mercado e
diversificar nosso portfélio de produtos nos mercados locais. A empresa implementa essas
estratégias ao mesmo tempo em que aderiu de perto aos principios da “World Lottery Association

(WLA)” de jogos responsaveis.

A empresa mantém as mais altas certificacdes de seguranca. A INTRALOT ¢é o primeiro
fornecedor internacional do setor de jogos que foi certificado de acordo com o “World Lottery
Association (WLA) Security Control Standard”em 2012. Além disso, a Empresa foi certificada com
a ISO 27001 para seu Sistema de Gestdo de Seguranca da Informagdo (ISMS) e mantém a

certificacdo ISO 20000-1 em Gestao de Servigos de Tecnologia da Informacgéo.

AINTRALOT contribui decisivamente para os desenvolvimentos futuros da industria sendo
membro das principais Associagdes de Loterias e Jogos em todo 0 mundo: Um patrocinador nivel
| da NASPL (Associacdo Norte-Americana de Loterias Estaduais & Provinciais), Membro
Associado da WLA e Loterias Europeias, CIBELAE (“Lottery Association” para América do Sul e a
Peninsula Ibérica), APLA (Asia Pacific “Lottery Association”), Membro da GSA (‘Gaming

Standards Association”) e da AGEM (“Association of Gaming Equipment Manufacturers”).
3. Cenario macroecondmico, politico e institucional

As perspectivas macroecondmicas sdo muito positivas, especialmente quanto ao
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consumo. A atual politica tem uma grande abertura com o que se refere a iniciagdo de novos e
melhores projetos e estd aberta as novas opgdes sempre e quando se cumprirem com
determinadas caracteristicas na parte legal. Além disso, na atualidade, se tm uma ampla

sensibilidade para tudo o que significa progresso e novas opgdes e oportunidades.

Os Governos das economias mundiais que enfrentam tempos dificeis devido a pandemia
procuram cortar suas despesas para equilibrio do déficit fiscal, mas ao mesmo tempo, buscam
fontes para 0 aumento de suas receitas. A economia brasileira, embora com uma perspectiva de
crescimento em torno de 5% a 5,5% para 2021, precisa, ainda assim, de receitas adicionais para
apoiar o desenvolvimento e financiar projetos governamentais. E ao contrario dos impostos
comuns, as loterias, conhecidas como um “imposto voluntario”, representam uma fonte publica de

arrecadagao plenamente aceita pela sociedade.

Em relacéo a visdo da empresa ela busca, necessariamente, ampliar a area de atuagéo.
E isso, por conseguinte, implica em uma ampliagdo do numero de clientes fiéis a disposicéo.
Embora a histéria mude, e mudem as formas de comércio, o cliente continua sendo o elemento
necessario e fundamental para o sucesso das empresas. Para tanto € preciso que se oferegam
diferenciais, para que a preferéncia do cliente também recaia na qualidade dos servigos e na sua
originalidade. Isso se exprime pela alta competitividade no campo e pela exigéncia dos mercados

em relagéo aos produtos lotéricos.
3.1 Visao geral do propdsito das loterias

A Loteria € uma forma bem estabelecida e aceita de jogo que tem sido usada para financiar
projetos publicos e boas causas. As formas de loterias séo oferecidas através de mais de 200
organizag6es em todo o0 mundo e geraram vendas brutas de US$ 336 bilhdes em 2019, de acordo
com a WLA Global Lottery Data Compendium 2020. Essas loterias s&o tipicamente operadas ou
supervisionadas por governos ou organizagdes estatais (que dependem de empreiteiras privadas)

e tém um papel importante no financiamento dos orgamentos estaduais.

Por sua vez, os governos estaduais utilizam os lucros das loterias para financiar uma
ampla gama de causas socialmente benéficas, incluindo educagéo, desenvolvimento econdmico,
iniciativas ambientais, saude, instalagbes esportivas, projetos de construcdo e infraestrutura,

atividades culturais e beneficios fiscais
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A fim de proteger a estabilidade e a confiabilidade da loteria como fonte de financiamento
para 0s orgamentos governamentais, 0s governos instituiram praticas e protocolos que 0s
potenciais fornecedores para as loterias devem seguir para competir por contratos de loteria,
incluindo o uso de processos oficiais complexos de compras publicas, exigindo compromissos
substanciais dos fornecedores participantes, como titulos de desempenho; inclusdo de rescisao
em provisbes de testamento em contratos e exigéncia de tecnologia especializada

especificamente para loterias que cumpram as regras de loteria.

Os governos também tendem a ndo mudar frequentemente os vendedores de loterias
enquanto as operagdes de loteria estdo em andamento, para evitar os riscos inerentes a essa
mudanga. Atualmente, existem apenas algumas empresas que atendem o setor de loterias, dado

o custo significativo e a expertise necessaria.
3.2 Visao mercado loterias no mundo

Todos os dias mais de 100 milhdes de pessoas jogam na Loteria no mundo e participam
do sorteio de prémios. A indUstria da loteria detém uma participagéo de 29% da receita global de
jogo, o volume de negécios anual deste mercado atualmente estima-se em aproximadamente $

336 bilhdes de ddlares (membros e ndo membros da WLA)

Atualmente, o setor de loterias tornou-se uma das maiores industrias do mundo, e a
industria de loterias online esta apenas comegando, analistas consideram que os jogos online

terdo um potencial de crescimento significativo.

O mercado online é um complemento para o “offline”, indicando um enorme potencial de

crescimento. Atualmente os jogos online representam somente 4% da receita global das loterias.

Estima-se que o mercado online atinja receitas de mais de US$ 10 bilhdes até 2023, CAGR
de cerca de 8% durante 2017-2023.

Enquanto isso a industria global de loteria cresceu de 2015 para 2019, a uma taxa de
crescimento anual composta (CAGR) de aproximadamente 5,17% ao ano conforme demonstrado

no gréfico abaixo:

Grafico 3.2: Crescimento Global da Industria de Loteria
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WLA Lottery Member sales, FY 2015-FY 2019
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Fonte: WLA Global Lottery Data Compendium 2020

Na américa do sul ha um grande espago para o desenvolvimento do mercado de loterias

quando comparada com regides onde o0 mercado de loteria esta mais desenvolvido, a américa do

sul representa atualmente somente 2% da receita global de loterias conforme demonstrado no

gréfico abaixo:

Grafico 3.2.1: Arrecadagdo por Continente

USD billions
320

300

280

260

240

220

200

180

160

140

120

100

80

60

40

20

—_— 2.2
1239

1128

— 62

67.3

FY 2019

Europe! Latin America
The Middle East

1321

107.7

— 53
625

FY 2018

Horth Americal
The Caribbean

Fonte: WLA Global Lottery Data Compendium 2020




intralot

Brasil GOVERNO DO ESTADO

Analistas estimam que o mercado global de loterias cresca a um CAGR de
aproximadamente 9% no periodo 2021-2025 e com um incremento de venda na casa dos $ 195
bilhdes de ddlares.

Suas pesquisas apontam para muitas areas que permitem essa expans&o, incluindo

regulamentacgdes relaxadas, a digitalizacdo das ofertas atuais e por elas aproveitando canais
moveis e de midia social.

Grafico 3.2.2: Projegbes de Crescimento do mercado de loterias
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Fontes dos graficos:

1. https:/www.globenewswire.com/news-release/2021/06/29/2254952/0/en/The-Global-Lottery-Market-is-expected-to-grow-by-194-14-billion-during-2021-2025-progressing-at-a-
CAGR-of-about-9-during-the-forecast-period.html - June 29, 2021, 10:24 ET | Source: ReportLinker
2. https:/www.world-lotteries.org/volumes/downloads/Events/Seminars/2021/20210326_Day_2_All_Presentations.pdf
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3. Global Gambling Report 11th edition, 2015, http://www.gbgc.com/publications/global-gambling-report/

4, https:/www.reportlinker.com/p05587799/Online-Lottery-Market-Global-Outlook-and-
forecast.html?utm_campaign=slpreports&utm_content=report+title&utm_medium=app&utm_source=member_reportlinker

5. Union Gaming Research, “Global Gaming Technology,” 2015

6. Lottery Sector: Worldwide Forecast until 2022 https:/www.reportinker.com/p02979012/Global-Lottery-Market.html

7. https://member.reportlinker.com/#/search?query=global%20lottery%20market&type=report&date=1y&indicator=561872&page=1

3.3 Visao Geral do mercado de loterias no Brasil

Apresentaremos aqui um breve resumo da historia dos jogos no Brasil assim como a atual

situagdo do mercado de loteria, especificamente da loteria da caixa econdmica federal.

Trazida pelo Imperador D. Jodo VI as loterias chegaram no Brasil em 1.784, na provincia
de Vila Rica (atual Ouro Preto), capital de Minas Gerais. Nessa época a loteria ainda nao era
estatizada e a Igreja Catdlica era responsavel por promoveé-la. Foi o imperador D. Pedro Il quem

regulamentou o funcionamento das loterias, com o decreto n° 357, de 27 de abril de 1844.

Porém, antes do decreto foi criada a primeira loteria regional do Brasil no Rio Grande do

Sul, em 1.843, que continua até os dias atuais conhecida como Lotergs.

A venda das loterias era feita através das concessdes, que o governo cedia para hospitais

e orfanatos, e para instituicdes privadas. As concessdes duravam cinco anos.

Jaem 1961, o presidente Janio Quadros decretou que as loterias seriam feitas e vendidas
através do poder publico, com a Caixa Econdémica Federal e Unido Democratica. No ano seguinte,
em 15 de setembro de 1962, foi realizado o primeiro sorteio da Loteria Federal, € em 1970 foi

criada a Loteria Esportiva, hoje Loteca.

Atualmente a Loteria da Caixa Econdmica possui onze produtos em seu portfélio, 0 mais
recente produto langado foi o “super sete” em 02/10/2020 na modalidade de prognéstico numérico.
O portifélio de jogos da Caixa &€ composto por 7 produtos na modalidade de prognéstico numérico:
Mega Sena, Loto Facil, Quina, Dupla Sena, Loto Mania, Dia de Sorte e Super Sete, 3 produtos na
modalidade de prognostico especifico: Time Mania, Loteca, Loto Gol e 1 produto na modalidade

de loteria convencional: a Federal.

A representatividade de vendas da Mega Sena representa aproximadamente 43% do total

de vendas dos produtos lotéricos.



http://www.gbgc.com/publications/global-gambling-report/
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http://www.reportlinker.com/p02979012/Global-Lottery-Market.html
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Grafico 3.3: Arrecadagdo Loteria da Caixa por produto (Ano de 2019)
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Em 2019, a loteria da caixa pagou R$ 6M bilhdes em prémios, representando 35,6% da
da arrecadagdo bruta. Foram repassados 47,4% da arrecadagdo ou seja R$ 7,92 bilhdes aos

seguintes beneficiarios;

*  Fundo Nacional de Seguranga Publica— FNSP, para investir na sequranga dos cidaddos

€ em programas de prevengdo a violéncia no pais;

«  Fundo Nacional de Satde — FNS, prover, em carater supletivo, os programas de trabalho
relacionados com a satde individual e coletiva coordenados ou desenvolvidos pelo
Ministério da Saude;

*  Fundo Nacional de Apoio & Crianga e Adolescente (FNCA) para garantir a promogéo,

protecéo e defesa dos direitos da crianga e adolescente.

«  Federagdo Nacional das Associagbes de Pais e Amigos dos Excepcionais (Fenapaes)

*  Cruz Vermelha e Federacao Nacional das Associagoes

A caixa em 2020 apesar da pandemia teve uma taxa de crescimento em seu faturamento
de 2,3% em relagdo a 2020, apresenta um CAGR de 2,8% de 2015 a 2020, ja o mercado global
de loterias apresentou um CAGR de 2004 a 2019 de 6% e espera de 2021 para 2025 um CAGR
de aproximadamente 9%, evidenciando desta forma a necessidade de inovagéo de produtos e
tecnologias para o mercado brasileiro de jogos, ha muito espaco para o crescimento quando
comparado com o potencial do mercado global de jogos.
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Gréfico 3.3.1: Evolugdo da Arrecadagéo Loteria da Caixa
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Fonte: Elaboragéo Propria

3.3.1 Mercado llegal

De acordo com o instituto brasileiro de jogo legal estima-se que o mercado ilegal através
das modalidades de apostas do jogo do bicho, Slot & Video Bingo, Bingo e sport betting online

arrecadam anualmente o montante de 19,3 bilhdes de reais, especificamente da seguinte forma;

Jogo do Bicho: 12 bilhdes de reais com 350 mil pontos de vendas instalados;
Slot & Video Bingo: 4 bilhdes de reais com aproximadamente 400 mil terminais
instalados;

Bingo: 1,3 bilhdes de reais;

Sport Betting & Online: 2 bilhdes de reais, sendo a maior representatividade a

venda da modalidade de sport betting.

4. Panorama legal da execugao do projeto

Marco Legal

O marco legal que disciplina a exploragdo de jogos lotéricos e registro de apostas, no

Brasil, é definido pelos seguintes principais diplomas legais:

+  Constituicdo Federal de 1988, artigos 22, XX; 175; e 195, IIl;
«  Decreto-Lei n® 6.259/1944 — dispde sobre os servicos de loterias
+  Decreto-Lei n° 204/1967 — dispde sobre a explora¢do do servigo de loterias (natureza de

servico publico);

1"
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Decreto-Lei n° 594/1969 - criacdo da Loteria Esportiva;

Decreto n° 66.118/1970 — regulamento da Loteria Esportiva (tradicional);

Decreto n° 68.703/1971 - regulamenta a aplicagdo dos Recursos da Loteria Esportiva;
Lein®6.717/1979 - criagao do concurso de prognosticos de numeros;

Lei n° 11.345/2006 - criagao do concurso de prognéstico especifico;

Decreto n° 6.187/2007 - regulamenta a Lei n® 11.345/2006;

Lei n® 12.869/2013 - dispde sobre o permissionario lotérico;

Lei n® 13.155/2015 - dispde sobre a concesséo da LOTEX;

Decreto n°® 9.155/2017 — dispde sobre a inclusdo da LOTEX no PND2;.

Decreto n® 9.327/2018 — regulamenta a LOTEX;

Lei n® 13.756/2018 — dispde sobre a destinagao do produto da arrecadagéo das loterias e
cria a modalidade de jogo envolvendo apostas pelo sistema de quota fixa (art. 29) -

Prognosticos Esportivos (“fixed odds”).

Fundamental relatar que, em setembro de 2020, o STF Supremo Tribunal Federal julgou as

Arguicbes de Descumprimento de Preceito Fundamental (ADPFs) 492 e 493, modificando o

cenario do mercado lotérico no Brasil.

Entre os pontos de maior relevancia da deciséo de relatoria do STF (Ministro Gilmar Mendes),

destaca-se:

A exploragéo de loterias ostenta natureza juridica de servigo publico (art. 175, caput, da
CF/88), dada a existéncia de previsdo legal expressa;

Os arts. 1° e 32 do Decreto-Lei 204/1967, ao estabelecerem a exclusividade da Unido
sobre a prestagao dos servigos de loteria, ndo foram recepcionados pela Constituicéo,
pois colidem frontalmente com o art. 25, § 1°, da CF/88, ao esvaziarem a competéncia
constitucional subsidiaria dos Estados-membros para a prestacédo de servigos publicos;
A competéncia privativa da Uniéo para legislar sobre sistemas de consorcios e sorteios
(art. 22, inciso XX, da CF/88) n&do preclui a competéncia material dos Estados para
explorar as atividades lotéricas nem a competéncia regulamentar dessa exploragéo;

As legislagdes estaduais instituidoras de loterias, seja via lei estadual ou por meio de
decreto, devem simplesmente viabilizar o exercicio de sua competéncia material de
instituicdo de servigo publico titularizado pelo Estado-membro, de modo que somente a
Uni&o pode definir as modalidades de atividades lotéricas passiveis de exploragéo pelos

Estados.
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4.1 Panorama Tributario da execugao do projeto

A Contratada, prestadora dos servigos de loteria, & pessoa juridica legalmente constituida,
sujeita a tributagdo vigente. Os tributos a serem pagos pela empresa, relativamente a sua

atividade, de forma geral, sdo os seguintes:
a) Tributos Federais

+ Imposto de Renda Pessoa Juridica — IRPJ e Contribui¢do Social sobre o Lucro
Liquido — CSLL;
+ PIS e COFINS;

+  Contribui¢bes a Seguridade Social.
b) Tributos Estaduais

+ Nao hé incidéncia de tributos estaduais nas operagdes de loteria.
c) Tributos Municipais

+ Imposto sobre Servigos — ISSQN;

+ Taxas diversas conformes legislagdes municipais.

Nota: No caderno juridico nos aprofundaremos mais sobre a questdo tributaria da

execucgao deste projeto.
5. Quantificagao do potencial do mercado
5.1 indices Demograficos e econdmicos

De acordo com a secretaria de desenvolvimento econdmico do estado de Sao Paulo, o
estado de Sdo Paulo é o mais desenvolvido da federagéo, social e economicamente. Seu IDH é
considerado alto (0,783) e é equivalente ao da Malésia. O PIB do estado corresponde a 32% do
total do PIB brasileiro, sendo o PIB per capita mais alto do pais.

Possui uma economia diversificada e dindmica, que se destaca no cenario nacional e
internacional. A “capital financeira” da América Latina também é a grande produtora de suco de
laranja e etanol, além de representar 43% da producdo doméstica automobilistica do pais e a 3°

maior fabricante de avides do mundo.
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Esta situado na Regido Sudeste e tem por limites os estados de Minas Gerais a norte e
nordeste, Parana a sul, Rio de Janeiro a leste e Mato Grosso do Sul a oeste, além do Oceano
Atlantico a sudeste. E dividido em 645 municipios e sua area total é de 248 219,481 km2, o que

equivale a 2,9% da superficie do Brasil, sendo pouco maior que o Reino Unido.

Assim como o Brasil, 0 estado de Sdo Paulo também esta passando pelo bonus
demografico, com 70% de pessoas em idade ativa (de 15 a 64 anos), o que significa que a maior

parte da populagao esta em idade ativa e disponivel para trabalhar.

Com 46,6 milhdes de habitantes, ou cerca de 22% da populagéo brasileira, é o estado
mais populoso do Brasil, a terceira unidade politica mais populosa da América do Sul e
a subdivisédo nacional mais populosa do continente americano. A populagdo apresenta um

crescimento vegetativo anual de 0,77% em média.
Graficos 05: Crescimento Populacional e Crescimento PIB de 2010 a 2020

Cresci i (em milhdes hab. |

Taxa de Crescimento do PIB 2010 - 2020
Crescimento Médio anual 0,7

7,6%
3 25%
4,05 , 1,7% 1,5%

2,9% . 0,4%

9% . 1,8%
010 201 2 203 aN 2ms -l 07 2018 2019 2020

- 1%
s 3,3%

o -4,1%

2010 20m 012 2013 2014 015 2018 2017 2018 2019 2020 w021 =—5é0 Paulo  ——Brasil

Elaboragéo Propria - Fonte Dados: * 2030 e 2040 Estimativas (IBGE). Elaboragao Propria - Fonte: CONDEPE-FIDEM

5.2 Produtos Regulados e nao regulados
5.2.1 Produtos Concorrentes e Substitutos

Partindo da defini¢do de produtos substitutos de “Michael Porter” - “considera-se produto
substituto o produto que oferece beneficios iguais ou similares aos produtos oferecidos pela sua
empresa” — e no caso dos jogos por ter um custo baixo e facil acesso entre os tipos de produtos
consideramos todos 0s jogos similares de apostas de loterias disponivel no mercado como

substitutos.
5.2.2 Principais concorrentes regulamentados

Loteria da Caixa:
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Com seu portfélio composto por 7 produtos na modalidade de prognéstico numérico:
‘Mega Sena’, “Loto Facil”, “Quina”, “Dupla Sena”, “*, “Dia de Sorte” e “Super Sete”, 3 produtos na
modalidade de progndstico especifico: “Time Mania”, “Loteca”, “Loto Gol” e 1 produto na

modalidade de loteria convencional: a “Federal’
Loteria de Minas Gerais:

Com seu portfélio composto por 3 produtos na modalidade de prognéstico numérico de
alta frequéncia: “Keno Minas”, “Multiplix” e “Totolot’, 1 produto na modalidade progndstico
numérico de baixa frequéncia com duas extragdes semanais: “Minas 5" e 2 produtos na
modalidade de loteria de aposta esportiva de quota fixa virtual (virtuais de alta frequéncia):

“Totogol” e “Speed race” e 1 produto na modalidade de loteria instantanea “Raspa Minas”.
Loteria do Rio de Janeiro:

Com seu portfdlio composto por 2 produtos, 1 produto na modalidade de loteria

instantanea: “Raspa Rio” e1 produto na modalidade de loteria convencional: “Rio de Prémios”.

Loteria do Estado do Piaui: sendo composto por 1 produto na modalidade de loteria

instantanea: “Raspa Show”

No que diz respeito a loteria instantanea consideramos como jogos similares os produtos

Raspa Show, e instantanea da mineira, porém sem concorréncia no estado de Sao Paulo.
5.2.3 Principais Concorrentes nao regulamentados

+ Jogo do Bicho;

+ Casa de Bingos;

« Caca Niqueis;

+ Apostas esportivas com eventos gravados.

+ Apostas oferecidas de empresas “.com” e offshore.

5.3 Premissas adotadas para o dimensionamento da Loteria Instantanea no Estado de Sao

Paulo

Informagdes Adicionais
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De acordo com o estudo solicitado pelo BNDES para a realiza¢do da concesséo da Lotex,
foi conduzida uma pesquisa primaria para identificar o perfil do apostador para os jogos de loteria

instantanea (anexada junto aos arquivos de envio da PMI) entre os dias 13 e 31 de marco de 2017.

Fonte: https://www.bndes.gov.br/wps/portal/site/home/transparencia/desestatizacao/processos-em-andamento/desestatizacao-lotex

Apurou-se na pesquisa que os resultados descolaram das informagdes obtidas sobre as
operagdes internacionais e loterias estaduais no Brasil e por este motivo ndo foi considerada como
premissa operacional para as proje¢des financeiras, porém em carater informativo e pelo fato de
ser Util para fins comparativos com o perfil dos apostadores da Loteria Mineira iremos descrevé-la

abaixo;

Segundo a pesquisa do total da amostra dos primeiros 1.000 respondentes, 81% dos

participantes declararam ser apostadores e o resumo do resultado foi conforme a seguir;

*  Predominancia de homens, 60% da amostra sdo homens apostadores;

+ Renda mensal de 60% dos apostadores de loteria, em geral, é de até cinco
salarios-minimos;

+ Estéo concentrados nas classes “C”, “D”, e “E” conforme defini¢do do IBGE;

«  Osjogos de progndsticos numéricos como Mega-Sena, Timemania e Quina assim
como a loteria instantanea (Raspadinhas) séo os preferidos entre os apostadores,
mais de 50% dos apostadores preferem esses tipos de jogos.

0 gasto mensal em jogos de loteria de mais de 60% dos apostadores é de R$10
a R$50.

+ Tanto para apostadores como para ndo apostadores, os canais de distribuigdo
preferidos para loteria instantdnea s&o os principais varejos como: bancas de
jornal e quiosques, vending machines, padarias e restaurantes e supermercados.

* A populagéo brasileira pode ser dividida em trés grupos de jogadores, segundo a
frequéncia de jogos. Os jogos semanais séo os favoritos da populagéo (49% da

amostra).

Em comparagéo com o perfil de apostadores da loteria mineira podemos dizer que 0s
apostadores sédo de predominancia masculina, correspondem a 70% dos apostadores, € com
idade acima de 35 anos, a classe social € exatamente igual a identificada nesta pesquisa, “C”, “D”
e “E”, os canais de vendas para os jogos de alta frequéncia da loteria mineira sdo locais onde as
pessoas “passam o tempo” onde ha entretenimento, como bares e lanchonetes, diferente dos

16


https://www.bndes.gov.br/wps/portal/site/home/transparencia/desestatizacao/processos-em-andamento/desestatizacao-lotex

intralot

Brasil

canais de instantanea que em sua maioria sao lugares de passagem, onde as pessoas compram

e vao embora, ndo ha entretenimento, como bancas, quiosques, supermercados etc.
5.3.1 Calculo do potencial do mercado de loteria instantanea online/real time

Com base nas premissas do estudo realizado pelo BNDES no que se refere ao o potencial
do mercado de loterias instantdneas no Brasil, nos utilizamos das pesquisas realizadas e
benchmarks para desenvolver o dimensionamento do mercado de loteria instantdnea em Séo
Paulo. No plano operacional iremos detalhar toda dindmica do calculo e disponibilizaremos

também o arquivo.xIsx -” Excel” para consulta.

Fonte: https://www.bndes.gov.br/wps/portal/site/nome/transparencia/desestatizacao/processos-em-andamento/desestatizacao-lotex

Para definigdo das premissas o estudo leva em considerag¢do benchmarks de loterias que

comercializam produtos de loteria instantanea ao redor do mundo.

Em sintese podemos dizer que a dinamica do calculo do potencial de mercado de loteria

instantanea para o estado de S&o Paulo levou em consideragéo 5 premissas fundamentais;

1) Quantidade de PdV com perfil desejado para a comercializagdo da loteria

instantanea;
2) Perfil do apostador: Populagao com idade acima de 18 anos;
3) indice de penetragao no estado de S&o Paulo;
4) Fator de capilaridade
5) Gasto médio por apostador (% em relagdo ao PIB per capita)

Gerando o seguinte o resultado:

Do total de 46,6 milhGes de habitantes apos subtraidas as pessoas menores de 18 anos,
chegou-se a um total de 34,2 milhdes, ou seja 73% do total da populagdo, e que consideramos

estar dentro do perfil de apostador para esta modalidade.

Aplicando o indice de penetragéo e o fator de capilaridade chegamos a 15,4 milhdes de
pessoas que serao cobertas pela capilaridade da rede de PdV, ou seja, 33% do total da populagéo

estara coberto e 18,8 milhdes de pessoas nao cobertas pela capilaridade da rede.
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Populagéo abaixo de

18 anos o
12,4 milhdes . 33%
N&o Coberta pela "“-._h‘_
Capilaridade -
18,8 milhoes
15,4 milhGes
Populagio Total Populagdo > 18 anos Populagio Coberta pela

Capilaridade

Fontes: Elaboragéo propria

O mercado enderecavel calculado foi de 1,4 bilhdes/ano no qual se fundamentou pela
multiplicacdo do gasto médio por apostador de 0,16% do PIB per capita, em relagédo ao nimero

de pessoas coberta pela capilaridade, trataremos em detalhes com a apresentacédo dos indices e

benchmarks no plano operacional.

Grafico 5.3.1.1: Mercado enderegavel de Sdo Paulo

Descrigao Valor

Quantidade de PdV Potencial 100.183
Quantidade de PdV Elegivel 12.700
% Penetracao 12,7%
Fator de Capilaridade 1.214
Populagédo coberta pela capilaridade 15.422.972
PIB per capita Sdo Paulo R$ 59.692
% Gasto PIB per capita 0,16%
Gasto Médio R$ 95,51
Mercado Enderegavel R$  1.473.002.376

Fontes: Elaboragéo propria

5..4 Calculo do potencial do mercado de loteria de prognéstico numéricos de alta frequéncia

- Keno online/real time

Para o calculo do potencial de mercado, as premissas foram consideradas com base na

operagao da loteria do estado de Minas Gerais, hoje sendo conduzida pela Intralot do Brasil.

Iremos apresentar o resultado de forma resumida neste tdpico, porém no plano

operacional sera tratada de forma detalhada.
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Para encontrar o mercado enderegavel seguimos 0s seguintes passos;

a) Calculo do fator de capilaridade e indice de penetragdo* levando em
consideragdo o mercado de Minas Gerais e a rede de PdV da loteria mineira;

b) Pesquisa por estabelecimentos potenciais no estado de Séo Paulo, aplicando
como base 0 mesmo perfil de PdV da rede da loteria mineira;

c) Calculo do indice de penetracdo e dimensionamento da populagéo coberta
pelo fator capilaridade, de acordo com o resultado gerado da anélise da
operagao da loteria mineira.

d) Célculo do ticket médio por PDV de acordo com a operagao da loteria mineira.

Para encontrar o publico-alvo para esta modalidade, segmentamos a populagao por idade,
entre 35 e 70 anos, e consideramos que deste total encontrado 70% dos homens e 30% das

mulheres seriam o publico potencial.

Do total de 46,4 milhdes de habitantes, 10,2 milhdes ficaram dentro do perfil procurado,
porém com o indice de penetracao e o fator de capilaridade aplicado cobririamos com a rede de

PdV aproximadamente 9,8 milhdes de habitantes, conforme grafico abaixo.

Grafico 5.3.2: Populagdo Coberta pela Capilaridade

46,6 milhdes 10,2 milhdes 9,8 milhdes

Populacao nao coberta
Populagao potencial 0,41 milhdes

10,2 milhGes

Populagao Total Populagio Potencial Pop.Potencial Coberta

Fontes: Elaboragéo Propria

Adicionando o componente do gasto médio anual por PdV baseado na operagéo da loteria
de Minas Gerais, chegamos no valor do mercado enderegavel de 305 milhdes/ano, conforme

exposto abaixo.

Gréfico 5.3.2.1: Mercado Enderegavel — Jogos de Prognéstico Numéricos
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Quantidade de PdV Potencial 176.500
Quantidade de PdV Elegivel 3.386
% Penetragdo 1,9%
Fator de Capilaridade 2.893
Populag&o coberta pela capilaridade 9.793.141
Ticket Médio anual por PDV R$ 90.242
Mercado enderegavel R$  305.517.488

Fontes: Elaboragéo Prépria

*De acordo com o resultado da pesquisa realizada na Receita Federal “arquivos entregues”, em Minas Gerais sobre 0 CNAE “Classificagao Nacional de Atividades Economicas” d& nimero 5611203, 5611204 e
5611205 que representa aproximadamente 90% da rede da Loteria Mineira existem 72.369 estabelecimentos e com base na quantidade de PdV da rede da Loteria conseguimos calcular o indice
de penetragéo destes estabelecimentos com critérios que serdo expostos no plano operacional, posteriormente foi realizado uma pesquisa na receita federal com os mesmos CNAE s para o Estado

de Sao Paulo, e aplicado o indice de penetragao resultante da penetragao da loteria mineira em relagéo ao mercado mineiro.

5.5 Calculo do potencial do mercado de aposta esportiva de quota fixa online/real time

Para o calculo da demanda de mercado de apostas esportivas online foi baseado na
demanda de usuarios com acesso a internet, para isso utilizamos a pesquisa promovida pelo
comité gestor de internet no Brasil e publicado pela agéncia do Brasil, detalhada no plano

operacional.

Com base na pesquisa chegamos ao seguinte resultado.

Gréfico 5.3.3: Publico-alvo — Aposta Esportiva Online

Populagio Potencial

Fonte: Elaboragéo Propria

Para definicdo do gasto médio por apostador alvo, as premissas foram baseadas em
operagdes do grupo Intralot na América Latina, o valor estimado foi de 0,36% do PIB per capita
por apostador, porém ajustamos a 0,16% para a realidade do mercado nacional pelo fato de ainda

n&o possuir a maturidade quando comparado com estas operagdes pesquisadas.

Ja para as estimativas de vendas através dos canais fisicos definimos como canal de
vendas a rede de PdV da loteria de prognostico numéricos, adotamos como ticket médio a venda

média anual por PdV, baseada em operagdes internacionais similares do grupo Intralot. O mercado
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enderegavel para apostas encontrado para o canal online foi de 2,7 bilhdes/ano e para o canal

fisico 488 milhdes/ano conforme exposto abaixo:

Gréafico 5.3.3.1: Mercado Enderegavel — Aposta Esportiva de Quota Fixa

Populagéo Potencial > 18 anos 28.990.605
PIB per capita Sdo Paulo 59.692
% Gasto Médio Aposta Esportiva s/ PIB per capital 0,16%
Gasto médio em (R$) por apostador 95,5
Mercado Enderegavel online 2.768.806.843
Quantidade de PdV 3.386
Ticket Médio por PdV 144.000
Mercado Enderegavel Retail 487.515.014

Fonte: Elaboragéo Propria

No plano operacional demonstraremos de forma analitica os calculos e premissas

utilizadas para as projegoes.
6. Apresentacao das modalidades estudadas

As modalidades abordadas neste estudo s&o de loteria de prognostico numéricos de alta

frequéncia, loteria instantanea e apostas esportivas de quota fixas online real-time.
6.1 Conceitos
6.1.1 Loteria de prognéstico numérico

Bilhetes adquiridos e preenchidos pelos apostadores, contendo ndmeros, simbolos ou
caracteres que, uma vez sorteadores, aleatoriamente, determinem um ou mais vencedores, com

varias extragdes durante o dia.
6.1.2 Loteria Instantanea

A loteria instantdnea consiste na premiacdo de numeros, letras ou simbolos
implementados em meio virtual, na qual os apostadores conhecerao de imediato o resultado de

sua aposta sem a necessidade de aguardar o sorteio ou a apuragdo de concurso lotérico.
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6.1.3 Aposta Esportiva de quotas fixas

Modalidade de loteria de apostas fixas, neste caso verifica-se a utilizagdo de sistema de
apostas relativas a eventos reais jogados, cabendo ao apostador a escolha do prognéstico, que
sera remunerado de acordo com um valor de prémio definido no momento da aposta, em fungéao

da probabilidade de certo resultado (ODD), respeitando sempre o regulamento do jogo.
6.2 Tipos de Jogos abordados

Especificamente serdo tratados neste estudo os jogos do tipo, Keno, apostas esportivas

de quota fixa e de loteria instanténea
6.2.1 Prognéstico numérico de alta frequéncia
5.2.1.1 Keno X=80/Y=20/2=10

Sorteios acontecendo todos os dias do ano, de segunda a segunda, em intervalos de 4
minutos e que ocorrem no periodo das 07h00 as 02h00. E um jogo eletrdnico com chances
probabilisticas fixas que sera vendido por meio de terminais lotéricos em estabelecimentos

comerciais.
6.2.2 Apostas Esportiva de quota fixa
« Diferentes tipos de eventos esportivos, sejam reais ou virtuais;

» Apostas 1X2 (ou resultado final), aposta hipétese dupla, combo de apostas, apostas

multiplas e aposta “Draw no bet”.
6.2.3 Loteria instantanea
 Diferentes tematicas, pre¢o, mecanica e estrutura de prémio;
» Combinagdo de nimeros ou simbolos;
7. Premissas para proje¢ao da premiagao atribuida (Pay-out)
7.1 Loteria Instantanea online/ real time

As premissas adotadas para definicdo do percentual de premiagao atribuida para a

modalidade de loteria instantanea foram baseadas em uma amostra de 25 loterias ao redor do
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mundo, o calculo levou em consideragao a arrecadagéo bruta e premiacdo atribuida do ano de

2016. Para as projegdes financeiras adotamos o valor de minimo de 65%.de pay-out.

Gréfico 7.1: Premiagao Atribuida Loteria Instanténea

Lottomatica 9413 70%
La Frangaise des Jeux 7175 66%
California Lottery 4.386 69%
China (Welfare Lottery + Sports Lottery) 4.156
Florida Lottery 4,059 69%
New York Lottery 3.934 69%
Texas Lottery 3.790 69%
UK. National Lottery 3.693 55%
Massachusetts Lottery 3.620 7%
Georgia Lottery 3.069 72%
Pennsylvania Lottery 2791 1%
New Jersey Lottery 1.867 69%
Illinois Lottery 1.818 2%
North Carolina Education Lottery 1.660 1%
Ohio Lottery 1.523 70%
Santa Casa de Misericordia de Lisboa (SCML) 1478 66%
Michigan Lottery 1.193 2%
Tennessee Education Lottery 1.189
South Carolina Education Lottery 1.148 72%
Virginia Lottery 1.118 67%
Ontario Lottery 874 66%
Hoosier Lottery (Indiana) 863 70%
Missouri Lottery 862 1%
Média 69%

Fontes: Fonte: La Fleur's World Lottery Aimanac 2017 e relatério anual SCML.

7.2 Loteria Progndstico Numérico de alta frequéncia

As premissas adotadas para definicdo do percentual de premiagao atribuida para a
modalidade de loteria de prognéstico numérico de alta frequéncia foram baseadas na operacgéo ja
consolidada da loteria mineira que oscila entre 60% e 65%, mas consideraremos para fins de
projecdes a premiacdo de 60% em relagao a arrecadagéo bruta, sendo 60% o valor minimo exigido

para este projeto.
7.3 Aposta Esportiva de Quota Fixa

As premissas adotadas para definicdo do percentual de premiagao atribuida para a
modalidade de aposta esportiva de quota fixa foram de no minimo 75%, conforme padrées
internacionais que os operadores lotéricos praticam atualmente. Para fins de projecdes adotamos

0 valor minimo como base.
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8. Investimentos Necessarios e Resultados Esperados

O investimento total para este projeto é de 1,6B de reais, divididos entre gasto pré-
operacional BRL 161M CapEx BRL 252M, RepEx (Reinvestimentos) BRL 1,2 B.

A estrutura de financiamento definida para este projeto foi de 60% com capital de terceiros
e 40% com capital proprio, sendo BRL 153M e 100M, respectivamente. A subscricdo e

integralizag&o do capital inicial € de BRL 60M.

A arrecadagédo bruta acumulada esperada até 2042 para este projeto € de BRL 78B,
gerando um valor de outorga nominal de BRL 4,3B e de 2,9B quando trazida a valor presente com
o desconto da inflagdo estimada para este projeto de 3,44%, premiacao atribuida no valor de BRL
53,4B representando 67,8% da arrecadagao total e de pagamento de comiss&o aos credenciados
o valor de BRL 6,3B.

Rede de credenciados de 18.586 PdV, sendo 3.912 PdV para a modalidade de
prognosticos e apostas esportivas de quota fixa e 14.674 PdV para a modalidade de loteria

instantanea.
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Abaixo demonstramos em um quadro resumo 0s principais resultados esperados para o projeto.

Grafico 8.1: Quadro Resumo do Projeto

Edital de Chamamento Publico 004/2021
Data da Modelagem 16/10/2021
Valores em (R$ Milhdes)

Info do Projeto:

0PALO mtralot
Brasil

GOVERNO DO ESTADO

Info Gerais: Valor % sl Arrec. Investimento Valor
Arrecadagéo Bruta 78.852,6 CapEx 252,1

Pay-Out 53.461,0 67,8% RepEx 12517

Outorga Nominal Total 43112 55% Gastos Pré-Oy ionai 161,8
Comissao Agentes 6.276,8 8,0% Tofal 1.665,6
FCFF Nominal 2.228,7 2,8% Estrutura de Financiamento

Rede de PdV e Terminais Capital de Terceiros 60%
N° de Terminal (Ciclo de operagéo) 30.802 Capital Proprio 40%
N° de PdV Prog. Numérico a Aposta Esportiva em 2042 3912 Aporte de Capital 100,0
N° de PdV Insihtinea em 2042 14.674 F il Bancério 153,0
Total de PdV 18.586 Total 2530
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Viabilidade Econémica

Valores em (R$ Mildes)

Fluxo de Caixa do Projeto

F.C. Livre do Projeto 2.228,7
VPL do Projeto 307.093
TMA 17,01%
WACC 16,02%
TIR 35,58%
MTIR 16,98%
Payback Descontado 6,90
Payback Simples 575
Outorga Nominal 4.311,2

VPL da Outorga desc.Inflagéo 2.952,2
Andlise de Sensibilidade

Outorga em f (Arrecadagéo)

-10,0% 0,0% +10,0%
2.656,9 2.952,2 3.247,4

Outorga em f (Premiagao)
+3,0% 0,0% -3,0%
27313 2.952,2 314731

VPL FCFF em f (Arrecadagéo)
-10,0% 00%  +100%

143,2 307, 469,8

VPL FCFF em f (Premiagéo)
+3,0% 0,0% -3,0%
160,5 307,1 452,7

Fonte: Elaboragéo Propria
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9. Do prazo de concessao

De acordo com as premissas estudadas e proje¢des realizadas, sugerimos como prazo
da concessdo um periodo de investimentos de 6 meses (Pré-Operacional) iniciando em
01/07/2022 e como prazo de operagdo do dia 01/01/2023 até 30/06/2042, totalizando o periodo

total em 20 anos, conforme demonstrado na tabela abaixo.

Prazo Proposto para a Concessédo

Inicio Pré-operacional 01/07/2022
Tempo de Investimento 6 meses
Inicio da Concesséo 01/01/2023
Final da Concesséo 30/06/2042
Prazo da Concesséo 20 anos
Moeda de Projecao Real
Projecdes Realizadas Nominal

10. Caracteristicas basicas operacionais

Abordaremos aqui da forma sintética os requisitos tecnolégicos, de disponibilidade e
caracteristicas basicas operacionais. O estudo detalhado da infraestrutura e operacionalizagéo

serdo tratados no plano operacional.
10.1 Descri¢ao da Tecnologia a ser utilizada

A Contratada devera fornecer, operar, manter e atualizar, por sua propria conta ou através
de terceiros, uma rede de comunicagdes, ou seja, uma variedade de equipamentos, servigos,
aplicagdes e protocolos de comunicagdo preparados para assegurar que a informacao seja segura
e eficientemente transmitida entre o Data Center e os terminais de venda, terminais de

autoatendimento, aplicativos mdveis e através de plataforma online (website).

Devem ser usados controles criptograficos para garantir a seguranga de toda informagao
sendo comunicada entre os componentes do sistema de jogos ou armazenada neles (incluindo
em terminais de venda, terminais de autoatendimento, plataformas online, aplicativos moveis e
banco de dados), para preservar a confidencialidade, integridade e disponibilidade de todas as

informagdes do sistema de jogos.
10.2 Disponibilidade do Sistema

A contratada devera garantir a disponibilidade do sistema de jogos sempre acima de limite

minimo toleravel, conforme exigido em legislagao vigente emitida por organismos reguladores
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respectivos, durante as 24 (vinte e quatro) horas por dia, 7 (sete) dias por semana, 365 (trezentos

e sessenta e cinco) dias por ano, por toda a vigéncia do contrato.

Esta em vigor atualmente a resolugéo 574 da ANATEL, de 28 de outubro de 2.011, que
estabelece as metas de qualidade a serem cumpridas por prestadoras do servigo de comunicagao
multimidia. Em seu art. 21, é exigida das prestadoras uma disponibilidade minima de 99% (noventa

e nove por cento)

Disponibilidade minima para assegurar que eventuais falhas do sistema néo
comprometam: a arrecadag@o dos jogos; registro de vendas realizadas no sistema central e
consequente emissdo de relatérios atualizados, no caso da loteria instanténea, habilitagéo,

conferéncia e valida¢do de apostas por meio online.

Assim, a Contratada devera apresentar relatérios mensais de disponibilidade e, em caso
de periodos de indisponibilidade maiores que o limite toleravel, devera arcar com as penalidades
aplicaveis definidas em contrato. Estdo excluidas do periodo de disponibilidade as horas de
esforco de atualizacdo e manutengdo periddica do sistema, desde que esse esforgo esteja

previamente combinado com a Contratante e aprovado por ela.
10.3 Caracteristicas basicas operacionais - sistema online/real time

A Contratada devera garantir a disponibilidade do sistema de jogos para assegurar que a
arrecadagdo dos jogos ndo seja comprometida com eventuais falhas do sistema. Para tal, a
Contratada devera apresentar relatorios mensais de disponibilidade e, em caso de periodos de
indisponibilidade maiores que o limite toleravel, devera ressarcir a Contratante o valor

correspondente a perda de arrecadagao no periodo de indisponibilidade que exceder esse limite.
Para garantir o bom desempenho, o sistema devera atender as seguintes funcionalidades:

Os jogos devem operar durante todo o periodo estabelecido, ininterruptamente e com
tempo de resposta de 5 segundos para uma aposta simples e 6 segundos para apostas

consecutivas., para minimizar o risco de perdas de arrecadacéo, e mais:
a) prevenir fraudes nos jogos:

b) garantir a aleatoriedade das extragdes,
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garantir que todas as apostas efetivamente realizadas em terminais e plataformas online

sejam registradas no sistema,
impedir a insergao fraudulenta de apostas ap6s a extracdo do respectivo resultado,

impedir 0 acesso a informagdes privilegiadas do sistema, que possam ser usadas para

a realizacao irregular de apostas — por exemplo, o resultado de um ciclo de extragéo,
impedir o pagamento de prémios para portadores de recibos de aposta falsificados.

Garantir a atratividade dos jogos: os jogos devem ser atraentes para os apostadores.
Também devem ser lucrativos para a Contratante, para a Contratada e para os pontos

de venda.

Disponibilizar mecanismos para acompanhamento preciso, pela Contratante, de todo o
fluxo financeiro e operacional dos jogos: a operagao de todo o sistema deve ser de forma
transparente para a Contratante, que deve ser provida de mecanismos livres de vicios

para acompanhar a operagéo dos jogos por parte da Contratada.

Estabelecer requisitos de forma clara, mas ao mesmo tempo sem impor alguma solugao

particular que possa direcionar a licitagdo para um ou outro fornecedor especifico.

Estabelecer requisitos de forma clara que permitam, de forma isenta, a escolha de
empresa com experiéncia e qualidade comprovadas na implantagdo e operagéo de
sistema de Loteria de progndsticos numéricos, loteria de apostas esportivas de Quota

Fixa.

11. Receitas Acessorias

Para a definicdo das receitas acessoérias que poderdo ocorrer durante o contrato,

sugerimos que tal discussao se faga entre as partes durante o prazo do contrato, pois é muito
dificil de mensurar estes possiveis eventos. Em caso de ocorréncia destas possibilidades de
receitas, obviamente de imediato devera ser levantada a oportunidade, tanto por parte da
contratada como por parte do governo e discutida em um grupo especifico para a anélise de
viabilidade econémica, os percentuais seréo definidos conforme a elaboragdo da estrutura do

negocio para atender a demanda.
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12. Defini¢ao do valor de remuneragao ao poder publico

12.1 Da Remuneragao das partes
As partes serdo remuneradas com base na arrecadacéo liquida.
A arrecadacao liquida sera calculada pela formula:

Arrecadacéo liquida = Arrecadacéo bruta — Despesas com Premiacdo — Despesas com Marketing

- Arrecadagao bruta: valor total arrecadado em apostas;

- Despesa com Marketing: valor correspondente ao montante arrecadado em
apostas multiplicado pelo percentual aprovado em cada plano de jogo destinado
a publicidade;

- Premiagao: valor correspondente ao montante arrecadado em apostas
multiplicado pelo percentual aprovado em cada plano de jogo destinado a

premiacao.

Abaixo esta demonstrado o esquema de distribuigdo proposto para remuneragdo com o

poder publico.

Grafico 14: Distribui¢do da Arrecadagdo Bruta com o poder publico.

Arrecadacio Brut
Premiagso Fundo de Marketing
36 definido nos. 3 definiido nos
planas de jogas planas de jogas
Fundo de Fremiaio
- 5 Desinados pars
as partes
Fremiagga Atribuida

Fontes: Elaborago propria

Cabera a Loteria o valor equivalente a 20,10% da arrecadacdo liquida, a titulo de
remuneragao para qualquer uma das modalidades, de acordo com as proje¢des financeiras deste

estudo, este valor representa aproximadamente 5,5% da arrecadagao bruta.
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Para execugao do objeto contratual, caberd a contratada o valor equivalente a 79,9% da

arrecadacao liquida.

A Contratada sera responsavel por todas as despesas e investimentos para a manutengao
da operagdo, tais como; Despesas Administrativas, Despesas Comerciais, Despesas com
Sistemas, Despesas com Insumos, Despesas com Marketing, Folha de Pagamento e
investimentos em infraestrutura, ou seja, todo e qualquer investimento ou despesas que se fizer

necessario para a manutencao e implantagdo da operacao.

A destinacdo dos recursos para a Loteria podera somente ser sensibilizada
exclusivamente pelo desempenho das vendas, uma vez que os fatores que afetam o repasse

serao previamente definidos, como exemplo, percentual de premiagéo e fundo de marketing.

Entende-se por Fundo de Marketing procedimento contabil que registra os gastos da
Contratada com publicidade dos jogos e os respectivos relatorios de prestagdo de contas a

Contratante, o percentual proposto neste estudo é de 5% sobre a arrecadagéo bruta.

O Valor da premiacg&o proposto para este estudo estd mencionado no item 7 deste caderno

“‘Premissas para projecéo da premiagéo atribuida (Pay-out)”
12.1.2 Do pagamento do repasse

O rateio do valor liquido arrecadado nas apostas captadas sera realizado semanalmente,

até o terceiro dia Util de cada semana.

Os repasses em favor da contratante serdo efetivados mediante quitacdo de DAE -
Documento de Arrecadagao Estadual junto as instituigdes bancérias credenciadas pela Secretaria

de Estado da Fazenda de S&o Paulo (Banco do Brasil, Banco ltau, Banco)
12.2 Das despesas com Marketing

As despesas com marketing, demonstradas em procedimento contabil especifico da

Contratada, serdo executadas com recursos decorrentes da seguinte formula:

Fundo de Marketing =

Arrecadagdo bruta x percentual destinado a publicidade aprovado no plano de jogo
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As despesas com publicidade serdo financiadas com os recursos da Contratada, de

acordo com o Plano de Marketing previamente submetido a aprovacéo pela Loteria de Sao Paulo.

As despesas relativas ao Plano de Marketing poderdo ser maiores em relagdo ao
percentual proposto nos planos de jogos e compensados no decorrer do prazo do contrato, 0s
valores de gastos de marketing quando superiores ao valor definido ficara registrado como um
ativo a receber, e no sentido oposto, se o saldo do fundo estiver abaixo do valor definido ficara
registrado como passivo a pagar, nos ultimos anos de contrato as partes definirdo como sera

realizada a compensacao dos saldos em aberto para o zeramento do fundo.

A contratada, no ato de prestagdo de contas, devera apresentar toda documentagéo
comprobatoria das despesas com publicidade (copia de Notas Fiscais ou documento equivalente
e comprovantes de quitagdo) para conciliagdo, pela contratante, com o Plano de Marketing

previamente aprovado. A periodicidade dessa apresentagao sera trimestral.
12.3 Das despesas com premiagao

O Fundo de premiacao sera constituido conforme a seguinte formula:

Fundo de Premiagéo =

(Arrecadagao bruta x Percentual de premiacao) - Premiagdo atribuida na extragao

a) Arrecadacdo bruta: valor total arrecadado em apostas;

b) Percentual de premiag&o: percentual de premiagao aprovado no plano de jogo, sendo
que o percentual de premiagéo nunca seré inferior a 60% da arrecadagéo bruta;

c) Premiacg&o atribuida na extragao: valor dos prémios contidos nas apostas realizadas.

d) A prescrigdo dos prémios atribuidos ocorre 90 (noventa) dias ap6s sua extragao.
Ocorrida a prescrigdo, os valores deverdo ser repassados a contratante,
mensalmente, acompanhados de respectivo relatério.

e) Os recursos para Premiagdo deverdo ser mantidos em conta corrente exclusiva da
contratada, cujas movimentages financeiras somente serao permitidas para o fim que
se destinam, ou seja, para pagamento de despesas relativas a premiagao, ou

recolhimento ao Caixa Unico do Tesouro Estadual/Contratante.
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f) O saldo disponivel nesta conta até o pagamento dos prémios ou recolhimento ao
Caixa unico do Tesouro Estadual /Contratante devera ser alocado em aplicagbes de
curto prazo (rentabilidade diaria).

g) A Contratada deveréa enviar trimestralmente os extratos da conta corrente respectiva

a contratante, n6 ato de prestagéo de contas.

A contratada é responsavel pelo recolhimento do Imposto de Renda incidente sobre a
premiacao paga e de todos os demais tributos e encargos trabalhistas, fiscais, ou qualquer outro
incidente sobre o objeto da concesséo, que em nenhuma hipdtese poderdo ser repassados a

contratante.
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