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GLOSSARIO

1.1. Para todos os fins do EDITAL, CONTRATO e ANEXOS, salvo disposi¢ao expressa
em contrdrio, os termos, frases e expressdes listados abaixo, quando utilizados e
redigidos em caixa alta ou com letras iniciais mailsculas, deverdo ser compreendidos e
interpretados de acordo com os seguintes significados, podendo ser utilizados tanto no

plural quanto no singular, sem qualquer alteragao de sentido:

Ato emitido exclusivamente pela ARSESP que atesta, em
carater de definitividade, apdés manifestacdo do
CERTIFICADOR INDEPENDENTE, o encerramento da ETAPA
DE OBRAS das QUADRAS.

ACEITE DEFINITIVO

Ato emitido exclusivamente pela ARSESP apds
manifestacdo do CERTIFICADOR INDEPENDENTE sobre o
ACEITE PROVISORIO aceite ou rejeicdo da ETAPA DE OBRAS com |nd|ca<;ac,> da
eventual necessidade de correcdes pela CONCESSIONARIA
sujeitas a nova avaliacdo para emissdao de ACEITE

DEFINITIVO.

Contrato firmado entre AGENTE, representando os
FINANCIADORES ou diretamente pelos FINANCIADORES, a
CONTRATANTE e a CONCESSIONARIA, que disciplina a
ACORDO TRIPARTITE ~ N . ~
relagdo entre as trés partes visando a plena execug¢do do
CONTRATO, e a preservacdao dos interesses dos

FINANCIADORES.

LICITANTE VENCEDOR ao qual foi adjudicado o objeto da
LICITACAO, nos termos da legislacdo aplicavel e do EDITAL.

ADJUDICATARIA

- Orgdos ou entidades da Administracdo Publica direta e
ADMINISTRACAO

. indireta, federal, estadual, do Distrito Federal e dos
PUBLICA

municipios.
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AGENTE

Representante, perante a ARSESP, do conjunto de
FINANCIADORES, tais como o banco-lider ou coordenador
ou terceiro indicado pelos FINANCIADORES, a quem cabe o
exercicio dos direitos e obrigacdes que Ihe sdo conferidos
por meio da minuta do ACORDO TRIPARTITE.

AGENTE FIDUCIARIO

Entidade do Sistema Financeiro responsavel para operagao
do SISTEMA FIDUCIARIO, incluindo a centralizagdo do fluxo
de pagamentos e administracdo da GARANTIA PUBLICA.

ANEXOS

Conjunto de documentos integrante do EDITAL e do
CONTRATO, conforme listagem.

APORTE

Pagamentos em favor da CONCESSIONARIA, a serem
realizados pelo PODER CONCEDENTE, em parcelas, em
funcdo da efetiva execucgdo dos INVESTIMENTOS em BENS
REVERSIVEIS, conforme disciplinado na Cldusula 162 do
CONTRATO e no ANEXO G — APORTE PUBLICO.

AREA DA CONCESSAO

Corresponde as dreas somadas de cada uma das QUADRAS
integrantes do projeto.

ARSESP

Agéncia Reguladora de Servicos Publicos do Estado de Sao
Paulo, criada pela Lei Complementar n2 1.025/2007, que
figura no CONTRATO na condicdo de interveniente.

AUDIENCIA PUBLICA

Etapa inicial da LICITACAO, realizada nos dias [®], em
atendimento ao artigo 29 da Lei Estadual n? 10.177/1998,
bem como ao artigo 21 da Lei n? 14.133/21, para tornar
publico o modelo desta CONCESSAOQ, esclarecer duvidas e
colher contribuicbes para a elaboracdao do EDITAL, do
CONTRATO e ANEXOS.

AUTO DE INFRACAO

Documento contendo a aplicacdo de penalidades
contratuais ou regulamentares decorrentes da apuracao de
irregularidades verificadas durante as fiscalizacbes
realizadas na AREA DA CONCESSAO, nos termos do
CONTRATO e seus ANEXOS, especialmente do ANEXO J —
PENALIDADES.
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B3

B3 S.A - Brasil, Bolsa e Balcdo, situada no Municipio de Sao
Paulo, Estado de S3o Paulo, na Rua XV de Novembro n? 275,
responsavel pela prestacdo de servicos especializados de
assessoria técnica e apoio operacional relativos aos
procedimentos necessarios a realizacdo do certame.

BENS REVERSIVEIS

Sdo os bens publicos vinculados e afetos ao objeto da
CONCESSAO, indispenséveis a prestacdo dos servigos, que
deverdo ser projetados, construidos e implantados pela
CONCESSIONARIA, cuja posse, guarda, operacdo,
manutencdo, conservacdao e vigildancia sdo de
responsabilidade da CONCESSIONARIA, e que serdo
revertidos e/ou devolvidos ao CONCEDENTE, por ocasido do
término do CONTRATO e nos termos deste, de modo a
garantir a continuidade da prestacdo dos servicos.

BLOCO DE CONTROLE

Grupo de acionistas da SOCIEDADE DE PROPOSITO
ESPECIFICO que exerce poder de CONTROLE sobre a
companhia.

CADIN ESTADUAL

Cadastro Informativo dos Créditos ndo Quitados de Orgdos
e Entidades Estaduais, instituido pela Lei Estadual n.2
12.799/2008, e regulamentado pelo Decreto Estadual n.2
53.455/2008, no qual se registra o nome das pessoas fisicas
e juridicas que possuem pendéncias com os o6rgdos e
entidades da ADMINISTRACAO PUBLICA do Estado de S3o
Paulo.

CADMADEIRA

Cadastro estadual das pessoas juridicas que comercializam,
no Estado de S3o Paulo, produtos e subprodutos de origem
nativa da flora brasileira (Decreto Estadual n2 66.819/2022).

CADTCESP

Cadastro do Tribunal de Contas do Estado de Sao Paulo é um
sistema de cadastro corporativo do Tribunal de Contas do
Estado de S3do Paulo que reune dados de todos os
responsaveis pela movimentacdo e aplicacdo de recursos
publicos.
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Conselho Diretor do Programa Estadual de Desestatizacao

CDPED N
do Estado de Sao Paulo.

Cadastro Nacional de Empresas Inidoneas e Suspensas é um

banco de dados com a relacdo de empresas ou profissionais

CEIS gue sofreram san¢des que tenham como efeito a restricao

ao direito de firmar acordos e parcerias com a
Administracdo Publica.

CERTIFICADO DE
QUALIDADE

Certificagdo de atendimento as normas técnicas aplicaveis.

CERTIFICADOR
INDEPENDENTE

Empresa ou Consércio de empresas a ser contratado, com
garantia de independéncia, pela CONCESSIONARIA, para
auxilio da ARSESP no acompanhamento, monitoramento e
certificacdo da realizagao dos INVESTIMENTOS previstos no
EDITAL, no CONTRATO e em seus ANEXOS.

CGPPP

Conselho Gestor do Programa de Parcerias Publico-Privadas
do Estado de Sao Paulo.

CNEP

Cadastro Nacional de Empresas Punidas é um sistema que
apresenta a relacdo de empresas punidas pela Lei n?
12.846/2013 - Lei Anticorrupgao.

CNIA

Cadastro Nacional de Condenacdo Civeis por Atos de
Improbidade Administrativa e Inelegibilidade é um sistema
que centraliza as informacgdes sobre processos ja julgados,
que identificam entidades juridicas ou pessoas fisicas que
tenham sido condenadas por improbidade.

COMISSAO DE
CONTRATAGCAO

Comissdo responsavel pelo recebimento, exame e
julgamento de todos os documentos licitatdrios, além de ter
conduzido os procedimentos relativos a LICITACAO.

COMISSAO OPERACIONAL
DE GESTAO

Comissdo a ser constituida, caso necessario um forum mais
amplo para a discussdo das questdes relativas a operacdo e
manutencdo do NOVO CENTRO ADMINISTRATIVO, sem
carater deliberativo, composta na forma do item 6.3 do
ANEXO K — DIRETRIZES DE CONVIVENCIA.
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COMITE DE PREVENCAO E
SOLUCAO DE
DIVERGENCIAS

Orgdo constituido pelas PARTES que tem por objetivo
prevenir e solucionar potenciais divergéncias de natureza
técnica ou econdmico-financeira referentes ao CONTRATO,
especialmente no que diz respeito ao conteddo dos
RELATORIOS DE AVALIACAO produzidos pelo VERIFICADOR
INDEPENDENTE.

COMITE ESTRATEGICO DE
GOVERNANCA

Forum de discussdo sem carater deliberativo a ser
constituido caso constatadas questdes de convivéncia de
maior complexibilidade que (i) ndo possam ser sanadas no
ambito da COMISSAO OPERACIONAL DE GESTAO; e/ou (ii)
possam impactar o equilibrio econémico-financeiro do
CONTRATO ou a avaliagdo dos INDICADORES DE
DESEMPENHO; e/ou (iii) envolvam a utilizagdo de mais de
uma QUADRA do NOVO CENTRO ADMINISTRATIVO,
composto na forma do item 8.1 deste ANEXO.

CONCESSAO
ADMINISTRATIVA ou
CONCESSAO

Relacdo juridica formada pela delegacao das atividades
objeto do Contrato celebrado entre PODER CONCEDENTE e
CONCESSIONARIA, nos termos, prazos e condicdes
estabelecidas no CONTRATO e nos ANEXOS.

CONCESSIONARIA OU
CONTRATADA

SOCIEDADE DE PROPOSITO ESPECIFICO constituida pela
LICITANTE VENCEDORA, que firma o CONTRATO com o
CONCEDENTE.

CONCORRENCIA
INTERNACIONAL ou
CONCORRENCIA

E a modalidade de licitagdo prevista no inciso | do artigo 22,
c/c o artigo 42 da LEI DE LICITACOES E CONTRATOS
ADMINISTRATIVO eleita para a LICITACAO.

CONDEPHAAT

Conselho de Defesa do Patriménio Histérico, Arqueoldgico,
Artistico e Turistico.

CONDICAO DE EFICACIA

Eventos cujo implemento conjuntivo é necessdrio para que
possa ser emitida a ORDEM DE INICIO e, com isso, seja
iniciado o transcurso do PRAZO DA CONCESSAO.

CONDICOES DE

Documentos e respectivas condicdes observados e
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HABILITACAO

apresentados pelos participantes da Concorréncia
Internacional n° [e]/[e], relativos a habilitagcdo juridica,
regularidade fiscal e trabalhista, qualificacdo técnica e
qualificacdo econ6mico-financeira, na forma do EDITAL DE
LICITACAO.

CONPRESP

Conselho Municipal de Preservacdo do Patrimonio Histdrico,
Cultural e Ambiental da Cidade de Sao Paulo.

CONSORCIO

Associacdo de sociedades, instituicdes financeiras, fundos
ou entidades com o objetivo de participar da LICITACAO que
devera, caso vencedor do certame, constituir-se em
SOCIEDADE DE PROPOSITO ESPECIFICO, segundo as leis
brasileiras.

CONSULTA PUBLICA

Etapa da LICITACAO, realizada durante os dias [e], para
divulgacdao da minuta de EDITAL, da minuta do CONTRATO e
demais ANEXOS, bem como para o recebimento de
sugestdes dos interessados.

CONTA CENTRALIZADORA

Conta aberta pela CONCESSIONARIA, de titularidade do
PODER CONCEDENTE, mantida junto ao AGENTE FIDUCIARIO,
de movimentagdao restrita por esse, e dedicada
especificamente ao transito dos recursos devidos conforme
ANEXO R — DIRETRIZES PARA ADMINISTRACAO DE CONTAS.

CONTA DE LIVRE
MOVIMENTACAO

Conta aberta pela CONCESSIONARIA e de sua titularidade,
mantida junto ao AGENTE FIDUCIARIO, de livre
movimentac¢ao, que desempenhara a func¢ao de receber a
transferéncia dos recursos depositados na CONTA
CENTRALIZADORA, em especial, os valores devidos a titulo
de CONTRAPRESTACAO PUBLICA MENSAL EFETIVA e, nas
condicdes do CONTRATO, os valores decorrentes da
execucdo da GARANTIA PUBLICA.

CONTRAPRESTACAO
PUBLICA MENSAL
COMPLEMENTAR

Remuneracdo de natureza eventual devida a
CONCESSIONARIA pela efetiva prestacdo do SERVICO DE
ALTERACAO DE LAYOUT estabelecido no ANEXO B -
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CADERNO DE ENCARGOS OPERACIONAIS, mediante a
emissdao da ORDEM DE SERVICO COMPLEMENTAR.

- Remuneragdao paga pelo PODER CONCEDENTE ao
CONTRAPRESTACAO . e A ~
. CONCESSIONARIO, apos incidéncia do FATOR DE OPERACAO
PUBLICA MENSAL
EFETIVA e do FATOR DE DESEMPENHO, nos termos do ANEXO F —
MECANISMO DE PAGAMENTO.
Remuneracdo mdxima possivel a ser paga mensalmente
~ pelo PODER CONCEDENTE & CONCESSIONARIA pela
CONTRAPRESTACAO . -
. execucdao do CONTRATO definida na PROPOSTA COMERCIAL
PUBLICA MENSAL .
. apresentada pelo LICITANTE VENCEDOR, desconsiderados,
MAXIMA

para efeito de calculo, os valores devidos a titulo de
CONTRAPRESTACAO PUBLICA MENSAL COMPLEMENTAR.

CONTRATO DE
ADMINISTRAGCAO DE
CONTAS

Instrumento que estabelece o conjunto de regras,
procedimentos, direitos e obrigacbes destinados a
operacionalizar o SISTEMA FIDUCIARIO da CONCESSAO para
viabilizar a utilizacdo das receitas para pagamento de
contraprestacdo e garantia, conforme dispde o ANEXO R —
DIRETRIZES PARA CELEBRACAO DE CONTRATO DE

ADMINISTRAGCAO DE CONTAS.

CONTRATO DE
CONCESSAO OU
CONTRATO

Os instrumentos contratuais, que tém, por objeto, a
CONCESSAO ADMINISTRATIVA para construcdo, reformas,
adequacdes, manutencdo, conservacdo, gestdo e operagao
do NOVO CENTRO ADMINISTRATIVO do Governo do Estado
de S3o Paulo.

CONTROLE OU
CONTROLADORA

Observados os termos do art. 116, da Lei 6.404/1976,
significa o direito de:

(a) deter a maioria dos votos nas deliberacdes sociais e o
poder de eleger a maioria dos administradores ou gestores
de outra pessoa, fundo de investimento ou entidades de
previdéncia complementar, conforme o caso; e

(b) usar efetivamente seu poder para dirigir as atividades
sociais e orientar o funcionamento ou gestores de outra
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pessoa, fundo de investimento ou entidades de previdéncia
complementar.

CONVENGAO DE
CONDOMINIO

Documento cuja versao inicial devera ser apresentada pela
CONCESSIONARIA, contendo as regras gerais para utilizacdo
e convivéncia nas areas internas das QUADRAS, conforme
detalhado no item 2 do ANEXO K — DIRETRIZES DE
CONVIVENCIA.

CORRETORA
CREDENCIADA

Sociedade corretora habilitada pelo Banco Central do Brasil
e pela Comissdo de Valores Mobilidrios, devidamente
autorizada a operar na B3, que, a critério da(s) LICITANTE(S),
podera ser contratada para representa-la(s) em todos os
atos relacionados a LICITACAO junto a B3, conforme previsto
no ANEXO Il — MANUAL DE PROCEDIMENTQS DA B3.

cPP

Companhia Paulista de Parcerias é uma sociedade por acdes
de capital fechado, controlada pelo Estado de S3o Paulo,
instituida pela Lei n? 11.688/2004 para apoiar na
estruturacdo e implementacdo de projetos de Parcerias
Publico-Privadas (PPPs), facilitando investimentos e gestao
de ativos do Estado.

CREA

Conselho Regional de Engenharia e Agronomia da respectiva
Unidade de Federacao.

CVM

Comissao de Valores Mobilidrios, criada pela Lei Federal n.2
6.385/1976.

DATA BASE

[¢] de 202[e].

DATA DE ASSINATURA DO
CONTRATO

Data de assinatura do CONTRATO, isto é [e], a partir de
quando se inicia o periodo de 45 (quarenta e cinco) dias para

9
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implemento das CONDICOES DE EFICACIA, cuja conclusdo é
condicdo precedente da eficdcia do contrato mediante
emissdo da ORDEM DE INICIO.

DATA DE EFICACIA

E a data de assinatura da ORDEM DE INICIO, observadas as
condi¢Bes previstas no CONTRATO.

DATA DE A data em que todas as obrigacbes decorrentes dos
ENCERRAMENTO DOCUMENTOS DA CONCESSAO forem cumpridas.

Local, no sitio ELETRONICO ([*]), onde os interessados

DATA ROOM poderdao obter o EDITAL e seus ANEXOS e outras

informacdes a respeito da LICITACAO.

DECLARAGAO DE
UTILIDADE PUBLICA ou
DUP

Decreto editado pelo Chefe do Poder Executivo do Estado
de S3o Paulo, declarando a utilidade publica das areas
necessarias para a implantacdo do objeto da presente
CONCESSAO, para fins de desapropriacdo ou serviddo
administrativa.

DIRETOR DA SESSAO

Representante da B3 que conduzird a SESSAO PUBLICA de
abertura e julgamento das PROPOSTAS COMERCIAL, em
nome da COMISSAO DE CONTRATACAO, segundo os
ditames do EDITAL.

DIVERGENCIA

Evento que caracteriza a discordancia de qualquer das
PARTES quanto ao contetido do RELATORIO DE AVALIACAO
elaborado pelo VERIFICADOR INDEPENDENTE e atestado
pela ARSESP.

A totalidade dos documentos celebrados relacionados com

DOCUMENTOS DA a CONCESSAO, incluindo, mas n3o se limitando ao

CONCESSAO CONTRATO, ao EDITAL e aos ANEXOS e documentos
acessorios aos referidos instrumentos.

Documentos que deverdo ser apresentados pela

DOCUMENTOS DE Proponente na PASTA C, de HABILITACAO, relativos a

HABILITACAO habilitacdo juridica, regularidade fiscal e trabalhista,

qualificacdo técnica e qualificacdo econdmico-financeira.

10
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DOE/SP

Diario Oficial do Estado de Sdo Paulo.

EDIFICACOES

Empreendimentos que compdem as QUADRAS.

EDITAL DE LICITACAO OU
EDITAL

O Edital de Concorréncia Internacional n° [¢]/202[] e todos
0s seus ANEXOS.

EMPREENDIMENTOS

sob a responsabilidade da
OBRAS  CIVIS

reforma e

Agbes de investimento
CONCESSIONARIA,
(construcdo, reconstrucao,
realocacdo) e os SERVICOS.

compreendendo
ampliacao,

ESTADO

Estado de Sao Paulo, unidade territorial e administrativa da
Republica Federativa do Brasil.

ESTUDO DE VIABILIDADE
TECNICA E ECONOMICO-
FINANCEIRA/EVTE

Estudo que apresenta os valores e anos contratuais dos
investimentos e que servird de base para a elaboracdo do
cronograma fisico-executivo a ser apresentado pela
CONCESSIONARIA e suas consequéncias, nos termos deste

CONTRATO.

ETAPA DE MOBILIZACAO

Periodo contratual em que a CONCESSIONARIA devera
observar o disposto no item 6.3 do ANEXO A — CADERNO DE
INVESTIMENTOS e findo o qual serd emitida a ORDEM DE
OPERACAO.

ETAPA DE OBRAS

Periodo contratual correspondente a etapa de execucdo de
obras civis de construcao de cada QUADRA que deverd ser
concluido até o 1082 (centésimo oitavo) més contado da
emissdo da ORDEM DE INICIO. O prazo de que trata esta
cldusula poderdao ser revistos caso demonstrada a
inviabilidade de conclusdo das obras no prazo originalmente
estabelecido, exclusivamente em caso de atraso na data de

emissdo da ORDEM DE INICIO, findo o qual serd emitido, a

11
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depender do caso, ACEITE PROVISORIO ou ACEITE
DEFINITIVO.

ETAPA DE OPERAGAO

Periodo apds a conclusio da ETAPA DE MOBILIZACAO, a
partir da emissio da ORDEM DE OPERACAO,
independentemente da conclusdo da realizacdo dos ajustes,
correcbes ou outras providéncias por parte da
CONCESSIONARIA constantes do ACEITE PROVISORIO, desde
que as QUADRAS estejam em condi¢bes operacionais
adequadas para recebimento dos ORGAOS e SECRETARIAS.

EVENTO DE
DESEQUILIBRIO

Evento, ato ou fato, que desencadeia o desequilibrio
econdmico-financeiro do CONTRATO e que enseja a
recomposicdao do equilibrio econémico-financeiro, nos
termos do CONTRATO.

EVENTO SEGURAVEL

Fato ou ato apto a causar danos a SPE, ao PODER
CONCEDENTE, aos BENS REVERSIVEIS, a terceiros, cuja
possibilidade de ocorréncia possa ser objeto de contratacdo
de cobertura securitaria oferecida no Brasil, ha pelo menos
02 (dois) anos, por pelo menos duas empresas seguradoras,
em valores médios praticados no mercado.

FABRICANTES

Fabricantes dos bens, insumos e equipamentos adquiridos
pela CONCESSIONARIA para execucdo do CONTRATO,
devendo esta observar suas recomendag¢des técnicas para
utilizacao.

FATOR DE DESEMPENHO
ou FD

Fator de ajuste da CONTRAPRESTACAO PUBLICA ao
desempenho apresentado pela CONCESSIONARIA em funcio
do atendimento aos INDICADORES DE DESEMPENHO,
conforme regras e diretrizes apresentadas no ANEXO E —

INDICADORES DE DESEMPENHO.

12
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FATOR DE ENTREGA

Assume valor zero até emissdao da primeira ORDEM DE
OPERACAO para uma das QUADRAS, e, apds essa emiss3o,
passa a considerar a soma dos valores definidos na tabela a
seguir, das respectivas QUADRAS para as quais houve a
emissdo da ORDEM DE OPERACAO.

FATOR DO iNDICE DE
DESEMPENHO GERAL

Equivale ao fator de ajuste da CONTRAPRESTACAO PUBLICA
ao desempenho apresentado pela CONCESSIONARIA
apurado no SEMESTRE DE APURACAO, conforme regras e
diretrizes apresentadas no ANEXO E — INDICADORES DE
DESEMPENHO.

FATOR OCUPACAO ou FO

O valor, limitado entre 80% (oitenta por cento) e 100% (cem
por cento), representa o maximo entre 80% e a média
simples da ocupacdo percentual das QUADRAS entregues,
calculada mensalmente.

FGTS

Fundo de Garantia do Tempo de Servico.

FINANCIADOR PRINCIPAL

Investidor, banco comercial, banco de desenvolvimento,
agéncia multilateral, agéncia de crédito a exportacao,
agente fiducidrio, administrador de fundos ou outra
entidade, isolada, sindicato ou quotista, que detenha os
direitos emergentes da CONCESSAO, nos termos do art. 28-
A da Lei Federal n? 8.987/1995.

FINANCIADORES

Bancos comerciais, bancos de desenvolvimento, agéncias
multilaterais, agéncias de crédito a exportacdo, agentes
fiduciarios, administradores de fundos ou outras entidades
que concedam financiamento a CONCESSIONARIA ou
representem as partes credoras neste financiamento.

FLUXO DE CAIXA
MARGINAL

Metodologia eleita para recomposicdo do equilibrio
econdmico-financeiro do CONTRATO quando da ocorréncia
de EVENTOS DE DESEQUILIBRIO.

13
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FORNECEDORES

Fornecedores dos bens, insumos e equipamentos
adquiridos pela CONCESSIONARIA para execucdo do
CONTRATO, devendo esta observar suas recomendacdes
técnicas para utilizagao.

FUNDAGAO INSTITUTO DE
PESQUISAS ECONOMICAS
ou FIPE

E uma organizacdo de direito privado, sem fins lucrativos,
Entre seus objetivos estd o apoio a instituicGes de ensino e
pesquisa, publicas ou privada.

FUNDUNESP

Fundagao Para o Desenvolvimento da Unesp.

GARANTIA DE EXECUCAO

Garantia do fiel cumprimento das obrigacdes do CONTRATO
DE CONCESSAO, a ser prestada e mantida em vigor, pela
CONCESSIONARIA, em favor do PODER CONCEDENTE, nos
montantes e nos termos definidos na Clausula 39 do
CONTRATO.

GARANTIA DE PROPOSTA

Garantia do fiel cumprimento da proposta a ser apresentada
pelas LICITANTES, nos termos do EDITAL.

GARANTIA PUBLICA

Garantia a ser prestada pelo PODER CONCEDENTE nos
termos do ANEXO R — DIRETRIZES PARA CELEBRACAO DE
CONTRATO DE ADMINISTRACAO DE CONTAS, para assegurar
0 pagamento de suas obrigacdes pecuniarias, nos termos da
Clausula 40 do CONTRATO e ANEXO R — DIRETRIZES PARA
CELEBRAGAO DE CONTRATO DE ADMINISTRAGAO DE
CONTAS.

GRUPO ECONOMICO

Compdem o GRUPO ECONOMICO da LICITANTE ou da
CONCESSIONARIA as sociedades coligadas, controladas ou
de simples participacdo, nos termos dos artigos 1.097 e
seguintes, do Cddigo Civil, e as empresas ou fundos de
investimentos que possuam diretores, administradores,
exceto conselheiros de administracdo, ou acionistas (estes
ultimos com mais de 10% de participagdo) ou
representantes legais comuns, bem como aquelas que
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dependem econdmica ou financeiramente de outra
empresa ou fundo de investimento, além das empresas ou
fundos de investimento sujeitos a uma mesma estrutura
global, incluindo compartilhamento global de
conhecimento, governanca e politica corporativa.

GRUPOS

Conjunto das categorias de TERRENOS previstas no
CONTRATO, englobando os TERRENOS DO “GRUPO A”, os
TERRENOS DO “GRUPO B” e os TERRENOS DO “GRUPO C”.

HABILITACAO JURIDICA

Documentacdo necessaria a comprovacao de habilitacdo
juridica para contratacdo com a ADMINISTRACAO PUBLICA.

Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos
Naturais Renovdveis é uma autarquia federal dotada de

IBAMA . L . . :
personalidade juridica de direito publico, autonomia
administrativa e financeira, criada pela Lei n? 7.735/1989.
Instituto Brasileiro de Avaliagdes e Pericias de Engenharia é

IBAPE Entidade Federativa Nacional de carater técnico das
atividades dos profissionais da engenharia e da arquitetura
atuantes nos campos das avaliagdes de bens e das pericias.

IGPM Indice Geral de Pregos do Mercado.

INCC Indice Nacional de Custo da Construgdo.

INDICADORES DE
DESEMPENHO

Parametros de mensuracdo da qualidade dos servicos
prestados pela CONCESSIONARIA definidos no ANEXO E —
INDICADORES DE DESEMPENHO que contribuirdo para
determinar a qualidade dos servicos prestados pela
CONCESSIONARIA nos termos do ANEXO E — INDICADORES
DE DESEMPENHO e cujo descumprimento desencadeard
serd refletido na CONTRAPRESTACAO PUBLICA MENSAL
MAXIMA nos termos do MECANISMO DE PAGAMENTO

constante do ANEXO F — MECANISMO DE PAGAMENTO.

15




C ] SAO PAULO

GOVERNO DO ESTADO

PROCESSO SPI N° [+]

CONCORRENCIA INTERNACIONAL N° [+]
PPP CAMPOS ELISEOS — NOVO CENTRO ADMINISTRATIVO

INDICE DE DESEMPENHO

indice apurado semestralmente, conforme explicagdes
constantes do ANEXO E do CONTRATO, e que reflete o

GERAL desempenho da prestacdo dos SERVICOS por parte da
CONCESSIONARIA.
INSS Instituto Nacional do Seguro Social.

INSTITUICAO FINANCEIRA

Qualquer instituicdo autorizada pelo Banco Central do
Brasil, ou 6rgdo andlogo, quando se tratar de instituicao
estrangeira, que tenha como atividade principal ou
acessoria a coleta, intermediagdo ou aplicacdo de recursos
financeiros préprios ou de terceiros, em moeda nacional ou
estrangeira, e a custddia de valor de propriedade de
terceiros.

INTERFERENCIAS

Instalacbes de utilidades publicas ou privadas de
infraestrutura, aéreas, superficiais ou subterraneas, que
conflitem ou sofram conflito em relacdo as QUADRAS, ou
possam vir a fazé-lo, de forma direta ou indireta, em razdo
de atividade objeto do CONTRATO desempenhada pela
CONCESSIONARIA.

INTERFERENCIAS

Instalacbes de utilidades publicas ou privadas de
infraestrutura urbana, aéreas, superficiais ou subterraneas,
gue possam vir a interferir ou sofrer interferéncia direta ou
indireta nas OBRAS e prestacao dos SERVICOS.

INTERVENGOES

Conjunto de acdes planejadas com o objetivo de
transformar, reorganizar, ou revitalizar o espaco fisico,
atendendo a critérios técnicos, funcionais e estéticos.

INTERVENIENTE

Agéncia Reguladora de Servicos Publicos do Estado de Sao
Paulo - ARSESP.

INVENTARIO

Inventario dos bens, investimentos e obras a serem
mantidos pela CONCESSIONARIA durante o PRAZO DA
CONCESSAO, do CONTRATO, os quais deverdo ser mantidos
em conformidade com as diretrizes estabelecidas no ANEXO
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C— CADERNO DE MOBILIARIO E EQUIPAMENTOS.

INVESTIMENTOS

Sao as despesas de capital a serem desembolsadas pela
CONCESSIONARIA no ambito da CONCESSAO, as quais
deverdo ser realizadas nos termos do ANEXO A — CADERNO
DE INVESTIMENTOS, do ANEXO B— CADERNO DE ENCARGOS
OPERACIONAIS, do ANEXO C — CADERNO DE MOBILIARIO e
do ANEXO D - RELACAO DE TERRENOS, considerados
necessarios para cumprir e manter aderéncia aos
INDICADORES DE DESEMPENHO, previstos no ANEXO E —
INDICADORES DE DESEMPENHO.

IPCA

indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo.

JUCESP

Junta Comercial do Estado de S3o Paulo.

LICENCAS AMBIENTAIS

Atos administrativos que autorizam a instalacdo do
empreendimento ou atividade em determinado local e sua
respectiva operagao, de acordo com a legislagao pertinente
e as especificagdes constantes dos planos, programas e
projetos aprovados, incluindo as medidas de controle
ambiental e demais condicionantes.

Concorréncia Internacional n2 [e]/202[e], promovida pelo

LICITACAO CONCEDENTE para a selecio da CONCESSIONARIA que
executara o objeto da CONCESSAO.
Sociedades brasileiras ou estrangeiras, fundos de
LICITANTE investimentos e/ou entidades que, isoladamente ou

reunidas em consdrcio, participam da LICITACAO.
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LICITANTE declarada vencedora por ter apresentado a

LICITANTE VENCEDORA |proposta mais bem classificada e atendido a todas as
condi¢des do EDITAL.

Documento elaborado pela B3 (Brasil, Bolsa, Balcdo),

contendo orientagdes, regras e modelos de documentos

MANUAL DE para os procedimentos de prestacdo de GARANTIA DE

PROCEDIMENTOS

PROPOSTA, procedimentos operacionais, bem como todos
os demais procedimentos pertinentes a realizacdo do
certame.

MEMORIAL DESCRITIVO

Documento a ser elaborado pela CONCESSIONARIA e
aprovado pelo CONCEDENTE, no prazo estabelecido neste
CONTRATO,
equipamentos, bens e edificacdes existentes na AREA DA
CONCESSAO.

contendo o diagndstico das instalacoes,

MENOR VALOR DA
CONTRAPRESTACAO
PUBLICA

Critério de julgamento da licitagdo, na forma do disposto no
art. 12, 11, a, da Lei Federal n2 11.079/2004.

MENOR VALOR DA
CONTRAPRESTACAO
PUBLICA MENSAL
MAXIMA

A menor remuneragao maxima possivel a ser paga
mensalmente pelo PODER CONCEDENTE a
CONCESSIONARIA pela execucdo do CONTRATO definida na
PROPOSTA COMERCIAL pelo LICITANTE
VENCEDOR, desconsiderados, para efeito de cdlculo, os
valores devidos a titulo de CONTRAPRESTACAO PUBLICA
MENSAL COMPLEMENTAR.

apresentada

MUDANCA DE LAYOUT

solicitadas pelo PODER CONCEDENTE na
infraestrutura interna das QUADRAS para melhor acomodar
os SERVIDORES e USUARIOS, bem como para adequar o
interior das QUADRAS a estrutura administrativa necessaria

para as atividades dos ORGAOS e SECRETARIAS.

AlteracOes

NOVO CENTRO
ADMINISTRATIVO

Empreendimento objeto da CONCESSAO ADMINISTRATIVA,
que devera ser construido e mantido pela CONCESSIONARIA
para utilizagdo como polo administrativo do ESTADO,
conforme condicdes e prazos previstos no CONTRATO e em
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seus ANEXOS.

NOVOS INVESTIMENTOS

Despesas de capital passiveis de incorporacdo ao
CONTRATO como encargo da CONCESSIONARIA que n3o
decorrem das condi¢des originais contratadas.

o&M

Servicos de operacdo e manutencdo a cargo da
CONCESSIONARIA, a serem prestados na forma prevista no
ANEXO B — CADERNO DE ENCARGOS OPERACIONAIS

OBIJETO

Parceria Publico-Privada (PPP) na modalidade concessao
administrativa para a elaborag¢ao de projeto, construgao,
reformas, adequagdes, manutencgao, conservacgao, gestao, e
operagdao do NOVO CENTRO ADMINISTRATIVO do Estado de
Sao Paulo.

OBRAS CIVIS

Obras destinadas a construcdo e operacionalizacdo do
NOVO CENTRO ADMINISTRATIVO de Campos Eliseos, que
deverio ser executadas pelo CONCESSIONARIO.

ONUS DE FISCALIZAGAO

Pagamento mensal devido pela CONCESSIONARIA a ARSESP
para custear o exercicio das competéncias de fiscalizacdo e
regulacdo contratual por parte da ARSESP, excluido o
montante devido diretamente ao  VERIFICADOR
INDEPENDENTE por parte da CONCESSIONARIA.

ORDEM DE INiCIO

Ato expedido pelo PODER CONCEDENTE que da inicio a
vigéncia do PRAZO DA CONCESSAO.

ORDEM DE OPERAGAO

Ato expedido pelo PODER CONCEDENTE que encerra a
ETAPA DE MOBILIZACAO e autoriza a operacdo dos
SERVICOS pela CONCESSIONARIA, nos termos do CONTRATO
e de seus ANEXOS.

ORDEM DE PAGAMENTO

Ato vinculado emitido pela ARSESP que autoriza o AGENTE
FIDUCIARIO a proceder a transferéncia do valor da
CONTRAPRESTACAO PECUNIARIA EFETIVA da CONTA
CENTRALIZADORA  para a CONTA DE LIVRE
MOVIMENTACAO.
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ORDEM DE PAGAMENTO
COMPLEMENTAR

Ato vinculado emitido pelo PODER CONCEDENTE que
autoriza a transferéncia do valor da CONTRAPRESTACAO
PUBLICA MENSAL COMPLEMENTAR da  CONTA
CENTRALIZADORA para a CONTA DE LIVRE MOVIMENTACAO
DA CONCESSIONARIA.

ORDEM DE SERVICO

Documento a ser emitido pelo PODER CONCEDENTE para
solicitagdo a CONCESSIONARIA prestacdo do SERVICO DE

COMPLEMENTAR
MUDANCA DE LAYOUT.
Entes publicos da administragao direta ou indireta do
ORGAOS Governo do Estado de S3o Paulo transferidos para o NOVO

CENTRO ADMINISTRATIVO.

ORGAOS DE PATRIMONIO

Orgdos na esfera federal, estadual e municipal que definem
as politicas e resolugdes de tombamento de bens

patrimoniais histdricos.

PADROES DE
DESEMPENHO

de Sobre  Sustentabilidade

Socioambiental da IFC de 12 de janeiro de 2012, disponiveis

Padroes Desempenho

em: http://www.ifc.org/performancestandards e as Notas
de Orientacdo que os acompanham.

PARCELA FIXA

Corresponde a parcela ndo varidvel da CONTRAPRESTACAO
PUBLICA MENSAL EFETIVA, que n3o observa desconto a
partir do FATOR DE DESEMPENHO dos SERVICOS prestados
pela CONCESSIONARIA.

PARCELA VARIAVEL

Corresponde a parcela varidvel da CONTRAPRESTACAO
PUBLICA MENSAL EFETIVA, mensurados a partir do célculo
do FATOR DE DESEMPENHO dos SERVICOS prestados pela
CONCESSIONARIA.

PARTES

PODER CONCEDENTE e CONCESSIONARIA.

PARTES INTERESSADAS

Grupos, individuos, comunidades ou organizacbes que
poderdo ser impactados, de forma positiva ou negativa, pela
prestacdo dos servicos e/ou seus resultados.
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PARTES RELACIONADAS

Com relagdo & CONCESSIONARIA, qualquer pessoa do seu
GRUPO ECONOMICO, bem como aquelas assim
consideradas pelas normas contdbeis vigentes.

PASTA

Conjunto de arquivos digitais enviados por meio da
PLATAFORMA DE LEILOES DA B3, contendo documentos
especificos de acordo com sua finalidade, classificados como
PASTA A, PASTA B ou PASTA C. Cada pasta corresponde,
respectivamente, a GARANTIA DA PROPOSTA,
DECLARACOES E CREDENCIAMENTO; a PROPOSTA
COMERCIAL; e aos DOCUMENTOS DE HABILITACAO das
LICITANTES. As pastas devem ser enviadas de forma segura
e integra, observando os requisitos de confidencialidade e
inviolabilidade definidos no edital.

PEPI

Plano de Engajamento com Partes Interessadas.

PG-DOTSR

Plano Geral de Desapropriacdo, Ocupacdo Temporaria,
Servidao e Reassentamento é um documento elaborado
com base no PLANO DE EXECUCAO aprovado pelo PODER
CONCEDENTE que define o escopo dos trechos na AREA DE
CONCESSAO, e os respectivos cronogramas de reparac3o e
implementacgao, considerando os PROJETOS EXECUTIVOS.

PGE

Procuradoria Geral do Estado de Sao Paulo.

PLANO COMERCIAL DE
RECEITAS ACESSORIAS

Documento a ser apresentado pela CONCESSIONARIA a
ARSESP, no qual a CONCESSIONARIA apresentard os
projetos para a exploracdo de todas as RECEITAS
ACESSORIAS por ela vislumbradas, nos termos da Clausula
17 do CONTRATO.

PLANO DE COMPLIANCE E
INTEGRIDADE

Documento a ser produzido pela CONCESSIONARIA a partir
da ORDEM DE INICIO, o qual deve prever os mecanismos de
integridade da SPE para a execucdo dos servicos nas
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QUADRAS, nos termos da Clausula 202 do CONTRATO.

PLANO DE
DESMOBILIZAGCAO

Documento apresentado pela CONCESSIONARIA e
submetido a aprovacdo da ARSESP, no qual serd previsto
procedimento para a desmobilizacdao e devida reversao dos
BENS REVERSIVEIS da CONCESSAO e garantir a continua e
adequada prestacdo dos SERVICOS.

PLANO DE EXECUGCAO

Documento elaborado pela CONCESSIONARIA e submetido
a avaliagdo da ARSESP, com apoio do CERTIFICADOR
INDEPENDENTE, no qual sera detalhado todo o processo de
construcdo e implantacdo das QUADRAS, desde a ORDEM
DE INICIO até a ORDEM DE OPERACAO de cada unidade.

PLANO DE EXECUCAO

Documento no qual constard todos os INVESTIMENTOS
necessarios para execugdo das obras e servicos de
engenharia, bem como as obrigacdes e prazos previstos
neste CONTRATO e nos ANEXOS A — CADERNO DE
INVESTIMENTOS e D — RELACAO DE TERRENOS.

PLANO DE INTERAGAO
COM PARTES
INTERESSADAS

Documento a ser produzido pelo CONCESSIONARIO a partir
da ORDEM DE INICIO, o qual deve prever os mecanismos de
comunicacao entre as partes da comunidade envolvidas na
implantacdo e prestacdo dos servicos no NOVO CENTRO
ADMINISTRATIVO, nos termos da Clausula 252 do
CONTRATO.

PLANO DE INTERVENCAO
EM IMOVEIS TOMBADOS

Documento técnico que define diretrizes, a¢des e critérios
para preservacao, restauracdo, ou adaptacdo de bens
tombados, respeitando seu valor historico, cultural e
arquitetonico.

PLANO DE OPERAGAO

Documento a ser elaborado e entregue pela
CONCESSIONARIA destacando toda o programa de
realizacdo dos SERVICOS.
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PLANO DE PROTECAO DE
DADOS

Documento a ser produzido pela CONCESSIONARIO a partir
da ORDEM DE INICIO, o qual deve prever as diretrizes
estabelecidas pela SPE para o cumprimento da legislacdo
referente a gestdo de dados necessarios a execucdo dos
SERVICOS, nos termos da Clausula 232 do CONTRATO.

PLANO DE SEGUROS

CONCESSIONARIA
contendo a relagao de todos os seguros de contratagao
obrigatéria, nos termos do CONTRATO e ANEXOS, cujas
apodlices deverdo estar validas e vigentes durante todo o
PRAZO DA CONCESSAO, sendo passivel de revisdo nos
termos do CONTRATO.

Documento a ser elaborado pela

PLANO DE TRANSACAO
COM PARTES
RELACIONADAS

Documento a ser produzido pela CONCESSIONARIO a partir
da ORDEM DE INICIO, o qual deve prever as diretrizes
estabelecidas pela SPE para a criacdo de normas de
melhores praticas de governanca para o relacionamento
com as partes envolvidas com a implantacao das QUADRAS
e operacdo dos SERVICOS, nos termos da Clausula 182 do
CONTRATO.

Conjunto de planos a serem apresentados pela
CONCESSIONARIA para a prestacdo dos servicos de

PLANOS DE O&M operacdao e manutencdo para cada QUADRA, na forma
prevista no ANEXO B - CADERNO DE ENCARGOS
OPERACIONAIS.
Plataforma de leil6es administrado pela B3 e que receberd e
PLATAFORMA DE LEILOES|custodiara 0s documentos da CONCORRENCIA

DA B3 INTERNACIONAL de acordo com as orientagdes contidas no
ANEXO Il = MANUAL DE PROCEDIMENTOS DA B3.
Estado de Sdo Paulo, por intermédio da SECRETARIA DE
PODER CONCEDENTE

PARCERIAS E INVESTIMENTOS - SPI.

PRAZO DA CONCESSAO

O prazo de 30 (trinta) anos, contado a partir da emissao da
ORDEM DE INICIO.
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Companhia de Processamento de Dados do Estado de Sao

PRODESP
Paulo.
Conjunto de diretrizes e solugdes técnicas voltadas a
garantir que os espagos construidos sejam acessiveis e
PROJETO DE

ACESSIBILIDADE

inclusivos para todas as pessoas, especialmente aquelas
com mobilidade reduzida ou deficiéncia, conforme as
normas de acessibilidade.

PROJETO DE
ARQUITETURA DAS
EDIFICACOES

de
documentos

Conjunto desenhos, representacbes graficas e

qgue visam o planejamento técnico e
caracteristicas arquiteténicas das

NOVO  CENTRO

detalhamento das
edificacdbes que compdem

ADMINISTRATIVO.

(o]

PROJETO DE ESTRUTURAS

Projeto técnico de concepgao, andlise e dimensionamento
do NOVO CENTRO
em normas técnicas,

dos elementos estruturais
ADMINISTRATIVO.

propriedades dos materiais e andlise precisa das acdes

Baseia-se

aplicadas.

PROJETO DE FUNDACOES

Conjunto de desenhos, calculos e informacbes que
detalham o tipo e o dimensionamento das fundag¢bes do

NOVO CENTRO ADMINISTRATIVO.

PROJETO DE
INSTALACOES ELETRICAS
E DE LUMINOTECNICA

Abrange o dimensionamento e detalhamento das redes de
distribuicdo elétrica e sistemas de iluminacdo, atendendo
aos critérios de eficiéncia energética, seguranca e
funcionalidade. Inclui circuitos, quadros de distribuicdo,
dispositivos de protecdo e especificacbes de luminarias,
projetados conforme normas técnicas como a ABNT NBR

5410 e diretrizes de luminotécnica.

PROJETO DE PREVENCAO
E COMBATE A INCENDIO

Consiste na elaboracdo de estratégias e sistemas que
garantam a seguranga contra incéndios, prevenindo sua
ocorréncia e mitigando seus impactos. Abrange saidas de
emergéncia, sistemas de alarme, extintores, hidrantes,
sprinklers e sinaliza¢des, desenvolvidos conforme normas
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técnicas especificas, como a ABNT NBR 13714, e legislagdes
estaduais.

PROJETO DE RESTAURO

Planejamento técnico para a conservagao e recuperac¢ao de
edificacGes histéricas ou patrimoniais, respeitando sua
integridade cultural, material e simbdlica. Baseia-se em
analises documentais e técnicas para propor intervencdes
gue assegurem autenticidade e prolonguem a vida util do
bem.

PROJETO DE
SINALIZAGAO VIARIA

Trata-se do planejamento técnico da implantacdo de
dispositivos de sinalizacdo horizontal, vertical e semaférica,
destinados a organizar o transito de veiculos e pedestres,
garantindo seguranca e fluidez. E desenvolvido com base em
estudos de trafego e normas técnicas, buscando atender as
condi¢Oes especificas da via.

PROJETO DE
URBANIZACAO

Planejamento e detalhamento técnico das intervengdes em
espacos urbanos, abrangendo pavimentacdo, redes de
infraestrutura (saneamento, drenagem, energia), dareas
verdes, mobilidrio urbano e acessibilidade. Visa promover a
integracdo do espaco ao tecido urbano, garantindo
funcionalidade, sustentabilidade e conformidade com
normas urbanisticas e ambientais.

PROJETO EXECUTIVO

Projetos de arquitetura, estruturas, incéndio, gas,
telematica, hidraulica, esgoto, elétrica, quadros, iluminacgao,
seguranca, drenagem, paisagismo e urbanismo, abrangendo
o NOVO CENTRO ADMINISTRATIVO, em nivel de
detalhamento maximo para execucdo, a serem concebidos
e entregues pela CONCESSIONARIA, com o quantitativo de
materiais e equipamentos, o orcamento detalhado de
execucao, conforme disposto no CRONOGRAMA.

PROJETO URBANISTICO
EXECUTIVO

Detalhamento técnico completo do planejamento
urbanistico, elaborado com informac¢des precisas para a
execucdo das intervengdes previstas em espagos urbanos.
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Ele inclui especificagdes técnicas, desenhos construtivos,
planilhas quantitativas, cronogramas e todos os elementos
necessarios para orientar a implementacao do projeto.

PROJETO URBANISTICO

Etapa inicial de desenvolvimento de um planejamento
urbanistico, na qual sdo apresentadas diretrizes gerais,
concepgdes espaciais e estudos de viabilidade técnica,

PRELIMINAR econdmica e ambiental. Ele define conceitos fundamentais
para a organizacao do espaco urbano, servindo como base
para a evolugdo do projeto em etapas posteriores.
Conjunto de elementos que permitem a caracterizagao da

PROJETOS DE obra ou do servigo, sua estimativa de custo e o prazo de

ENGENHARIA execug¢ao, assim como os elementos necessarios e

suficientes a execucdo dos INVESTIMENTOS OBRIGATORIOS.

PROJETOS PRELIMINARES
DE ARQUITETURA E
URBANISMO

Estudos iniciais que apresentam as solugdes conceituais
do NOVO CENTRO
ADMINISTRATIVO. Incluem levantamentos e andlises que

para atender as demandas

definem a organizacdo espacial, volumetria, fluxos e
integragdo com o entorno.

PROPOSTA COMERCIAL

Proposta financeira apresentada nos termos e condi¢des do
EDITAL e seus ANEXOS, que contém o valor da
CONTRAPRESTACAO MENSAL MAXIMA a ser paga pelo
PODER CONCEDENTE & futura CONCESSIONARIA pela
execucdo do OBJETO.

QUADRA

Corresponde ao grupo de TERRENQS, conforme detalhado
no ANEXO D — RELACAO DE TERRENOS, nos quais sera
implantado o NOVO CENTRO ADMINISTRATIVO.

QUALIFICACAO
ECONOMICO-FINANCEIRA

Documentacdo necessaria a comprovacao de habilitacdo
econdmico-financeira para contratagao

ADMINISTRACAO PUBLICA.

com d

QUALIFICACAO TECNICA

Documentacdo necessaria a comprovacao de habilitacdo
técnica para contratacdo com a ADMINISTRACAO PUBLICA.
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REAJUSTE

Correcdao monetdria automatica e periddica dos valores
CONTRAPRESTACAO PUBLICA MENSAL MAXIMA, com vistas
a preservar seu valor econdmico em face da inflacdo ou
deflacdo geral dos precos na economia, conforme indexador
definido no CONTRATO.

RECEITAS ACESSORIAS

Receitas alternativas, complementares ou acessorias,
decorrentes da execugdo de atividades acessérias ou de
projetos associados a serem excepcionalmente auferidas
pela CONCESSIONARIA apds prévia e expressa autorizacdo
da ARSESP, observadas as disposicoes especificas do

CONTRATO DE CONCESSAO para sua explorag3o.

RECEITAS ACESSORIAS
PRE-AUTORIZADAS

Receitas alternativas, complementares ou acessérias

previamente autorizadas, a serem auferidas pela
CONCESSIONARIA conforme regrado na Cldusula 172 do
CONTRATO.

REGULARIDADE FISCAL E
TRABALHISTA

Atributo decorrente da apresentacdo e aceitacdo da
documentagcdo necessaria a comprovacdao de habilitacdo
fiscal e trabalhista para contratacdo com a ADMINISTRACAO
PUBLICA.

RELATORIO DE
AVALIACAO

Documento técnico a ser produzido durante o SEMESTRE DE
APURACAO pelo VERIFICADOR INDEPENDENTE contendo a
afericdo do nivel de cumprimento dos INDICADORES DE
DESEMPENHO pela CONCESSIONARIA e que definira o valor
da CONTRAPRESTACAO PUBLICA MENSAL EFETIVA a ser
pago pelo PODER CONCEDENTE & CONCESSIONARIA
conforme regrado no ANEXO F - MECANISMO DE
PAGAMENTO.

RELATORIO DE PASSIVOS
AMBIENTAIS

Documento detalhado que identifica e avalia areas com
contaminacdodo TERRENO no qual SERVICOS serdao

executados pelo CONCESSIONARIO.

REPRESENTANTE

Servidor a ser selecionado pelo PODER CONCEDENTE para
manter uma interface direta com o SINDICO.

27




C ] SAO PAULO

GOVERNO DO ESTADO

PROCESSO SPI N° [+]

CONCORRENCIA INTERNACIONAL N° []

PPP CAMPOS ELISEOS — NOVO CENTRO ADMINISTRATIVO

REPRESENTANTE
CREDENCIADO

Pessoa natural nomeada pela LICITANTE para atuar em seu
nome durante a condugdo da LICITACAO.

REQUALIFICACAO
URBANA

Processo de revitalizagdo de areas urbanas degradadas ou
subutilizadas, visando transformar espacos urbanos em
locais mais funcionais, inclusivos e sustentaveis, conforme
indicado no ANEXO A — CADERNO DE INVESTIMENTOS.

REVISAO
EXTRAORDINARIA

Revisdo do CONTRATO, conduzida pela ARSESP, a pedido da
CONCESSIONARIA ou por ato de oficio do PODER
CONCEDENTE, mediante propositura da SEDUC, a fim de
ajusta-lo as mudangas, altera¢des ou condi¢des que venham
a influenciar o cumprimento contratual, nos termos do
CONTRATO, e recompor o seu equilibrio econGmico-
financeiro, apenas cabivel nas hipdteses excepcionais
previstas no CONTRATO em que uma PARTE suporte os
prejuizos decorrentes de materializagdo de evento cujo risco
é atribuido, pela lei ou pelo CONTRATO, a outra PARTE, em
que n3o seja possivel tratar a questdo em sede de REVISAO
ORDINARIA.

REVISAO ORDINARIA

Revisdao do CONTRATO, realizada quadrienalmente, com o
escopo de atualizar os INDICADORES DE DESEMPENHO,
PLANO DE INVESTIMENTOS, PLANO DE SEGUROS, PLANO DE
GARANTIAS e quaisquer condicdes da CONCESSAO as
modificagdes que tenham sido percebidas neste periodo ou
a fim de recompor o seu equilibrio econémico-financeiro,
conforme disposto no Contrato.

SECRETARIAS

Conjunto de Secretarias que compdem o Governo do Estado
de S3o Paulo transferido para o NOVO CENTRO
ADMINISTRATIVO.

SELIC

Sistema Especial de Liquidacdo e Custddia.
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SEMESTRE DE APURACAO

Periodo durante o qual o VERIFICADOR INDEPENDENTE
deverd produzir o RELATORIO DE AVALIACAO contendo a
afericdo do nivel de cumprimento dos INDICADORES DE
DESEMPENHO.

SEMESTRE DE
PAGAMENTO

Periodo subsequente ao TRIMESTRE DE APURACAO durante
o qual vige o valor da CONTRAPRESTACAO PUBLICA MENSAL
EFETIVA e ONUS DE FISCALIZACAO estabelecidos pela
ARSESP, apds recebimento do RELATORIO DE AVALIACAO do
VERIFICADOR INDEPENDENTE, exceto no caso do primeiro
semestre de operacao subsequente a emissdo da ORDEM DE
OPERACAO.

SEMESTRES DE
APURAGAO DO IDG

Periodo durante o qual o VERIFICADOR INDEPENDENTE
deverd produzir o RELATORIO DE AVALIACAO contendo a
afericdo do nivel de cumprimento dos INDICADORES DE
DESEMPENHO GERAL.

Servicos a serem prestados pela CONCESSIONARIA
compreendendo aqueles correspondentes as func¢des de

SERVICOS N L N N
gestdo, ampliacdo, operacdo e conservacdo, conforme
regramento do CONTRATO e em seus ANEXOS.
SERVIDORES Colaborador das SECRETARIAS e/ou ORGAOS.

SESSAO PUBLICA

Evento solene de abertura das PASTAS B e de eventual
realizacdo da fase de lances.

SINDICO

Colaborador designado pela CONCESSIONARIA enquanto
seu representante para concentrar atividades relacionadas
a gestdo predial, conforme atribuicdes previstas no item
Erro! Fonte de referéncia nao encontrada. deste ANEXO.

SISTEMA FIDUCIARIO

Sistema de administracdo de contas descrito no ANEXO R —
DIRETRIZES PARA CELEBRACAO DO CONTRATO DE
ADMINISTRACAO DE CONTAS.
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SOLICITAGCAO DE
TRANSFERENCIA DE
CONTROLE

Solicitacdo feita pela CONCESSIONARIA, sujeita a prévia
anuéncia pela ARSESP, para a TRANSFERENCIA DE
CONTROLE da SPE, exceto nos casos previstos no ACORDO
TRIPARTITE, caso este seja assinado.

SPE OU SOCIEDADE DE
PROPOSITO ESPECIFICO

Sociedade anénima constituida na conformidade da lei
brasileira com a finalidade especifica de prestar os servicos
publicos e as demais atividades geradoras de RECEITAS
ACESSORIAS objeto da presente CONCESSAO.

SPI

Secretaria de Parcerias em Investimentos.

SUBCONTRATACAO

Contrato por meio do qual a CONCESSIONARIA transfere a
execucdo de qualquer das atividades inerentes ao
CONTRATO, tais como a elaboragdo de projetos de
arquitetura e engenharia, execuc¢ao de obras, operacao e
manutencdo da infraestrutura das QUADRAS, a prestacao
dos SERVICOS, bem como de atividades acessdrias,
complementares ou de projetos associados, a outra(s)
empresas que se responsabilizara(dao) pela respectiva
atividade objeto do CONTRATO, observadas as disposi¢des
da Clausula 212 e o disposto no art. 25 da Lei Federal n.
8.987/95.

SUBCONTRATADO

Terceiro contratado por conta e risco da CONCESSIONARIA
para execucdao de qualquer das atividades inerentes ao
CONTRATO, tais como a elaboracdo de projetos de
arquitetura e engenharia, execucdao de obras, operacdo e
manutencdo da infraestrutura das QUADRAS, a prestacdo
dos SERVICOS, bem como de atividades acessdrias,
complementares ou de projetos associados, a outra(s)
empresas que se responsabilizara(do) pela respectiva
atividade objeto do CONTRATO, observadas as disposi¢cdes
da Cldusula 212 e o disposto no art. 25 da Lei Federal n.
8.987/95.
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Empresa, consdrcio de empresas ou fundo de investimentos

SUCESSORA que adquira 0 CONTROLE da CONCESSIONARIA nos termos

do CONTRATO.
SUSEP Superintendéncia de Seguros Privados.

Documento lavrado pela ARSESP, na data de encerramento

TERMO DE ~ ~ ~
do PRAZO DA CONCESSAO, para a assunc¢do da prestacao

ENCERRAMENTO DA .
- dos SERVICOS diretamente pelo PODER CONCEDENTE, ou
OPERACAO

por quem este indicar.

TERMO DE FISCALIZAGAO

Documento contendo registro das eventuais ocorréncias
apuradas nas fiscalizacoes realizadas, nas QUADRAS, que a
ARSESP devera encaminhar 8 CONCESSIONARIA, nos termos
do CONTRATO.

TERMO DEFINITIVO DE

Ato expedido pela ARSESP 60 (sessenta) dias apds o fim do
PRAZO DA CONCESSAO que atesta em carater de

DEVOLUGAO
¢ definitividade a conclusdo da transicao.
TERRENO Local de implantagao do NOVO CENTRO ADMINISTRATIVO.

Terrenos que: (i) integram o patrimoénio publico imobiliario da
Fazenda Publica do Estado de S3ao Paulo antes ou até a DATA
DE ASSINATURA DO CONTRATO DE CONCESSAO; e (i)

TERRENOS GRUPO A possuem restricdes devido a TOMBAMENTO, e (iii) cuja
operacdo e manutencdo serdo  transferidos a
CONCESSIONARIA.
Terrenos que: (i) deverdo ser adquiridos pela

TERRENOS GRUPO B

CONCESSIONARIA, por meio de desapropriacdo, amigavel
ou judicial, cabendo ao PODER CONCEDENTE a emissdo de
DECLARACAO DE UTILIDADE PUBLICA — DUP, nos termos do
PLANO DE DESAPROPRIACAO, podendo a DUP ter sido

emitida antes da assinatura do CONTRATO, nos termos
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deste ANEXO; e (ii) possuem restricdes devido a
TOMBAMENTO.

TERRENOS GRUPO C

Terrenos que: (i) deverdo ser adquiridos pela
CONCESSIONARIA, por meio de desapropriacdo, amigével
ou judicial, cabendo ao PODER CONCEDENTE a emissao de
DECLARA(;AO DE UTILIDADE PUBLICA - DUP, nos termos do
PLANO DE DESAPROPRIACAO, podendo a DUP ter sido
emitida antes da assinatura do CONTRATO, nos termos
deste ANEXO; e (ii) ndo possuem restricdes devido a
TOMBAMENTO.

TRANSFERENCIA DA
CONCESSAO

Consiste na transferéncia da CONCESSAO a terceiros,
mediante anuéncia prévia da ARSESP, nos termos do
CONTRATO.

TRANSFERENCIA DE
CONTROLE

Qualquer modificacdo de composicdo societdria que
implique modificagdo do CONTROLE, direto ou indireto, da
CONCESSIONARIA, observada o disposto na Lei Federal n®
6.404/1976.

TRIBUNAL ARBITRAL

Colegiado arbitral institucional a ser designado nos termos
da Clausula 62.6 para solucdo das controvérsias sujeitas a
arbitragem, nos termos e condi¢cbes previstos neste
CONTRATO, especialmente na Clausula 622.

Terceiro que venha utilizar dos servicos prestados no NOVO

USUARIO CENTRO ADMINISTRATIVO pela da CONCESSIONARIA como
RECEITAS ACESSORIAS.
Insumos utilizados no NOVO CENTRO ADMINISTRATIVO,
UTILIDADES necessarios a prestacao dos SERVICOS, tais como luz, agua e
gas.
O valor minimo da GARANTIA DA PROPOSTA conforme
VALOR

previsto no EDITAL.
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VALOR ESTIMADO DO
CONTRATO

Constitui o valor projetado das receitas do projeto.

VERIFICADOR
INDEPENDENTE OU
VERIFICADOR

Empresa ou consércio de empresas a ser contratada(o) pela
CONCESSIONARIA, com garantia de independéncia, que
devera realizar a afericdo e/ou mensuracdo independente
dos SERVICOS prestados pela CONCESSIONARIA aos
INDICADORES DE DESEMPENHO do CONTRATO previstos no
ANEXO F — INDICADORES DE DESEMPENHO.

VIDA UTIL

Periodo no qual um bem novo é capaz de ser operado ou
utilizado em sua capacidade nominal em termos fisicos,
técnicos e funcionais para a finalidade para a qual foi
adquirido, ndo significando, contudo, sua provavel duracao
fisica.

VIDA UTIL
REMANESCENTE

Corresponde ao intervalo restante contado da data da
aquisicdo de um bem novo capaz de ser operado ou utilizado
em sua capacidade nominal em termos fisicos, técnicos e
funcionais para a finalidade para a qual foi adquirido.
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