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1. DEFINICOES

1.1.  Para fins de interpretacao do presente ANEXO e de forma acessdria ao ANEXO L —
GLOSSARIO, os termos, frases e expressdes listados abaixo, quando utilizados e redigidos
em caixa alta ou com letras iniciais maiusculas, deverdo ser compreendidos e
interpretados de acordo com os seguintes significados, podendo ser utilizados tanto no

plural quanto no singular, sem qualquer alteragao de sentido:

ACEITE DEFINITIVO Ato emitido exclusivamente pela ARSESP que atesta,
em carater de definitividade, apdés manifestacdo do
CERTIFICADOR INDEPENDENTE, o encerramento da
ETAPA DE OBRAS de cada uma das QUADRAS.

ACEITE PROVISORIO Ato emitido exclusivamente pela ARSESP apds
manifestacdo do CERTIFICADOR INDEPENDENTE sobre
o0 aceite ou rejeicao da ETAPA DE OBRAS com indica¢ao
da eventual necessidade de corregdes pela
CONCESSIONARIA sujeitas a nova avaliacdo para
emissao de ACEITE DEFINITIVO.

ARSESP Agéncia Reguladora de Servicos Publicos do Estado de
Sao Paulo, criada pela Lei Complementar n¢2
1.025/2007, que figura no CONTRATO na condi¢do de
interveniente.

COMISSAO OPERACIONAL Comissdo a ser constituida, caso necessario um forum
DE GESTAO mais amplo para a discussdao das questdes relativas a
operacdo e manutencdo do NOVO CENTRO
ADMINISTRATIVO, sem carater deliberativo, composta
na forma do item 6.3 deste ANEXO.

COMITE ESTRATEGICO DE Forum de discussdao sem carater deliberativo a ser
GOVERNANCA constituido caso constatadas questdes de convivéncia
de maior complexibilidade que (i) ndo possam ser
sanadas no ambito da COMISSAO OPERACIONAL DE
GESTAO; e/ou (ii) possam impactar o equilibrio
econdmico-financeiro do CONTRATO ou a avaliacdo dos
INDICADORES DE DESEMPENHO; e/ou (iii) envolvam a
utilizacdo de mais de uma QUADRA do NOVO CENTRO
ADMINISTRATIVO, composto na forma do item 8.1
deste ANEXO.

CONCESSAO Relacdo juridica formada pela delegacao das atividades
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objeto do Contrato celebrado entre PODER
CONCEDENTE e CONCESSIONARIA, nos termos, prazos
e condi¢Oes estabelecidas no CONTRATO e nos
ANEXOS.

CONCESSIONARIA

SOCIEDADE DE PROPOSITO ESPECIFICO constituida pela
LICITANTE VENCEDORA, que firma o CONTRATO com o
CONCEDENTE.

CONVENCAO DE

Documento cuja versdo inicial deverd ser apresentada

CONDOMINIO pela CONCESSIONARIA, contendo as regras gerais para
utilizacdo e convivéncia nas dareas internas das
QUADRAS, conforme detalhado no item 2 do presente
ANEXO.

CONTRATO Contrato de Concessdao Administrativa do NOVO

CENTRO ADMINISTRATIVO

ETAPA DE OBRAS

Periodo contratual correspondente a etapa de
execucdo de obras civis de construcio de cada
QUADRA, conforme cronograma previsto no ANEXO A
— CADERNO DE INVESTIMENTOS.

INDICADORES DE
DESEMPENHO

Parametros de mensuragao da qualidade dos servigos
prestados pela CONCESSIONARIA definidos no ANEXO E
— INDICADORES DE DESEMPENHO que contribuirdo
para determinar a qualidade dos servicos prestados
pela CONCESSIONARIA nos termos do ANEXO E -
INDICADORES DE DESEMPENHO e cujo
descumprimento desencadeara sera refletido na
CONTRAPRESTACAO PUBLICA MENSAL MAXIMA nos
termos do MECANISMO DE PAGAMENTO constante do
ANEXO F — MECANISMO DE PAGAMENTO

MUDANCA DE LAYOUT

AlteracOes solicitadas pelo PODER CONCEDENTE na
infraestrutura interna das QUADRAS para melhor
acomodar os SERVIDORES e USUARIOS, bem como para
adequar o interior das QUADRAS a estrutura
administrativa necessdria para as atividades dos
ORGAOS e SECRETARIAS.

NOVO CENTRO
ADMINISTRATIVO

Empreendimento objeto da CONCESSAO
ADMINISTRATIVA, que deverd ser construido e mantido
pela CONCESSIONARIA para utilizacdo como polo
administrativo do ESTADO, conforme condicbes e
prazos previstos no CONTRATO e em seus ANEXOS.

Oo&M

Servicos de operacdo e manutencdo a cargo da
CONCESSIONARIA, a serem prestados na forma prevista
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no ANEXO B — CADERNO DE ENCARGOS OPERACIONAIS

ORDEM DE OPERACAO

Ato expedido pela ARSESP que encerra a ETAPA DE
MOBILIZACAO e autoriza a opera¢do dos SERVICOS pela
CONCESSIONARIA, nos termos do CONTRATO e de seus
ANEXOS.

ORGAOS

Entes publicos da administracdo direta ou indireta do
Governo do Estado de Sdo Paulo transferidos para o
NOVO CENTRO ADMINISTRATIVO.

PLANOS DE O&M

Conjunto de planos a serem apresentados pela
CONCESSIONARIA para a prestacdo dos servicos de
operacao e manutencao para cada QUADRA, na forma
prevista no ANEXO B — CADERNO DE ENCARGOS
OPERACIONAIS.

PODER CONCEDENTE

Estado de Sdo Paulo, por intermédio da SECRETARIA DE
PARCERIAS EM INVESTIMENTOS.

QUADRA

Corresponde ao grupo de TERRENOS, conforme
detalhado no ANEXO D — RELACAO DE TERRENOS, nos
quais serd implantado o NOVO CENTRO
ADMINISTRATIVO.

RECEITAS ACESSORIAS

Receitas alternativas, complementares ou acessoérias,
decorrentes da execugdo de atividades acessérias ou de
projetos associados a serem excepcionalmente
auferidas pela CONCESSIONARIA apds prévia e expressa
autorizacdo da ARSESP, observadas as disposicdes
especificas do CONTRATO DE CONCESSAO para sua
exploragao.

REPRESENTANTE

Servidor a ser selecionado pelo PODER CONCEDENTE
para manter uma interface direta com o SINDICO.

SECRETARIAS

Conjunto de Secretarias que compdem o Governo do
Estado de S3o Paulo transferido para o NOVO CENTRO
ADMINISTRATIVO.

SERVIDORES

Colaborador das SECRETARIAS e/ou ORGAOS.

SINDICO

Colaborador designado pela CONCESSIONARIA
enquanto seu representante para concentrar
atividades relacionadas a gestdo predial, conforme
atribuicdes previstas no item 4.2 deste ANEXO.

USUARIOS

Terceiro que venha utilizar dos servigos prestados no
NOVO CENTRO  ADMINISTRATIVO pela da
CONCESSIONARIA como RECEITAS ACESSORIAS.

VERIFICADOR

Empresa ou consércio de empresas a ser contratada(o)
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INDEPENDENTE

pela CONCESSIONARIA, com garantia de
independéncia, que devera realizar a afericdo e/ou
mensuragdo independente da aderéncia dos SERVICOS
prestados pela CONCESSIONARIA aos INDICADORES DE
DESEMPENHO do CONTRATO previstos no ANEXO E —
INDICADORES DE DESEMPENHO.
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2. DOS OBIJETIVOS GERAIS
2.1. S3o objetivos do presente ANEXO:

2.1.1.Dispor de diretrizes gerais para a coordena¢dao entre PODER CONCEDENTE,
CONCESSIONARIA e SERVIDORES para as atividades relacionadas a operagéo e
manuten¢ao do NOVO CENTRO ADMINISTRATIVO;

2.1.2.Promover e facilitar a execu¢do da CONCESSAO por meio de mecanismos que
permitam a participagdo ativa das partes interessadas;

2.1.3.Estabelecer estrutura de governanca abrangente e adequada a dinamicidade da
CONCESSAO, diante da pluralidade de atividades e pessoas a usufruirem do
NOVO CENTRO ADMINISTRATIVO, de modo a garantir maior transparéncia e
previsibilidade a sua governanca.

3. DA CONVENGCAO DE CONDOMINIO DAS QUADRAS

3.1. Para aprimorar a administracdo e convivéncia no NOVO CENTRO ADMINISTRATIVO, a
CONCESSIONARIA deverd apresentar versao inicial da CONVENCAO DE CONDOMINIO
da respectiva QUADRA, no prazo de até 90 (noventa) dias da data do ACEITE
PROVISORIO ou do ACEITE DEFINITIVO da ETAPA DE OBRAS para a QUADRA
correspondente.

3.2. A vers3o inicial da CONVENCAO DE CONDOMINIO de cada QUADRA devera buscar
homogeneizar as regras para a utilizacdo dos seus espacos, observadas eventuais
peculiaridades relacionadas a destinacdo de cada QUADRA, inclusive quanto as
guestdes de seguranca e de utilizacdo do patrimonio histoérico-cultural.

3.3. A vers3o inicial da CONVENCAO DE CONDOMINIO de cada QUADRA deverd conter ao
menos os seguintes elementos:

3.3.1.DisposicOes gerais sobre as areas que compdem a QUADRA, inclusive quanto ao
objetivo de seu uso e natureza;

3.3.2.DefinicOes gerais sobre o uso das areas comuns do NOVO CENTRO
ADMINISTRATIVO  pelos  USUARIOS,  SERVIDORES, prepostos  da
CONCESSIONARIA e terceiros que venham a utilizar desses espacos;
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3.3.3.Direitos e deveres gerais para o uso das dreas comuns do NOVO CENTRO
ADMINISTRATIVO pelos USUARIOS, SERVIDORES, prepostos  da
CONCESSIONARIA e terceiros que venham a utilizar desses espacos, dispondo
de regras para a convivéncia harmonica, inclusive quanto a produgdo de
polui¢do sonora;

3.3.4.Regras para a atuacdo do SINDICO, observado o disposto no presente ANEXO;
3.3.5.Regras para a atualizacdo da CONVENCAO DE CONDOMINIO.

3.4. Apés o recebimento da versdo inicial CONVENCAO DE CONDOMINIO de cada
QUADRA, o PODER CONCEDENTE tera um prazo de até 30 (trinta) dias para analisar a
documentacdo e as informacdes apresentadas pela CONCESSIONARIA e manifestar
sua concordancia ou a necessidade de ajuste ao documento apresentado.

3.5. Caso o PODER CONCEDENTE deixe de se manifestar no prazo previsto acima, presume-
se sua concordancia ao documento apresentado pela CONCESSIONARIA, passando a
vigorar enquanto CONVENCAO DE CONDOMINIO definitiva para sua respectiva
QUADRA.

3.6. Havendo objecdo pelo PODER CONCEDENTE a versdo inicial da CONVENCAO DE
CONDOMINIO, caberd a CONCESSIONARIA efetuar as correcdes necessdrias e
reapresenta-los no prazo de 15 (quinze) dias para nova apreciacao.

3.7. Alternativamente, caso constatada a necessidade de correcoes, o PODER
CONCEDENTE podera proceder com sua realizac3o, apresentando 8 CONCESSIONARIA
a versdo definitiva da CONVENCAO DE CONDOMINIO para a respectiva QUADRA.

3.7.1.  Na hipdtese acima, deve ser resguardado a manuteng¢do do equilibrio
economico-financeiro do CONTRATO e as obrigacdes nele previstas e em seus
ANEXOS, sendo expressamente vedado ao PODER CONCEDENTE causar 6nus
indevidos & CONCESSIONARIA para o cumprimento da CONVENCAO DE
CONDOMINIO por ele definida.

3.8. A CONVENCAO DO CONDOMINIO podera ser atualizada pela CONCESSIONARIA
guando verificada a necessidade de melhoria nas regras condominiais de sua
respectiva QUADRA, observada a necessidade de andlise do PODER CONCEDENTE ou
terceiros por ele designados para sua avaliacdo em até 30 (trinta) dias.

4. DO SiNDICO

4.1. Cada uma das QUADRAS integrantes do NOVO CENTRO ADMINISTRATIVO terda um
profissional designado pela CONCESSIONARIA para atuar como SINDICO.
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4.1.1.0 profissional competente deverd ser indicado pela CONCESSIONARIA em até
30 (trinta) dias ap0ds a finalizagdo da ETAPA DE OBRAS;

4.2. O SINDICO teréd as seguintes atribuicdes:

4.2.1.Fazer cumprir a CONVENCAO DE CONDOMINIO, observadas suas atribuicdes
nela previstas e no presente ANEXO;

4.2.2.Gerenciar o atendimento das demandas que se enquadrem como obriga¢des de
0&M da CONCESSIONARIA durante o periodo de até 06 (seis) meses da data da
emissdo da ORDEM DE OPERACAO, de modo a supervisionar a execuc¢do do
PLANOS DE O&M preliminares de cada QUADRA, visando aprimorar a versao
definitiva dos PLANOS DE O&M e observando as diretrizes estabelecidas no item
4.5 e seguintes do ANEXO B — CADERNO DE ENCARGOS OPERACIONAIS;

4.2.3.Ap0s a etapa de teste mencionada no item acima, gerenciar o atendimento das
demandas que se enquadrem como obrigacdes da CONCESSIONARIA, de modo
a supervisionar a execu¢dao do PLANOS DE O&M definitivos de cada QUADRA e
a necessidade de sua atualizacao periddica;

4.2.4.Receber as demandas encaminhadas pelos REPRESENTANTES, correspondentes
aos servicos de operacdo e manutencdo (O&M) de maior complexibilidade, que
ndo possam ser solicitadas pela Central de Servicos Compartilhados (CSC), a ser
implantada na forma do item 5.4 do ANEXO B — CADERNO DE ENCARGOS
OPERACIONAIS;

4.2.5.Gerenciar e acompanhar o atendimento das demandas previstas no item 4.2.4
pela CONCESSIONARIA;

4.2.6.Intermediar o relacionamento entre REPRESENTANTES e a CONCESSIONARIA em
relacdo as demandas de manutencdo, conservacdo e operacao do NOVO
CENTRO ADMINISTRATIVO;

4.2.7.Elaborar, mensalmente, relatério contendo, no minimo, (i) as solicitacdes
encaminhadas pelos REPRESENTANTES; (ii) a indicacdo de solicitacoes
atendidas; (iii) a relacdo de solicitacdes ndo atendidas pela CONCESSIONARIA,
acompanhada do motivo para ndo atendimento e (iv) solicitacdes ndo
encaminhadas 8 CONCESSIONARIA, acompanhadas da respectiva justificativa;

4.2.8.Gerenciar a utilizagdo da Area Bruta Locavel (ABL) por terceiros e/ou pela
prépria CONCESSIONARIA, buscando garantir a convivéncia harménica entre a
referida utilizacdo e as atividades das SECRETARIAS E ORGAOS; E
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4.2.9.Gerenciar a utilizacdo da Area Bruta Locavel (ABL) por terceiros e/ou pela
prépria CONCESSIONARIA, buscando garantir a convivéncia harménica entre a
referida utilizacdo e as atividades das SECRETARIAS e ORGAOS.

DOS REPRESENTANTES

O PODER CONCEDENTE realizard processo de selecdo para a escolha dos
REPRESENTANTES, que serdo responsaveis pela interface direta com o SINDICO.

Sao condigGes minimas para sele¢do enquanto REPRESENTANTE:

5.2.1.Ser servidor estadual transferido para o NOVO CENTRO ADMINISTRATIVO;

5.2.2.Ndo possuir qualquer histérico de sindicancia ou de processos administrativos
transitados em julgado relacionados a condutas vedadas pela Lei Estadual n2
10.261, de 28 de outubro de 1968.

Sao atribuicdes dos REPRESENTANTES:

5.3.1.Realizar solicitagdes relacionadas aos servicos de operagdao e manutencao
(O&M) de maior complexibilidade. Esses pleitos somente poderdao ser
encaminhadas ao SINDICO por meio do REPRESENTANTE, exceto em casos de
iminente risco a seguranca e a satde dos SERVIDORES e USUARIOS ou em outros
de casos de urgéncia;

5.3.2.Encaminhar eventual duvida, sugestdo ou critica ao SINDICO quanto aos termos
da CONVENCAO DE CONDOMINIO de sua respectiva QUADRA, a qual deverd ser
considerada para sua eventual atualizacdo.

A eventual auséncia de solicitacdo ou demora dos REPRESENTANTES em realizd-la ndo
isenta a CONCESSIONARIA de suas obrigacdes para garantir a prestacdo dos servicos
de O&M na CONCESSAO, n3o afastando ou reduzindo eventuais penalidades ou
descontos decorrentes de eventual descumprimento do CONTRATO e de seus
ANEXOS.

DA COMISSAO OPERACIONAL DE GESTAO

Caso observada a necessidade de um forum mais amplo para a discussdo das questées
relativas a operacdo e manutencdo do NOVO CENTRO ADMINISTRATIVO, podera ser
instalada a COMISSAO OPERACIONAL DE GESTAO.

A COMISSAO OPERACIONAL DE GESTAO terd como objetivo reunir-se para:

6.2.1.Discutir e solucionar questdes operacionais relacionadas a manutencao,
organizagao, conservacao e operacdao do NOVO CENTRO ADMINISTRATIVO;

10
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6.2.2.Propor e discutir melhorias relacionadas a convivéncia nas QUADRAS;

6.2.3.Propor e discutir melhorias nas CONVENCOES DE CONDOMINIO, observado o
disposto no item 3 deste ANEXO;

6.2.4.Submeter conflitos nao resolvidos ao Comité Estratégico de Governanga;

6.2.5.Propor pautas para encaminhamento ao COMITE ESTRATEGICO DE
GOVERNANCA.

A COMISSAO OPERACIONAL DE GESTAO terd como membros:
6.3.1.0s SINDICOS de cada uma das QUADRAS; e
6.3.2.0s REPRESENTANTES.

A instalacdo e coordenagdo da COMISSAO OPERACIONAL DE GESTAO serd exercida
por um dos SINDICOS selecionados pela CONCESSIONARIA.

Os membros da COMISSAO OPERACIONAL DE GESTAO n3o fardo jus ao recebimento
de nenhum pagamento em contrapartida a participacdo nas reunides e atividades do
COMISSAO OPERACIONAL DE GESTAO.

As reunides da COMISSAO OPERACIONAL DE GESTAO ocorreram em periodicidade a
ser definida pelos seus membros, conforme necessério.

As discussdes e encaminhamentos eventualmente propostos no ambito da COMISSAO
OPERACIONAL DE GESTAO n3o possuem carater vinculante, devendo ser submetidas
ao PODER CONCEDENTE para ratificacdo ou reforma, que deverda devidamente
justificada.

7. DO COMITE ESTRATEGICO DE GOVERNANCA

7.1,

7.2.

Caso constatadas questdes de convivéncia de maior complexibilidade que (i) ndo
possam ser sanadas no ambito da COMISSAO OPERACIONAL DE GESTAO; e/ou (ii)
possam impactar o equilibrio econémico-financeiro do CONTRATO ou a avaliacdo dos
INDICADORES DE DESEMPENHO; e/ou (iii) envolvam a utilizacdo de mais de uma
QUADRA do NOVO CENTRO ADMINISTRATIVO, devera ser constituido o COMITE
ESTRATEGICO DE GOVERNANCA.

S30 objetivos da constituicdo do COMITE ESTRATEGICO DE GOVERNANCA:

11
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7.2.1.Buscar a convergéncia de interesses, respeitando as missdes institucionais e
competéncias do PODER CONCEDENTE, dos d6rgaos e secretarias estaduais e
seus respectivos servidores, de forma a reduzir ou eliminar os conflitos e
otimizar o uso integrado do NOVO CENTRO ADMINISTRATIVO;

7.2.2.Perseguir a sustentabilidade econdmico-financeira da CONCESSAO, o
atendimento aos INDICADORES DE DESEMPENHO, a otimizagdo do uso dos
espacos e seus entornos, o respeito a legislacdo, principalmente relacionada a
seguranca, meio-ambiente e patrimdnio histérico-cultural;

7.2.3.Apoiar a implementacdo das regras de convivéncia nos espacos de circulagao
comum nas areas internas do NOVO CENTRO ADMINISTRATIVO, bem como
realizar sua revisdo periddica, utilizando como referéncia eventuais relatérios
encaminhados pela COMISSAO OPERACIONAL DE GESTAO;

7.2.4.Racionalizar o processo de transferéncia de érgdos e secretarias para o NOVO
CENTRO ADMINISTRATIVO, quando ocorrer, visando minimizar eventuais
impactos na circulagdo de pessoas e realizagdo de atividades dos entes e
servigos ja instalados no NOVO CENTRO ADMINISTRATIVO;

7.2.5.Submeter ao PODER CONCEDENTE avaliacdes sobre as MUDANCAS DE LAYOUT
do NOVO CENTRO ADMINISTRATIVO para melhor adequar as necessidades das
secretarias, de acordo com o CONTRATO DE CONCESSAO.

7.2.6.Abordar mecanismos de modo a ndo onerar a CONCESSIONARIA, ou impor nova
obrigacdo além do disposto no CONTRATO DE CONCESSAO e seus ANEXOS,
devendo ser resguardada a manutencdo do equilibrio econémico-financeiro ao
longo da CONCESSAO.

8. DA COMPOSICAO DO COMITE ESTRATEGICO DE GOVERNANCA

8.1. O COMITE ESTRATEGICO DE GOVERNANCA sera composto por:

8.1.1.2 (dois) membros por indicagdo do PODER CONCEDENTE;
8.1.2.0 VERIFICADOR INDEPENDENTE;
8.1.3.1 (um) REPRESENTANTE selecionado pelos demais; e

8.1.4.1 (um) representante dos SINDICOS.
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8.2. Os membros do COMITE ESTRATEGICO DE GOVERNANCA n3o fardo jus ao
recebimento de nenhum pagamento em contrapartida a participagao nas reunides e
atividades do COMITE ESTRATEGICO DE GOVERNANGA.

9. RESPONSABILIDADES DOS MEMBROS DO COMITE ESTRATEGICO DE GOVERNANGA

9.1. S3o responsabilidades dos membros do COMITE ESTRATEGICO DE GOVERNANCA:

9.1.1.Comparecer pontualmente as reunides ordindrias e extraordindrias ou justificar
sua auséncia; COMITE ESTRATEGICO DE GOVERNANCA;

9.1.2.Dispensar tratamento equitativo a todos os m

9.1.3.Contribuir proativamente nos processos de andlise e deliberagdo do membros
do COMITE ESTRATEGICO DE GOVERNANCA;

9.1.4.Colaborar para a efetivacdo dos objetivos do COMITE ESTRATEGICO DE
GOVERNANCA;

9.1.5.Apoiar os processos de elaboragdo e revisao de diretrizes de convivéncia e de
uso adequado das dareas internas do NOVO CENTRO ADMINISTRATIVO.

10. COMPETENCIAS DO COMITE ESTRATEGICO DE GOVERNANCA
10.1. Compete ao COMITE ESTRATEGICO DE GOVERNANCA:

10.1.1. Propor ao PODER CONCEDENTE as diretrizes gerais para uso, ocupacao
e convivéncia nas areas internas do NOVO CENTRO ADMINISTRATIVO,
observadas as obrigacdes previstas no CONTRATO DE CONCESSAO, seus
ANEXOS e na legislacdo aplicavel;

10.1.2. Receber e avaliar os relatérios e sugestdes da COMISSAO
OPERACIONAL DE GESTAO;

10.1.3. Avaliar MUDANCAS DE LAYOUT do NOVO CENTRO ADMINISTRATIVO
para atender a solicitacdo dos entes publicos que venham a se instalar no NOVO
CENTRO ADMINISTRATIVO ou que ja estejam instalados, observado o disposto
no CONTRATO DE CONCESSAO e em seus ANEXOS;

10.1.4. Acompanhar a implementacdo das medidas deliberadas para
MUDANCAS DE LAYOUT do NOVO CENTRO ADMINISTRATIVO, apoiando o ente
publico requerente da alteracdo na satisfacdo de seu pedido;

13
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10.1.5. Acessar e ter pleno conhecimento sobre os planos de operacdo para
os distintos espacos utilizados na exploracdo de RECEITAS ACESSORIAS pela
CONCESSIONARIA, desde que relacionados a utilizagdo das areas internas do
NOVO CENTRO ADMINISTRATIVO;

10.1.6. Promover campanhas e atividades para fomento da convivéncia
harmoénica entre os servidores publicos, comunidade local e usuarios dos
servicos e atividades realizadas no NOVO CENTRO ADMINISTRATIVA,
valorizando a preservagdo patrimonial, a seguranga, protecdo ambiental e do
patrimonio histérico-cultural;

10.1.7. Dar transparéncia as deliberacdes e discussdes realizadas pelo COMITE
ESTRATEGICO DE GOVERNANCA, conforme regulamentacdo prépria; e

10.1.8. Submeter ao PODER CONCEDENTE todas as deliberagdes e avaliagdes
no prazo de 5 (cinco) dias Uteis apds a sua realizagao.

11. PERIODICIDADE DAS REUNIOES DO COMITE ESTRATEGICO DE GOVERNANCA

11.1. As reunides ordinarias do COMITE ESTRATEGICO DE GOVERNANCA
serdo realizadas a cada 3 (trés) meses, a serem iniciadas em até trinta (30) dias
corridos da data de inicio da transferéncia dos érgaos e secretarias ao NOVO CENTRO
ADMINISTRATIVO.

11.2. Extraordinariamente, caso ocorra situacdo atipica que demande
discussdo junto ao COMITE ESTRATEGICO DE GOVERNANCA, este poderd se reunir
apos o recebimento do pedido de reunido emitido por meio de e-mail de contato
definido de seus membros, desde que devidamente justificado.

11.3. O VERIFICADOR INDEPENDENTE podera ser convocado a participar das
reunides ordindrias e/ou extraordinarias do COMITE ESTRATEGICO DE GOVERNANCA,

devendo apresentar justificativas técnicas para subsidiar a analise e deliberagdo no
ambito de suas atribuicdes.

12. PROCESSOS DE DECISAO E QUORUM DO COMITE ESTRATEGICO DE GOVERNANCA

14
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12.1. Todas as deliberacdes geradas pelo COMITE ESTRATEGICO DE GOVERNANCA
devem derivar de um processo de construc¢ao de consenso a partir de maioria simples
entre os votos dos seus membros, devendo suas deliberagdes serem submetidas ao
PODER CONCEDENTE para deliberagdo e ratificacdo que passem a ter efeitos no
ambito da CONCESSAO.

12.1.1.  As discussdes no ambito do COMITE ESTRATEGICO DE GOVERNANCA que
possam afetar o equilibrio econémico-financeiro do CONTRATO ou a avaliagdo
dos INDICADORES DE DESEMPENHO devera ser formalizada junto a ARSESP para
sua manifestacdo em momento anterior a submissdo ao PODER CONCEDENTE.

12.1.2. O PODER CONCEDENTE podera reformar as deliberacdes de maneira
justificada.

12.2.  No caso de solicitacgdo de MUDANCA DE LAYOUT das areas internas do NOVO
CENTRO ADMINISTRATIVO, a deliberagiio do COMITE ESTRATEGICO DE GOVERNANCA
deverad ser precedida das seguintes etapas:

12.2.1.  Apresentagao de pedido formal de MUDANGCA DE LAYOUT por ente publico
instalado ou que pretenda se instalar no NOVO CENTRO ADMINISTRATIVO;

12.2.2.  Manifestagdo da CONCESSIONARIA acerca da viabilidade técnica e
econdmico-financeira da modificagao solicitada, observada a manutencdo da
qualidade dos servicos prestados no ambito da CONCESSAO e de sua
sustentabilidade econémico-financeira;

12.2.2.1. A CONCESSIONARIA, as suas proprias expensas, poderd contratar
analises independentes para a avaliagdo da viabilidade técnica e
econdmico-financeira da modificacdo solicitada;

12.2.2.2. A CONCESSIONARIA deverd se manifestar no prazo maximo de 15
(quinze) dias, prorrogavel a critério do COMITE ESTRATEGICO DE
GOVERNANCA a depender da complexibilidade da modificacao
solicitada;

12.3. Os processos deliberativos sobre eventual MUDANCA DE LAYOUT das areas
internas do NOVO CENTRO ADMINISTRATIVO deverdo ser finalizados em até 45
(quarenta e cinco) dias da data de apresentacdo de pedido formal por ente publico
instalado ou que pretenda se instalar no NOVO CENTRO ADMINISTRATIVO, observado
o disposto no item 12.1.1 deste ANEXO.
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12.4.  Os extratos das deliberagdes do COMITE ESTRATEGICO DE GOVERNANGA devem
ser disponibilizados, conforme regulamentado pelo PODER CONCEDENTE.

13. DISPOSICOES FINAIS

13.1. As disposi¢des tratadas neste ANEXO ndo alteram as competéncias de fiscalizagao
e deliberacdao do PODER CONCEDENTE e da ARSESP, conforme previsto no CONTRATO
DE CONCESSAO, em seus ANEXOS e na legislacdo aplicavel.
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