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1. MECANISMO DE PAGAMENTO

1.1.

1.2

1.3.

1.4.

1.5.

1.6.

1.7.

1.8.

INTRODUCAO

1.1.1. O presente ANEXO estabelece a metodologia de cdlculo da Contraprestacao Publica Mensal Efetiva
— CPME, devida pelo PODER CONCEDENTE & CONCESSIONARIA ao longo da vigéncia contratual, a
qual serd mensurada pelo VERIFICADOR INDEPENDENTE com base na afericdo dos INDICADORES
DE DESEMPENHO, nos termos do ANEXO D — INDICADORES DE DESEMPENHO e demais disposi¢ées
deste CONTRATO.

A CONTRAPRESTACAO PUBLICA MENSAL EFETIVA terd seu valor efetivo atrelado & prestacdo e
desempenho dos SERVICOS pela CONCESSIONARIA a partir da emissdo da ORDEM DE INICIO PARCIAL.

O pagamento da CONTRAPRESTACAO PUBLICA MENSAL EFETIVA sera Unico e indivisivel, observado o
disposto no CONTRATO

A CPME serd composta por duas parcelas complementares e de aplicacdo simultanea durante todo o

contrato:

i. aParcela de Implantagao, vinculada ao cumprimento dos marcos de obra definidos

contratualmente e calculada com base no FATOR DE CONCLUSAO DE OBRA — FCO;

ii. aParcela de Desempenho, calculada com base no FATOR DE DESEMPENHO DOS SERVICOS — FD,
associado aos indicadores de desempenho previstos no ANEXO D — INDICADORES DE
DESEMPENHO.

O valor da CONTRAPRESTACAO PUBLICA MENSAL EFETIVA — CPME sera calculado com base na
CONTRAPRESTAGCAO PUBLICA MENSAL MAXIMA — CPMM, ofertada pela LICITANTE VENCEDORA em sua
PROPOSTA COMERCIAL, sobre a qual serdo aplicados os fatores de ajuste previstos neste ANEXO e nos
demais instrumentos contratuais, notadamente o FCO, FD e FDES, ponderados segundo os pesos fixados

contratualmente..

O FCO sera apurado com base na proporgdao dos marcos de obra efetivamente concluidos e
formalmente aceitos, conforme metodologia descrita neste ANEXO. A medida que os marcos forem
atingidos, o FCO sera escalonado até atingir o valor unitario (FCO = 1), permanecendo a respectiva
parcela da CPME equivalente a 10% da CPMM, nos termos da férmula de cdlculo, cumulativamente aos

ajustes decorrentes da aplicagao dos demais fatores previstos contratualmente.

O FD serd apurado periodicamente pelo VERIFICADOR INDEPENDENTE, com base nos indicadores de
desempenho técnico e operacional definidos no ANEXO D — INDICADORES DE DESEMPENHO,

permanecendo aplicavel durante toda a vigéncia contratual.

O FDES serd o fator que mede a efetividade da execu¢do dos servicos de DESASSOREAMENTO,

representando o nivel de cumprimento das metas de remocdo de sedimentos estabelecidas no



CONTRATO e serd apurado periodicamente pelo VERIFICADOR INDEPENDENTE com base nas diretrizes
do ANEXO B — ESPECIFICACOES MINIMAS DOS SERVICOS e Apéndice | deste ANEXO.

1.9. A apuragdo dos fatores serd realizada para cada TRIMESTRE DE APURACAO, sendo o valor consolidado
da CPME distribuido em trés parcelas mensais de igual valor, observados os procedimentos de

verificacdo, contestacdo e homologacdo previstos neste instrumento.

1.10. O valor da CPME referente a um TRIMESTRE DE APURACAO sera pago pelo PODER CONCEDENTE &
CONCESSIONARIA ao longo do TRIMESTRE DE PAGAMENTO.

1.11. Este ANEXO devera ser interpretado de forma integrada aos demais documentos do CONTRATO DE
CONCESSAO, com vistas a assegurar a correspondéncia entre a contraprestagdo publica e os resultados

efetivamente entregues pela CONCESSIONARIA.

2. DA CPME

2.1. A CONTRAPRESTACAO PUBLICA MENSAL EFETIVA — CPME correspondera ao valor devido mensalmente
pelo PODER CONCEDENTE & CONCESSIONARIA, sendo apurada com base na CONTRAPRESTACAO
PUBLICA MENSAL MAXIMA — CPMM, conforme PROPOSTA COMERCIAL, ajustada pelos fatores definidos
neste ANEXO.

2.2. O valor da CPME serd calculado conforme a férmula a seguir:

CPME = (10% x FCO x CPMM) + (25% x FD x CPMM) + (65% x FDES x CPMM)

Onde:

CPME': Contraprestacdo Publica Mensal Efetiva, equivale ao valor a ser efetivamente pago a
CONCESSIONARIA no periodo considerado no TRIMESTRE DE PAGAMENTO com base no RELATORIO
DE AVALIACAO elaborado pelo VERIFICADOR INDEPENDENTE;

CPMM: CONTRAPRESTACAO PUBLICA MENSAL MAXIMA, conforme PROPOSTA COMERCIAL da
LICITANTE VENCEDORA;

FCO: FATOR DE CONCLUSAO DE OBRA, apurado com base na proporgdo dos marcos de obra aceitos,

conforme critérios estabelecidos neste ANEXO e nos demais instrumentos contratuais;

FD: FATOR DE DESEMPENHO DOS SERVIGOS, equivale ao fator de ajuste da CONTRAPRESTAGAO
PUBLICA MENSAL MAXIMA ao desempenho apresentado pela CONCESSIONARIA em funcdo do
FATOR DE DESEMPENHO aferido no TRIMESTRE DE APURACAO, conforme regras e diretrizes
apresentadas no ANEXO D — INDICADORES DE DESEMPENHO.



2.3.

2.4.

2.5.

2.6.

2.7.

2.8.

2.9.

FDES: FATOR DE DESASSOREAMENTO, equivale ao fator de ajuste da CONTRAPRESTACAO PUBLICA
MENSAL MAXIMA ao desempenho da CONCESSIONARIA na execucdo dos servicos de
desassoreamento, representando o nivel de cumprimento das metas de remocao de sedimentos
estabelecidas contratualmente e aferido no TRIMESTRE DE APURACAO, conforme metodologia

prevista neste ANEXO e nos demais instrumentos contratuais.

O FATOR DE CONCLUSAO DE OBRAS — FCO é uma parcela cumulativa, variando de 0 a 1, utilizado para
refletir o grau de avango da implantagao dos sistemas, equipamentos e estruturas vinculadas a fase
inicial da concessdo. Seu objetivo é condicionar, de forma proporcional, a parcela escalonada da

CONTRAPRESTACAO PUBLICA 3 efetiva conclusdo e aceitacido dos marcos contratuais.

A apuracdo do FCO serd realizada com base no cumprimento de marcos contratuais previamente

definidos, ponderados segundo sua representatividade no conjunto das obrigacdes de implantagao.

n
FCO = 2 PiCi
i=1

Em que:

P; é o peso do i-ésimo marco, definido no Apéndice | deste ANEXO (3 P;=1).

C; é o status de conclusdo do marco no periodo de referéncia (0 = ndo concluido; 1 = concluido).

A verificacdo do cumprimento dos marcos sera realizada pelo Verificador Independente, com base em
evidéncias técnicas, registros documentais e vistorias de campo. O relatério de verificacdo devera ser

emitido conforme os prazos contratuais.

Enquanto o FCO for inferior a 1,0, a respectiva parcela da contraprestacao sera multiplicada pelo valor
vigente do FCO. Uma vez concluidos todos os marcos e atingido FCO = 1, a parcela correspondente da

CPME passara a ser paga integralmente, sem novos descontos.

O FCO serd apurado e atualizado a cada TRIMESTRE DE APURACAO considerando a verificagdo de
cumprimento dos marcos fisicos e operacionais definidos contratualmente e aprovados no PLANO DE

EXECUCAO.

A parcela correspondente ao FDS serda sempre ajustada conforme o resultado da apuragdo dos

indicadores de desempenho e continuard sujeita a modula¢do durante toda a vigéncia contratual.

O FDS sera aferido a cada TRIMESTRE DE APURACAO conforme regras e diretrizes apresentadas no
ANEXO D — INDICADORES DE DESEMPENHO.

2.10. O FDS modulard o valor da CONTRAPRESTACAO PUBLICA MENSAL MAXIMA em funcio da qualidade

dos SERVICOS prestados pela CONCESSIONARIA, no periodo de referéncia.



2.11. Os critérios de apuracgdo do FD encontra-se integralmente descritos no ANEXO D — INDICADORES DE
DESEMPENHO, o qual devera ser interpretado em conjunto com este ANEXO para fins de célculo da

CPME.

2.12. O FATOR DE DESASSOREAMENTO — FDES tem por finalidade mensurar, a cada TRIMESTRE DE
APURACAO, o grau de conformidade da COTA DE FUNDO, em cada TRECHO, com relagdo & COTA DE

PROJETO estabelecida para o periodo.

2.13. O célculo do fator serad realizado com base em LEVANTAMENTOS BATIMETRICOS trimestrais,
conforme disposto no ANEXO B — ESPECIFICACOES MINIMAS DOS SERVICOS e limites estabelecidos no
Apéndice | deste ANEXO.

2.14. Oresultado do fator serd expresso por meio de um indice de conformidade hidraulica especifico para
cada TRECHO e trimestre, Hy; , cuja apuracdo observara a posi¢do relativa da COTA DE FUNDO em

relacdo aos valores de referéncia estabelecidos para o periodo de apuracdo, compreendendo:
(i) a Meta de COTA DE FUNDO do trimestre METAr ;;
(i) os Limites Operacionais LO1;; e LO2;, aplicaveis a afericdo de tolerancia, degradacdo e
inaceitabilidade.
2.15. Ovalor de Hy; podera assumir valores continuos entre zero e um virgula dois (0 a 1,0), sendo que:
= valores inferiores a 1,0 (um) representam desempenho abaixo da meta do trimestre;
* valorigual a 1,0 (um) representa atendimento entre o LO1;; e a meta do trimestre; e

2.16. O valor agregado do FDES sera obtido por média ponderada dos indices Hy; de cada trecho,

considerando os PESOS TECNICOS previamente definidos, conforme metodologia descrita neste ANEXO.

2.17. Nos casos em que determinado TRECHO estiver, total ou parcialmente, sujeito a restricdo temporaria
de medi¢do, devidamente reconhecida pelo VERIFICADOR INDEPENDENTE e AGENCIA REGULADORA e
homologada pelo PODER CONCEDENTE, seu peso técnico sera considerado nulo para fins de calculo do

FDES agregado, sendo o trecho temporariamente excluido da apuracao.

2.18. Para cada TRECHO i e trimestre T, sera calculado o indice de conformidade da COTA DE FUNDO,
doravante denominado Hr;, a partir da comparagdo entre a COTA DE FUNDO e as metas de

desempenho estabelecidas contratualmente para o periodo.
2.19. Ovalor de Hr; sera obtido de acordo com a seguinte estrutura:

2.19.1.Para fins de apura¢do do indicador Hr;, adotar-se-a a estrutura apresentada no Quadro 2-A
enquanto houver diferenca positiva entre a meta hidrdulica do trimestre em andlise METAr; e a
meta do trimestre correspondente do ano subsequente METAr,,;, caracterizando o prazo para

retirada do PASSIVO DE DESASSOREAMENTO.



2.19.2. A partir do momento em que as metas trimestrais deixarem de apresentar avanco contratual (ou
seja, quando METAy; = METAr,4;) considerar-se-a que o trecho alcancou a meta hidraulica
definitiva. Nessa situacao, serd adotada a estrutura de cdlculo constante no Quadro 2-B, que reflete
o regime de manutencdo da calha fluvial, descontinuando-se qualquer forma de bonificacdo e

aplicando-se penalidades proporcionais ao grau de desvio em relacao aos limites operacionais.

2.19.3.Para fins de visualizacdo da logica de apuracao do FDES, apresenta-se, na figura a seguir, a
representacdo grafica da distribuicdo esperada das cotas de fundo levantadas por batimetria, com

a demarcacao das faixas operacionais definidas contratualmente.
Figura 1 - Meta e Limites Operacionais
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2.20. Acurvailustrada corresponde a uma distribuicdo tedrica do tipo lognormal, com valor modal préximo
da meta contratual de cota para o trimestre. As faixas verticais sobrepostas a curva representam as
zonas de avalia¢do hidraulica definidas a partir de trés marcos regulatérios: a Meta de Cota Hidraulica

(METAz,;), o Limite Operacional 1 (LO17,;) e o Limite Operacional 2 (LO27;). Célculo de Hr;.
As zonas de desempenho s3ao assim caracterizadas:

e Afaixa azul a esquerda da meta representa o adiantamento do prazo para retirada do PASSIVO
DE DESASSOREAMENTO, caracterizando situagdo de bonificagdo proporcional, restrita ao

periodo de transicdao entre metas progressivas.

e Afaixa verde entre a meta e o Limite Operacional 1 corresponde a zona de conformidade, em

gue pequenas oscilagdes do leito sdo toleradas sem penalizagao.

e A faixa amarela entre o Limite Operacional 1 e o Limite Operacional 2 indica desvio moderado

de desempenho, com penalidade proporcional a degradagéo do servico.

e Afaixavermelha, além do Limite Operacional 2, caracteriza situacdo inaceitavel, implicando na

atribuicdo de valor nulo ao indice Hry; para o trecho avaliado.



2.21. Os limites operacionais sdo definidos contratualmente para cada trecho e periodo, conforme
estabelecido no APENDICE | do presente ANEXO, de forma a refletir a sensibilidade hidraulica e a

criticidade funcional associada a manutengdo da calha.
2.22. Célculo de Hr;:

Quadro 2-A - Cdlculo do Hr ; antes da consolidagdo da meta hidrdulica definitiva

Faixa de COTA medida (COTAr ;) Resultado de Hr
COTAr; < METAq; _ METAz,; — COTAy,
LO1 —-L02
META7; < COTA7; < LO1g; Hp;=1
LO17; < COTAr; < LO2q; _ COTAr; — LOTy,
LO2;; — LO1y;,
COTAT,i > LOZT,i HT,i = 0

Quadro 2-B - Cdlculo do Hy; apds o prazo para retirada do PASSIVO DE DESASSOREAMENTO

Faixa de COTA DE FUNDO medida (COTAy;) | Célculo de Hr;
COTAr; < LO1y; Hr; =1
LO1;; < COTAy; < LO2;; _ COTAr,; — LO1y,
LO2;; —LO1y;
COTAy; = LO2r; Hr; =0

Em que:

e (OTAr; =COTA DE FUNDO no TRECHO i, no TRIMESTRE DE APURACAO T.
e METAr; = Meta de COTA DE FUNDO para o TRIMESTRE DE APURACAO T no TRECHO j;
e LO1r; =Limite Operacional 1 para o TRECHO i no TRIMESTRE DE APURACAO T;

e LO27; = Limite Operacional 2 para o TRECHO / no TRIMESTRE DE APURACAO T.

2.23. O minimo valor possivel de Hry; sera O (zero) e o maximo serd 1,0 (um), sendo interpretado da

seguinte forma:

e Hp; <1:indica descumprimento da meta trimestral, com desconto proporcional no indicador;
e Hr; = l:indica atendimento a meta do trimestre;

e Hyp; > 1: indica superacdo da meta do trimestre.

2.24. Para os casos em que se pretenda promover a retirada de volumes superiores aqueles previstos no

APENDICE | deste ANEXO para o TRIMESTRE DE APURACAO, com consequente superacdo da meta



hidraulica estabelecida, sera necessaria a aprovacdo prévia desse pleito no ambito do PLANO ANUAL DE

DESASSOREAMENTO, conforme disciplina no ANEXO B — ESPECIFICACOES MINIMAS DOS SERVICOS.

2.25. O valor consolidado do Indicador 11 serd apurado a cada TRIMESTRE DE APURACAO, com base na

média ponderada dos indices Hy; obtidos em cada TRECHO.
2.26. A fdérmula de cdlculo do FDES agregado é a seguinte:

iz Hri . P;

FDES =
=1 Py

Em que:

e 1, =Valor agregado do Indicador 11 no TRIMESTRE DE APURACAO T;
e Hp;= indice de conformidade da COTA DE FUNDO do TRECHO i no TRIMESTRE DE APURACAO T;
e P, =Peso técnico atribuido ao trecho j;

e n=Ndmero total de TRECHOS com medi¢3o valida no TRIMESTRE DE APURACAO.

2.27. TRECHOS com medicdo n3o realizada ou considerada invalida em razdo de RESTRICAO TEMPORARIA
DE MEDICAO, devidamente reconhecida pelo VERIFICADOR INDEPENDENTE e homologada pelo PODER

CONCEDENTE, terdo peso técnico igual a zero, sendo excluidos da apuracdo agregada.

2.28. Ao final de cada TRIMESTRE DE APURACAO, o VERIFICADOR INDEPENDENTE devera elaborar e
apresentar ao PODER CONCEDENTE e a AGENCIA REGULADORA um RELATORIO DE AVALIACAO,

contendo os resultados da apuracdo de todos os fatores.

2.29. Cabera ao VERIFICADOR INDEPENDENTE executar todas as etapas necessarias a obtencao, validagao,
processamento e consolidacdo dos dados, bem como a emissdo do RELATORIO DE AVALIACAO contendo
os resultados e sua aplicagdo no calculo da CONTRAPRESTACAO PUBLICA MENSAL EFETIVA (CPME),
conforme metodologia prevista no ANEXO C — MECANISMO DE PAGAMENTO.

2.30. O relatorio devera incluir, no minimo:

2.30.1. Descrigdo dos procedimentos executados em campo e gabinete, incluindo metodologia adotada,

campanhas realizadas e tratamento dos dados;

2.30.2.dentificacdo dos trechos com medigdes validas e daqueles com RESTRICAO TEMPORARIA DE

MEDICAO, se houver, com as respectivas justificativas técnicas;

2.30.3.Resultados dos indices Hy; por trecho e valores utilizados no célculo ponderado do indicador

agregado;

2.30.4. Aplicacdo do indicador no célculo do Fator de Conclusdo de Obras (FCO), Fator de Desempenho
dos Servigos (FDS) e Fator de Desassoreamento (FDES) seus impactos na CONTRAPRESTACAO
PUBLICA TRIMESTRAL EFETIVA (CPTE), conforme metodologia prevista neste anexo.



3. DISPOSICOES FINAIS

3.1.

3.2

3.3.

3.4.

O presente ANEXO estabelece a estrutura de calculo da CONTRAPRESTACAO PUBLICA MENSAL EFETIVA
— CPME e regera, durante toda a vigéncia contratual, a metodologia de pagamento da remuneracgao
devida & CONCESSIONARIA, observadas as disposicdes do CONTRATO e dos demais ANEXOS a ele

integrados.

Em caso de conflito entre as disposicdes deste ANEXO e as de outros documentos de natureza técnica,
comercial ou administrativa ndo vinculados formalmente ao CONTRATO DE CONCESSAO, deverdo

prevalecer as regras aqui estabelecidas.

O processo para diligéncia do RELATORIO DE AVALIACAO, bem como para pagamento da CPME estd
disciplinado no ANEXO D — INDICADORES DE DESEMPENHO e CONTRATO.

Qualquer alteracado na estrutura de calculo da CPME devera respeitar os principios da manutencdo do
equilibrio econémico-financeiro da CONCESSAO, da matriz de riscos e dos incentivos contratuais

estabelecidos entre as partes.



APENDICE |

Sao apresentados no presente Apéndice os marcos de obra aceitos, conforme critérios estabelecidos, para
0s TRECHOS OPERACIONAIS.

Prazo (més) da Proporco
Marco Assinatura do
Contrato no FCO

Conclusdo da Campanha Inicial de Topografia Planialtimétrica e Batimetria 4 8%
Implantacdo do Centro de Monitoramento e Controle Operacional (CMCO) 4 5%
Implantacdo dos sistemas de monitoramento da d4gua, do modelo 4 5%
hidrodinamico e sedimentoldgico

Area Operacional 1 - Ampliagdo e melhorias no Bota Espera existentes 6 8%
Area Operacional 2 - Ampliacdo e melhorias nos Bota Esperas existentes 6 8%
Area Operacional 3 - Ampliacdo e melhorias no Bota Espera existentes 12 8%
Area Operacional 4 - Ampliacdo e melhorias no Bota Espera existentes 12 8%
Conclusao dos Servicos de derrocagem 24 5%
Implantacdo e execucdo dos elementos do projeto paisagistico 18 8%
Implantacdo de Sistemas de Controle de acesso de fauna silvestre 12 3%
Implantacdo dos novos muros de contencdo - Rio Pinheiros 24 5%
Conclusdo da remocado das macréfitas da area operacional 1 12 8%
Implantacdo das Barreiras de Retencdo de Sdlidos e Residuos 6 8%
Investimentos Socioambientais associados ao Licenciamento Ambiental 24 8%
Investimentos Socioambientais associados a implantacao de novas areas de 24 5%
Bota Espera.

100%




