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Reunido Ordinaria do Conselho Gestor do Programa
Estadual de Parcerias Publico-Privada - PPP, passando
a palavra ao Senhor Secretéario de Economia e Planeja-
mento, para que apresente, em linhas gerais, as princi-
pais diretrizes, objetivos e metas do Programa. Inician-
do a exposicédo, o Senhor Secretério destaca a identida-
de existente entre o Conselho Diretor do PED e o Con-
selho Gestor do PPP, por estarem em sintonia com 0s
principios basicos desta administra¢do, em especial,
quanto ao estrito cumprimento da Lei de Responsabili-
dade Fiscal, a compatibilizacdo de seus objetivos com
0S previstos nos instrumentos de gestéo, como a Lei
Orcamentéria e Lei de Diretrizes Orcamentarias - LDO,
e 0 Plano Plurianual - PPA, e & programac&o de investi-
mentos publicos viabilizados com recursos da iniciativa
privada. Acredita que o modelo de parceria adotado
pelo Governo de S&o Paulo, sem desrespeitar as nor-
mas vigentes, é capaz de conferir maior flexibilidade
aos sistemas conhecidos de licitagdo e de concesséo,
particularmente no que se refere a possibilidade de
ampliacdo dos prazos para a execucdo da obra, ou
para a prestagdo do servigo, e de selecdo entre vérias
alternativas de remuneragdo mais adequadas a cada
projeto. Prosseguindo, o Senhor Secretéario de Econo-
mia e Planejamento considera que a criagdo da Com-
panhia Paulista de Parceiras - CPP, adiciona um impor-
tante mecanismo de apoio as agdes do PPP. Acrescen-
ta que, o fato de a CPP ter sido constituida como uma
Sociedade Andnima, a partir de uma formatacéo juridi-
ca, amplamente conhecida e regulada no Brasil, inclu-
sive pela Comissdo de Valores Mobiliarios - CVM, lhe
confere a transparéncia necessaria para transmitir con-
fiabilidade ao investidor privado. Ademais, continua,
sendo uma S/A, e possuindo patrimdnio proprio, suas
decisdes ndo oneram o Tesouro Estadual, ao contrario
do que ocorre no caso dos fundos garantidores, cujo
avalista é o Estado. Observa, ainda, que tal circunstan-
cia possibilita a montagem de um sistema forte de
garantias com estrutura de liquidez compativel com a
requerida pelos projetos, permitindo a alavancagem de
investimentos e conferindo seguranga as operagdes.
Esclarece que, na rubrica investimento do PPA esta
prevista a entrada de recursos advindos do PPP, da
ordem de R$ 7,5 bilhdes, correspondente a 25% do
total estimado. Concluindo, apresenta os principais
projetos previstos para serem implementados no ambi-
to do PPP, como sendo: Rodoanel, Ferroanel, Centros
Logisticos Integrados, Linha 4 do Metrd, Expresso
Aeroporto, Corredor Metropolitano de Campinas, Porto
de S&o Sebastido, Presidios e Governo Eletronico. Na
oportunidade, com a chegada do Senhor Governador,
o Senhor Presidente do Conselho solicita, ao Senhor
Secretario de Economia e Planejamento, que faga uma
sintese de sua exposicéo, para que o Senhor Governa-
dor possa acompanhar o andamento dos trabalhos. Na
sequéncia, a palavra é passada ao Senhor Presidente
da CPP, que comunica, inicialmente, que a parte for-
mal da constituicdo da companhia j& esta finalizada,
nos termos da Lei 11.688/04, que instituiu o PPP. Alias,
continua, no contexto do Programa de Parcerias de
Sao Paulo, a CPP tem, como objetivo central, apoiar e
viabilizar a implementac&o do PPP, mediante a realiza-
¢do das seguintes tarefas: a) contratar a elaboragéo de
estudos técnicos; b) participar de operagdes financei-
ras; c) atuar como facilitadora de projetos; e d) prestar
garantias. Observa, ainda, que ja foram realizadas reu-
nides do Conselho de Administracéo, em que se forma-
tou a participagao da CPP na operacéo de Oferta Publi-
ca Global de venda de a¢6es da Companhia de Sanea-
mento Basico do Estado de S&o Paulo - SABESP, mar-
cando, assim, a primeira atuacdo da companhia no
mercado. Nesse particular, 0 Senhor Secretario Técnico
e Executivo do Conselho lembra que, tendo em vista a
exiguidade do prazo dessa oferta, previsto para o final
de outubro préximo, o Senhor Vice Governador, na
qualidade de Presidente do Conselho Diretor do PED e
do Conselho Gestor do PPP, aprovou, ad referendum
desses colegiados, a transferéncia a CPP, das acdes do
capital da SABESP, de propriedade do Tesouro Esta-
dual e excedentes ao controle acionario, para posterior
alienacdo na Oferta Publica Global, objeto de delibera-
¢éo da 62 reunido extraordinaria do PED, datada de 29
de junho de 2004. Ressalta, ainda, que a mudanca de
titularidade acionéria obedece ao disposto no artigo
14° paragrafo 2°, item 2, da Lei Estadual n.°
11.688/2004. Finalizando sua exposi¢éo, o Senhor Pre-
sidente da CPP destaca que se encontram em anda-
mento os trabalhos relativos a outras operacdes, entre
as quais, a que envolve a Linha 2 - Verde do Metrd.
Apos os esclarecimentos adicionais requeridos, o
Senhor Governador ressalta que este Férum podera
trazer boas e novas idéias, ao apresentar solugdes de
forma abrangente para uma gama variada de projetos,
que podem ser tanto de PPP, como de PED, sempre
orientados no sentido de atender o interesse maior da
sociedade paulista. Com o objetivo de organizar os tra-
balhos, o Senhor Governador propde que sejam sele-
cionados alguns dos temas citados pelo Senhor Secre-
tario de Economia e Planejamento, para que possam
ser apresentados pelos respectivos titulares das Pastas,
ap6s o aprofundamento dos estudos. Nada mais
havendo no momento a ser discutido, o Senhor Presi-
dente do Conselho, da a reunido por encerrada, sendo
lavrada esta ata que, lida e achada conforme, segue
assinada pelos presentes.

Dr. CLAUDIO LEMBO

Dr. ANDREA CALABI

Dr. ARNALDO MADEIRA

Dr. MAURO GUILHERME JARDIM ARCE

Dr. JOAO CARLOS DE SOUZA MEIRELLES

Dr. EDUARDO REFINETTI GUARDIA

Dr. ELIVAL DA SILVA RAMOS

Dr. FERNANDO DIAS MENEZES DE ALMEIDA

Dr. MARIO ENGLER PINTO JUNIOR

Dra. MARIA ELIZABETH DOMINGUES CECHIN

Dr. FERNANDO CARVALHO BRAGA

Dra. MIRNA AYRES ISSA GONGALVES

Dra. MONICA LANDI

Ata da Centésima Sexagésima Oitava Reunido
do Conselho Diretor do Programa Estadual de
Desestatizagdo, instituido por forca da Lei Esta-
dual 9.361, de 5-7-96

Despacho do Governador

Aprovo as recomendagdes propostas pelo Conse-
Iho Diretor do PED, em sua 1682 Reuni&o.

S.P.07/10/04

GERALDO ALCKMIN FILHO

Governador do Estado

Ata da Sétima Reunido Extraordinaria do Con-
selho Diretor do Programa Estadual de Desestati-
zagdo, instituido por forca da Lei Estadual 9.361,
de 5-7-96

Aos vinte e oito dias do més de outubro de 2004,
através de Conference Call (comunicacdo telefonica),
foi realizada a sétima reunido extraordinaria do Conse-
Iho Diretor do Programa Estadual de Desestatizagéo,
instituido por forga da Lei Estadual n.° 9.361, de
05.07.96, com a participagdo do Senhor Governador do
Estado Dr. GERALDO ALCKMIN FILHO, do Vice-Gover-
nador Dr. CLAUDIO LEMBO, do Secretério de Economia
e Planejamento, Dr. ANDREA CALABI, do Secretéario-
Chefe da Casa Civil, Dr. ARNALDO MADEIRA, do Secre-
tario de Ciéncia, Tecnologia, Desenvolvimento Econo-
mico e Turismo, Dr. JOAO CARLOS DE SOUZA MEIREL-
LES, do Procurador Geral do Estado, Dr. ELIVAL DA
SILVA RAMOS, estando também conectados a conver-
sa telefonica, na sede Citigroup Global Markets Inc.,
na cidade de Nova lorque, Estados Unidos da América,
0 Secretario de Energia, Recursos Hidricos e Sanea-
mento, Dr. MAURO GUILHERME JARDIM ARCE, o
Secretario da Fazenda, Dr. EDUARDO REFINETTI
GUARDIA, todos Conselheiros efetivos, e mais ainda,
como convidados, o Dr. MARIO ENGLER PINTO
JUNIOR, Procurador do Estado e Presidente da Compa-
nhia Paulista de Parcerias - CPP, e o Dr. FERNANDO
CARVALHO BRAGA, Secretario Técnico e Executivo
deste Conselho. O Senhor Presidente do Conselho
comunica que a reunido telefonica tem por objetivo
tomar conhecimento e deliberar sobre o prego final de
venda do lote composto por 226.256.628 (duzentos e
vinte e seis milhGes, duzentos e cinglienta e seis mil,
seiscentos e vinte e oito) acdes ordinarias do capital da
Companhia de Saneamento Basico do Estado de S&o
Paulo - SABESP, pertencentes ao Estado, em conjunto
com mais 5.046.058.318 (cinco bilhdes, quarenta e
seis milhdes, cinglienta e oito mil, trezentos e dezoito)
acdes ordinérias pertencentes a CPP, objeto da distri-
buicdo secundéria, simultaneamente, nos mercados
brasileiro e internacional, mediante a realizagdo de
Oferta Publica Global coordenada pelo Citigroup Glo-
bal Markets, Inc. e o UNIBANCO - Unido de Bancos
Brasileiros S.A., conforme autorizagdo anteriormente
concedida por este Conselho, na 62 reunido extraordi-
néaria do PED, realizada em 29 de junho de 2004. A
quantidade total de agles ofertadas podera ser acres-
cida de mais 790.847.241 (setecentos e noventa
milhGes, oitocentos e quarenta e sete mil, duzentos e
quarenta e um), sendo 33.938.494 (trinta e trés
milhdes, novecentos e trinta e oito mil, quatrocentos e
noventa e quatro) de titularidade do Estado e
756.908.747 (setecentos e cingienta e seis milhdes,
novecentos e oito mil, setecentos e quarenta e sete) de
titularidade da CPP, caso venha a ser exercida, pelas
referidas instituicdes financeiras coordenadoras, a
opcéo de compra para o lote adicional (Green Shoe),
prevista nos contratos de distribuicdo nacional e inter-
nacional (Underwriting Agreement). O preco de venda
recomendado pelas instituicdes financeiras coordena-
doras da Oferta Publica Global é de US$ 9,90 (nove
dolares norte americanos e noventa centavos) por ADS
(American Depositary Shares), representando cada
qual 250 (duzentos e cingiienta) agdes ordinarias,
tendo sido apurado através de processo usual de mer-
cado de coleta de intencdes de investimento (bookbuil-
ding), também previsto no artigo 23, § 1°, combinado
com o artigo 44, da Instrugdo CVM n.° 400, de 29 de
dezembro de 2003. Esse valor equivale a R$ 113,47
por lote de mil acbes e embute um desconto de 2,07 %
sobre o preco de fechamento, na data de hoje, da
cotacdo das mesmas agdes na Bolsa de Valores de Sdo
Paulo - BOVESPA, o que é considerado inferior & préati-
ca usual de mercado, em operacbes dessa natureza.
Ap6s ampla discussdo e prestados os esclarecimentos
necessarios, os Conselheiros decidem recomendar ao
Senhor Governador a aceitacdo do preco proposto de
R$ 113,47 (cento e treze reais e quarenta e sete centa-
vos) por lote de mil agdes, ficando o Estado autorizado
a firmar os instrumentos juridicos competentes para
formalizar a transagdo. O Senhor Presidente do Conse-
Iho lembra que, mesmo com a venda objeto da Oferta
Pdblica Global, o Estado continuara a deter a maioria
absoluta do capital votante da SABESP, de modo a
atender ao disposto na Lei Estadual n.° 11.454, de 02
de setembro de 2003. Nada mais havendo no momen-
to a ser discutido, o Senhor Presidente do Conselho
deu por encerrada a conferéncia telefonia, sendo lavra-
da a presente ata que, lida e achada conforme, ¢ assi-
nada pelos participantes.

Dr. CLAUDIO LEMBO

Dr. ANDREA CALABI

Dr. ARNALDO MADEIRA

Dr. MAURO GUILHERME JARDIM ARCE

Dr. EDUARDO REFINETTI GUARDIA

Dr. JOAO CARLOS DE SOUZA MEIRELLES

Dr. ELIVAL DA SILVA RAMOS

Dr. MARIO ENGLER PINTO JUNIOR

Dr. FERNANDO CARVALHO BRAGA

Ata da Sétima Reunido Extraordinaria do Con-
selho Diretor do Programa Estadual de Desestati-
zacdo, instituido por forca da Lei Estadual 9.361,
de 5-7-96

Despacho do Governador

Aprovo a recomendagdo proposta pelo Conselho
Diretor do PED em sua 72 Reunido Extraordindria.

S.P.28/10/04

GERALDO ALCKMIN FILHO

Governador do Estado

Ata da Centésima Sexagésima Nona Reunido
do Conselho Diretor do Programa Estadual de
Desestatizacdo e da Segunda Reunido do Conse-
lho Gestor do Programa Estadual de Parcerias
Publico-Privada, instituidos por forca das respec-
tivas Leis Estaduais 9.361-96 e 11.688-04

Aos dezesseis dias do més de novembro de dois
mil e quatro, as nove horas e trinta minutos, no Saléo
dos Conselhos, no primeiro andar do Palacio dos Ban-

deirantes, foi realizada a centésima sexagésima nona
reuniao do Conselho Diretor do Programa Estadual de
Desestatizacédo - PED e a segunda reunido do Conselho
Gestor do Programa Estadual de Parcerias Pablico-Pri-
vada - PPP, instituidos por forca das, respectivas, Leis
Estaduais 9.361/96 e 11.688/04, tendo, como membros
presentes, os Senhores, Dr. ANDREA CALABI, Secreta-
rio de Economia e Planejamento, Dr. EDUARDO REFI-
NETTI GUARDIA, Secretério da Fazenda, Dr. JOSE DO
CARMO MENDES JUNIOR, Procurador Geral do Estado
Adjunto, na qualidade de substituto do titular, Dr. ELI-
VAL DA SILVA RAMOS, que se encontra em licenga, Dr.
ANTONIO FLORIANO PEREIRA PESARO, Secretario
Adjunto da Casa Civil, na qualidade de substituto do
titular, Dr. ARNALDO MADEIRA, que justificou a ausén-
cia, Dr. FERNANDO DIAS MENEZES DE ALMEIDA,
Secretéario Adjunto da Secretaria da Ciéncia, Tecnolo-
gia, Desenvolvimento Econdmico e Turismo, em substi-
tuic&o ao titular, Dr. JOAO CARLOS DE SOUZA MEIREL-
LES, que, também, justificou sua auséncia, Dr. RUY
MARTINS ALTENFELDER SILVA, de livre escolha do
Governador, e, como convidados, os Senhores, Dr.
DARIO RAIS LOPES, Secretario dos Transportes, Dr.
JURANDIR FERNANDO RIBEIRO FERNANDES, Secreta-
rio dos Transportes Metropolitanos, Dr. LUIZ CARLOS
FRAYZE DAVID, Presidente da Companhia do Metropo-
litano de S&o Paulo - METRO, Dr. RICARDO TOSHIO
OTA, Secretario Adjunto dos Transportes Metropolita-
nos, Dr. MARIO ENGLER PINTO JUNIOR, Procurador do
Estado e Presidente da Companhia Paulista de Parce-
rias - CPP, Dra. MARIA ELIZABETH DOMINGUES
CECHIN, Coordenadora da Unidade do Programa de
Parcerias Publico-Privada - PPP, da Secretaria de Eco-
nomia e Planejamento, Dr. FERNANDO CARVALHO
BRAGA, Secretario Técnico e Executivo destes Conse-
Ihos, Dra. MIRNA AYRES ISSA GONGALVES e Dra.
MONICA LANDI, Assessoras Técnicas de Gabinete da
Secretaria da Casa Civil. O Conselheiro, Dr. MAURO
GUILHERME JARDIM ARCE, Secretério de Energia,
Recursos Hidricos e Saneamento, esteve ausente, em
virtude de compromissos inadidveis, anteriormente
agendados. Abrindo a reunido, o Senhor Secretario de
Economia e Planejamento informa, de inicio, que esta
presidindo os trabalhos, até que o Senhor Vice Gover-
nador, Dr. CLAUDIO LEMBO, Presidente dos referidos
Conselhos, possa assumi-los, por estar, no momento,
juntamente com o Senhor Governador do Estado,
recepcionando a Missdo Diplomatica do Vietna. Ini-
ciando seu pronunciamento, o Senhor Secretario de
Economia e Planejamento observa que os diversos pro-
jetos em discussdo no Governo ainda dependem de
uma avaliacdo mais acurada para se decidir sobre a
melhor alternativa de parceria. Na verdade, prossegue,
tais projetos poderiam ser viabilizados tanto no &mbito
do PED, através dos sistemas ja consagrados de priva-
tizacdo e de concessdo, onde a receita tarifaria é a
principal fonte de remuneracéo do projeto, como no do
PPP, que admite outras formas de remuneracéo.
Assim, acredita que a realizacdo, em conjunto, das reu-
nides do Conselho Diretor do PED e do Conselho Ges-
tor do PPP, configura-se como a melhor estratégia para
otimizar os trabalhos, posicdo que foi acolhida pelos
demais Conselheiros. Na seqliéncia, a palavra é passa-
da ao Senhor Secretario dos Transportes para que
exponha o projeto denominado “Corredor de Exporta-
¢do Campinas - Vale - Litoral Norte™, cujo conteddo
privilegia a acdo integrada do Estado com o setor pri-
vado, através de concessdo, arrendamento, ou outra
modalidade de parceria, nos planos de ampliagdo das
Rodovias D. Pedro I, Ayrton Senna-Carvalho Pinto,
Tamoios e Porto de S&o Sebastido. Assinala, primeira-
mente, que o objetivo central do empreendimento é o
de transformar o Porto de S&o Sebastido em um porto
especializado em cargas acondicionadas em contei-
ners, voltado, principalmente, para o transporte de
produtos industrializados dos setores exportadores do
Estado de S&o Paulo. Ademais, continua, a proximida-
de dos pdlos geradores de cargas e o facil acesso ao
interior paulista, pela Rodovia D. Pedro |, representaré
ganho substancial de competitividade ao Estado de
Séo Paulo, incluindo as seguintes vantagens: i) atendi-
mento aos pélos industrializados do Estado, principal-
mente as regides de Campinas e Vale do Paraiba; ii)
aproveitamento da infra-estrutura disponivel (rodovias,
aeroportos e area portudria); iii) proximidade da
Regido Metropolitana de S&o Paulo; iv) grande impac-
to no desenvolvimento regional; v) condicdes de abrigo
e calado do Porto de S&o Sebastido, para embarcacoes
de grande porte; e vi) intensifica¢do do uso do terminal
de cargas do aeroporto localizado nesse municipio
(Infraero). Quanto aos investimentos relacionados a
consolidacdo do corredor, informa que serd, a princi-
pio, necessaria a execuc¢do das seguintes obras: i)
ampliagdo do Porto de S&o Sebastido, envolvendo
implantacéo de novo cais, patio, instalagdes portuarias
e equipamentos; ii) recuperacdo da Rodovia D. Pedro |
e a duplicagéo da Rodovia dos Tamoios - 60 km do tre-
cho do planalto e 14 km do trecho da serra; iii) implan-
tacdo dos contornos viarios de Caraguatatuba e S&o
Sebastido, de cerca de 26 km; e iv) implementacéo da
conexdo intermodal rodo-ferroviaria na regido do Vale
do Paraiba, com implantacdo de terminal de cargas em
Séo José dos Campos. Prosseguindo, passa a relatar os
aspectos referentes a proposta de modelo integrado de
parceria, que prevé, além de aportes de recursos orga-
mentarios, investimentos programados a serem execu-
tados pelos concessionarios das Rodovias D. Pedro | e
Ayrton Senna-Carvalho Pinto, bem como a incluséo de
obrigacdes contratuais de investimentos dos parceiros
envolvidos nos melhoramentos da Rodovia dos
Tamoios e do Porto de S&o Sebastido. Terminada a
exposicdo e apds os esclarecimentos adicionais reque-
ridos, o Senhor Secretario dos Transportes solicita, aos
Senhores Conselheiros, a anuéncia quanto aos seguin-
tes pontos: 1°) concepgéo de Corredor de Exportagéo,
nos termos aqui explicitados; e 2°) detalhamento dos
estudos para estabelecer o0 modelo de parceria mais
indicado ao desenvolvimento de cada um dos elemen-
tos componentes do Corredor de Exportacéo, vale lem-
brar, Rodovias D. Pedro | e Carvalho Pinto/Ayrton
Senna, Rodovia dos Tamoios e contornos, e Porto de
S&o Sebastido. Em seu posicionamento, os Senhores
Conselheiros, considerando avancados os trabalhos
desenvolvidos, até o momento, decidem recomendar,

ao Senhor Governador do Estado, a aprovagdo dos
pontos acima propostos pelo Senhor Secretério dos
Transportes. A seguir, a palavra é passada ao Senhor
Secretario dos Transportes Metropolitanos para que
apresente o projeto “Corredor Metropolitano Noroes-
te”, que trata da construgdo de um corredor de trans-
porte coletivo, com 37 km de extens&o e faixa exclusi-
va para Onibus, integrando sete dos dezenove munici-
pios que compdem a Regido Metropolitana de Campi-
nas - RMC. Inicia sua exposicdo, destacando que a
Empresa Metropolitana de Transportes Urbanos -
EMTU - é responsavel pelo planejamento, fiscalizagdo
e controle dos sistemas de média/baixa capacidade nas
regides metropolitanas de S&o Paulo, da Baixada San-
tista e de Campinas. No caso da Regido Metropolitana
de Sé&o Paulo - RMSP, continua, o Estado assume 45%
do transporte coletivo, sendo 8% através de trens da
CPTM (Companhia Paulista de Trens Urbanos), 19% do
Metr6 e 18% da EMTU, enquanto que na RMC, essa
cobertura é de 37%, totalmente efetuada por essa
empresa. Prosseguindo, o Senhor Secretério dos Trans-
portes Metropolitanos passa a detalhar o projeto,
caracterizando a RMC, em termos de populacéo, pro-
ducdo econdmica, passageiros/més e IDH médio. Na
seqliéncia, valendo-se da matriz de origem e destino,
da EMTU, o Senhor Secretério dos Transportes Metro-
politanos mostra o comportamento do fluxo de passa-
geiros de um dia Util médio, base 2003, entre as sete
cidades que deverdo integrar o projeto do “Corredor
Metropolitano Noroeste”, a saber: Campinas, Horto-
landia, Sumaré, Nova Odessa, Americana, Santa Bar-
bara D¥Oeste e Monte Mor. Apresenta, também, a
atual situacdo do sistema de transporte coletivo dos
municipios beneficiados pelo projeto, enfatizando sua
distribuicdo em nimero de terminais, estagdes de
transferéncias, indice de passageiro por km, nimero de
Onibus, peruas (ORCAS - Operadores Regionais de
Coletivos Autdnomos) e abrigos. Esclarece que a pro-
posta de construgdo do corredor de transporte coletivo,
visa, de um lado, reorganizar o transporte publico de
passageiros na regido, promovendo a integragao fisico-
tarifaria entre as redes municipais e metropolitanas, e,
de outro, reverter a presente condigao de compartilha-
mento dos coletivos com o transporte de cargas; de
materiais perigosos e de automdveis, considerada ina-
dequada para a seguranca e a fluidez do trafego. O
Senhor Secretario dos Transportes Metropolitanos
acredita, também, que o empreendimento podera
intensificar o carater de pélo de desenvolvimento urba-
no e social da RMC, ao ampliar a possibilidade de se
instalarem, ai, outras empresas e instituicdes, estimu-
lando, inclusive, a geragdo de emprego e renda. Além
disso, prossegue, este projeto acompanha a nova ten-
déncia de se replanejar o urbano em conjunto com as
prefeituras municipais, de modo a assegurar mobilida-
de e acessibilidade, com melhoria da qualidade de vida
e preservacdo do meio ambiente. Finalizando sua
exposicdo, aponta, em linhas gerais, os investimentos
previstos em infra-estrutura, tais como terminais, esta-
¢Oes de transferéncias e abrigo, para cada uma das
cidades contempladas no projeto, bem como a aquisi-
céo de equipamentos e coletivos em geral. Para que
possa avancar na defini¢do da forma de parceria com o
setor privado, mais indicada ao desenvolvimento do
projeto, o Senhor Secretario dos Transportes Metropo-
litanos entende ser necessaria a contratagéo de consul-
toria especializada, razdo pela qual solicita, aos Senho-
res Conselheiros, sua manifestacdo sobre o assunto.
Ap6s debate, os Senhores Conselheiros decidem reco-
mendar, para a aprova¢do do Senhor Governador do
Estado, a contratacéo dos estudos basicos requeridos e
a criagdo de um Grupo de Trabalho para acompanhé-
los, com apresentagdo dos primeiros resultados, ainda
no primeiro semestre de 2005. O Senhor Secretario dos
Transportes Metropolitanos retoma a palavra para
apresentar o estagio atual e as perspectivas de evolu-
¢do, do projeto de concessdo da Linha 4 Amarela do
Metrd. Observa, inicialmente, que a Linha 4, com 12,8
km de extenséo, integrara todas as linhas do sistema
metroviario de Sdo Paulo, com efeito significativo
sobre as linhas 5 do Metrd e C da CPTM, beneficiando
mais de 1 milhdo de usuarios e desafogando o transito
da cidade. Lembra que, a Fase |, ja licitada, esta sendo
implementada em lotes, sendo responséveis pelas
obras as seguintes empresas: Lote 1 - Paulista (da
Estacdo Luz a Fradique Coutinho) e Lote 2 - Pinheiros
(da Fradique Coutinho a Vila Sonia), a cargo da CBPO,
OAS, Alstom e Queiroz Galvdo; e Lote 3 - Patio Vila
Sonia, de responsabilidade da Camargo Corréa, Andra-
de Gutierrez e Siemens. Informa, ainda, que o Estado
estd investindo na infra-estrutura da nova linha,
incluindo tuneis, 5 estagdes, patio de manutencéo e
construcdo parcial das demais estagdes contando, para
isso, com financiamento do Japan Bank for Internatio-
nal Corporation - JBIC, e do Banco Mundial, da ordem
de US$ 209 milhdes, cada, cobrindo parte significativa
das necessidades de recursos nessa primeira etapa.
Acrescenta que a complementacdo desses investimen-
tos sera viabilizada através da concesséo da linha a um
operador privado, por um periodo estimado de 30
anos, cujos estudos de modelagem encontram-se em
fase de concluséo pelos consultores responsaveis pelos
trabalhos. Informa, ainda, que, em paralelo, os traba-
Ihos envolvendo a Fase Il estdo avancando, no &mbito
de sua Pasta, em especial quanto a estratégia de
implantagdo das estacbes adicionais. Com a chegada
do Senhor Governador do Estado e do Senhor Vice
Governador, é realizada uma sintese dos projetos apre-
sentados. Finda a exposicéo e tendo em vista as ques-
toes levantadas pelo Senhor Governador do Estado,
particularmente no que se refere ao projeto envolven-
do a concessdo da Linha 4 do Metrd, o Senhor Secreta-
rio de Economia e Planejamento entende ser oportuna
uma exposicao aos Senhores Conselheiros, dos estudos
relativos ao desenho do modelo mais apropriado de
concesséo da exploracéo desse servigo, pela iniciativa
privada. Na oportunidade, indagado pelo Senhor Con-
selheiro de livre escolha do Senhor Governador, Dr.
Ruy Martins Altenfelder Silva, sobre as formalidades de
posse, uma vez que ndo pode estar presente na primei-
ra reunido do Conselho Gestor do PPP, o Senhor Secre-
tario de Economia e Planejamento comunica que,
mesmo ausente, a posse foi consumada, conforme Ato
do Governador publicado no Diério Oficial do Estado
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de Séo Paulo, de 07/10/2004. Nada mais havendo no
momento a ser discutido, o Senhor Presidente do Con-
selho, da a reunido por encerrada, sendo lavrada esta
ata que, lida e achada conforme, segue assinada pelos
presentes.

Dr. CLAUDIO LEMBO

Dr. ANDREA CALABI

Dr. EDUARDO REFINETTI GUARDIA

Dr. JOSE DO CARMO MENDES JUNIOR

Dr. RUY MARTINS ALTENFELDER SILVA

Dr. ANTONIO FLORIANO PEREIRA PESARO

Dr. DARIO RAIS LOPES

Dr. JURANDIR FERNANDO RIBEIRO FERNANDES

Dr. LUIZ CARLOS FRAYZE DAVID

Dr. RICARDO TOSHIO OTA

Dr. FERNANDO DIAS MENEZES DE ALMEIDA

Dr. MARIO ENGLER PINTO JUNIOR

Dra. MARIA ELIZABETH DOMINGUES CECHIN

Dr. FERNANDO CARVALHO BRAGA

Dra. MIRNA AYRES ISSA GONGALVES

Dra. MONICA LANDI

Ata da Centésima Sexagésima Nona Reunido
do Conselho Diretor do Programa Estadual de
Desestatizagdo e da Segunda Reunido do Conse-
lho Gestor do Programa Estadual de Parcerias
Publico-Privada, instituidos por forca das respec-
tivas Leis Estaduais 9.361-96 e 11.688-04

Despacho do Governador

Aprovo as recomendagdes propostas pelo Conse-
Iho Diretor do PED, em sua 1692 Reunido, e pelo Con-
selho Gestor do PPP, em sua 22 Reuni&o.

S.P.16/11/04

GERALDO ALCKMIN FILHO

Governador do Estado

Ata da Centésima Septuagésima Reunido do
Conselho Diretor do Programa Estadual de Deses-
tatizacdo e da Terceira Reunido do Conselho Ges-
tor do Programa Estadual de Parcerias Publico-
Privada, instituidos, respectivamente, por forca
das Leis Estaduais 9.361-96 e 11.688-04

Aos vinte e um dias do més de dezembro de dois
mil e quatro, as nove horas, no Saldo dos Despachos,
no segundo andar do Palacio dos Bandeirantes, foi rea-
lizada a centésima septuagésima reunido do Conselho
Diretor do Programa Estadual de Desestatizacdo - PED
e a terceira reunido do Conselho Gestor do Programa
Estadual de Parcerias Pablico-Privada - PPP, institui-
dos, respectivamente, por forca das Leis Estaduais
9.361/96 e 11.688/04, tendo, como Presidente, o
Senhor Vice-Governador, Dr. CLAUDIO LEMBO, como
Vice-Presidente, o Senhor Secretario de Economia e
Planejamento, Dr. ANDREA CALABI, como membros
presentes, Dr. ARNALDO MADEIRA, Secretario-Chefe
da Casa Civil, Dr. MAURO GUILHERME JARDIM ARCE,
Secretario de Energia, Recursos Hidricos e Saneamen-
to, Dr. JOAO CARLOS DE SOUZA MEIRELLES, Secretério
de Ciéncia, Tecnologia, Desenvolvimento Econdmico e
Turismo, Dr. EDUARDO REFINETTI GUARDIA, Secreta-
rio da Fazenda, Dr. ELIVAL DA SILVA RAMOS, Procura-
dor Geral do Estado, e Dr. RUY MARTINS ALTENFEL-
DER SILVA, de livre escolha do Governador, e como
convidados os Senhores, Dr. DARIO RAIS LOPES, Secre-
tério dos Transportes, Dr. JURANDIR FERNANDO RIBEI-
RO FERNANDES, Secretério dos Transportes Metropoli-
tanos, Dr. LARS SCHMIDT GRAEL, Secretério da Juven-
tude Esporte e Lazer, Dra. ROSALI DE PAULA LIMA,
Superintendente do Instituto de Previdéncia do Estado
de S&o Paulo - IPESP, Dr. CARLOS EDUARDO DA SILVA
MONTEIRO, Diretor-Presidente do Banco Nossa Caixa
S/A - BNC, Dr. LUIZ CARLOS FRAYZE DAVID, Presidente
da Companhia do Metropolitano de S&o Paulo -
METRO, Dr. FERNANDO DIAS MENEZES DE ALMEIDA,
Secretario Adjunto da Secretaria da Ciéncia, Tecnolo-
gia, Desenvolvimento Econdémico e Turismo, Dr. RICAR-
DO TOSHIO OTA, Secretario Adjunto dos Transportes
Metropolitanos, Dr. FERNANDO CARVALHO BRAGA,
Secretario Técnico e Executivo destes Conselhos, Dr.
DERALDO DE SOUZA MESQUITA JUNIOR, representan-
te da Unidade do Programa de Parcerias Publico-Priva-
da - PPP, da Secretaria de Economia e Planejamento,
Dra. MONICA LANDI, Assessora Técnica de Gabinete
da Secretaria da Casa Civil, bem como o responsavel
pela apresentacdo do Projeto de Modernizagéo do
Conjunto Desportivo Constancio Vaz Guimarées e o0s
representantes do Consorcio Nova Caixa, liderado pelo
Banco Fator S/A, vencedor da concorréncia DICES.2 n.°
023/01. Abrindo a reunido, o Senhor Presidente do
Conselho solicita ao Senhor Secretario dos Transportes
que proceda a apresentacéo do projeto “Corredor de
Exportacdo Campinas - Vale - Litoral Norte”. De posse
da palavra, o Senhor Secretario dos Transportes escla-
rece que o seu objetivo, hoje, € o de retomar as discus-
sBes sobre o referido projeto, iniciadas em reunido de
16 de novembro Ultimo, cujo contetdo ja incorpora as
mudancas sugeridas pelo Senhor Governador, incluin-
do questdes relativas a desembolsos a serem realiza-
dos pelo Tesouro Estadual, em conseqtiéncia da imple-
mentacdo do projeto, mantendo, porém, a concepgdo
de Corredor de Exportacdo, quanto a sua estrutura fun-
cional e o modelo de parceria pablico-privada, aprova-
dos naguela ocasido. Lembra que, para que o Corredor
de Exportagdo cumpra plenamente as suas fungoes,
estdo previstas, no ambito do projeto, as seguintes
acOes: a) recuperar e ampliar a capacidade da rodovia
D. Pedro I, duplicar o trecho do Planalto de 60 km e o
trecho de serra 14 km da Rodovia dos Tamoios; b)
implantar o acesso rodoviario, incluindo os contornos
vidrios entre as cidades de Caraguatatuba e Sdo Sebas-
tido; c) ampliar a estrutura portuaria de Séo Sebastido
para atender navios de grande calado e promover
melhorias no terminal; e d) permitir a conexao inter-
modal rodo-ferroviaria na regido do Vale do Paraiba,
com implantagdo de terminal de cargas em S&o José
dos Campos. No que se refere a implantagéo do con-
torno viario de Caraguatatuba, o Senhor Secretario dos
Transportes comunica que esta sendo encaminhada a
proposta de se condicionar a sua execugao a expansao
da demanda do porto, inclusive com a possibilidade de
atribuir sua realizacdo a iniciativa privada. Com isso,
acredita, estaria assegurada a infra-estrutura necessa-
ria na hipétese de um crescimento na movimentagdo
do porto e redefinida a participagéo financeira do setor
publico no projeto, mas mantido o modelo de parceria
anteriormente proposto, que prevé: i) aporte de recur-

sos do Tesouro; ii) concessdo da rodovia dos Tamoios e
arrendamento do Porto de S&o Sebastido, ambos com
obrigacdes de investimentos; e iii) aporte de recursos
das concessiondrias das Rodovias D. Pedro | e Ayrton
Senna-Carvalho Pinto. Quanto ao total de investimen-
tos programados para a implantagdo do Corredor de
Exportacdo, o Senhor Secretario dos Transportes 0s
estima em R$ 1,03 bilh&o, assim distribuidos: i) con-
cessionaria da Rodovia dos Tamoios e contornos, R$
300 milhdes; ii) arrendatéria do Porto de Sdo Sebas-
tido, R$ 100 milhdes; iii) aporte de recursos do Tesou-
ro, R$ 255 milhdes; e iv) aporte de recursos pelas con-
cessionarias das Rodovias D. Pedro | e Ayrton Senna-
Carvalho Pinto, R$ 375 milhes. Do ponto de vista de
sua atuacdo, observa, os agentes envolvidos no pro-
cesso poderdo responder pelas seguintes agdes: i) as
concessionarias das Rodovias D. Pedro | e Ayrton
Senna-Carvalho Pinto teriam a obrigacdo de duplicar o
trecho de 60 km de planalto da Rodovia dos Tamoios;
ii) a concessionaria da Rodovia Tamoios e dos contor-
nos ficaria com a tarefa de operar e manter o trecho do
Planalto, duplicado pelas concessionarias das Rodovias
D. Pedro | e Ayrton Senna-Carvalho Pinto, duplicar o
trecho de 14 km da serra dessa rodovia, bem como
realizar, operar e manter o contorno viario de 3 km no
perimetro urbano de S&o Sebastido e, posteriormente,
complementar, operar e manter os 26 km dos contor-
nos viarios de Caraguatatuba; e iii) a arrendatéria do
Porto de S&o Sebastido caberia a obrigacdo de ampliar
0 porto existente, implantar o terminal de conteineres
€ acessos viarios ao Porto, implantar, operar e manter
0 porto existente e 0 novo cais (2 bercos), instalar os
equipamentos necessarios a operagdo portudria e
ampliar os novos bercos de atracagdo. Completando a
exposicdo, o Senhor Secretério dos Transportes declara
que, conforme aprovado em reunido anterior, 0 proxi-
mo passo para 0 encaminhamento do projeto serd o
detalhamento dos estudos do modelo de parceria, nos
termos acima explicitados. Abertos os debates, o
Senhor Conselheiro de livre escolha do Governador, Dr.
RUY MARTINS ALTENFELDER SILVA, indaga ao Senhor
Procurador Geral do Estado, sobre a existéncia de posi-
cionamento juridico quanto ao conceito de sistema
integrado que fundamenta a concepgéo do Corredor de
Exportacdo, vis-a-vis a possibilidade de exploragéo fra-
cionada em vérios trechos, de modo a oferecer, aos
Senhores Conselheiros, conforto as decisdes tomadas
sobre a matéria. Em resposta, o Senhor Procurador
Geral do Estado informa que a legislagéo referente ao
tema é muito antiga, mas a situagdo é perfeitamente
defensavel do ponto de vista legal, ja havendo prece-
dente no caso das concessdes rodoviérias de S&o
Paulo. Feitos os esclarecimentos adicionais requeridos,
0s Senhores Conselheiros, considerando adequada a
nova proposta apresentada pelo Senhor Secretario dos
Transportes, decidem recomendar, ao Senhor Governa-
dor do Estado, a aprovagéo da contratagéo dos estu-
dos visando o detalhamento do modelo de parceria
nos novos termos acima expostos, incluindo os aspec-
tos relativos as garantias a serem prestadas aos parcei-
ros. A seguir, o Senhor Presidente dos Conselhos passa
a palavra ao Senhor Secretario dos Transportes Metro-
politanos para que, atendendo a uma sugestéo feita
pelos Senhores Conselheiros, na dltima reunido, solici-
te, ao Grupo Financeiro Unibanco, responsavel pela
assessoria na montagem do modelo de concesséo a
iniciativa privada, da exploracéo da Linha 4 - Amarela
do Metrd, que proceda a apresentagéo dos resultados
preliminares dos estudos realizados até o momento. O
Senhor Secretario dos Transportes Metropolitanos pro-
cura, inicialmente, demonstrar que a importancia
dessa linha para o processo de integracdo do sistema
metroviario de So Paulo é reconhecida por todos os
técnicos envolvidos, incluindo os consultores, que tém
dedicado grande esfor¢o no sentido de viabilizar a sua
implementacéo. Em que pese todo esse empenho,
prossegue, ainda persistem algumas dificuldades ope-
racionais, com relacdo a conformagdo de um modelo
de parceria capaz de viabilizar o equilibrio econdmico
financeiro do negdcio, sem abrir mao dos padrdes de
qualidade praticados pelo Metrd. Ap6s essas pondera-
cOes, a palavra é passada ao representante do Grupo
Financeiro Unibanco, que faz uma sintese do estagio
atual dos trabalhos realizados, até o momento. Con-
cluida a exposicdo e feitos os esclarecimentos adicio-
nais solicitados, o Senhor Presidente dos Conselhos
agradece ao representante do Grupo Financeiro Uni-
banco, comunicando que a matéria serd, oportuna-
mente, reavaliada pelos Senhores Conselheiros. Dando
continuidade & reunido, o Senhor Presidente dos Con-
selhos solicita ao Senhor Secretario da Juventude
Esporte e Lazer que proceda a apresentacéo do estagio
atual e as perspectivas de evolucdo do Projeto de
Modernizacdo do Conjunto Desportivo Constancio Vaz
Guimardes - CVG, retomando tema debatido pelo Con-
selho Diretor do PED, em sua 1602 reunido. De posse
da palavra, o Senhor Secretario da Juventude Esporte e
Lazer lembra que a modernizagdo do CVG comegou
com o langamento do Concurso Publico de Arquitetura,
em dezembro de 2002, pelo Governo do Estado de S&o
Paulo, em parceria com o Instituto de Arquitetos do
Brasil - IAB e com o apoio do Banco Nossa Caixa S/A.
Informa que o concurso foi um grande sucesso, com a
participacdo de 155 escritorios de arquitetura, consa-
grando-se vencedor o projeto apresentado pelo escrit6-
rio “Vigliecca Associados”, que priorizou transformar o
Complexo em um importante centro de entretenimento
multi-uso com tecnologia avancada e servigos adequa-
dos para receber as mais importantes competicdes do
esporte mundial, além de shows e outras atividades.
Para tanto, acrescenta, estdo previstas a restruturagdo
das unidades esportivas e a constru¢do de um centro
de facilidades e entretenimento, com servicos de res-
taurantes, lojas, centro de imprensa, alojamentos,
salas para congresso, dentre outros. A seguir, faz uma
retrospectiva historica do desenvolvimento do Comple-
X0, descrevendo suas principais instalacbes, a saber:
Ginasio Geraldo José de Almeida (lbirapuera); Ginésio
Mauro Pinheiro (Poliesportivo); Estadio Icaro de Castro
Mello (Atletismo); e Conjunto Aquatico Caio Pompeu
de Toledo (Piscinas). Observa, também, que integram a
atual estrutura o Palacio do Judd, com capacidade
para 500 espectadores, dois alojamentos, trés audit6-
rios e uma area de estacionamento para 500 carros.

Na sequiéncia, passa a palavra ao responsavel técnico
pelo Projeto, que comeca mostrando que, de fato, a
modernizacdo esperada para o CVG deve ser vista, ndo
apenas como uma simples reforma de equipamento,
mas também, como o estabelecimento de uma nova
forma de gestéo e operagdo do complexo, em parceria
com o setor privado, capaz de alcangar o equilibrio
econdmico-financeiro do projeto. Ademais, continua, o
Governo do Estado busca, com esse desafio, atrair
mais investimento para S&o Paulo, aquecer a industria
de lazer, esporte e entretenimento, bem como o setor
de servigos (hotéis, restaurantes, transporte), além de
gerar mais negdcios e novos empregos e, principal-
mente, aumentar as receitas do Estado, de maneira a
incrementar os investimentos em programas sociais e
esportivos. Prosseguindo, enfatiza que a modernizagdo
inclui uma série de modificacdes técnicas, respeitados
0s padrdes internacionais, com tecnologia de ponta,
maior conforto, logistica, operagdo e melhoria dos ser-
vicos oferecidos. Apds a apresentacéo do video, que
retrata diversos aspectos relacionados ao projeto de
modernizagdo do CVG, com intuito de complementar
as informagdes fornecidas, o Senhor Secretario da
Juventude Esporte e Lazer tece consideracdes adicio-
nais sobre 0 projeto, destacando a sua importancia no
sentido de potencializar o uso do espago, intensifican-
do sua exploracdo comercial, inclusive com o direito de
nomear os ativos, ampliando, também, o acesso aos
servigos oferecidos. Esclarece, ainda, que apenas a
gestao e operagdo do CVG serdo concedidos a iniciati-
va privada, preservando o patriménio fisico do comple-
x0 em poder do Estado, ficando, a concessionaria com
a tarefa de custear o projeto executivo de arquitetura
vencedor, executando as obras necessarias para a
modernizacdo do CVG, orcadas, preliminarmente, em
R$ 90 milhdes. Nesse sentido, entende ser necessaria a
contratacdo de consultoria especializada, através de
processo licitatério, cujo objeto sera analisar a viabili-
dade econdmica do projeto e a montagem de um pré-
projeto de concesséo, orientado para conceder a ges-
téo e a operagédo do CVG a iniciativa privada. Na opor-
tunidade, o Senhor Secretario Técnico e Executivo dos
Conselhos sugere que a contratagao desse servico seja
realizada através da Companhia Paulista de Parcerias -
CPP, observados os termos da Lei Estadual n.° 11.688,
de 19 de maio de 2004. Posto em votagdo, os Senhores
Conselheiros decidem recomendar, para a aprovagao
do Senhor Governador do Estado, a contratacdo, atra-
vés da CPP, de consultoria especializada para a realiza-
¢éo dos estudos de viabilidade econdémica do projeto e
a montagem de um pré-projeto de concessao desse
servigo a iniciativa privada. Dando seqiiéncia a reu-
nido, o Senhor Presidente dos Conselhos solicita ao
Senhor Diretor-Presidente do Banco Nossa Caixa S/A -
BNC que exponha os trabalhos referentes ao processo
de alienagdo da Sociedade de Vida e Previdéncia do
BNC, que, por sua vez, passa a palavra ao representan-
te do Consdrcio Nova Caixa, que apresentara os estu-
dos conclusivos relativos & modelagem para a constru-
¢do da parceria estratégica do BNC, na area de Seguro
de Vida e Previdéncia. Iniciando sua exposi¢do, o
representante do Consdrcio faz uma breve sintese da
reorganizagdo societaria prevista para o BNC, nos ter-
mos estabelecidos na Lei 10.853/01, lembrando que,
em 2002, foi constituida, junto & Superintendéncia de
Seguros Privados - SUSEP, uma entidade aberta de pre-
vidéncia privada, denominada Nossa Caixa S/A - Previ-
déncia Privada, com o proposito de realizar uma parce-
ria estratégica do banco, nessa area, através da aliena-
¢éo de 51% das agdes ordinarias nominativas do capi-
tal da referida sociedade, permanecendo, os restantes
49%, nas maos do BNC. Apés essa alienacdo, acres-
centa, a entidade aberta de previdéncia privada deve-
ria executar uma reorganizagao societdria, pela consti-
tuicdo de duas subsidiarias integrais, sendo uma de
seguros e a outra, de capitalizagdo, garantindo, dessa
forma, a permanéncia do BNC, também, nestas novas
sociedades. Informa que, apesar de a SUSEP ter autori-
zado a criagéo dessa sociedade, a operacdo ndo se efe-
tivou, por restrigdes levantadas quanto ao modelo
sugerido e que, por isso, novos estudos foram executa-
dos, ao longo do biénio 2003/2004, com o intuito de
reavaliar a estrutura empresarial, inicialmente propos-
ta, concluindo-se pela criacdo de trés sociedades, vol-
tadas, especificamente, para os segmentos de: Capita-
lizacdo; Vida e Previdéncia; e Ramos Elementares (RE).
Com essa estrutura, prossegue, sdo mantidas as parti-
cipacOes societarias entre o Estado de Sdo Paulo e o
BNC, de respectivamente 51% e 49%, abrindo, entre-
tanto, a possibilidade de se alienar 51% das agdes
ordinarias nominativas do capital de cada uma dessas
novas sociedades, a parceiros privados estratégicos.
Feitas essas consideragdes, o representante do Consor-
cio Nova Caixa passa a detalhar, aos Senhores Conse-
lheiros, a modelagem de operagdo da Sociedade de
Vida e Previdéncia, observando, que ja foi solicitada a
SUSEP a transformagao da Nossa Caixa S/A - Previdén-
cia Privada, em seguradora de Vida e Previdéncia,
sendo seu capital social distribuido entre o Governo do
Estado de S&o Paulo e 0 BNC. A operagéo sera conclui-
da, explica, pela alienacéo dos 17,85% das acdes per-
tencentes ao Estado, e de 33,15% das agbes de pro-
priedade do BNC, de forma a completar o bloco de
51% que passara a ser detido pelo parceiro privado,
restando, portanto, ao BNC a posse de 49% do contro-
le da nova sociedade. Terminada a exposigéo relativa a
modelagem da operagéo, o representante do Consor-
cio Nova Caixa passa a explicitar a estrutura institucio-
nal proposta, destacando as condi¢Bes estabelecidas
no Estatuto Social, bem como nos Acordos de Acionis-
tas e nos Operacionais. Lembra que o Acordo de Acio-
nistas, ao regular todas as relagdes entre 0s sdcios,
durante os 20 anos de vigéncia da parceria, busca
estabelecer condi¢Bes que potencializem a participa-
¢éo do BNC nesse negécio, sem contudo, engessar a
atuacdo da nova companhia, e que, no ambito opera-
cional, os acordos a serem firmados consideram a
sinergia existente entre a nova sociedade e o BNC,
garantindo bons resultados pela otimizagéo e raciona-
lizagdo no uso comum de recursos e sistemas. Quanto
a metodologia de avaliagdo econdmico-financeira do
objeto dessa parceria, o representante do Consorcio
Nova Caixa anuncia, primeiramente, as principais pre-
missas macroecondmicas adotadas, bem como as

variaveis e os parametros utilizados nas anlises para
determinacdo do valor econdmico da Sociedade de
Vida e Previdéncia. Prosseguindo, apresenta os resulta-
dos finais obtidos quanto & fixacdo do preco minimo
relativo a operagdo de venda das agdes da referida
sociedade. Na sequiéncia, passa a expor os critérios de
participagéo, ressaltando os procedimentos de pré-
identificacdo, exigidos pela Camara Brasileira de Liqui-
dacdo e Custodia - CBLC, e os limites técnicos a serem
fixados no edital. Neste particular, sugere o estabeleci-
mento dos seguintes requisitos: a) patrimdnio liquido
minimo de R$ 50 milhdes; b) experiéncia minima de
cinco anos na venda de seguros; e c) receita de pré-
mios emitidos superior a R$ 200 milhdes no Ultimo
exercicio. Quanto a sistematica de venda para a reali-
zacao do leildo, o representante do Consorcio Nova
Caixa defende a opcéo de envelopes fechados e lances
a viva voz, no caso de empate técnico, onde um ou
mais lances forem iguais ou superiores a 80%, do mais
elevado. Neste particular, o Senhor Secretario Técnico
e Executivo dos Conselhos sugere que, caso seja aceita
essa sistematica de venda, considere-se, no desempate
do leildo a viva voz, o valor por acdo, posicionamento
acatado pelos Senhores Conselheiros. Finalizando sua
exposi¢ao, o representante do Consorcio Nova Caixa
relaciona as condi¢es gerais do processo de aliena-
¢éo, com destaque para o objeto do leildo, o prazo de
pagamento, o pre¢co minimo da venda de 51% das
acdes ordinarias nominativas do capital da Sociedade
de Vida e Previdéncia, e, finalmente, o cronograma
previsto para o encaminhamento do processo. Feitos
0s esclarecimentos requeridos pelos participantes e
apods debate, o Conselho Diretor do PED decide reco-
mendar, para aprovagdo do Senhor Governador do
Estado, os seguintes pontos: a) que seja objeto de lei-
180 a alienagéo de 51% (cinglienta e um por cento) do
capital social da Sociedade de Vida e Previdéncia,
representando 10.200.000 (dez milhdes e duzentas
mil) acdes ordinérias nominativas, sendo 6.630.000
(seis milh@es, seiscentas e trinta mil) acdes ordinarias
detidas pelo Banco Nossa Caixa S.A. (BNC) e
3.570.000 (trés milhdes, quinhentas e setenta mil)
acdes ordinarias nominativas de propriedade do Esta-
do de S&o Paulo; b) que o pre¢o minimo do leildo para
lote Unico, constituido pelas agdes objeto do leildo,
discriminadas no item (a) acima, seja de R$
154.020.000,00 (cento e cinguenta e quatro milhdes e
vinte mil reais), equivalente ao preco minimo de R$
15,10 (quinze reais e dez centavos) por agdo; c) que 0
Leildo de Venda dessas agdes seja realizado na Bolsa
de Valores de S&o Paulo - BOVESPA,; d) que o Leildo se
processe pela sistematica de lances a viva voz, desde
que, abertos os envelopes contendo as propostas dos
participantes, um ou mais lances forem iguais ou supe-
riores a 80%, do mais elevado, considerando-se, no
caso de empate, o valor por acéo; ) que a liquidacdo
financeira seja efetuada a vista, em uma Unica parcela,
prevista no cronograma estabelecido no edital; f) que,
para atingir os objetivos estabelecidos na Lei n.°
10.853/2001, seja vetada a participacdo de: i) institui-
¢Oes financeiras, assim como suas coligadas, controla-
das, controladoras, diretas e indiretas, conforme defini-
do na Lei federal N.° 6.404/76 e que fagam parte do
grupo das 10 maiores institui¢des financeiras com
maior rede de agéncias do pais - por conglomerado,
conforme estatisticas divulgadas pelo Banco Central do
Brasil; e ii) entidades integrantes da Administracao
Publica Federal, Estadual ou Municipal, assim como
das sociedades por estes controladas, direta ou indire-
tamente. Um outro capitulo do processo de reorganiza-
céo societaria do Banco Nossa Caixa S/A, observa o
Senhor Secretério da Fazenda diz respeito a inser¢do
da Companhia de Seguros do Estado de S&o Paulo -
COSESP, um ativo do Instituto de Previdéncia do Esta-
do de S&o Paulo - IPESP, nesta mudanca. Lembra que a
COSESP é uma empresa de economia mista com con-
trole acionario do Governo do Estado de S&o Paulo,
atuando ha 34 anos no mercado segurador, com auto-
rizagdo para operar, em todo territorio nacional, segu-
ros de ramos elementares e de Previdéncia Privada,
sendo seus principais segmentos 0s ramos Rurais,
Habitacionais e de Seguros Pessoais. Ademais, como
forma de preservar o caixa do IPESP e a prdpria
COSESP, o Senhor Secretéario da Fazenda, a partir de
estudos realizados por técnicos de sua Pasta e dado o
processo de reorganizacdo empresarial em curso no
BNC, vem pedir, aos Senhores Conselheiros, autoriza-
¢do para a Fazenda do Estado adquirir a totalidade das
acOes da Companhia, representativas de 81,5% do
capital total. Prop0e, ainda que a transferéncia seja
onerosa, nas seguintes condig@es: i) valor total da
COSESP de R$ 166.468.206,86 (cento e sessenta e seis
milhBes, quatrocentos e sessenta e oito mil, duzentos e
seis reais e oitenta e seis centavos), avaliacdo feita
com base no ultimo balanco auditado e publicado em
30/06/04 e mediante o critério do valor patrimonial
contabil, nos termos previstos na Lei 8666/93 e na Lei
n.° 6.404/76 (Lei das S/A); ii) valor da parcela a ser
adquirida, R$ 135.665.295,34 (cento e trinta e cinco
milhBes, seiscentos e sessenta e cinco mil, duzentos e
noventa e cinco reais e trinta e quatro centavos); iii)
pagamento em 18 (dezoito) parcelas mensais, com 6
(seis) meses de caréncia, iniciando-se em junho de
2005 até dezembro de 2006, com atualizacio do valor
pela Taxa SELIC, de 30 de junho de 2004, até a data de
pagamento de cada parcela. Destaca, ainda, que o
Acordo Operacional entre 0 BNC e a Nossa Caixa Vida
e Previdéncia, prevé a possibilidade de renovagédo
automatica das apolices de vida da COSESP, hoje exis-
tentes, por prazo indeterminado. Considerando que a
transferéncia da COSESP do IPESP para a Fazenda do
Estado ird trazer beneficios ao Erario Publico, os
Senhores Conselheiros, a excegdo do Conselheiro de
livre escolha do Governador, Dr. RUY MARTINS ALTEN-
FELDER SILVA, que se absteve de votar por ser conse-
Iheiro de uma seguradora privada, decidem recomen-
dar, para aprovagao do Senhor Governador do Estado,
a aquisicdo da COSESP pela Fazenda do Estado, nos
termos acima propostos. Na ocasido, o Senhor Secreta-
rio da Fazenda e o Senhor Secretario Técnico e Executi-
vo desses Conselhos aproveitam para cumprimentar a
Senhora Superintendente do IPESP, Dra. ROSALI DE
PAULA LIMA, pelo extraordinario trabalho que vem
desenvolvendo no processo de modernizagéo do IPESP,
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bem como pela sua brilhante participagdo no encami-
nhamento dos procedimentos relacionados a alienagao
da COSESP. Nada mais havendo no momento a ser dis-
cutido, o Senhor Presidente dos Conselhos, agradecen-
do a presenca e desejando um Feliz Natal a todos, da a
reunido por encerrada, sendo lavrada esta ata que, lida
e achada conforme, segue assinada pelos presentes.

Dr. CLAUDIO LEMBO

Dr. ANDREA CALABI

Dr. ARNALDO MADEIRA

Dr. MAURO GUILHERME JARDIM ARCE

Dr. JOAO CARLOS DE SOUZA MEIRELLES

Dr. EDUARDO REFINETTI GUARDIA

Dr. ELIVAL DA SILVA RAMOS

Dr. RUY MARTINS ALTENFELDER SILVA

Dr. DARIO RAIS LOPES

Dr. JURANDIR FERNANDO RIBEIRO FERNANDES

Dr. LARS SCHMIDT GRAEL

Dra. ROSALI DE PAULA LIMA

Dr. CARLOS EDUARDO DA SILVA MONTEIRO

Dr. LUIZ CARLOS FRAYZE DAVID

Dr. FERNANDO DIAS MENEZES DE ALMEIDA

Dr. RICARDO TOSHIO OTA

Dr. FERNANDO CARVALHO BRAGA

Dr. DERALDO DE SOUZA MESQUITA JUNIOR

Dra. MONICA LANDI

Ata da Centésima Septuagésima Reunido do
Conselho Diretor do Programa Estadual de Deses-
tatizacdo e da Terceira Reunido do Conselho Ges-
tor do Programa Estadual de Parcerias Publico-
Privada, instituidos, respectivamente, por forga
das Leis Estaduais 9.361-96 e 11.688-04

Despacho do Governador

Aprovo as recomendacdes propostas pelo Conse-
Iho Diretor do PED, em sua 1702 Reunido, e pelo Con-
selho Gestor do PPP, em sua 3? Reunido.

S.P.21/12/04

GERALDO ALCKMIN FILHO

Governador do Estado

Ata da Centésima Septuagésima Primeira Reu-
nido do Conselho Diretor do Programa Estadual
de Desestatizacao e da Quarta Reunido do Conse-
lho Gestor do Programa Estadual de Parcerias
Publico-Privada, instituidos, respectivamente, por
forca das Leis Estaduais 9.361-96 e 11.688-04

Aos quatorze dias do més de abril de dois mil e
cinco, as quinze horas, no Saldo dos Pratos, no primei-
ro andar do Palécio dos Bandeirantes, foi realizada a
centésima septuagésima primeira reunido do Conselho
Diretor do Programa Estadual de Desestatizacéo - PED
e a quarta reunido do Conselho Gestor do Programa
Estadual de Parcerias Pablico-Privada - PPP, institui-
dos, respectivamente, por for¢a das Leis Estaduais
9.361/96 e 11.688/04, tendo, como Presidente, o
Senhor Vice-Governador, Dr. CLAUDIO LEMBO, como
Vice-Presidente, o Senhor Secretario de Economia e
Planejamento, Dr. MARTUS ANTONIO RODRIGUES
TAVARES, como membros presentes, Dr. MAURO GUI-
LHERME JARDIM ARCE, Secretario de Energia, Recur-
sos Hidricos e Saneamento, Dr. EDUARDO REFINETTI
GUARDIA, Secretéario da Fazenda, Dr. ELIVAL DA SILVA
RAMOS, Procurador Geral do Estado, Dr. RUY MAR-
TINS ALTENFELDER SILVA, de livre escolha do Gover-
nador, Dr. FABIO LEPIQUE, Secretario Adjunto da Casa
Civil, na qualidade de substituto do titular, Dr. ARNAL-
DO MADEIRA, Dr. FERNANDO DIAS MENEZES DE
ALMEIDA, Secretario Adjunto da Secretaria da Ciéncia,
Tecnologia, Desenvolvimento Econémico e Turismo,
também na qualidade de substituto do titular, Dr.
JOAO CARLOS DE SOUZA MEIRELLES, e como convida-
dos os Senhores, Dr. JURANDIR FERNANDO RIBEIRO
FERNANDES, Secretério dos Transportes Metropolita-
nos, Dr. MARIO ENGLER PINTO JUNIOR, Procurador do
Estado e Presidente da Companhia Paulista de Parce-
rias - CPP, Dr. DANIEL SONDER e Dr. TOMAS BRUGINS-
KI DE PAULA, ambos também Diretores da CPP, Dr.
FERNANDO CARVALHO BRAGA, Secretério Técnico e
Executivo destes Conselhos, Dr. PEDRO LUIZ DE BRITO
MACHADO, Diretor de Gestdo Operacional da Empresa
Metropolitana de Transportes Urbanos - EMTU, Dra.
MARIA ELIZABETH DOMINGUES CECHIN, Coordenado-
ra da Unidade do Programa de Parcerias Pdblico-Priva-
da - PPP, da Secretaria de Economia e Planejamento,
Dra. MIRNA AYRES ISSA GONGALVES e Dra. MONICA
LANDI, Assessoras Técnicas de Gabinete da Secretaria
da Casa Civil. Abrindo a reunido, o Senhor Presidente
do Conselho solicita ao Senhor Secretario dos Trans-
portes Metropolitanos que proceda a apresentagdo do
estagio atual dos estudos que visam a “Concessdo do
Transporte Intermunicipal de Passageiros por Onibus
na Regido Metropolitana de S&o Paulo”. De posse da
palavra, o Senhor Secretério dos Transportes Metropo-
litanos faz, inicialmente, uma breve retrospectiva das
discussdes que nortearam o objeto dessa concesséo,
destacando as diversas op¢fes de modelos estudados,
a partir das sugestes emanadas do Conselho Diretor
do PED, em outras oportunidades, bem como relacio-
nando a legislagdo estadual ja estabelecida sobre a
matéria, uma vez que o transporte intermunicipal é de
responsabilidade exclusiva do Governo do Estado.
Observa, também, que a diversidade da situacdo con-
tratual em que as 51 empresas atuantes no setor reali-
zam seus servigos, reforca a necessidade de se agilizar
0 encaminhamento desse processo de concessao, que
oferece cobertura aos 39 municipios da Regido Metro-
politana de S&o Paulo, envolve 30 milhdes de passa-
geiros/més, distribuidos em 600 linhas e conta com
uma frota operacional equivalente a 3.435 veiculos. De
fato, acrescenta o Senhor Secretario dos Transportes
Metropolitanos, a regularizacdo efetiva dos contratos
vinculados a essa concessao, além de ser uma imposi-
céo legal, trata-se de uma conveniéncia técnica ao
possibilitar a otimizacdo da operagéo e racionalizagao
dos servigos. Na seqtiéncia, a palavra é passada para o
Senhor Diretor de Gestdo Operacional da EMTU, para
que exponha os principais aspectos relacionados ao
modelo de concessdo sugerido, particularmente no que
se refere a sua forma de contratacdo, que passaria a
ser por areas, e ndo por linhas, como funciona atual-
mente, permitindo a reducéo da sobreposi¢ao predato-
ria entre as linhas e do nimero de interlocutores, e via-
bilizando economicamente a atividade. Dando prosse-
guimento a apresentacéo, assinala os principais pontos
relacionados ao procedimento licitatério, com desta-

que para as seguintes condicdes contratuais, a serem
detalhadas no respectivo edital: a) prazo de concessao;
b) prazo para inicio da operacdo dos servigos; c) alter-
nativas para outorga da concessdo; d) atribui¢des do
poder concedente e responsabilidades do concessiona-
rio; e e) formas de remuneracdo do servigo prestado,
incluindo-se, ai, as receitas acessorias. Apés debate, 0
Senhor Presidente dos Conselhos, tendo em vista as
ponderacdes dos Senhores Conselheiros, entende ser
conveniente suspender a discussdo sobre o assunto,
até que seja encaminhada a minuta do correspondente
Edital, para analise deste Colegiado. A seguir, o Senhor
Presidente dos Conselhos solicita ao Dr. DANIEL SON-
DER que narre as conclusdes gerais do estudo realiza-
do com o objetivo de viabilizar a operagéo de captacao
de recursos para investimentos em projetos prioritarios
da Companhia Paulista de Trens Metropolitanos -
CPTM, com a participacdo da Companhia Paulista de
Parcerias - CPP. Iniciando sua exposi¢do, o Senhor
Diretor da CPP relaciona os projetos prioritarios da
CPTM, para o biénio 2005-2006, como sendo: i)
Expresso Leste; ii) Extensdo Linha C; iii) Expans&o Ofer-
ta Linha F; iv) Acessibilidade; v) Recuperagdo e Moder-
nizacao da Frota; e vi) Integragéo Centro. Observa que,
a Lei Orcamentéria de 2005 ja alocou R$ 240 milhdes
para investimentos programados da estatal, o que
representa algo em torno de 25% do total de recursos
necessarios para a execugdo desses projetos. Todavia,
prossegue, como a empresa esta sujeita ao limite de
endividamento do Estado e as formas de operacéo de
crédito tradicionais ndo podem ser utilizadas, outras
alternativas foram estudadas, dentre as quais a capta-
¢do de recursos, através da estruturacdo de um Fundo
de Investimento em Direitos Creditérios - FIDC, foi a
que se revelou mais viavel, considerando, inclusive, a
ampla e diversificada base de receita da CPTM, ade-
quada para esse tipo de operacdo. Isto porque, esclare-
ce o Senhor Diretor da CPP, a operagdo funciona da
seguinte maneira: a) a empresa que quer captar (origi-
nadora) cede, em carater definitivo, parte de suas
receitas futuras a um fundo; b) o Fundo vende cotas de
investimento no mercado, cuja rentabilidade esta
baseada nos recebiveis futuros que adquiriu da origi-
nadora; e c) a originadora recebe pagamento em
dinheiro do Fundo, pelo ativo vendido, mediante o
compromisso de continuar operando, para que as
receitas futuras se materializem. Ao relacionar algu-
mas empresas que ja captaram recursos através dos
FIDCs, o Senhor Diretor da CPP observa, também, que
esse tipo de operagdo é reconhecida pelo Tesouro
Nacional como sendo 0 mecanismo ideal para projetos
de infra-estrutura social, nos termos do artigo 4° da Lei
10.735/03. A seguir, passa a explicitar a operacdo
FIDC, desenhada para o caso especifico da CPTM, que
conta com o apoio da CPP respaldado na Lei Estadual
n° 11.688/04, mormente no que se refere a contrata-
¢do de instituicdo financeira e advogados, com o obje-
tivo de estruturar o Fundo. Concluindo, o Senhor Dire-
tor da CPP solicita a autorizacdo do Conselho Gestor
do PPP, para formalizar o relacionamento com a
CPTM, no sentido de poder atuar como contratante
dos servicos necessarios a estruturacdo e posterior
colocagdo, no mercado de capitais, das quotas do
mencionado FIDC. Feitos os esclarecimentos requeri-
dos, 0s Senhores Conselheiros manifestaram-se favora-
velmente a contratagao dos estudos, pela CPP, nos ter-
mos acima descritos, por entenderem que a operagao é
de interesse do Estado. Na sequiéncia, o Senhor Secre-
tério Técnico e Executivo dos Conselhos pede a palavra
para, na qualidade de Vice-Presidente da Companhia
de Saneamento Basico de S&o Paulo - SABESP, apre-
sentar proposta de inclusdo, no Programa de Parcerias
Pdblico-Privadas - PPP, do projeto referente a Contrato
de Fornecimento de 15 m*/s de agua tratada, em Esta-
¢do de Tratamento de Agua - ETA, nas proximidades
do Reservatorio de Taiacupeba. Comunica que a pro-
posta foi encaminhada por interessado privado no
empreendimento, para desenvolvé-lo em parceria com
0 Estado, nos moldes da legislacéo que respalda o PPP.
Informa, ainda, que o objeto da parceria envolve os
seguintes aspectos: a) operagdo do sistema produtor e
da ETA; b) manutencéo dos equipamentos; c) trata-
mento do lodo da ETA; d) ampliacdo da ETA; e €) obras
das adutoras. Acredita que a proposta se reveste de
grande interesse publico, uma vez que os estudos
serdo realizados pelo parceiro privado, sem qualquer
onus para o Estado, ou mesmo compromisso na
implantacéo do projeto. Assim, considerando que este
tipo de encaminhamento esté previsto no PPP, solicita,
aos Senhores Conselheiros, permissdo para que o inte-
ressado possa dar andamento aos trabalhos. Apés
debate, e entendendo que o projeto é da maior impor-
tancia para ampliar os investimentos em saneamento
basico, abrindo, inclusive, a possibilidade de desenvol-
ver, no dmbito do PPP, outras iniciativas de igual rele-
vancia na area de infra-estrutura, os Senhores Conse-
Iheiros, por unanimidade, consideraram conveniente,
sob a 6tica do interesse publico, a elaboracéo dos tra-
balhos relativos ao Contrato de Fornecimento de 15
mé/s de agua tratada, por conta e risco do interessado
privado. Por fim, o Senhor Presidente do Conselho
passa a palavra ao Senhor Secretario da Fazenda para
que relate o assunto extra-pauta, cujo objetivo é obter
a anuéncia dos Conselhos aqui representados, para
transferir acdes do capital da Companhia de Transmis-
sdo de Energia Elétrica Paulista - CTEEP, do Tesouro do
Estado, para a Empresa Metropolitana de Aguas e
Energia - EMAE. O Senhor Secretério da Fazenda, por
sua vez, solicita ao Dr. DANIEL SONDER que exponha a
matéria. De posse da palavra, o expositor esclarece, de
inicio, que o Departamento de Aguas e Energia Elétrica
- DAEE e a EMAE, com a interveniéncia das Secretarias
da Fazenda e de Energia, Recursos Hidricos e Sanea-
mento, firmaram Instrumento de Reconhecimento e
Consolidagéo de Obrigagdes, em 09 de novembro Ulti-
mo, visando o equacionamento de pendéncia financei-
ra da autarquia perante a empresa, que vem desde o
processo de cisdo da Eletropaulo, ocorrido em 1997,
que originou, entre outras empresas, a propria EMAE.
Por aquele instrumento, continua, a EMAE aceitou par-
celar a divida em 120 cotas, cabendo ao Estado o com-
promisso de buscar formas de adiantar parcelas destes
pagamentos & EMAE. Acrescenta que, a forma consen-
sada para honrar esse compromisso, tendo como preo-

cupagdo central minimizar o impacto financeiro ime-
diato no Tesouro e, a0 mesmo tempo, garantir um
ativo de boa qualidade para a EMAE, foi o uso de
acOes ordinarias (ONs) da CTEEP de propriedade do
Governo de Sdo Paulo, como moeda de pagamento a
empresa, mantendo, inclusive, a participagao direta do
Estado, no capital ordinario da CTEEP, de 51,00%.
Apos o relato e feitos os esclarecimentos adicionais
requeridos, os Senhores Conselheiros, por unanimida-
de, manifestam a sua concordancia com a transferén-
cia das aces ordinarias da CTEEP para a EMAE, pelo
valor unitario definido de acordo com o critério previs-
to na Clausula Quarta do Instrumento (média pondera-
da dos Ultimos 30 pregdes), num valor total de, aproxi-
madamente, R$ 20 milhdes, valor esse considerado
suficiente para cobrir as parcelas do Instrumento de
Reconhecimento e Consolidagdo de Obrigacdes, até o
més de Fevereiro de 2007, sem comprometer a partici-
pacdo direta do Estado, no capital ordinario da CTEEP,
de 51,00%. Nada mais havendo no momento a ser dis-
cutido, o Senhor Presidente dos Conselhos d& a reu-
nido por encerrada, sendo lavrada esta ata que, lida e
achada conforme, segue assinada pelos presentes.

Dr. CLAUDIO LEMBO

Dr. MARTUS ANTONIO RODRIGUES TAVARES

Dr. MAURO GUILHERME JARDIM ARCE

Dr. EDUARDO REFINETTI GUARDIA

Dr. ELIVAL DA SILVA RAMOS

Dr. RUY MARTINS ALTENFELDER SILVA

Dr. FABIO LEPIQUE

Dr. FERNANDO DIAS MENEZES DE ALMEIDA

Dr. JURANDIR FERNANDO RIBEIRO FERNANDES

Dr. MARIO ENGLER PINTO JUNIOR

Dr. DANIEL SONDER

Dr. TOMAS BRUGINSKI DE PAULA

Dr. FERNANDO CARVALHO BRAGA

Dr. PEDRO LUIZ DE BRITO MACHADO

Dra. MARIA ELIZABETH DOMINGUES CECHIN

Dra. MIRNA AYRES ISSA GONGALVES

Dra. MONICA LANDI

Ata da Centésima Septuagésima Segunda
Reunido do Conselho Diretor do Programa Esta-
dual de Desestatizacgdo, instituido por forca da
Lei Estadual 9.361, de 5-7-96

Aos nove dias do més de junho de dois mil e cinco,
as dez horas, no Saldo dos Pratos, no primeiro andar
do Palécio dos Bandeirantes, foi realizada a centésima
septuagésima segunda reunido do Conselho Diretor do
Programa Estadual de Desestatizagdo - PED, instituido
por forga da Lei Estadual n.° 9.361, de 05.07.96, tendo,
como Presidente, o Senhor Vice-Governador, Dr.
CLAUDIO LEMBO, como Vice-Presidente, o Senhor
Secretario de Economia e Planejamento, Dr. MARTUS
ANTONIO RODRIGUES TAVARES, e, como membros
presentes, os Senhores, Dr. MAURO GUILHERME JAR-
DIM ARCE, Secretério de Energia, Recursos Hidricos e
Saneamento, Dr. EDUARDO REFINETTI GUARDIA,
Secretério da Fazenda, Dr. JOSE DO CARMO MENDES
JUNIOR, Procurador Geral do Estado Adjunto, na quali-
dade de substituto do titular, Dr. ELIVAL DA SILVA
RAMOS, Procurador Geral do Estado, que justificou a
auséncia, Dr. FERNANDO DIAS MENEZES DE ALMEIDA,
Secretario Adjunto da Secretaria da Ciéncia, Tecnolo-
gia, Desenvolvimento Econdmico e Turismo, em substi-
tuic&o ao titular, Dr. JOAO CARLOS DE SOUZA MEIREL-
LES, Secretario de Ciéncia, Tecnologia, Desenvolvimen-
to Econdmico e Turismo, que justificou a auséncia, Dr.
RUY MARTINS ALTENFELDER SILVA, de livre escolha
do Governador, e, como convidados, os Senhores, Dr.
DALMO DO VALE NOGUEIRA FILHO, Diretor-Presidente
da SABESP - Companhia de Saneamento Béasico do
Estado de S&o Paulo, Dr. GUILHERME AUGUSTO CIRNE
DE TOLEDO, Presidente da CESP - Companhia Energéti-
ca de S&o Paulo, Dr. JOSE SIDNEI COLOMBO MARTINI,
Presidente da CTEEP - Companhia de Transmissdo de
Energia Elétrica Paulista, Dr. MARIO ENGLER PINTO
JUNIOR, Presidente da CPP - Companhia Paulista de
Parcerias e Procurador do Estado, Dra. CLAUDIA
POLTO DA CUNHA, Procuradora do Estado - Assessora,
Dra. MARIA ELIZABETH DOMINGUES CECHIN, Coorde-
nadora da Unidade do Programa de Parcerias Publico-
Privadas - PPP, da Secretaria de Economia e Planeja-
mento, Dr. FERNANDO CARVALHO BRAGA, Secretario
Técnico e Executivo deste Conselho, Dra. MIRNA
AYRES ISSA GONGALVES e Dra. MONICA LANDI,
Assessoras Técnicas de Gabinete da Secretaria da Casa
Civil. Abrindo a reunido, o Senhor Presidente do Con-
selho passa a palavra ao Senhor Secretario da Fazen-
da, para que apresente o primeiro item da pauta das
discussdes do dia, qual seja, o0 processo de capitaliza-
¢do da CESP. De posse da palavra, o Senhor Secretario
da Fazenda informa que tal processo é parte do acordo
de rolagem da divida da CESP, celebrado entre o
Governo do Estado e o BNDES - Banco Nacional de
Desenvolvimento Econémico e Social, envolvendo
recursos da ordem de R$ 120 milhes. Na sequéncia,
demonstra que a operacdo sera viabilizada através da
transferéncia de acdes ON da EMAE - Empresa Metro-
politana de Aguas e Energia Elétrica, e de acbes PN da
CTEEP, que serdo objeto de avaliagdo nos termos do
artigo 82 da Lei n.° 6.404/76 (Lei das Sociedades Ano-
nimas), sujeita a aprovagdo pela Assembléia Geral da
CESP. Feitos os devidos esclarecimentos, os Senhores
Conselheiros decidem, por unanimidade, recomendar,
ao Senhor Governador do Estado, a operagdo de apor-
te de capital da CESP, tal como relatado pelo Senhor
Secretario da Fazenda. A seguir, o Senhor Secretério
Técnico e Executivo deste Conselho, a pedido do
Senhor Presidente do Conselho, passa a expor 0 assun-
to relacionado ao processo de alienacéo da CTEEP. Ini-
cia sua exposi¢do, comunicando que, a partir da recen-
te aprovagdo pela Assembléia Legislativa da inclusdo
da citada Companhia no PED, a Secretaria da Fazenda,
em conjunto com a Secretaria de Energia, Recursos
Hidricos e Saneamento, passou a avaliar os aspectos
técnicos e juridicos relacionados ao encaminhamento
desse processo, vis-a-vis aos procedimentos para a
capitalizagdo da CESP. Dessa forma, prossegue, duas
alternativas foram consideradas, quais sejam: 1) a de
transferir as acoes da CTEEP de propriedade do Tesou-
ro Estadual para a CESP; e 2) a de providenciar a
venda da CTEEP, a partir do Estado e, posteriormente,
aportar os recursos provenientes dessa desestatizacgéo,
para aumentar o capital da CESP. Continuando, o

Senhor Secretario Técnico e Executivo observa que a
segunda alternativa aparenta ser a mais interessante,
pois, entre outras vantagens, preserva direitos de acio-
nistas minoritarios. Esclarece, ainda, que qualquer que
seja a alternativa selecionada, impde-se a contratacdo
de consultoria especializada para proceder a avaliagdo
econdmico-financeira, e modelagem de venda, da
CTEEP. O Senhor Secretario Técnico e Executivo do
Conselho, considerando o conhecimento detido pelos
técnicos da CESP em projetos dessa natureza, propde
que a empresa represente 0 Estado na contratacéo das
consultorias e seja ressarcida das despesas dai decor-
rentes, mediante a celebragao de convénio. Concluindo
sua apresentacdo, prevé que o processo deva estar
finalizado até fevereiro de 2006, tal como indicado em
cronograma preliminar, mostrado aos presentes. Diri-
midas as duvidas levantadas pelos Senhores Conselhei-
ros, e apos debate, o Conselho Diretor do Programa
Estadual de Desestatizacdo decidiu, por unanimidade,
recomendar, para a aprovacéo do Senhor Governador
do Estado: a) que sejam objeto de alienagdo as agbes
da CTEEP - Companhia de Transmisséo de Energia Elé-
trica Paulista, e que os recursos advindos dessa venda
sejam aplicados no processo de capitalizacdo da CESP;
b) que sejam contratados, através de procedimento
licitatério, os servigos de consultoria, vale dizer, Servi-
co “A” (Avaliacdo Econdmico-Financeira) e Servigo
“B” (Avaliagdo Econdmico-Financeira e Modelagem de
Venda), visando a alienagdo das acdes da CTEEP -
Companhia de Transmissdo de Energia Elétrica Paulis-
ta; e ) que os servicos de consultoria sejam contrata-
dos pela CESP - Companhia Energética de Sao Paulo, e
as despesas decorrentes sejam ressarcidas mediante a
celebracdo de convénio entre o Estado e a CESP. Na
seqiiéncia, o Senhor Secretario da Fazenda, pede a
palavra para informar que ja foi feita a contratacéo,
através de processo seletivo simplificado, das empre-
sas especializadas com a tarefa de concluir os estudos
referentes ao impacto econémico-financeiro da opera-
¢éo de captagdo de recursos através de um Fundo de
Investimento em Direitos Creditorios - FIDC, na CPTM -
Companhia Paulista de Trens Metropolitanos, confor-
me deliberado na reuniéo de n.° 171 do Conselho Dire-
tor do PED, estando prevista a concluséo da estrutura-
¢éo da modelagem para os proximos dois meses, apés
0 que, 0 assunto deverd retornar a este colegiado, para
deliberar acerca das condi¢des relacionadas a coloca-
¢éo das cotas desse fundo, no mercado de capitais. Por
fim, acatando sugestéo do Senhor Secretério de Econo-
mia e Planejamento, é aprovada, a partir da presente
reunido, a proposta de elaboragdo das atas das reu-
nides do PED e do PPP, em separado, embora 0s
encontros continuem sendo realizados em conjunto,
dada a sinergia existente entre os objetivos de ambos
os Conselhos. Nada mais havendo no momento a ser
discutido, o Senhor Presidente do Conselho, d& a reu-
nido por encerrada, sendo lavrada esta ata que, lida e
achada conforme, segue assinada pelos presentes.

Dr. CLAUDIO LEMBO

Dr. MARTUS ANTONIO RODRIGUES TAVARES

Dr. MAURO GUILHERME JARDIM ARCE

Dr. EDUARDO REFINETTI GUARDIA

Dr. JOSE DO CARMO MENDES JUNIOR

Dr. FERNANDO DIAS MENEZES DE ALMEIDA

Dr. RUY MARTINS ALTENFELDER SILVA

Dr. DALMO DO VALE NOGUEIRA FILHO

Dr. GUILHERME AUGUSTO CIRNE DE TOLEDO

Dr. JOSE SIDNEI COLOMBO MARTINI

Dr. MARIO ENGLER PINTO JUNIOR

Dra. CLAUDIA POLTO DA CUNHA

Dra. MARIA ELIZABETH DOMINGUES CECHIN

Dr. FERNANDO CARVALHO BRAGA

Dra. MIRNA AYRES ISSA GONGALVES

Dra. MONICA LANDI

Ata da Centésima Septuagésima Segunda
Reunido do Conselho Diretor do Programa Esta-
dual de Desestatizagdo, instituido por forca da
Lei Estadual 9.361, de 5-7-96

Despacho do Governador

Aprovo as recomendagdes propostas pelo Conse-
Iho Diretor do PED, em sua 1722 Reuniéo.

S.P.09/06/05

GERALDO ALCKMIN FILHO

Governador do Estado

Ata da Quinta Reuniéo do Conselho Gestor do
Programa de Parcerias Publico-Privadas, institui-
do por forgca da Lei Estadual 11.688, de
19.05.2004

Aos nove dias do més de junho de dois mil e cinco,
as dez horas, no Saldo dos Pratos, no primeiro andar
do Palacio dos Bandeirantes, foi realizada a quinta reu-
nido do Conselho Gestor do Programa de Parcerias
Pablico-Privadas - PPP, instituido por forca da Lei Esta-
dual n.° 11.688, de 19.05.2004, tendo, como Presiden-
te, o Senhor Vice-Governador, Dr. CLAUDIO LEMBO,
como Vice-Presidente, o Senhor Secretério de Econo-
mia e Planejamento, Dr. MARTUS ANTONIO RODRI-
GUES TAVARES, e, como membros presentes, 0s
Senhores, Dr. EDUARDO REFINETTI GUARDIA, Secreta-
rio da Fazenda, Dr. JOSE DO CARMO MENDES JUNIOR,
Procurador Geral do Estado Adjunto, na qualidade de
substituto do titular, Dr. ELIVAL DA SILVA RAMOS, Pro-
curador Geral do Estado, que justificou a auséncia, Dr.
FERNANDO DIAS MENEZES DE ALMEIDA, Secretario
Adjunto da Secretaria da Ciéncia, Tecnologia, Desen-
volvimento Econdmico e Turismo, em substituicdo ao
titular, Dr. JOAO CARLOS DE SOUZA MEIRELLES, Secre-
tario de Ciéncia, Tecnologia, Desenvolvimento Econo-
mico e Turismo, que justificou a auséncia, Dr. MAURO
GUILHERME JARDIM ARCE, Secretéario de Energia,
Recursos Hidricos e Saneamento, de livre escolha do
Governador, Dr. RUY MARTINS ALTENFELDER SILVA,
de livre escolha do Governador, e, como convidados,
os Senhores, Dr. DALMO DO VALE NOGUEIRA FILHO,
Diretor-Presidente da Companhia de Saneamento Basi-
co do Estado de S&o Paulo - SABESP, Dr. MARIO
ENGLER PINTO JUNIOR, Presidente da Companhia Pau-
lista de Parcerias - CPP e Procurador do Estado, Dra.
CLAUDIA POLTO DA CUNHA, Procuradora do Estado -
Assessora, Dra. MARIA ELIZABETH DOMINGUES
CECHIN, Coordenadora da Unidade do Programa de
Parcerias Publico-Privada - PPP, da Secretaria de Eco-
nomia e Planejamento, Dr. FELIPE FRANCO SOUTELLO,
Assessor da Presidéncia da SABESP, Dr. FERNANDO



