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rizo a celebracdo do Primeiro Termo Aditivo ao Acordo
de Cooperacao Técnica MMA/PNMA 11 17-08, celebrado
entre o Estado, por meio da referida Pasta, e a Uniao,
por intermédio do Ministério do Meio Ambiente, que
visa a conjuncdo de esforcos entre os participes para
a implementacdo de atividades relativas a qualificacdo
ao Programa Nacional de Meio Ambiente Il - PNMA
Il, Fase 2, objetivando a prorrogacdo da vigéncia do
acordo, observadas as normas legais e regulamentares
incidentes na espécie.”

No processo SE-1.057-08 (CC-108.088-09), sobre
convénio: “Diante dos elementos de instrucdo dos
autos, notadamente da representacdo da Secretaria
da Educacdo e o parecer 2.809-2009, da Consultoria
Juridica da Pasta, autorizo a celebracdo do 1° Termo
de Aditamento ao convénio celebrado em 15-10-2008,
entre o Estado de S&o Paulo, por meio da Secretaria da
Educacdo, e a Associacdo Instituto Vida Cem por Cento,
objetivando a prorrogacdo de vigéncia do Convénio e
a liberacao de recursos, visando ao atendimento dos
educandos com necessidades especiais, matriculados
em escolas estaduais, observadas as normas legais e
regulamentares atinentes a espécie.”

PROGRAMA ESTADUAL
DE PARCERIAS PUBLICO-PRIVADAS

Ata da Trigésima Reunido Ordinaria do Con-
selho Gestor do Programa Estadual de Parcerias
Publico-Privadas, instituido por forca da Lei Esta-
dual 11.688, de 19-5-2004

Aos vinte e nove dias do més de setembro de dois
mil e nove, as dezessete horas e trinta minutos, no
Saldo dos Conselhos, no primeiro andar do Palacio dos
Bandeirantes, foi realizada a trigésima Reunido Ordina-
ria do Conselho Gestor do Programa Estadual de Parce-
rias Publico-Privadas - CGPPP, instituido por forca da Lei
Estadual n° 11.688, de 19.05.2004, tendo, como Presi-
dente, o Vice-Governador, Dr. ALBERTO GOLDMAN;
como Vice-Presidente, o Secretario de Economia e Pla-
nejamento, Dr. FRANCISCO VIDAL LUNA, e, como
demais membros deste Conselho, os Senhores: Dr.
ALOYSIO NUNES FERREIRA FILHO, Secretério-Chefe da
Casa Civil; Dr. MARCOS FABIO DE OLIVEIRA NUSDEO,
Procurador Geral do Estado; Dr. MAURO RICARDO
MACHADO COSTA, Secretario da Fazenda, que justifi-
cou auséncia, tendo sido substituido pelo Dr. GEORGE
HERMANN RODOLFO TORMIN, Secretario-Adjunto da
Fazenda; Dr. GERALDO JOSE RODRIGUES ALCKMIN
FILHO, Secretario de Desenvolvimento; Dr. MAURO GUI-
LHERME JARDIM ARCE, Secretério dos Transportes e
Dra. DILMA SELI PENA, Secretaria de Saneamento e
Energia. Como convidados, a reunido contou com a pre-
senca dos Senhores Dr. JOAO PAULO DE JESUS LOPES,
Secretario-Adjunto dos Transportes Metropolitanos; Dra.
ROSINA MARIA EUZEBIO STERN, Sub-Procuradora Geral
do Estado - Area de Consultoria; Dr. JULIO ANTONIO DE
FREITAS GONCALVES, Diretor Presidente da Empresa
Metropolitana de Transportes Urbanos - EMTU; Dr. JOSE
EDUARDO MARQUES CUPERTINO, Diretor Administrati-
vo e Financeiro da EMTU; Dr. PEDRO PEREIRA BENVE-
NUTO, responsavel pela Unidade de Parcerias Publico-
Privadas - UPPP; Dr. TOMAS BRUGINSKI DE PAULA,
Diretor da Companhia Paulista de Parcerias - CPP; Dr.
PAULO MENEZES FIGUEIREDO, Gerente de Planejamen-
to Financeiro da Companhia do Metropolitano de Sao
Paulo - Metrd; Dr. JOSE CARLOS BAPTISTA DO NASCI-
MENTO, Gerente de Controle Financeiro do Metr6 e o
Dr. ATILIO GERSON BERTOLDI, da Secretaria de Econo-
mia e Planejamento. Uma vez reunidos os membros do
Conselho Gestor do Programa Estadual de Parcerias
Publico-Privadas - CGPPP, o Presidente do Conselho
anunciou o primeiro assunto a compor a ordem do dia
sendo este matéria atinente aos oficios GSA/STM n°
136/09 e GSA/STM n° 152/2009, por meio dos quais a
Secretaria dos Transportes Metropolitanos encaminhou
para apreciacdo do CGPPP a proposicéo de alteracdes e
ajustes a serem eventualmente incorporados ao edital
de Licitacdo da Concessdo do Sistema de Arrecadagdo
Centralizada do Bilhete Integrado - SBI, oriundas das
manifestagdes havidas durante a fase de Consulta
Publica da licitacdo, bem como das sugestdes recebidas
da Procuradoria Geral do Estado - PGE e daquelas apre-
sentadas e recomendadas pela Prefeitura Municipal de
S&o Paulo - PMSP, por deliberacdo do Conselho Gestor
do Programa Municipal de Parcerias Publico-Privadas,
na sua reunido extraordinaria realizada aos vinte e dois
dias do més de setembro de 2009. De posse da palavra,
o0 Secretario-Adjunto dos Transportes Metropolitanos
iniciou sua exposicdo recordando aos demais presentes
0s principais aspectos da concessao, cujo objeto consis-
te na Concessao Administrativa dos Servicos de Arreca-
dacdo Centralizada das Tarifas Publicas Cobradas dos
Usuérios das Redes Municipal e Metropolitana de
Transportes Coletivos de Passageiros do Estado de Sao
Paulo pelo prazo de 30 anos. A seguir, destacou que o
modelo proposto envolve a execucdo de investimentos
da ordem de R$ 310 milhGes na implantacdo do SBI e
do sistema de arrecadacdo da Linha 4 - Amarela do
Metrd, como também na operacdo do servico de cama-
ra de compensacao dos recursos arrecadados. Nesse
particular, servicos correlatos a emissao de titulos de
direito de viagem e de cartdes e créditos eletrdnicos, a
comercializacdo, a bilhetagem ( validadores ), a camara
de compensacdo, ao processamento de dados, entre
outros, compdem o escopo da prestacao de servios aos
usuarios no ambito do SBI. Todas essas intervengdes
mencionadas, acrescendo-se o pagamento de indeniza-
¢d0 a PMSP pelos investimentos ja realizados na imple-
mentacdo do Sistema de Bilhetagem Eletronica do
Bilhete Unico, ficardo a cargo da Concessionaria, cuja
remuneracdo dar-se-a mediante o pagamento de con-
traprestacdo pecuniaria com base nas transacoes de
validacdo e no valor arrecadado nos modais sobre
pneus e trilhos, vinculada a indicadores de desempe-
nho; bem como a partir da possibilidade de exploracdo
de receitas acessorias. A seguir, o Secretario-Adjunto
dos Transportes Metropolitanos informou que o critério
de julgamento da Licitagdo foi estabelecido como o de
menor valor da Proposta Econdmica, a ser constituida a
partir da remuneragdo dos servicos prestados, descon-
tado o repasse do direito de exploragdo de receitas
acessdrias, cujo valor minimo serd indicado pelos Pode-
res Concedentes. Os valores maximos a serem atribui-

dos aos precos unitarios, assim como os quantitativos
em termos de transacdes previstas, também constardo
do Edital de Licitacdo. Dando seqiiéncia, passou a pala-
vra ao Gerente de Controle Financeiro do Metro, que
expds aos presentes as diversas proposicdes de ajuste,
com destaque para as alteragdes que foram considera-
das passiveis de serem incorporadas ao Edital de Licita-
¢ao, quais sejam: i) As adesdes de outros municipios
pertencentes as Regides Metropolitanas do Estado de
Sao Paulo se sujeitardo as regras ja determinadas con-
forme disposto em Edital, inclusive no que se refere ao
estabelecimento da redugdo dos pregos unitarios vigen-
tes. As adesdes de municipios que ndo pertencem as
Regides Metropolitanas serdo analisadas separadamen-
te, devendo a viabilidade de cada ades&o ter critérios
objetivos em termos de metas e resultados a serem
atingidos pelo parceiro privado em conjunto com o
futuro participe; ii) Adequacao quanto a forma de apu-
racao dos custos operacionais dos servicos de arrecada-
¢do entre os participes do modo trilhos para pagamento
na proporcao do valor arrecadado por cada operadora
em atendimento ao disposto na Clausula 9° do Contra-
to n® 4232521201 que trata da concessao da Linha 4 -
Amarela, de forma a manter a isonomia entre as opera-
doras do sistema metroferroviario; iii) Alteragdo da
modalidade de garantia relativa ao montante de recur-
sos arrecadados pela Concessionaria, anteriormente
estabelecida como integralmente caugdo em dinheiro,
para Carta de Fianca Bancaria e/ou Caucdo em Dinhei-
ro. Esta garantia, cujo valor total equivale a R$ 140
milhdes, sera estruturada de forma a propiciar ampla
seguranca aos participes do SBI; iv) Aceitacdo de soma-
torios de quantitativos para a comprovacdo da qualifi-
cagdo técnica das proponentes; v) Ajuste na forma de
pagamento do Direito de Exploracdo Comercial do SBI,
de forma a adequa-lo ao tempo de maturagéo dos pro-
jetos que poderao ser explorados pela Concessionaria,
desde que mantido inalterado o valor presente do refe-
rido pagamento a ser transferido aos Poderes Conce-
dentes; vi) Alteracao do valor da indenizacdo a ser paga
pelo parceiro privado a PMSP, pelos investimentos reali-
zados no Sistema de Bilhetagem Eletronica do Bilhete
Unico atualmente existente, para o valor de R$
212.233.539,34 (duzentos e doze milhes, duzentos e
trinta e trés mil, quinhentos e trinta e nove reais e trinta
e quatro centavos), valor este apurado com fundamento
em estudo realizado pela Fundacéo Instituto de Pesqui-
sas Econdmicas - FIPE, que ndo implica em alteracdo da
modelagem econdmico-financeira anteriormente apro-
vada; vii) Inclusdo na minuta de Contrato de clausula
especifica que disponha acerca dos riscos de responsa-
bilidade exclusiva da Concessionaria; viii) Extenséo para
60 dias do prazo estabelecido para a constituicdo da
Sociedade de Propésito Especifico - SPE; ix) Durante o
periodo de transicdo, os indicadores de desempenho
vinculados aos contratos sub-rogados pelos participes
do atual sistema de arrecadagdo a futura Concessiona-
ria, serdo aferidos de forma ponderada, em comparagdo
aqueles que serdo aferidos a partir da completa implan-
tacdo do SBI; x) Ampliagdo do percentual de antecipa-
cao diaria da contraprestacao, de 50% para 80%, dos
recursos depositados na conta vinculada garantidora
desta contraprestagdo, ficando os 20% restantes depo-
sitados para liberacdo somente apds a afericdo dos
indicadores de desempenho; xi) Maior detalhamento
das condigdes de operacao da conta vinculada que ser-
vira como mecanismo de mitigacao do risco de inadim-
pléncia por parte de ambos os Poderes Concedentes;
xii) Aquisicdo e manutencao dos equipamentos de aces-
so e validacdo a cargo da Concessionaria, exceto o des-
tinado a Linha 4 - Amarela do Metrd. Na seqiiéncia,
assinalou as recomendacdes da PGE, conforme segue: i)
Inser¢do da metodologia de execucdo na fase de habili-
tacdo do certame; ii) Inclusdo de dispositivo que des-
classifica a proposta econdmica inconsistente com o
Plano de Negdcios proposto. Ademais, todas as contri-
buicdes relativas a ajustes de redacao e/ou melhor dis-
tribuicdo dos itens/clausulas na minuta apresentada
foram acolhidas, observando-se a manutengéo da estru-
tura anteriormente apresentada. Encerrada a exposicao
do representante do Metr6, o Secretario-Adjunto dos
Transportes Metropolitanos apresentou cronograma
tentativo e, face ao exposto, enderecou aos presentes
solicitacdo para apreciacdo das alteracdes propostas na
presente ocasido. Aberta a discussdo e dirimidas as
duvidas, o Presidente do Conselho Gestor de PPP sub-
meteu o assunto a deliberagdo dos Senhores Conselhei-
ros, os quais decidiram, por unanimidade, recomendar
ao Governador a aprovagdo das proposicdes acima
referidas nas condigdes e forma ora propostas, bem
como a autorizacao para a publicacao do Edital de Lici-
tacdo. A seguir, o Presidente do Conselho Gestor de PPP
anunciou o item seguinte da pauta: Proposta Preliminar
do Projeto de PPP denominado SIM - Sistema Integrado
Metropolitano voltado a prestagdo do Servico de Trans-
porte Publico Coletivo na Regido Metropolitana da Bai-
xada Santista - RMBS. De posse da palavra, o Secreta-
rio-Adjunto dos Transportes Metropolitanos expos ini-
cialmente alguns aspectos e indicadores sdcio-econdmi-
cos da RMBS, que é composta por nove municipios que
ocupam uma area total de 2.373 km?, com uma popula-
cao fixa estimada em 1,65 milhdo de habitantes, e que
apresenta elevada concentracdo urbana. Prosseguindo,
esclareceu que atualmente os servicos de transporte
coletivo na RMBS sao basicamente providos pelos siste-
mas de servico de barcas que fazem as ligagbes Santos
- Guaruja e Guaruja - Bertioga e de dnibus municipais e
metropolitanos, cuja exploracdo se da sob o regime de
Permissao de Uso além de destacar alguns aspectos
relevantes do referido Sistema, conforme segue: i) 5
Operadoras; ii) Das 58 Linhas existentes, 50 operam ser-
vico comum e 8 operam servico seletivo; iii) Frota de
434 veiculos. Dando seqiiéncia a sua exposicao, o
Secretério-Adjunto dos Transportes Metropolitanos
mencionou que a melhoria substancial da qualidade
dos servicos de transportes, integrada a um conceito de
desenvolvimento urbano sustentavel, representa uma
das principais demandas da Regido e, por conseguinte,
contextualizou o Sistema Integrado de Transportes
Metropolitanos - SIM RMBS diante da necessidade ins-
titucional de adequacdo das permissdes de uso vigen-
tes, com vistas a migracdo da exploracdo dos servigos
de transporte coletivo metropolitano para a modalidade
de concessao, bem como configurou o projeto como

alternativa possivel para a racionalizagdo do sistema de
transportes disponivel por meio da implantacao de uma
rede de transporte coletivo de média capacidade, com
base em um corredor estruturante de Veiculo Leve
sobre Trilhos - VLT. Nesse particular, sintetizou os princi-
pais beneficios da estruturacdo desse Sistema no que
tange a reducdo de acidentes, emissdo de poluentes
atmosféricos e tempo gasto com transporte, entre
outros, decorrentes do processo de racionalizacdo do
sistema, com reducdo em 47% da frota atual e com
ganhos energéticos, pois o VLT, por ser totalmente elé-
trico, possibilitard um consumo de energia 2,6 vezes
menor que o dnibus e 5,4 vezes menor que o consumo
apresentado pelos automéveis. Finalmente, explicou aos
presentes que o objeto da Proposta Preliminar de PPP
se restringe a implantacdo, operacdo e manutencdo de
Corredor Estruturante denominado Tronco A, cuja
extensdo total é de cerca de 11,2 km, em um trecho
compreendido entre Barreiros, no Municipio de Sao
Vicente, até o Porto, em Santos, e que contarad com 3
estacoes terminais e 12 paradas, com aproveitamento
da faixa ferroviaria existente sob titularidade da Com-
panhia Paulista de Trens Metropolitanos - CPTM, solici-
tando ao Diretor Presidente da EMTU para que expu-
sesse mais detalhadamente acerca da supracitada Pro-
posta Preliminar. Com a palavra, o Diretor Presidente da
EMTU iniciou relatando que sob as condigbes ora apre-
sentadas, se constatou que sob uma anélise ainda preli-
minar, a forma considerada mais apropriada para
implantar este projeto seria através de uma PPP na
modalidade de Concesséo Patrocinada, com prazo de
25 anos, objetivando-se também a melhoria substancial
da qualidade dos servicos prestados, dentro dos
padrdes atuais de modicidade da tarifa paga pelos usu-
arios. Prosseguindo, discorreu sobre os principais com-
ponentes do escopo do projeto, quais sejam: i) Implan-
tacdo de Corredor Estruturante denominado de Tronco
A (VLT), contemplando uma infra-estrutura de terminais
de integracdo, estaces e paradas, patios, Centro de
Controle e passagem inferior da Imigrantes exclusiva
para o sistema sobre trilhos e, ii) Aquisicao de material
rodante equivalente a uma frota de doze veiculos (dez
operacionais mais dois reservas) com capacidade para
350 passageiros por veiculo. Na seqiiéncia, relacionou
os investimentos necessarios a cargo do futuro Conces-
sionario, correlatos as obras civis, material rodante e
sistemas, cujo montante total resulta em uma estimati-
va da ordem de R$ 398 milhdes, incluindo-se a moder-
nizacdo da frota de veiculos sob pneus ao longo da
Concessdo. Salientou que o sistema racionalizado per-
mitira amortizar parte do investimento total, mas nao
integralmente, requerendo o pagamento de contrapres-
tacdo pecuniaria a ser paga pelo Poder Concedente.
Com relacdo ao modelo de remuneracdo, esclareceu
que este sera composto por uma parcela relativa a arre-
cadacdo tarifaria, além da parcela referente a contra-
prestacdo pecuniaria com base na disponibilidade de
km de via implantada em operacao, a qual sera vincula-
da a indicadores de desempenho. Dando continuidade,
acrescentou que configurara também como atribuigdo
do Concessionario a operacdo e manutencao do supra-
citado Sistema, além de informar que se avalia a possi-
bilidade de intervencdes adicionais sob responsabilida-
de dos Municipios envolvidos, a exemplo de investi-
mentos destinados a paisagismo e a execugdo de obras
no viario local, entre outras a¢bes complementares, as
quais, em principio, ndo seriam impeditivas a viabilida-
de do modelo proposto. De posse da palavra, o Secretd-
rio-Adjunto dos Transportes Metropolitanos apresentou
breve cronologia de eventos e concluiu que o aprofun-
damento dos estudos para a contratacdo desta PPP, na
forma e condigbes expostas, afigura-se como uma opor-
tunidade para adequacao do modelo de permisséo para
o de concessdo, com o incremento da oferta do servico
com qualidade superior a atual, a partir da obtencdo de
melhor desempenho operacional decorrente da adogéo
dos niveis de manuten¢do adequados e da incorpora-
cao de equipamentos de alto desempenho, resultando
na ampliacdo da vida util econémica da frota e na

maior satisfacdo e percepcdo de conforto pelo usuario,
e encerrou sua exposicdo enderecando aos Conselhei-
ros presentes solicitacdo para a aprovacdo da presente
Proposta Preliminar de PPP. Encerrados os debates, o
Presidente do Conselho Gestor de PPP submeteu o
assunto a deliberacdo dos Senhores Conselheiros, que,
tomando por base as manifestagoes formais da CPP e
UPPP, decidiram, por unanimidade, recomendar ao
Governador a aprovacao da supracitada Proposta Preli-
minar e a autorizacdo a Secretaria dos Transportes
Metropolitanos para o aprofundamento dos estudos
técnicos de viabilidade e elaboracdo da modelagem
final com vistas a posterior apreciacdo por parte deste
Conselho, devendo a execucao de tais estudos ser
acompanhada por Grupo Técnico a ser constituido
mediante deliberacdo deste Conselho, bem como ser
composto por membros representantes da Procuradoria
Geral do Estado, da Unidade de Parcerias Publico Priva-
das, vinculada a Secretaria de Economia e Planejamen-
to, da Companhia Paulista de Parcerias, vinculada a
Secretaria da Fazenda e da Secretaria dos Transportes
Metropolitanos. Esses estudos deverdo, dentre outros
aspectos: examinar as alternativas de implantacdo do
sistema integrado de transporte publico na RMBS, fun-
damentando a opcdo proposta; detalhar a modelagem
econdmico-financeira, explorando efetivamente as pos-
sibilidades de participacdo dos municipios no financia-
mento do projeto; definir critérios objetivos para avalia-
¢ao de desempenho do parceiro privado; detalhar e alo-
car os riscos envolvidos e as medidas mitigadoras e
garantias necessarias, e propor as solucdes institucio-
nais para a viabilizacdo do projeto. Por dltimo, o Presi-
dente do Conselho Gestor de PPP anuncia o derradeiro
item da pauta, relativo a proposta de designacao de
substituto para responder pela Secretaria Executiva do
CGPPP, nas auséncias e impedimentos da titular Dra.
MARIA ELIZABETH DOMINGUES CECHIN, concedendo a
palavra ao Vice-Presidente do CGPPP, que apresentou o
Dr. ATiLIO GERSON BERTOLDI, da Secretaria de Econo-
mia e Planejamento, recomendando-o para exercer tais
atribuicdes e funcdes ja a partir desta data. Feitos os
esclarecimentos necessarios, o Presidente do Conselho
Gestor de PPP submeteu o assunto a deliberacdo dos
Senhores Conselheiros, que decidiram, por unanimida-
de, submeter ao Governador a aprovacdo da menciona-
da recomendacdo. Nada mais havendo a ser discutido,
o Presidente do Conselho Gestor de PPP, agradecendo a
presenca de todos, deu por encerrada a reuniao, da qual
eu, Atilio Gerson Bertoldi, lavrei a presente ata que, lida
e achada conforme, segue assinada pelos presentes.
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Ata da Trigésima Reunido Ordinaria do Con-
selho Gestor do Programa Estadual de Parcerias
Publico-Privadas, instituido por forca da Lei Esta-
dual 11.688, de 19-5-2004

Despacho do Governador

Aprovo as deliberagdes do Conselho Gestor do
Programa Estadual de Parcerias Publico-Privadas, em
sua 30% Reunido Ordinaria.

S.P. 29/09/09

JOSE SERRA

Governador do Estado

Casa Civil

GABINETE DO SECRETARIO

Resolucdo CC-46, de 21-10-2009

Designa servidor da Casa Civil para responder pelo Cadastro Nacional da Pessoa Juridica - CNPJ do Governo do Estado

de Séo Paulo
0 Secretario-Chefe da Casa Civil, resolve:

Artigo 1° - Fica designado para responder pelo Cadastro Nacional da Pessoa Juridica - CNPJ 46.379.400/0001-
50 do Governo do Estado de S&o Paulo, o servidor desta Pasta, Luis Cesar Gil de Oliveira, RG 5.036.929-5 e CPF

266.669.018-00.

Artigo 2° - Esta resolugdo entra em vigor na data de sua publicacao.

Despachos do Secretario, de 21-10-2009

No correio eletrdnico SEP, de 19-10-09, sobre aprovaco de convénios: “A vista da manifestacio da Secretaria
de Economia e Planejamento, para os efeitos do art. 1° do Dec. 44.721-2000, e tendo em vista o disposto no art. 1°
do Dec. 53.325-2008, aprovo a celebragdo dos convénios entre aquela Pasta, representando o Estado, e os muni-
cipios relacionados no Anexo, discriminados seus objetos e valores, observados o disposto nos arts. 2° e 3° do Dec.
44.721-00 e os demais preceitos legais e regulamentares atinentes a espécie.”

ANEXO

MUNICiPIO OBJETO VALOR (R$)
Mococa Aquisicdo de 2.500 conjuntos de lampadas de vapor de sédio/reatores 180.926,00
Aparecida D'Oeste Infraestrutura urbana 150.000,00
Itapecerica da Serra Revitalizaco do Ginasio Poliesportivo &quot; Antonio Baldusco&quot; 300.000,00
Alvaro de Carvalho Reforma do ginasio de esportes 60.000,00
Timburi Construcao do Centro de Convivéncia do Idoso 149.652,21
Balbinos Reforma do Centro de Lazer do Trabalhador 56.837,38
Borebi Construgdo de Centro de Convivéncia do Idoso 200.000,00
Guaimbé Reforma geral no ginasio municipal de esportes David Ferreira de Souza 200.000,00
Lencdis Paulista Aquisicdo de equipamentos 400.000,00
Luciandpolis Caminh&o Basculante 150.000,00
Ocaugu Construgdo do estravasor do balneario 250.000,00
Colémbia Sinalizacdo horizontal e recapeamento 149.818,05
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