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CONSELHO DIRETOR DO PROGRAMA DE
DESESTATIZACAQ - CDPED

CONSELHO GESTOR DO PROGRAMA DE
PARCERIAS PUBLICO-PRIVADAS - CGPPP

Ata da 33% Reunidao Conjunta Ordinaria,
concernente a 269° Reunido Ordinaria do
Conselho Diretor do Programa Estadual de
Desestatizacao, instituido por forca da Lei
Estadual n° 9.361, de 05/07/1996, e a 116
Reunido Ordinaria do Conselho Gestor do Pro-
grama Estadual de Parcerias Publico-Privadas,
instituido por forca da Lei Estadual 11.688, de
19/05/2004

Data: 09/08/2022, as 09h30

Local: Saldo Bandeirantes — 1° andar (presencial
e por video conferéncia)

Palacio dos Bandeirantes

Conselheiros

MARCOS RODRIGUES PENIDO — Secretério de
Governo — Presidente do CGPPP, FELIPE SCUDELER
SALTO - Secretdrio da Fazenda e Planejamento —
Presidente do CDPED, NELSON LUIZ BAETA NEVES
FILHO - Secretario de Orcamento e Gestdo, CASSIA
REGINA OSSIPE MARTINS BOTELHO, Chefe de Gabi-
nete, representante indicada pelo Secretario de
Projetos e A¢des Estratégicas Rodrigo Felinto Ibarra
Epitadcio Maia, ALESSANDRA OBARA SOARES DA
SILVA - Subprocuradora Geral da Consultoria Geral,
representante indicada pela Procuradora Geral do
Estado Inés Maria dos Santos Coimbra de Almeida
Prado, JOSE AMARAL WAGNER NETO — Secretario
Executivo, representante indicado pelo Secreta-
rio de Infraestrutura e Meio Ambiente Fernando
Barrancos Chucre, THIAGO RODRIGUES LIPORACI
— Secretario Executivo, representante indicado pela
Secretaria de Desenvolvimento Econdmico Zeina
Abdel Latif, JESSICA SOUZA DE BRITO — Chefe de
Gabinete, representante indicada pelo Secretario de

Relagdes Internacionais JULIO SERSON.

¢ S3o Paulo, quinta-feira, 11 de agosto de 2022

Convidados

PRISCILA UNGARETTI DE GODOY WALDER —
Chefe de Gabinete, representante indicada pelo
Secretario de Logistica e Transportes/SLT Jodo Octa-
viano Machado Neto, TOMAS BRUGINSKI DE PAULA
— Secretario Executivo — Diretor Presidente da Com-
panhia Paulista de Parcerias/CPP, MILTON ROBERTO
PERSOLI — Diretor Geral da Agéncia Reguladora
de Servicos Publicos Delegados de Transporte do
Estado de Sao Paulo/ARTESP, TARCILA REIS JORDAO
— Subsecretaria de Parcerias da SPAE.

Concessao de Rodovias — PPP Lote Trecho Norte
do Rodoanel Mario Covas

Uma vez reunidos os membros do Conselho
Gestor de Parcerias Publico-Privadas/CGPPP e do
Conselho Diretor do Programa Estadual de Deses-
tatizacao/CDPED e, na presenca dos Convidados, o
Presidente do CGPPP, MARCOS RODRIGUES PENI-
DO, procedeu a abertura dos trabalhos, colocando
em apreciacdo os ajustes promovidos pelo Grupo
de Trabalho na modelagem da concessdo patro-
cinada para prestacdo dos servicos publicos de
ampliacao, operagdo, manutencéo e realizacao dos
investimentos necessarios a exploragdo do sistema
rodovidrio do Trecho Norte do Rodoanel Mario
Covas, apds suspensao da Concorréncia Internacio-
nal n° 01/2022 do certame, com o objetivo de obter
autorizacdo deste Colegiado para republicacdo dos
instrumentos licitatorios, observando a competén-
cia deliberativa prevista no artigo 4°, incisos IV e V,
do Decreto Estadual n° 48.867/2004.

Com a palavra, o Diretor Geral da ARTESP, MIL-
TON ROBERTO PERSOLI, que introduziu o assunto,
relatando que, apds a suspensao do certame no dia
26/04/2022, considerando as mudancgas no cenario
macroecondmico do pais, a equipe responsavel pela
estruturacdo do Projeto realizou nova rodada de
sondagem com o mercado, com vistas a colher con-
tribuicbes para reavaliar os parametros do projeto.

Ponderou que, no decorrer da sondagem de
mercado, foram coletados subsidios relativos as
principais premissas criticas do modelo, que seriam:
(i) impacto da alta dos insumos e custo de capital;
(ii) riscos de obras; e (iii) processos de aprovacao
das etapas do cronograma, incluindo os de libera-
¢ao dos recursos do aporte publico. A partir dessas
contribuicdes, os estudos foram revisitados, de
modo a responder ao novo cenario macroecond-
mico.

Apos a introducdo, a assessora da Subsecretaria
de Parcerias, IZABEL DOMPIERI DE ASSIS, escla-
receu que, depois de uma analise detida sobre as

alternativas e possiveis alteracées na modelagem
inicial aprovada pelo CGPPP em dezembro/2021
(282 Reunido Conjunta Ordinaria), o Grupo de Tra-
balho recomendaria modificacbes as diretrizes da
Concessdo Patrocinada, com vistas a republicagdo
do Edital, destacando: (i) atualizacdo da data-base
dos estudos para marco/2022; (i) prazo de 150
dias entre publicacdo do edital e leildao, em razao
da complexidade do projeto e incentivo a ampla
concorréncia; (iii) divulgacdo das memdrias de
calculo dos investimentos previstos para concluséo
das obras remanescentes no “data-room” (i.e.,
quantitativo e precos unitdrios); (iv) inclusdo do
vicio oculto como hipdtese ensejadora de revisao
extraordinaria do contrato; (v) acréscimo da propor-
cao do valor do aporte putblico em relagdo ao mon-
tante total dos investimentos, diante da elevacdo
do valor previsto dos investimentos em decorréncia
da atualizacdo de sua data-base, e da incerteza
acerca das inversdes necessarias para construgao,
prevendo metodologia capaz de conferir seguranca
e celeridade na liberacdo dos pagamentos; (vi)
revisdo das projecdes das variaveis que compdem a
modelagem econdmico-financeira do projeto, inclu-
sive da TIR adotada; (vii) no tocante a fase de trans-
feréncia das obras do trecho Norte do Rodoanel, o
periodo de “pré-construcao”, para levantamentos e
ensaios, passou de 6 para 12 meses, prorrogaveis,
mantendo-se o cronograma previsto do periodo
de “construcdo” de 24 meses, com possibilidade
de prorrogacdo mediante a identificacdo de obras
suplementares ndo previstas inicialmente; (viii)
aprimoramento da metodologia de transferéncia do
ativo, com a concessionaria responsabilizando-se
pela elaboracdo de um novo projeto executivo, e
com a previsdo de alternativa de “Way-Out” para
ambas as partes, por razdes decorrentes desse peri-
odo de transicao; (ix) inclusdo de mecanismo para
protecdo de variacdes extraordinarias no valor de
insumos, durante o periodo de construcao das obras
remanescentes. Finalizou apresentando o cronogra-
ma propositivo de republicacdo do Edital definitivo
e demais anexos para este més de agosto/2022.
Dada a palavra aos Conselheiros, o Secretario
da Fazenda e Planejamento, FELIPE SCUDELER
SALTO, ratificou a importancia da retomada e
conclusdo desse projeto para a logistica do Estado
de Sédo Paulo. Registrou também o reconhecimento
das caracteristicas singulares do empreendimento e
dos riscos presentes a retomada do projeto. Feitas
essas ponderacdes, notou que o projeto implica
desembolsos orcamentarios certos, ja contemplados
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na modelagem, para além de possiveis impactos
adicionais associados [A1]ao mecanismo para miti-
gacdo de variacbes extraordinarias de insumos.
Diante disso, solicitou maiores esclarecimentos
acerca do mecanismo introduzido e formas de afe-
ricdo, bem como sugeriu uma limitacdo por indice
ou percentual desses repasses de custos.

Esclarecidas as duvidas gerais pela equipe da
Subsecretaria de Parcerias e representantes da PGE,
especialmente quanto ao importante papel do audi-
tor, relacionado a conclusdo dos marcos da obra,
0 assessor da Subsecretaria de Parcerias, DAVID
POLESSI DE MORAES, esclareceu que o mecanismo
de correcdo de insumos aplica-se apenas em caso
de variacbes extraordindrias, em comparacdo a
variacdo do IPCA, lembrando que indices diferentes
do IPCA ja foram utilizados em outros projetos
como mitigadores de diferentes varia¢des de custos.

Finalizada a apresentacdo e dirimidas as divi-
das, o Presidente do CGPPP, MARCOS RODRIGUES
PENIDO, avaliou o interesse publico na conclusdo
das obras e delegacdo do Sistema Rodovidrio do
Trecho Norte do Rodoanel Mario Covas, e que o
Governo do Estado de Sao Paulo estaria disposto
a prover 0s recursos e as garantias pertinentes,
recomendando que os Conselheiros aprovassem
as adequagdes na modelagem final da Concesséo
Patrocinada, autorizando a publicacdo dos instru-
mentos licitatérios ajustados. Submeteu a matéria
para apreciacdo do Colegiado, o qual, por unani-
midade, acompanhou o posicionamento do Senhor
Presidente.

Nada mais havendo a ser discutido, o Presidente
do CGPPP, MARCOS RODRIGUES PENIDO, agrade-
ceu a participacdo de todos, dando por encerrada a
reunido, e lavrou a ata que, lida e achada conforme,
segue assinada pelos presentes.

MARCOS RODRIGUES PENIDO

FELIPE SCUDELER SALTO

NELSON LUIZ BAETA NEVES FILHO

CASSIA REGINA OSSIPE MARTINS BOTELHO

ALESSANDRA OBARA SOARES DA SILVA

JOSE AMARAL WAGNER NETO

THIAGO RODRIGUES LIPORACI

JESSICA SOUZA DE BRITO

PRISCILA UNGARETTI DE GODOY WALDER

(Pagina de assinatura da Ata da 33 Reunido
Conjunta Ordindria do Conselho Diretor do Pro-
grama Estadual de Desestatizacdo e do Conselho
Gestor do Programa Estadual de Parcerias Publico-
-Privadas, realizada em 09 de agosto de 2022).
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